FREDERIKSSUND
KOMMUNE
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Social og sundheds mgde den 05. september 2024

Rosenfeldthusene kl. 08.30

Referat

59 = Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.

60 _ Beslutning om budgetopfglgning pr. 30. juni 2024

Resume

| denne sag gives en prognose pa det forventede forbrug under Social og sundhed i 2024
sammenholdt med korrigeret budget, samt afledte forslag til tilleegsbevillinger.

Derudover forelaegges en opfelgning pa budgetaftale 2024-2024 pr. 30.06.2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Social og sundhed over for @konomiudvalget og Byradet anbefaler,
at:

1. Der gives en tilleegsbevilling p& 13,2 mio. kr. vedrgrende serviceudgifter pa social service.
2. Budgetopfolgningen i gvrigt tages til efterretning.

Beslutning

Anbefalet og taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Drift
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Samlet viser budgetopfalgningen per 30. juni 2024 et forventet merforbrug pa 13,2 mio. kr.
vedrgrende serviceudgifter under Social og sundhed. Merforbruget vedrarer bevillingsomradet
Social service og sgges finansieret ved tilleegsbevilling pa 13,2 mio. kr.

Social Service
Serviceudgifter

Budgetopfolgningen viser et forventet merforbrug pa 13,2 mio. kr. Merforbruget foreslas
finansieret ved denne budgetopfalgning med en tilleegsbevilling p& 13,2 mio. kr.

Merforbruget vedrarende serviceudgifter pa 13,2 mio. kr. fordeler sig med:

» Merforbrug pa 7,2 mio. kr. vedrgrende botilbud som folge af agede enhedsudgifter

» Merforbrug pa 2,0 mio. kr. vedrgrende borgerstyret personlig assistance (§ 96) pa grund af
forsinkelse i implementering af budgetinitiativet "Styrket visitation pa det specialiserede
voksenomrade"

» Merforbrug pa 4,0 mio. kr. vedrgrende takstfinansierede institutioner, hvoraf de 1,4 mio. kr.
skyldes ggede lgnudgifter grundet trepartsaftalen. De resterende 2,6 mio. kr. skyldes primaert
ikke besatte pladser pa institutionerne.

Pa trods af, at der ved naervaerende budgetopfolgning indstilles en tilleegsbevilling svarende til

13,2 mio. kr. star omradet fortsat overfor en budgetudfordring i 2024, hvilket vedblivende sgges

handteret indenfor eksisterende rammer. Bilag 3 (Bilag 3. Indfrielse af tiltag i Budget 2024 pa det

specialiserede voksenomrade) analyserer den seneste udvikling pa omradet, og uddyber bade de
indfriede budgettiltag og de fortsatte udfordringer.

Den centrale refusionsordning

Budgetopfalgningen giver ikke anledning til eendringer i de forventede indtaegter.
Sundhed og forebyggelse

Serviceudgifter

Budgetopfelgningen giver ikke anledning til eendring i det forventede forbrug.
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet

Budgetopfalgningen giver ikke anledning til eendringer i de forventede bidrag til finansieringen af
det regionale sundhedsvaesen.



Vedlagte dokument (Bilag 1. Drift — budgetopfalgning per 30.6 (SS)) udspecificerer resultatet af
budgetopfolgningen yderligere.

Anleeg

Budgetopfalgningen giver ikke anledning til eendringer i de forventede anlaegsinvesteringer for
2024.

Opfolgning pa budget 2024-2027

| forbindelse med budgetopfalgningen er der fulgt op pa budget 2024-2027, hvilket viser, at fem
ud af otte budgetinitiativer er implementeret, mens tre endnu ikke er fuldt implementeret. De tre
initiativer, der ikke er fuldt implementeret, er:

» "Hjemlgse unge - afdeekning" er delvist implementeret. Plan for hvordan samarbejder med
civilsamfundet kan etableres, blev godkendt af udvalget d. 4. april. 2024, og initiativet forventes
implementeret i 2024.

» "Omlaegning af indsatser pa aktivitets- og beskaeftigelsesomradet" er igangsat men endnu ikke
implementeret.

 "Styrket visitation det specialiserede voksenomrade" er delvist implementeret, men er forsinket
og forventes forst fuldt implementeret i 2025. De bevillingsmaessige konsekvenser heraf i 2024 -
tillaegsbevilling pa 2,0 mio. kr. - er indarbejdet i budgetopfalgningen.

Vedlagte dokument (Bilag 2. Opfolgning pa budgetaftale 2024-2027 pr. 30.06.2024) viser status

pa opfalgningen.

Inddragelse

Sagen sendes i hgring i Seniorradet og Radet for Handicap, psykiatri og udsathed. Eventuelle
haringssvar fremsendes snarest muligt til udvalgets medlemmer.

Intet hgringssvar fra Seniorradet.

Intet haringssvar fra Radet for Handicap, psykiatri og udsathed.
@konomi

Drift

Budgetopfolgningen giver anledning til en tilleegsbevilling pa 13,2 mio. kr. vedrgrende
serviceudgifter.



Anleeg

Budgetopfalgningen giver ikke anledning til tillaegsbevillinger pa anlaegssiden.

Bilag

« Bilag 1. Drift - budgetopfelgning per 30.6 (SS)
 Bilag 2. SS opfelgning pa budgetaftale 2024-2027 pr. 30.06.2024
» Bilag 3. Indfrielse af tiltag i Budget 2024 pa det specialiserede voksenomrade

61 _ Beslutning af forslag til budget 2025-2028 om Boblberg.dk

Resume

Med denne sag skal Social og sundhed traeffe beslutning om, hvorvidt udvalget vil anbefale
@konomiudvalg, at oversende finansiering af ny samarbejdsaftale med Boblberg.dk til
budgetforhandlingerne.

Centerchef for Kultur, Fritid og Ungeliv Anders Munch Skovgren og frivillighedskonsulent Katrine
Hastrup Jakobsen deltager under punktets behandling
Indstilling

Administrationen indstiller til Social og Sundhed, at:

1. Traeffe beslutning om, hvorvidt udvalget vil anbefale @konomiudvalget, at oversende
finansiering af ny samarbejdsaftale med Boblberg.dk til budgetforhandlingerne.
Beslutning
Udvalget beslutter at oversende spgrgsmalet om fortsat finansiering af Boblberg.dk til
budgetforhandlingerne for Budget 2025-2028.
Sagsfremstilling

P& baggrund af udvalgets drgftelser pa udvalgsmgdet den 15. august 2024, sag nr. 55 har
administrationen udarbejdet og vedlagt budgetoplaeg til brug for en eventuel forleengelse af
samarbejdsaftalen med Boblberg.dk

| forbindelse med budgetoplaegget bad udvalget om at fa udarbejdet en brugerundersggelse.
Boblberg.dk oplyser, at dette er muligt og en gratis ydelse.
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Inddragelse

Sagen er sendt i hgring hos Seniorradet og Radet for handicap, psykiatri og udsathed.
Horingssvar fra Seniorradet:

Social og Sundhedsudvalget skal beslutte om det vil anbefale @konomiudvalget at oversende
finansiering af ny samarbejdsaftale med Boblberg.dk til budgetforhandlingerne. Boblberg er en
digital borger- til- borger platform, der giver mulighed for at finde sociale feellesskaber og derved
modvirke ensomhed. Af bilag fra mgdet i SS i august 2024 fremgar det, at der er 6161 brugere
den 29. Maj 2024, en stigning pa ca. 500 brugere ift. juni 2023. Til sammenligning er samtaler
med brugere mere end fordoblet fra 7004 i juni 2023 til 14654 i maj 2024.

Ophgrer samarbejdet mellem Frederikssund Kommune og Boblberg vil brugerne sta i et limbo og
nye kommunale initiativer skal forhandles og derved kraeve ressourcer, da §18 midlerne pa kr.
523.000 i 2024 er steerkt pressede.

Seniorradet har flere gange opfordret til at stoppe samarbejdet med Boblberg, da de ydelser
platformen kan tilbyde findes pa de gratis platforme.

Flertallet i seniorrddet kan ikke anbefale indstillingen.
Haringssvar fra Radet for handicap, psykiatri og udsathed:

Radet stotter op om en fortsat finansiering af en ny samarbejdsaftale via budget 2025, ligesom det
er positivt, at der igangsaettes en brugerundersggelse og dermed en evaluering af den hidtidige
indsats.

@konomi

Godkender udvalget indstillingen, vil budgetforslaget bliver indarbejdet i budgetoplaegget til budget
2025.

Bilag

» Forslag til budgetarbejdet 011 Forlaengelse af samarbejdet med Boblberg

62 _ Beslutning om restbudget for § 18 puljen 2024
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Resume

Med denne sag skal Social og sundhed traeffe beslutning om anvendelse af §18-puljens
restbudget for 2024.

Centerchef for Kultur, Fritid og Ungeliv Anders Munch Skovgren og frivillighedskonsulent Katrine
Hastrup Jakobsen deltager under punktets behandling.

Indstilling
Administrationen indstiller til Social og sundhed, at:
1. Beslutte at restbelgbet pa 99.100 kr. laegges i kassen med negativ tilleegsbevilling.
Beslutning
Indstillingen blev bragt til afstemning:
For indstillingen stemmer: Maibritt Mgller Nielsen (D) og Therese Hejnfelt (C)

Imod indstillingen stemmer: Anne Sofie Uhrskov (V), Susanne Bettina Jargensen (A), Anne-Lise
Kuhre (A).

Der blev stillet et eendringsforslag om at restmidlerne overfares til 2026.

For stemte: Anne Sofie Uhrskov (V), Susanne Bettina Jargensen (A), Anne-Lise Kuhre (A).
Imod stemte: Maibritt Maller Nielsen (D) og Therese Hejnfelt (C)

Et flertal i udvalget beslutter at restmidlerne gnskes overfart til 2026.

Sagsfremstilling

Foreninger, der har modtaget §18-midler til frivilligt socialt arbejde i 2023, skal afleegge regnskab
for det bevilgede tilskud inden 1. april 2024. Samtidig er dette fristen for at returnere uforbrugte
midler til Frederikssund Kommune.

Budgettet for §18-puljen var i 2024 i alt 523.307 kr.



Udvalget besluttede at uddele et samlet tilskud pa 463.307 kr. Dette gav et restbudget pa 60.000
kr.

Flere foreninger har tilbagebetalt uforbrugte §18-midler for 2023, og enkelte foreninger har nedlagt
sig selv, hvormed det samlede restbelgb for §18-puljen pr. 11. august 2024 er 99.100 kr. Se bilag
om restbudget.

Administrationen anbefaler folgende anvendelse af §18-puljens restbudget:

+ at restbelgbet lsegges i kassen med negativ tillaegsbevilling.
Alternative modeller for faglgende anvendelse af §18-puljens restbudget fordeling:

+ at prioriotere restbudgettet i overforelsessagen 2024/2025 ved afslutning af kommunens
regnskab 2024 til at finansiere en forla&engelse af samarbejdsaftalen med Boblberg.dk for 2025 i
budget 2025.

+ at prioriotere restbudgettet i overforelsessagen til at oversende de overskydende midler til
budgetar 2026, hvorved §18-puljen til brug for aktiviteter i 2026 vil blive foreget med 99.100 kr.
Herved er midlerne indarbejdet i 2026 budgettet, nar der ansgges til §18-puljen. Restbudgettet
fra 2024 kan ikke indga i §18-puljen for 2025, da overfgrelserne forst vil ske i maj 2025, nar
overfgrelsessagen er endelig godkendt.

Inddragelse

Sagen er sendt i hgring hos Seniorradet og Radet for handicap, psykiatri og udsathed.
Horingssvar fra Seniorradet:

Seniorradet kan anbefale indstillingen om at overfare de uforbrugte midler til 2026.
Horingssvar fra Radet for handicap, psykiatri og udsathed:

Anne-Lise Kuhre og Majbritt Mgller Nielsen star udenfor fglgende udtalelse: Radet bakker op om
forslaget om at oversender de overskydende midler til budgetar 2026, hvorved §18 puljen til brug
for aktiviteter i 2026 vil blive foraget med 99.100 kr. Dette skal ses som fglge af, at der i forvejen

er stort pres pa puljen, som hidtil

har veeret helt utilstreekkelig set i lyset af de mange ansggninger.



@konomi

Godkendes forslaget gives en negativ tilleegsbevilling i 2024 p& 99.100 kr., hvormed pengene
lzegges i kassen.

Safremt udvalget gnsker det, kan det indstilles til det videre arbejde med budget 2025 og budget
2026, at de overskuddene midler prioriteres til boblberg.dk i 2025 eller til en forggelse af §-18
midlerne i 2026.

Bilag

* Qverblik over restmidler 2024

63 _ Beslutning af nye rammer oq kriterier for § 18 puljen

Resume

Med denne sag skal Social og sundhed godkende "Rammer og kriterier for det frivillige sociale
arbejde 2024".

Administrationsgrundlag for statte for den frivillige sociale indsats efter § 17 i Barnets Lov og § 18
i Lov om Social Service.

De nye rammer og kriterier erstatter det nuvaerende "Rammer og kriterier for det frivillige sociale
arbejde”, fra 2019.

Centerchef for Kultur, Fritid og Ungeliv Anders Munch Skovgren og frivillighedskonsulent Katrine
Hastrup Jakobsen deltager under punktets behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller til Social og sundhed, at:

1. Godkende "Rammer og kriterier for det frivillige sociale arbejde 2024".
Administrationsgrundlag for statte for den frivillige sociale indsats efter § 17 i Barnets Lov og
§ 18 i Lov om Social Service.

2. Oversende beslutningen til orientering til udvalget Born, familier og forebyggelse.
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Beslutning

Sagen udsat.

Sagsfremstilling

Ifalge Serviceloven §18 skal kommunalbestyrelsen arligt afsaette et belab til stotte af frivilligt
socialt arbejde.

| Frederikssund Kommune sker dette ved, at de frivillige foreninger én gang arligt kan sgge om
tilskud fra §18 puljen til det kommende ars aktiviteter. Ansggningsfristen er den 1. november.

Til brug for bevillings- og fordelingskriterierne anvendes de nuvaerende "Rammer og kriterier for
det frivillige sociale arbejde” fra 2019.

Pa baggrund af bevillings- og fordelingsproces for aktiviteter i 2024 har administrationen
udarbejdet "Rammer og kriterier for det frivillige sociale arbejde 2024". Administrationsgrundlag for
stotte for den frivillige sociale indsats efter §17 i Barnets Lov og §18 i Lov om Social Service.

Dette tager udgangspunkt i det nuveerende "Rammer og kriterier for det frivillige sociale arbejde”
fra 2019.

De veesentligste sendringer i det nye opleeg er foretaget som falge af §17 i Barnets Lov:

Pr. 1. januar 2024 fik §17 i Barnets Lov retsvirkning. Med denne lovgivningsmaessige aendring er
indsatsen for barn og unge under 18 ar ikke laengere daekket af Lov om Social Service §18 ift. den
frivillige sociale indsats, og malgruppen har med §17 i Barnets Lov faet sin egen lov.

Den nye lovgivning laegger vaegt pa, at kommunen prioriterer den frivillige sociale indsats til barn
og unge under 18 ar. Rammerne for Barnets Lov §17 er naesten identisk med den som gaelder for
personer +18 ar i Lov om Social Service.

Administrationen anbefaler derfor, at udvalget holder fast i at have én samlet pulje til stotte af den
frivillige sociale indsats, da man i forvejen prioriterer stotte til indsatser for bade bern og unge fra
naervaerende pulje. | flere andre kommuner, bl.a. Esbjerg Kommune, Svendborg Kommune og

Bornholms Kommune, har man allerede valgt denne model.



For at kunne fortseette med én samlet ansggningspulje kreever det, at kriterierne for puljen
&ndres, sa den afspejler lovgivningerne, som puljen uddeles ud fra, og har lovhjemmel i.
Administrationen har pa denne baggrund tilrettet indsatsomraderne i administrationsgrundlaget,
hvorved malgruppen bgrn og unge (0-17 ar) far et selvstaendigt indsatsomrade. Administrationen
vil i forbindelse med ansggerne til indsatsomrade nummer 1 sikre relevant medarbejder fra Center
for Familie og Radgivning er inddraget i forberedelse af materialet til udvalgsbehandling.

De seks geeldende indsatsomrader aendres til tre prioriterede indsatsomrader.

- Indsatsomradet "Flygtninge og indvandrere” udgar som selvstaendigt indsatsomrade, da
malgruppen implicit er omfattet af alle de tre nye indsatsomrader.

- Indsatsomradet "Aktiviteter pa tvaers af generationer” udgar som fglge af aendring i Barnets Lov
§17.

- Indsatsomradet "Borgere med risiko for, eller har let nedsat fysisk- eller psykisk funktionsevne,
samt ved lette sociale problemer” og indsatsomradet "Sindslidende og handicappede” samles
under et eller flere af de nye indsatsomrader. De gvrige nuvaerende indsatsomrader er omfattet at
de nye indsatsomrader:

1. Indsatsomrader.

1. Bgrn og unge (0-17 ar), der er i social udsathed eller sarbare: Indsatser med fokus pa at bryde
den negative sociale arv og sikre gode bgrneliv, hvor der er behov for ekstra statte. Aktiviteter,
hvor de barn, der ikke har haft den bedste start pa livet, far mulighed for at mgde og tale med
andre barn og voksne i positive feellesskaber. Det kan vaere inkluderende og netveerksskabende
aktiviteter som f.eks. lektiehjeelp, mentorordninger, motionstilbud, telefonisk radgivning etc.

2. Borgere med sindslidelse eller handicap: Indsatser med fokus pa inklusion af mennesker med
fysiske eller psykiske handicap i sociale aktiviteter og feellesskaber. Erfaringer viser, at det at have
noget at sta op til og et faellesskab at vaere en del af gger den enkeltes livsglaede og mulighed for
at lave positive gendringer i eget liv. Gennem deltagelse i inkluderende sociale aktiviteter og
faellesskaber i foreningslivet, udvides borgerens netveerk, trivslen gges og man oplever at kunne
indga og deltage pa lige fod i samfundet med andre.

3. Voksne i social udsathed herunder bekeempelse af ensomhed igennem positive feellesskaber:
Indsatser med et socialt og ensomhedsbekaempende sigte, som er med til at styrke og udvide
samarbejdet med de frivillige sociale foreninger og organisationer — saerligt dem, der arbejder med
at rumme og na de allermest udsatte med deres indsatser.



Indsatser, der seetter fokus pa det at fole sig som del af et feellesskab og have neere relationer.
Positive feellesskaber har helt central betydning for at kunne leve et liv med fysisk og mental
sundhed.

Procedurezendringerne i det nye administrationsgrundlag for statte for den frivillige sociale indsats
efter § 17 i Barnets Lov og § 18 i Lov om Social Service” har alle til formal at optimere arbejds- og
beslutningsgange i forbindelse med fordelingen af §18 puljen.

Administrationen anbefaler, at udvalget godkender "Rammer og kriterier for det frivillige sociale
arbejde 2024". Administrationsgrundlag for statte til den frivillige sociale indsats efter § 17 i
Barnets Lov og § 18 i Lov om Social Service”.

Inddragelse

Sagen er sendt i hgring hos Seniorradet og Radet for handicap, psykiatri og udsathed.
Horingssvar fra Seniorradet:

Forslag til nye rammer og kriterier for § 18 puljen, som folge af loven "Barnets lov”.

Seniorradet kan anbefale at vi fortsat arbejder med en feelles ramme, og er enige i de foresldede
rammer og Kriterier.

Haringssvar fra Radet for handicap, psykiatri og udsathed:
Det foreslas at aendre de seks nugaeldende indsatsomrader til tre prioriterede indsatsomrader:
Maj-Britt Maller star udenfor nedenstaende anbefaling:

Herved udelades malgruppen "flygtninge og indvandrere”, ud fra den begrundelse, at "malgruppen
implicit er omfattet” af alle de tre nye indsatsomrader. Der er dog reelt tale om en indskraenkning
af malgruppen, som fremover alene er omfattet,

hvis der er tale om bgrn og unge (0-17 ar), sindslidende/handicappede eller voksne i social
udsathed.

Radet synes, det er problematisk, hvis udeladelsen af denne mélgruppe betyder, at den
nedprioriteres. Gruppen bestar bl.a. af en stor andel Ukrainske flygtninge, som efterhanden har
veeret i Danmark i mere end to ar og ikke har noget umiddelbart perspektiv om at kunne vende
hjem — og har stort behov for at danne sociale relationer, faellesskaber og netveerk med danskere.



Vi foreslar derfor, at malgruppen bevares.

Kommentarer til de enkelte indsatsomrader:

1.Barn og unge (0-17 ar), der er i social udsathed eller sarbare:

Radet er enig i ,at malgruppen "barn og unge (0-17 ar)” far et selvstaendigt indsatsomrade.
Til gengeeld er der i forhold til de tidligere kriterier udeladt "samt deres familier”.

Der er tale om en vaesentlig indskraenkning i malgruppen, og Radet vil foresla, at denne tilfgjelse
bibeholdes eller alternativt at der tilfajes ” Der kan ogsa soges stotte til indsatser for pararende til
ovennavnte malgruppe”.

Det pavirker bade hverdagen, arbejdslivet, skonomien, ens eget sociale liv og ikke mindst familien
at veere pargrende til et barn/ung, der mistrives eller er sarbar.

| veerste fald risikerer de pargrende selv at blive sa belastet af situationen, at de ma soge
behandling for stress, depression eller lignende.

Det bar derfor veere muligt at sage om aktiviteter/indsatser til disse familiemedlemmer, sa de kan
mgde andre i samme situation og forebygge isolation og ensomhed. Derved bliver de bedre til at
hjeelpe deres bgrn/unge med deres udfordringer.

2.Borgere med sindslidelse eller handicap
Radet er enig i, at det er vigtigt at lave aktiviteter for denne malgruppe.

Det er vigtigt at holde sig for gje, at det er tanken, at den tidligere malgruppe:” Borgere med risiko
for, eller har let nedsat fysisk- eller psykisk funktionsevne, samt ved lette sociale problemer” ogsé
skal rummes i denne malgruppe.

Radet foreslar ogsa her, at der tilfojes ” samt deres familier” eller alternativt ” Der kan ogsa sgges
stotte til indsatser for pargrende til ovennaevnte malgruppe”.

3. Voksne i social udsathed
Radet er enigt i, at der bgr seettes fokus pa at na de allermest udsatte — eksempelvis hjemlgse.

Det er dog vigtigt ogsa fortsat at rette indsatsen mod seerligt sarbare borgere i kommunen
herunder eksempelvis de svageste medborgere med et ringe netveerk.



@konomi

Naerveerende sag har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

 Rammerne for det frivillige sociale arbejde vedtaget august 2019

» Barnets lov_ lovhenvisning

» Administrationsgrundlag for stgtte til den frivillige sociale indsats efter § 17 i Barnets Lov og §

18 i Lov om Social Service

64 _ Beslutning om Frivillighusets aendrede vedtsegter

Resume

Med denne sag skal Social og sundhed godkende reviderede vedtaegter for Frivillighuset.
Herunder godkende, at Frivillighusets arsmgde afholdes saerskilt af dialogmedet om § 18 puljen.

Centerchef for Kultur, Fritid og Ungeliv Anders Munch Skovgren og frivillighedskonsulent Katrine
Hastrup Jakobsen deltager under punktets behandling.
Indstilling

Administrationen indstiller til Social og sundhed, at:

1. Godkende reviderede vedtaegter for Frivillighuset.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

| januar 2011 blev Frivillighuset indviet, oprettet efter Servicelovens §18. Det daveerende Social-,
/Eldre og Sundhedsudvalg vedtog gaeldende vedtaegter for Frivillighuset (Frivillighedsstedet).

| 2016 godkendte det davaerende Velfeerdsudvalg (3. november 2016, sag 100) at nedlsegge
Frivillighusets bestyrelse og erstattet dette med et brugerrad. Vedtaegterne blev tilpasset med fa
a&ndringer.


https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Social_og_sundhed(2024)/05-09-2024/Dagsorden(ID4587)/Bilag/Punkt_63_Bilag_1_Rammerne_for_det_frivillige_sociale_arbejde_2019.pdf
https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Social_og_sundhed(2024)/05-09-2024/Dagsorden(ID4587)/Bilag/Punkt_63_Bilag_2_Barnets_lov__lovhenvisning_fra_112024.pdf
https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Social_og_sundhed(2024)/05-09-2024/Dagsorden(ID4587)/Bilag/Punkt_63_Bilag_3_Rammer_og_kriterier_for_det_frivillige_sociale_arbejde_2024_Administrationsgrundlag_for_stoette_til.pdf
https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Social_og_sundhed(2024)/05-09-2024/Dagsorden(ID4587)/Bilag/Punkt_63_Bilag_3_Rammer_og_kriterier_for_det_frivillige_sociale_arbejde_2024_Administrationsgrundlag_for_stoette_til.pdf
https://www.frederikssund.dk/#item-64
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Pa baggrund af et gnske fra Frivillighusets brugerrad skal udvalget i denne sag beslutte
godkendelse af de nye reviderede vedteegter. Vedteegterne er udarbejdet i taet dialog og
samarbejde med brugerradet.

Administrationens juridiske vurdering er, at der ingen kommentarer er til de reviderede vedteegter.

Vedlagt sagen er bilagene; "nye vedtaegter for Frivillighuset 2024” og "geeldende vedtaegter for
Frivillighuset”.

Fremadrettet onsker Brugerradet at afholde arsmgdet adskilt fra det arlige dialogmaede om § 18
puljen, der afholdes hvert efterar.

Godkender udvalget de reviderede vedteegter, vil Frivillighusets farstkommende arsmgde blive
afholdt i foraret 2025.

Dialogmgdet om § 18 puljen afholdes fremadrettet fortsat hvert efterar.
Inddragelse

Frivillighusets Brugerrad

Haringssvar fra Seniorradet:

| denne sag skal Social og Sundhed godkende reviderede vedtaegter for Frivillighuset - herunder
at Frivillighusets arsmgde afholdes saerskilt af dialogmadet om § 18-puljen.

Frivillighuset blev indviet i januar 2011 og oprettet efter Servicelovens § 18.

| 2016 blev Frivillighusets bestyrelse erstattet med et brugerrad. Det er dette brugerrad der onsker
at fa godkendt de nye reviderede vedtaegter.

Administrationens juridiske vurdering er, at der ikke er kommentarer til de reviderede vedteegter.
Seniorradet har ingen bemeerkninger til sagen.
Haringssvar fra Radet for handicap, psykiatri og udsathed:

Radet bakker op om gnsket fra Frivillighusets brugerrdd om at afholde &rsmgdet adskilt fra det
arlige dialogmade om §18 puljen og at tilrette vedtaegterne i overensstemmelse hermed.



@konomi

Naerveerende sag har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» Gaeldende vedtaegter for Frivillighuset

» 2024 Nye vedtaegter for Frivillighuset i Frederikssund

65 _ Beslutning af ramme for Handleplan for stgtte til borgere med kronisk sygdom

Resume

Byradet besluttede den 26. april 2023 (sag nr. 77), at der udarbejdes en handleplan for stotte til
borgere med kronisk sygdom under kommunens sundhedspolitik "Sammen om sundhed 2022-
26”. Handleplanen skal tage udgangspunkt i de nye nationale kvalitetsstandarder pa omradet,
som blev offentliggjort i januar 2024. | denne sag forelaegges dels en status pa, hvordan
kommunen i dag arbejder med krav og anbefalinger i de nye standarder, dels en ramme for
udarbejdelse af handleplanen. Sagen forelaegges Social og sundhed og Omsorg og eldre
parallelt, da handleplanens indsatser deekker begge udvalg.

Indstilling

Administrationen indstiller til Social og sundhed, at:

1. Godkende ramme for Handleplan for stgtte til borgere med kronisk sygdom.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 26. april 2023 (sag nr. 77), at der udarbejdes en handleplan for stotte til
borgere med kronisk sygdom. Handleplanen harer under kommunens sundhedspolitik "Sammen
om sundhed 2022-26”, som saetter mal og retning for, at alle borgere skal have de bedste rammer
og forudsaetninger for at leve et godt og aktivt liv med bedre sundhed og flere gode levear.


https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Social_og_sundhed(2024)/05-09-2024/Dagsorden(ID4587)/Bilag/Punkt_64_Bilag_1_Gaeldende_vedtaegter_for_Frivillighuset.pdf
https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Social_og_sundhed(2024)/05-09-2024/Dagsorden(ID4587)/Bilag/Punkt_64_Bilag_2_2024_Nye_vedtaegter_for_Frivillighuset_i_Frederikssund.pdf
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Handleplanen vil fortrinsvist tage afsaet i sundhedspolitikkens tema "Sundhedsfremme og
forebyggelse”, og handleplanens indsatser vil blive koordineret med blandt andet kommunens
strategi for aeldreomradet, demensstrategi og veerdighedspolitik.

Kronisk sygdom er en af de vaesentligste sundhedsudfordringer i Frederikssund Kommune, og det
er en udfordring, der forventes forveerret i de kommende ar. Kommunen har en hgjere andel af
borgere med kroniske sygdomme som diabetes, hjertesygdom, KOL, slidgigt mv. sammenlignet
med gennemsnittet i Region Hovedstaden. Der er ogsa flere borgere i kommunen med mere end
én kronisk sygdom sammenlignet med gennemsnittet i regionen (bilag 1 viser tallene for kronisk
sygdom i kommunen).

Borgere med kronisk sygdom har generelt darligere fysisk og mental sundhed sammenlignet med
andre borgere, og de oplever at have darligere livskvalitet. Der er derfor brug for en malrettet
indsats pa tveers af de kroniske sygdomme, som kan forebygge forveerring og hjeelpe borgerne til
et bedre liv med sygdom.

Handleplanens primaere udgangspunkt er de nye nationale kvalitetsstandarder for kommunale
forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom. Standarderne skal bidrage til, at borgere med
kronisk sygdom oplever samme hgje og ensartede kvalitet i de forebyggelsestilbud, de far
(kvalitetsstandarderne ses i bilag 2). Standarderne indeholder derfor krav og anbefalinger til den
indledende afklarende samtale med en sundhedsfaglig medarbejder samt tiloud om
sygdomsmestring, bevaegelse, ernzeringsindsats, nikotinafvaenning og forebyggende samtale om
alkohol.

Frederikssund Kommune opfylder allerede alle krav og anbefalinger i de nye kvalitetsstandarder.
Der er dog potentiale for at blive endnu bedre indenfor nogle af omraderne. Det geelder fx gget
samarbejde med lokale foreninger og bedre udnyttelse af lokale data. Overordnet set kan der
desuden veere starre opmaerksomhed pa synlighed og opsggende arbejde for at fa tilbuddene ud
til flere borgere. Bilag 3 viser en oversigt over Frederikssund Kommunes opfyldelse af de enkelte
krav og anbefalinger.

Rammen for handleplanen praesenteres i punkterne herunder og indeholder handleplanens
malgruppe, fokus, grundlag, samarbejdspartnere mv.:

1. Handleplanen vil primeert rette sig mod voksne og aldre borgere med en eller flere kroniske
sygdomme i Frederikssund Kommune.

2. Handleplanen sigter mod dels at forebygge at kronisk sygdom opstar, dels at give stotte til,
at borgere, som allerede har en kronisk sygdom, kan klare sig bedre i hverdagen.

3. Handleplanens indsatser vil tage udgangspunkt i de udfordringer, der er pd omradet i



Frederikssund Kommune (bilag 1).
4. Handleplanen vil tage udgangspunkt i de forebyggelsestilbud, som kommunen allerede
arbejder med i dag, samt i nationale krav og anbefalinger pa omradet. Det geelder blandt

andet:

* De nye kvalitetsstandarder (bilag 2)

* KLs fire principper for Fremtidens forebyggelse (maj 2024), som giver anbefalinger til
kommunernes arbejde med at fremme sundheden, forebygge sygdom og give borgerne de
bedste vilkar for et godt, langt og sundt liv (bilag 4)

» KLs anbefalinger til kommunernes arbejde med at mindske social ulighed i forebyggelsestilbud
til borgere med kronisk sygdom (januar 2024) (bilag 5).

5. Det vil primeert veere Forebyggelse og Traening, som arbejder med handleplanens indsatser,
da de fleste af kommunens forebyggelsestilbud malrettet kronisk sygdom ligger her. Andre
omrader vil blive inddraget, nar det er relevant. Det vil pa sundhedsomradet veere
Dagnplejen og Rehabilitering og de midlertidige pladser, men det kan ogsa veere relevant at
inddrage fx kulturomradet via bibliotekerne.

6. Det eksterne samarbejde om indsatserne vil ske sammen med regionens sundhedstilbud og
bade de folkeoplysende foreninger og patientforeningerne.

7. Der vil i arbejdet med handleplanen blive lagt vaegt pa synlighed og tilgeengelighed af de
eksisterende tilbud relateret til kroniske sygdomme. Det kan veere i form af borgernes
kendskab til sundhedstilbud via kommunens hjemmeside eller formidling af muligheder for
bevaegelse i naturen.

8. Der vil i forbindelse med implementering og evaluering af handleplanens indsatser veere
fokus pd, hvorvidt indsatserne benyttes og virker blandt de relevante borgere og

medarbejdere.

Social og sundhed og Omsorg og eeldre forelaegges et udkast til handleplanen i februar 2025. Se
tidsplan i bilag 6. Handleplanen udformes i samme korte format som de to tidligere handleplaner
under sundhedspolitikken: Flere i feellesskaber og Hgjere kvalitet for seldre borgere med flere

kontakter i sundhedsvaesenet.

Inddragelse

Der vil blive inddraget relevante medarbejdere pa tvaers af kommunen samt eksterne aktgrer
undervejs i udarbejdelsen af handleplanen for statte til borgere med kronisk sygdom. Seerligt vil
de relevante patientforeninger i Frederikssund Kommune blive inviteret til at give deres forslag til
indhold i handleplanen og bidrage til handleplanens indsatser.

Horingssvar fra Seniorradet:



Udvalget skal her godkende rammerne for Handleplanen, for statte til borgere med kroniske

sygdomme.

Der er i Frederikssund kommune sket en stor stigning i antallet af borgere der har en kronisk
sygdom. Cirka syv procent af kommunens borgere har henholdsvis KOL (kronisk obstruktiv

lungesygdom), diabetes, astma eller depression, mens 2-5 pct. har henholdsvis blodprop/blgdning

i hjernen,

hjertesygdom, kreeft, inflammatorisk ledsygdom (fx leddegigt), demens (65+arige), knogleskarhed
eller angst.

Frederikssund kommune opfylder allerede i dag de nationale kvalitetsstandarder. Vi kan dog blive
bedre fx ved samarbejde med lokale foreninger og bedre udnyttelse af lokale data og en storre
opmaerksomhed pa synlighed og opsggende arbejde.

Udvalget vil blive forelagt e udkast til handleplan i februar 2025.

Seniorradet tager rammerne for handleplan for stgtte til borgere med kronisk sygdom til
efterretning.

Horingssvar fra Radet for handicap, psykiatri og udsathed:

Radet er enig i formalet med handleplanen: bade at forebygge at kronisk sygdom opstar og
samtidig, at give kronikere indsigt i, redskaber og tro pa egne evner, som over tid kan fare til
bedre handtering af livet med kronisk(e) sygdom(me) samt at skabe mere lighed i sundhed.

Det fremgar af de nationale kvalitetsstandarder, at Kommunen skal kontakte borgeren hurtigst
muligt efter at borgeren er blevet henvist eller selv har henvendt sig, for at afholde en afklarende
samtale.

Det kan overvejes, om der i den forbindelse skal fastsaettes en svarfrist herfor, saledes at
borgerne ved, hvad de kan forvente.

Det er jo gleedeligt, at Frederikssund Kommune tilsyneladende allerede opfylder alle krav og
anbefalinger i de nye kvalitetsstandarder — og derfor kan frigere ressourcer til at forbedre
indsatsen pa forskellige punkter som f.eks:

-Samarbejdet med lokale foreninger



-Synlighed og ops@gende arbejde for at fa tilbuddene ud til flere borgere, saledes at ogsa borgere
med nedsat sundhedskompetence har mulighed for at deltage, da disse typisk deltager sjeeldnere
og hyppigere falder fra. Derved imgdekommes ulighed i deltagelse i sundhedstilbud. Eller som det
sa rigtigt neevnes i kommunens sundhedspolitik: "Sarbare borgere har ikke ngdvendigvis
tilstraekkelige ressourcer til at tage vare pa eget helbred og kan derfor have brug for ekstra stotte
til at leve sundt. Det kan f.eks. vaere bgrn og familier i udsatte positioner, psykisk sarbare borgere
eller borgere uden beskeaeftigelse i en laengere periode”. Radet anbefaler, at der gores en seerlig
ops@gende indsats overfor netop disse malgrupper.

Derudover vil Radet foresla, at det tveersektorielle samarbejde tages op i handleplanen: nar et
stigende antal borgere rammes af kronisk sygdom, stiller det store krav til planlsegning og
samarbejde pa tveers af sektorerne, da mennesker med kronisk sygdom ofte er i bergring med
mange dele af sundhedsvaesenet.

Radet ser frem til at folge arbejdet med udformningen af handleplanen.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» Bilag 1 Borgere med kronisk sygdom i Frederikssund Kommune

» Bilag 2 Kvalitetsstandarder. Forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom - KL 2024

» Bilag 3 Overblik over Frederikssund Kommunes opfyldelse af kvalitetsstandarder

» Bilag 4 Fremtidens forebyggelse - KL 2024

» Bilag 5 Social ulighed i forebyggelsestilbud til mennesker med kronisk syadom - KL 2024

» Bilag 6 Tidsplan for Handleplan for statte til borgere med kronisk sygdom

66 _ Orientering om handleplan for udvikling af botilbuddet Rosenfeldthusene

Resume

| denne sag orienteres Social og sundhed om arbejdet med handleplan for udvikling af botilbuddet
Rosenfeldthusene.

Leder af Handicap og Botilbud, Britta Granberg, deltager under dette punkt.


https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Social_og_sundhed(2024)/05-09-2024/Dagsorden(ID4587)/Bilag/Punkt_65_Bilag_1_Bilag_1_Borgere_med_kronisk_sygdom_i_Frederikssund_Kommune.pdf
https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Social_og_sundhed(2024)/05-09-2024/Dagsorden(ID4587)/Bilag/Punkt_65_Bilag_2_Bilag_2_Kvalitetsstandarder_Forebyggelsestilbud_til_borgere_med_kronisk_sygdom__KL_2024.pdf
https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Social_og_sundhed(2024)/05-09-2024/Dagsorden(ID4587)/Bilag/Punkt_65_Bilag_3_Bilag_3_Overblik_over_Frederikssund_Kommunes_opfyldelse_af_kvalitetsstandarder.pdf
https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Social_og_sundhed(2024)/05-09-2024/Dagsorden(ID4587)/Bilag/Punkt_65_Bilag_4_Bilag_4_Fremtidens_forebyggelse__KL_2024.pdf
https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Social_og_sundhed(2024)/05-09-2024/Dagsorden(ID4587)/Bilag/Punkt_65_Bilag_5_Bilag_5_Social_ulighed_i_forebyggelsestilbud_til_mennesker_med_kronisk_sygdom__KL_2024.pdf
https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Social_og_sundhed(2024)/05-09-2024/Dagsorden(ID4587)/Bilag/Punkt_65_Bilag_6_Bilag_6_Tidsplan_for_Handleplan_for_stoette_til_borgere_med_kronisk_sygdom.pdf
https://www.frederikssund.dk/#item-66
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Indstilling

Administrationen indstiller til Social og sundhed, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Rosenfeldthusene er et botilbud beliggende i Frederikssund til voksne borgere med
udviklingshaemning. Tilbuddet er organiseret under Handicap og Botilbud og bestar af 17 pladser
etableret efter almenboliglovens § 105, stk. 2 med socialpsedagogisk stotte efter servicelovens §
85.

Socialtilsyn Hovedstaden gennemfarte den 2. april 2024 et anmeldt tilsyn pa Rosenfeldthusene.
Vedlagt som bilag er tilsynsrapport fra 9. august 2024. | rapporten scorer Rosenfeldthusene under
middel pa en reekke af temaerne i kvalitetsmodellen, herunder "uddannelse og beskeeftigelse",
"malgrupper, metoder og indsatser", "organisation og ledelse" samt "kompetencer".

| forbindelse med tilsynet udstedte Socialtilsyn Hovedstaden den 10. juli 2024 et kortvarigt pabud
til Rosenfeldthusene om at udarbejde en handleplan, som imgdekom udfordringerne i tilbuddet.
Handleplanen blev indsendt til tilsynet den 24. juli 2024, hvorefter pabuddet blev ophaevet.
Handleplanen er vedlagt som bilag.

Formalet med handleplanen er skabe grundlaget for et fagligt og gkonomisk baeredygtigt tilbud,
herunder at arbejde med udvikling af kvalitet i tilbuddet. Med handleplanen gnskes det, at der
opnas en starre stabilitet og kontinuitet i medarbejderstaben omkring et steerkt fagligt feellesskab,
saledes borgere og pargrende oplever et tilbud med et systematisk fokus pa at skabe muligheder
og udvikle den enkelte borger. Handleplanen indeholder derfor en reekke indsatser inden for tre

temaer:

1. Systematisk opfalgning pa medarbejdernes kompetenceudvikling og trivsel.
Indsatserne under dette tema omfatter sikring af en stabil ledelse i tilbuddet. Samtidig skal
etablering af en ny vagtplan samt omleegning fra eksterne til interne vikarer bidrage til at
sikre faerre medarbejdere omkring borgerne. Pa baggrund af en gennemfart psykisk APV



arbejdes med videreuddannelse af medarbejderne, kommunikationen fra ledelsen samt de
folelsesmaessige krav i jobbet. Endelig indferes en mere systematisk tilgang til
teammgderne. Alle indsatser gennemfares i andet halvar af 2024.

2. Feelles fagligt grundlag og systematisk dokumentation.
Dokumentationen i fagsystemet CURA kvalificeres gennem undervisning af
teamkoordinatorerne og CURA-ambassadgrer, som sidemandsoplaerer de gvrige
medarbejdere. Der afseettes tid til dokumentation i arbejdsplanerne og det tydeliggeres hvad
forventningerne er til dokumentationen. Ledelsen maler og folger op bade pa kvantiteten og
kvaliteten af dokumentationen gennem audit. Den neuropaedagogiske metode
implementeres gennem et systematisk fokus pa temameader, ved at medarbejdere skal pa
diplommodul i metoden samt at der udarbejdes mestringsprofiler for alle borgere.
Indsatserne igangseettes i andet halvar af 2024 og har et Ilgbende fokus.

3. Baeredygtig og gennemsigtig gkonomi.
Der er igangsat tiltag til at nedbringe udgifterne pa Rosenfeldthusene samt fa belagt tomme
pladser. Der folges manedligt op pa ekonomien med centerchef og Center for @konomi.
Desuden er der foretaget nadvendige tiltag for at sikre gennemsigtighed i tilbuddets

gkonomi.

| forbindelse med implementeringen af handleplanen har ledelsen i Handicap og Botilbud en taet
dialog med Socialtilsyn Hovedstaden. Social og sundhed vil fa forelagt en status pa arbejdet med
handleplanen i forste kvartal 2025.

Inddragelse

Sagen er sendt i hgring i Radet for handicap, psykiatri og udsathed samt Seniorrddet. Eventuelle
haringssvar fremsendes til udvalgets medlemmer hurtigst muligt.

Intet haringssvar fra Seniorradet.
Horingssvar fra Seniorradet:
Radet tager orienteringen til efterretning.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Bilag

» Bilag 1. Endelig tilsynsrapport - Rosenfeldthusene 2024

» Bilag 2. Handleplan for Rosenfeldthusene

67 _ Orientering om ledelsesinformation pa det specialiserede voksenomrade

Resume

| denne sag orienteres Social og sundhed om udvikling i antal borgere og enhedspriser pa det
specialiserede voksenomrade i Center for Voksenstotte og Omsorg.

Indstilling

Administrationen indstiller til Social og sundhed, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

| forbindelse med de kvartalsmaessige budgetopfalgninger praesenteres Social og sundhed for
ledelsesinformationen om udviklingen pa det specialiserede voksenomrade i Center for
Voksenstotte og Omsorg.

Ledelsesinformationen er et supplement til budgetopfalgningerne og belyser de udviklingstraek,
der ligger bag udgiftsudviklingen pa omradet.

Ledelsesinformationen er vedhaeftet som bilag til sagen.

Ledelsesinformationen gennemgar udviklingen i antal helarssager samt enhedsudgifter pa fire
udvalgte omrader pa det specialiserede voksenomrade i Center for Voksenstotte og Omsorg.

+ Aflgsning, aflastning og hjeelpere, herunder:
» Borgerstyret personlig assistance (BPS) efter servicelovens § 96
+ Aflgsning og aflastning efter servicelovens § 84

* Botilbud, herunder;
 Midlertidige botilbud efter servicelovens § 107


https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Social_og_sundhed(2024)/05-09-2024/Dagsorden(ID4587)/Bilag/Punkt_66_Bilag_1_Endelig_rapport__RSH_2024.pdf
https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Social_og_sundhed(2024)/05-09-2024/Dagsorden(ID4587)/Bilag/Punkt_66_Bilag_2_Handleplan_for_RFH.pdf
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» Leengerevarende botilbud efter servicelovens § 108

* Botilbudslignende tilbud efter almenboliglovens § 105 med stotte efter servicelovens § 85

+ Botilbud oprettet efter lov om friplejeboliger
+ Aktivitet, samvaer og beskeeftigelse, herunder:

» Beskyttet beskeeftigelse efter servicelovens § 103

* Aktivitets- og samveerstilbud efter servicelovens § 104
» Socialpsedagogisk stotte, eksterne leverandgrer.
Ledelsesinformationen viser, at antallet af helarssager inden for de ovenstaende omrader er
steget fra 2022 til 2024. Stigningen er primaert drevet af flere helarssager inden for eksterne
leverandgrer af socialpaedagogisk stotte, mens antallet af helarssager pa botilbudsomradet er
faldet. Faldet i helarssager inden for botilbudsomradet ses primeert inden for midlertidige botilbud
og botilbudslignende tiloud og ma blandt andet tilskrives indsatsen i Budget 2024 om at sikre
borgere et liv i egen bolig frem for midlertidigt botilbud.

Siden 2022 er enhedsudgifterne steget inden for alle af de ovenstdende omrader. Inden for
botilbudsomradet ses isaer stigninger i enhedsudgifterne inden for laengerevarende botilbud og
botilbud i friplejeboliger. De stigende enhedsudgifter skyldes primeert tilgang af dyre enkeltsager i
2024 og er den primeere arsag til budgetudfordringen pé botilbudsomradet i 2024.

Inddragelse

Sagen er sendt i hgring i Radet for handicap, psykiatri og uddannelse. Eventuelle hgringssvar
fremsendes hurtigst muligt til udvalgets medlemmer.

Intet haringssvar fra Seniorradet.
Horingssvar fra Seniorradet:

Radet tager orienteringen til efterretning med den bemaerkning, at ledelsesinformationen er et
godt supplement til budgetopfalgningerne, som gor det muligt at vurdere udviklingen og effekten
af indsatserne.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» Bilag 1. Ledelsesinformation pa det specialiserede voksenomrade sept 2024



https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Social_og_sundhed(2024)/05-09-2024/Dagsorden(ID4587)/Bilag/Punkt_67_Bilag_1_Ledelsesinformation_paa_det_specialiserede_voksenomraade_sept_2024.pdf

68 _ Meddelelser

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommende arrangementer indenfor udvalgets omrade:

+ Dialogmade 9. september 2024 om Budget 2025 med Radet for handicap, psykiatri og
udsathed, Seniorraddet samt Omsorg og eeldre.
Meddelelser:

» Mgdekalender 2025 for Social og sundhed er vedlagt som bilag.

Bilag

» Madekalender 2025 Social og sundhed
« Sagsliste og Arshjul Social og sundhed 2024

69 _ Underskrifter

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt erstatter det fysiske underskriftark. Nar der trykkes "Godkendt" svarer det til at
underskriftarket er underskrevet.
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