FREDERIKSSUND
KOMMUNE

— —

Barn, familier og forebyggelses magde den 13.
september 2023

Familiehuset p& Lundebjergvej, Lundebjergvej 78, 3600 Frederikssund kl. 08.00

Referat

79 _ Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.

80 _ Beslutning om budgetopfalgning pr. 30/6-23 - Barn, familier og forebyggelse

Resume

| naervaerende sag gives en prognose pa det forventede forbrug i 2023, sammenholdt med
korrigeret budget samt afledte forslag til tilleegsbevillinger pa Barn, familier og forebyggelse.

Centerchef Laila Lunddorf og specialkonsulent Lise Malmbak Kjeldsen, Center for Familie og
Radgivning, deltager under punktet med et oplaeg om presset pa familieomradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bgrn, familier og forebyggelse over for @konomiudvalget og Byradet

anbefaler, at:

1. Der gives en tilleegsbevilling pa 2,0 mio. kr. pa dagtilbud, vedrgrende serviceudgifter.

2. Der gives en tilleegsbevilling pa 18,0 mio. kr. pa familieomradet, vedragrende serviceudgifter.

3. Der gives en tilleegsbevilling pa 1,8 mio. k. pa familieomradet, vedrarende
overfgrselsudgifter.

4. Der gives en tilleegsbevilling pa -4,0 mio. kr. pa familieomradet, vedrgrende den centrale
refusionsordning pa seerligt dyre enkeltsager.

5. Der gives en tilleegsbevilling svarende til et mindreforbrug pa 1,45 mio. kr. pa
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bruttoanlaegsudgifterne, som overfares til 2025.
6. Resultatet af budgetopfalgningen pr. 30. juni 2023 tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingspunkt 1-6: Anbefales.

Bilag med opleeg om gkonomien pa familieomradet vedheeftes referatet.

Sagsfremstilling

Drift

Budgetopfolgningen pr. 30. juni 2023 for Born, familier og forebyggelse viser et samlet merforbrug
pa 17,8 mio. kr., der fordeler sig som falger:

Dagtilbud - Kun serviceudgifter - merforbrug 2,0 mio. kr.

» Specialdagtilbud: Der ses et gkonomisk pres pa keb af pladser i specialdagtilbud grundet
stigning i antallet af visiterede bgrn til specialdagtilbud, der svarer til et forventet merforbrug pa
0,7 mio. kr. i 2023, hvilket ikke kan finansieres indenfor rammen.

» Ukraine: Der forventes ggede udgifter pa 1,6 mio. kr. til ukrainske flygtninge pa Dagtilbud.
Merforbruget kan ikke finansieres indenfor eksisterende ramme, idet dagtiloudsbudgettet ved
budgetopfalgningen pr. 31. marts 2023 blev reduceret med 2,0 mio. kr. grundet forventning om
faerre bgrn i dagtiloud. Der var pr. 30/6 flere bgrn i dagtiloud end forventet, hvorfor det ikke
forventes at udgifterne til fordrevne ukrainere pa 1,6 mio. kr. kan finansieres indenfor det
korrigerede budget. Derudover er der et stigende pres pa budgettet til kgb af pladser i
specialdagtilbud, hvilket ogsa medfarer et pres pa den samlede budgetramme for
dagtilbudsomradet.

» Paedagogstuderende: Der forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. grundet et lavere antal
paedagogstuderende end forventet.

Sundhed og forebyggelse - Balance i 2023

» Ukraine: Der forventes et mindre merforbrug til ukrainske flygtninge, som kan finansieres
indenfor eksisterende ramme.
Familieomradet

Budgetopfolgningen pr. 30. juni viser et samlet merforbrug pa 15,8 mio. kr. der forklares som
folgende:



Serviceudgifter - Samlet merforbrug pa 18,0 mio. kr.

 Anbringelser: Merforbruget pa 18,0 mio. kr. kan primeert henfgres til anbringelser, hvor der ses
et merforbrug pa 13,6 mio. kr. Merforbruget kan forklares af en stigning bade i antallet af dyre
anbringelser samt prisstigninger pa nye og nuvaerende anbringelser. Den generelle stigning i
enhedspriser skyldes markedsforholdene pa landsplan, hvor blandt andet efterspgrgslen efter
egnede anbringelsessteder overstiger udbuddet. Stigningen i enhedspriser medfgrer dog en
forventning om gget indtaegt pa den centrale refusionsordning.

» Forebyggelse: Merforbrug pa i alt 4,3 mio. kr., der primaert kan henfgres til aflastning, hvor der
ses et merforbrug pa 2,3 mio. kr. For aflastning ses en ny tendens hvor antallet af modtagere til
aflastning stiger, samt en stigning i kvantiteten af aflastning der bevilges til den enkelte
modtager. Tidligere har tendensen vaeret at den bevilgede aflastning som oftest ikke blev
benyttet af familierne fuldt ud. Derudover ses der et gkonomisk pres pa familiebehandling,
hvilket kan henfares til 2 dyre sager hvor der bl.a. er bevilget spisestatte.

Overfgrselsudgifter - Samlet merforbrug pa 1,8 mio. kr.

» Tabt arbejdsfortjeneste: Merforbrug pa 1,8 mio. kr. der primeert skyldes tabt arbejdsfortjeneste
grundet en stigning i antallet af ydelsesmodtagere. Yderligere ses en tendens med stigende
timeantal af Tabt arbejdsfortjeneste. | merforbruget indgar statsrefusion pa 50% og derved
finansieres merforbruget delvist af en forventet merindteegt. Merforbruget pa 1,8 mio. kr. er netto
merforbrug.

Den centrale refusionsordning - Forventet merindtaegt pa 4,0 mio. kr.

+ Refusion for seerligt dyre enkeltsager: Grundet stigningen i antallet af seerligt dyre enkeltsager
pa familieomradet, forventes der en yderligere merindteegt i form af refusion pa 4,0 mio. kr. Ved
arets forste budgetopfalgning blev indtaegtsbudgettet opskrevet med 5,0 mio. kr. | alt opskrives
indtaegtsbudgettet med 9 mio. kr. i 2023.

Ukraine - Balance i 2023

* | Center for Familie og Radgivning er der ansat en forebyggelseskonsulent, der varetager
konkrete forlgb for fordrevne barn og unge fra Ukraine. Disse forlgb har 100% refusion, der
indhentes ved arets udgang.

Af vedlagte Bilag 1 Budgetopfalgning 30.06.2023 Bgrn, familier og forebyggelse beskrives

budgetopfalgningen naermere.

Anleeg



Budgetopfelgningen giver anledning til en reduktion i bruttoanleegsudgifterne pa 1,45 mio. kr. pa
anleegsprojekterne under Barn, familier og forebyggelse, der overfares til 2025.

Mindreforbruget vedrarer falgende anlaegsprojekter:

* Mindreforbrug pa 1,45 mio. kr. vedrarende Ombygning til dagtilbud
Af vedlagte bilag 2 udspecificeres de enkelte anlaeg under Barn, familie og forebyggelse

narmere.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Drift

Budgetopfalgningen giver anledning til et forventet merforbrug pa 17,8 mio. kr. fordelt som
folgende:

* Merforbrug pa dagtilbud: 2,0 mio. kr. pa serviceudgifter

* Merforbrug pa familieomradet pa serviceudgifter pa 18,0 mio. kr.

* Merforbrug pa familieomradet pa overfarselsudgifter pa 1,8 mio. kr.
» Forventet merindtaegt pa den centrale refusionsordning 4,0 mio. kr.
Ovenstaende foreslas indarbejdet som tillaegsbevilling.

Anleeg

Budgetopfelgningen giver anledning til en reduktion i bruttoanleegsudgifterne pa 1,45 mio.kr., som
overfgres til 2025.

Bilag

» Bilag 1 Budgetopfglgning 30.06.23 Barn, familier og forebyggelse
» Bilag 2 Anlaeq - budgetopfalgning 30-6-2023 (BFF)
» @konomi i CFR - opleeg BFF september 2023

81 _ Beslutning om godkendelse af udtalelse til Ankestyrelsen
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Resume

Ankestyrelsen har i juni 2023 henvendt sig til Frederikssund Kommune med henblik pa at vurdere
behovet for at indlede en mulig tilsynssag mod kommunen set i lyset af resultaterne fra
Bornesagsbarometret 2022, hvor Frederikssund Kommune fik kritik pa to punkter. Frederikssund
Kommune anmodes om at fremsende en udtalelse, som beskriver de tiltag, der er ivaerksat for at
styrke den juridiske kvalitet af sagsbehandlingen pa de to punkter. Forslaget til udtalelse til
Ankestyrelsen skal godkendes af Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Barn, familier og forebyggelse over for @konomiudvalget og Byradet

anbefaler, at:

1. Godkende udtalelsen til Ankestyrelsen.

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har 16. juni 2023 henvendt sig til Frederikssund Kommune med en anmodning om
en udtalelse, hvori der redegares for, hvilke indsatser og tiltag kommunen har ivaerksat for at sikre
den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen pa det specialiserede barneomrade. Henvendelsen
kommer pa baggrund af Barnesagsbarometeret 2022. Her blev det konkluderet, at kommunens
juridiske kvalitet generelt var tilfredsstillende med undtagelse af to omrader:

- Afholdelse af barnesamtaler forud for afgerelser i sager, jf. § 48 i Serviceloven
- Overholdelse af 4-maneders fristen i forhold til afslutning af barnefaglige undersggelser.

Ankestyrelsen vil bruge udtalelsen til at vurdere, om der skal rejses en tilsynssag mod
Frederikssund Kommune. Ankestyrelsens henvendelse er vedlagt som Bilag 1. Af henvendelsen
fremgar det, at Ankestyrelsen har gnsket, at sagen blev behandlet pa farstkommende
byradsmgde efter sommerferien. Grundet tidspres har dette imidlertid ikke vaeret muligt, hvorfor

sagen forst foreleegges udvalget pa dette made.



Administrationen har udarbejdet forslag til Byradets udtalelse, der vedlaegges som bilag 2.
Forslaget skal godkendes af Byradet.

Om Bgrnesagsbarometret

Bornesagsbarometret er en arlig tilbagevendende undersggelse, som foretages af Ankestyrelsen,
der vurderer den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen pa det udsatte bgrne- og ungeomrade pa
tveers af landets kommuner. Den arlige undersggelse baseres pa sager fra ca. en tredjedel af
kommunerne, hvormed alle kommuner indgar i undersggelsen hvert tredje ar.
Bornesagsbarometret blev udarbejdet forste gang i 2019. Frederikssund deltog i undersggelsen
for farste gang i 2022. Bgrn, familie og forebyggelse blev orienteret om konklusionerne af
Bornesagsbarometret pa udvalgsmgde den 17. august 2022

Ankestyrelsen fglger op pa Barnesagsbarometret ved at bede de deltagende kommuner om at
behandle undersggelsens resultater pa et mgde i byradet og afgive et haringssvar.
Inddragelse

Medarbejderne i Myndighedsafdelingen i Center for Familie og Forebyggelse har lobende vaeret
involveret i processen for at styrke lovmedholdeligheden i sagerne. Dette er blandt andet sket
gennem dialoger, opleeg og mader.

@konomi

Naervaerende sag har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» Brev fra Ankestyrelsen 16. juni 2023

» Udtalelse til Ankestyrelsen

82 _ Beslutning om godkendelse af program for temadroftelse i Byradet 25. okt. om Tidlig
forebyggende indsats

Resume

| budgetaftalen 2022 blev det besluttet, at der skal laves en strategi for tidlig forebyggende
indsats. Frederikssund Kommunes nye strategi for tidlig forebyggende indsats for bgrn og unge
pa 0 til 18-ars omradet, "Feelles tilgang — feelles ansvar”, blev godkendt af Byradet 30. august
2023. Den 25. oktober 2023 afholdes en temadrgftelse om tidlig forebyggende indsats i Byradet.
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Med sagen fremlaegges et forslag til program for temadrgftelsen.

Indstilling

Administrationen indstiller til Bgrn, familier og forebyggelse, at:

1. Godkende programmet for temadrgftelsen i Byradet.

Historik

En vaesentlig del af kommunens Barne- og Ungepolitik er at styrke det tidlige, forebyggende
arbejde. Tidlig forebyggende indsats blev prioriteret som et seerligt indsatsomrade i budgetaftalen
for 2022. Strategien for tidlig forebyggende indsats, "Falles tilgang — feelles ansvar", skal saette
retning for alle ledere og medarbejdere, der arbejder med bgrn og unge i alderen 0 til 18 ar.

Strategien er blevet udviklet i dialog med ledere og medarbejdere pa 0 til 18-ars omradet. Der er
blandt andet blevet afholdt workshops med paedagogiske ledere, ligesom ledere og medarbejdere
har givet input til strategien i forbindelse med hgaring. Barn, familier og forebyggelse har lebende
drgftet strategiens form og indhold. Senest den 16. august 2023, hvor udvalget besluttede at
anbefale strategien for tidlig forebyggende indsats, "Feelles tilgang — faelles ansvar”, overfor
@konomiudvalget og Byradet. Byradet godkendte strategien pa mgdet den 30. august 2023.

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Forslag til program for temadrgftelse i Byradet 25. oktober 2023

Som en del af strategiens implementering er planlagt en temadrgftelse om tidlig indsats i Byradet
25. oktober 20283. Der er afsat en time til droftelsen. Formalet med draftelsen er at give Byradet
en indblik i strategiens faglige elementer, og hvad det betyder at arbejde tidligt forebyggende i det
daglige arbejde med bgrn og unge pa 0 til 18-ars omradet i Frederikssund Kommune.

Forslag til dagsorden:
1. Rammeseaetning af temadrgftelsen — v/ udvalgsformand for Barn, familier og forebyggelse

2. Kort om strategiens indhold — v/ administrationen



3. Fortzellinger fra praksis om hvordan et tidligt forebyggende arbejde forgar i hverdagen, blandt
barn og unge i forskellige aldre og med varierende grad af tegn pa mistrivsel. Vi forslar faglgende
disposition:

» Oplaeg fra dagtilbudsomradet

* Oplaeg fra skoleomradet

* Oplaeg fra klubomradet

4. Kort om mal, implementering og opfalgning — v. Administrationen

5. Kommentarer og spargsmal fra Byradet — faciliteres af formandskabet for Barn, familier og
forebyggelse.

Naaste skridt

Realisering af strategien fortsaetter ifalge implementeringsplanen som blev besluttet i Barn, familie
og forebyggelse den 7. juni 2023 (se sag nr. 57). En vigtig del af realiseringen handler om at
synliggare og formidle indsatser, tilbud og organisering pa en tydelig made, som ledere og
medarbejdere kan bruge i deres hverdag med bgrn og unge.

Inddragelse

Medarbejdere og ledere har veeret inddraget i tilblivelsen af strategiens indhold. Strategien har
veeret i haring hos haringsberettigede parter pa 0 til 18-ars omradet (se sag nr. 57 pa modet 7.
juni 2023 i BFF). Medarbejdere har ogsa hjulpet med at laese strategien igennem, med henblik pa
at sikre tekstens laesevenlighed.

@konomi

Center for @konomi har ingen bemeerkninger, da sagen ikke har nogen bevillingsmaessige

konsekvenser.

83 _ Beslutning om at godkende Svanholm Bgrnehus’ ansggning om kapacitetsudvidelse

Resume

Svanholm Bgrnehus har 15. maj 2023 ansggt om at udvide deres kapacitet af vuggestuepladser i
en tidsbegraenset periode. Det fremgar af Dagtilbudslovens § 19, stk. 5 samt Frederikssund
Kommunes godkendelseskriterier, at Byradet skal godkende private dagtilbud, herunder
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&ndringen af barnetallet. Barn, familier og forebyggelse skal med denne sag beslutte hvorvidt
udvalget vil anbefale overfor @konomiudvalget og Byradet, at godkende Svanholm Barnehus’
ansggning om kapacitetsudvidelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Barn, familier og forebyggelse over for @konomiudvalget og Byradet
anbefaler, at:

1. Treeffe beslutning om ansggningen fra Svanholm Bgrnehus vedr. udvidelse af kapacitet af
barnehusets samlede antal enheder.

Beslutning

Udsat til ferstkommende mgade, i det udvalget gerne vil have belyst gkonomi samt sggning til
barnehuset yderligere.

Sagsfremstilling

Svanholm Bgrnehus blev 14. februar 2021 godkendt som et selvejende privat dagtilbud i henhold
til Dagtilbudslovens § 19, stk. 5. Barnehuset er pa nuvaerende tidspunkt godkendt til 39 enheder.
De er fordelt mellem syv barn i vuggestuealderen og 25 bgrn i barnehavealderen, svarende til 14
enheder i vuggestuealderen og 25 enheder i barnehavealderen.

Svanholm Bgrnehus ansgger om at udvide normeringen, saledes at bernehuset kan rumme 20
barnehavebgrn og 14 vuggestuebgrn. Dette svarer til 48 enheder, herunder 20 enheder til
barnehavebgrn og 28 enheder til vuggestuebgrn. Barnehusets ledelse gnsker, at
kapacitetsudvidelsen skal geelde for en periode pa tre ar og skal traede i kraft snarest muligt.

Begrundelse for opnormering

Svanholm Bgrnehus’ ledelse beskriver i ansggningen af 15. maj 2023, at begrundelsen for at gge
barnetallet er, at der er sket en stigning i efterspargslen af pladser. Dette skyldes blandt andet
familieforggelse hos en del af de familier, der allerede har bgrn i Svanholm Barnehus. Det skyldes
ogsa nye tilflyttere til kollektivet, der efterspgrger pladser i Svanholm Bgrnehus.

Paedagogiske overvejelser som folge af kapacitetsudvidelsen



| ansggningen star der beskrevet, at de fysiske omgivelser og det paedagogiske laeringsmiljo er
tilpasset det nye antal bgrn. Indretningen er fleksibel og barnegruppens behov, aktuelle
legepraeferencer og laereplanstemaer vil blive imgdekommet.

De fysiske omgivelser rummer krop og bevaegelse i et stort udeomrade, hvor der i barnehuset
udover mulighed for leg i legemiljoer ogsa er mulighed for at treekke sig tilbage.

Eksisterende kapacitet i Skibby

| Skibby forventes en stigning fra 322 bgrn i 2023 til 375 i 2032, hvorefter udviklingen stagnerer.
Barn, familier og forebyggelse blev pa mgdet den 10. maj 2023 preesenteret for
kapacitetsprognosen pa dagtilbudsomradet. Prognosen, som er vedlagt i Bilag 1 viser, at der er
tilstraeekkelig kapacitet, nar omradet vurderes fra 0-6 ar. Nar omradet inddeles i hhv.
vuggestuepladser og bgrnehavepladser, vil der vaere overskydende barnehavepladser, men
mangel pa kapacitet i vuggestuerne. Der ses allerede i dag en kapacitetsudfordring for barn i
alderen 0-2 ar.

Svanholm Bgrnehus gnsker at udvide deres kapacitet af vuggestuepladser fra syv til 14 barn,
svarende til 14 nye enheder. Som det fremgar af prognosen, er der pa nuveerende tidspunkt
mangel pa vuggestuepladser i Skibby. Barnehuset gnsker samtidig at reducere antallet af
barnehavepladser fra 25 til 20 barnehavepladser. Der er i Skibby overskud af kapacitet af
barnehavepladser.

Barnehuset Kragebakken, som ligger teettest pa Svanholm Bgrnehus, har kapacitet til 19
vuggestuebgrn og 65 bgrnehavebgrn. Der er pa nuveerende tidspunkt indskrevet 14
vuggestuebgrn og 21 bernehavebgrn i Barnehuset Kragebakken.

Administrationen gar opmaerksom pa budgetforslag om "Tilpasning af kapacitet pa
dagtilbudsomradet". Forslaget indeholder en tilpasning af kapaciteten fra 2024-2030 pa
dagtilbudsomradet. Med budgetforslaget vil der i 2024 ske en tilpasning i Skibbyomradet med 70
feerre barnehavepladser og en udvidelse pa 30 vuggestueenheder.

Inddragelse

Ikke relevant.



@konomi

Center for @konomi gor opmaerksom pa at nedenstdende omtalte merforbrug kun er en realitet, i
det tilfeelde at det totale barnetal i Frederikssund Kommune overstiger det bgrnetal der ligger til

grund for demografien.

| sag 80 om budgetopfalgning pr 30/6-2023 der var pa dagsorden den 13/9-23 blev det besluttet
at godkende tillaegsbevilling til finansiering af barn fra Ukraine.

Safremt indstilling godkendes, kan det medfare et merforbrug pa op til 180.000 kr. i 2023, der skal

finansieres indenfor eksisterende ramme.

Godkendes indstillingen, vil budgettet for 2024 blive tilpasset det nye bgrnetal og hvis bgrnetallet i
2024 ikke overstiger det nye bgrnetal vil der ikke veere et merforbrug.

Bilag

» notat-om-dagtilbudsprognose-2023

84 _ Droftelse af model for beregning af minimumsnormering pr. bgrnehus

Resume

Barn, familier og forebyggelse bad pa mgde 7. juni 2023 om, at administrationen foretager en
beregning af normeringer i Frederikssund Kommunes dagtilbud, baseret pa den faktiske
normering i hvert enkelt barnehus sammenholdt med kravet om minimumsnormering.
Minimumsnormering er et udtryk for den lovfastsatte mindste normering af antal barn pr. voksen i
daginstitutioner, og opgeres samlet for Frederikssund Kommune. Barn, familier og forebyggelse
skal med denne sag drofte hvilke parametre, der skal indga i beregningen af

minimumsnormeringer pa barnehusniveau.
Indstilling
Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:

1. Drofte hvilke parametre, der skal indga i den nye beregning af minimumsnormering pa

barnehusniveau
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Beslutning

Droftet, i det udvalget onske en udregningsmodel med afsaet i administrationens anbefalinger
samt sammenlignelige beregninger fra blandt andet Fredensborg kommune, dog séaledes at
paedagogstuderende og padagogisk assistent elever ikke teeller med.

Sagsfremstilling

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2020 blev der indfgrt minimumsnormering pa
dagtilbudsomradet i Frederikssund Kommune galdende fra 1. januar 2020. P& landsplan skal

samme minimumsnormeringer veere indfgrt fra 1. januar 2024.

| 2023 er det i dagtilbudsloven fastlagt, at minimumsnormering er defineret ved, at der pa
kommuneniveau, og malt som et arligt gennemsnit, skal vaere ét psedagogisk personale pr. tre
barn i vuggestuer og ét paedagogisk personale pr. seks bgrn i barnehaver.

Pa mgde 7. juni 2023 bad Barn, familier og forebyggelse om en beregning af
minimumsnormeringer i dagtilbud, hvor den faktiske normering i hvert enkelt barnehus fremgar.
Altsa ikke som det kommunale gennemsnit der beregnes i dag. Idet der er forskellige
opgarelsesmetoder til beregning af minimumsnormeringer skal denne sag danne grundlag for
udvalgets beslutning om, hvad beregningerne af minimumsnormeringer i de enkelte bgrnehuse
skal baseres pa.

Lovgivning geeldende fra 2024

Nar minimumsnormeringer beregnes pa landsplan tages udgangspunkt i en opgerelsesmetode
der er udviklet af Danmarks Statistik.

Efter denne metode omregnes alle medarbejdere til fuldtidsstillinger, og ledere vaegter med 0,85
per arsvaerk. Paedagogstuderende i institutionerne vaegtes med 0,43 arsvaerk og paedagogisk
assistent elever (PAU) vaegtes med 0,24 arsveerk.

Ved opggarelse af minimumsnormering skal kommunen opgare hvor special- og
udviklingspaedagogers tid bruger deres tid. Da Frederikssund Kommune har truffet beslutning om
at disse varetager opgaver pa skolerne som overgangspaedagoger, teelles deres tid kun med 82%
i barnehusene og i dagplejen. De resterende 18 % af special- og udviklingspaedagogernes tid
bruges skolerne, som overgangspadagoger.



Ved indfersel af minimumsnormeringer i Frederikssund Kommune blev det besluttet, at de
paedagogiske ledere i barnehusene ikke teeller med i opggrelsen af minimumsnormering. De
teeller altsa ikke med som medarbejdere der har barnetid, selvom praksis flere steder er, at
lederen ogsa er pa stuerne.

Status pa minimumsnormering i Frederikssund Kommune

Den enkelte medarbejder i Frederikssund Kommune har mere tid til det enkelte barn end loven
kreever.

Tabellen nedenfor viser beregningen af minimumsnormering i Frederikssund Kommune i 2024,
hvis man anvender henholdsvis Danmarks Statistiks beregningsmetode og Frederikssund
Kommunes beregningsmetode.

Her fremgar det, at der uanset beregningsmetode er minimumsnormeringer i Frederikssund
Kommunes dagtilbud i 2024.

Tabellen viser, at der efter begge beregningsmetoder er lidt feerre barn pr. voksen end der kreeves
for at opfylde minimumsnormeringer. Nar tallet med lovgivningsmetoden er lavere end
Frederikssund Kommunes beregningsmetode er det fordi, at ledernes tid teeller med i
normeringen i lovgivningsmetoden. Altsa antager man at ledernes tid bruges med bgrnene. Det
antager vi ikke i Frederikssund Kommunes beregningsmetode, hvorfor lovgivningsmetoden viser
at der er feerre barn pr. voksen end Frederikssund Kommune metoden.

Frederikssund metode (DST uden Lovgivningsmetode/Ny Danmarks
bornehusledere) statistik

0-2

. 2,98 2,79

ar

3-5

. 5,65 53

ar

Overstaende beregning er i henhold til geeldende regnemetode et udtryk for et gennemsnit for
kommunen set hen over et helt ar. Det betyder ogsa, at der eksempelvis klokken 10, en given dag
pa en given stue, i et givent dagtilbud kan vaere faerre barn pr. medarbejder end hvad
beregningen viser, mens der klokken 15 kan vaere flere bgrn pr. medarbejder. Der kan ogsa veere
flere medarbejdere ansat i et bgrnehus end i et andet barnehuse pa trods af, at de to institutioner
ligger i samme kommune og har samme antal barn. Det vil den eksisterende beregningsmetode
ikke kunne synliggere, idet der er tale om et gennemsnit.

Hvilke parametre skal indgéd i den lokale beregning?



Beregningsmetoden til beregning af minimumsnormeringer afspejler altsa ikke, som det ogsa
fremgar ovenfor, det antal voksne som foraeldre til enhver tid vil mgde pa en stue i et givent
barnehus. Beregningen er et gennemsnitligt billede af normeringen pa tvaers af kommunens
barnehuse.

ldet Barn, familier og forebyggelse ogsa ensker en opgarelse der viser den normering, som
foreeldrene faktisk vil mgde i hverdagen, vil der skulle tages stilling til, hvilke parametre der skal
indga i opgarelsen, nar minimumsnormeringer skal beregnes pa bgrnehusniveau:

Skal special- og udviklingspaedagogernes tid i bernehusene regnes med?

Skal paedagogstuderende regnes med?

Skal paedagogisk assistent (PAU) elever regnes med?

Skal lederens faktiske tid pa stuerne regnes med?

Administrationen anbefaler, at special- og udviklingspaedagogernes tid i barnehusene ikke
medregnes, da special- og udviklingspsedagogerne har specifikke opgaver pa specifikke barn.
Desuden vil deres arbejdsopgaver ikke vaere konstante i et barnehus og der vil sadledes veere stor
usikkerhed om beregningens ngjagtighed. Konsekvensen af at tage special- og
udviklingspaedagogernes tid ud af beregningen er, at normering vil se lavere ud.

Administrationen anbefaler, at peedagogstuderende og psedagogisk assistent elevers tid i
barnehusene teeller med, da de netop indgér i hverdagen med alle barn i bernehuset.

Administrationen anbefaler, at ledernes tid ikke indgar.

Et andet parameter er personalets faktiske tid sammen med bgrnene. | nuvaerende opgorelse er
et arsvaerk beregnet som 100 % tid med bgrnene. Personalet har dog ikke kun direkte bgrnetid og
paedagogiske arbejdsopgaver, som foregar sammen med bgrnene. Deres samlede ansaettelsestid
anvendes ogsa til uddannelse, mgder, ferie, sygdom, pauser og ovrigt fraveer. Det betyder, at
foreeldrene ikke vil opleve at den enkelte medarbejder er til stede med bgrnene i deres fulde
anseettelsestid, selvom beregningen af minimumsnormeringer viser at de er. Den oplevede tid
med personalet er altsd mindre end ansaettelsestiden.

» Skal det vaere personalet arbejdstid/ansaettelsestid eller deres faktiske tid med barnene, som
skal indgé i beregningen?

|det udvalgets gnske med den nye beregning er at kunne skelne mellem medarbejdernes

anseettelsestid og medarbejdernes faktiske tid med barnene ude i hvert enkelt barnehus, vil

administrationen anbefale, at der til formalet laves en beregning pa medarbejdernes tid, fraregnet

ferie, sygdom og frokostpause.



Det forventes at beregningen tager administrationen 4-5 arbejdsdage at udarbejde pr. gang og
derfor anbefaler administrationen, at den maximalt udarbejdes en gang arligt.

Inddragelse

Faglige organisationer, bestyrelser og ledere pa dagtilbudsomradet kan inddrages i dialog om
beregningsparametre.

@konomi

Center for @konomi har ingen umiddelbare bemeerkninger da denne sag ikke har
bevillingsmaessige konsekvenser. Den nye beregning far ikke indflydelse pa tildelingsmodellen,

men er ment som en synliggarelse af ressourcer.

Center for @konomi gor opmaerksom p4, at hvis beregningsmodellen for minimumsnormeringer
a&ndres, kan det medfare bevillingsmaessige konsekvenser, der vil blive behandlet i seerskilt sag.

85 _ Droftelse af aftholdt dialogmede med omradebestyrelser

Resume

Der har veeret afholdt dialogmade med omradebestyrelser for dagtilbud og bestyrelsen for
Akanden 7. september 2023. Dialogmedet havde til formal at sikre en dialog mellem Barn, familier
og forebyggelse om Budget 2024 og de budgetforslag der er sendt i hgring. Med denne sag skal
Born, familier og forebyggelse drafte udbyttet af dialogmadet.

Indstilling

Administrationen indstiller til Bgrn, familier og forebyggelse, at:
1. Drofte sagen.

Beslutning

Droftet.

Bilag vedlaegges referat.


https://www.frederikssund.dk/#item-85
https://www.frederikssund.dk/#item-85
https://www.frederikssund.dk/#item-85
https://www.frederikssund.dk/#item-85
https://www.frederikssund.dk/#item-85

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i de tematikker der fremkom pa dialogmede med omradebestyrelser for
dagtilbud og bestyrelsen for Akanden skal Barn, familier og forebyggelse drafte udbyttet af medet,
herunder perspektiver i forhold til processen for naeste ars budget.

Inddragelse

Omradebestyrelser for dagtilbud og bestyrelsen for Akanden har vaeret inviteret til dialogmede
med henblik pa drgftelse af forslag til budgetinitiativer til budget 2024.

@konomi

@konomi har ingen bemeerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

* Opsamling pa dialogm@de med bestyrelser pa dagtilbudsomradet 140923

86 _ Orientering om opfglgning pa budget 2023-2026

Resume

| denne sag orienteres om status pa implementering af aftalen om budget 2023-2026.
Indstilling
Administrationen indstiller til Bgrn, familier og forebyggelse, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Neervaerende sagsfremstilling er forste status pa implementering af aftalen om budget 2023-2026 i
forhold til savel aftaleteksten som de vedtagne politiske initiativer.
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Af vedheaeftede bilag 1 fremgar en status pa implementeringen af initiativerne i aftaleteksten, mens
bilag 2 giver en oversigt over status pa implementeringen af de vedtagne politiske initiativer.

Bilag 2 indeholder en opfalgning pa 38 politiske vedtagne initiativer i forbindelse med budget
2023-2026, hvoraf 31 er implementeret (gron) pa nuveerende tidspunkt. Der er 4 initiativer som er
delvis implementeret (gul) og 3 initiativer, som har status endnu ikke implementeret (rad).

Den fortsatte proces hen i mod en implementering er beskrevet under kolonnen "Statustekst - 30.
juni”, hvor det bl.a. fremgar, hvorvidt der afventes politisk stillingtagen, naermere faglig analyse
eller andre processuelle udestaender.

| forhold til Barn, familier og forebyggelse indeholder bilag 2 tre initiativer, hvoraf alle er
implementeret. Specifikt i forhold til udmgntningen af beslutningen om at fjerne en lukkedag fra
dagtilbudsomradet, er valget faldet pa at dagen efter Kristi Himmelfartsdag ikke laengere skal
veere en lukkedag. Beslutningen er truffet med inddragelse af omradeledere og
tillidsrepraesentanter. Udslagsgivende for valget af dagen efter Kristi Himmelfart er, at idet der kun
skal fiernes én lukkedag, sa vil det vaere hensigtsmaessigt at veelge en dag som ikke ligger i
sammenhaeng til en reekke andre fridage. Det gav to af de nuvaerende lukkedage at veelge
imellem. Dagen efter Kristi Himmelfartsdag og den 5. juni. Her blev det udslagsgivende, at
medarbejderne skal have et seerligt lontilleeg for at arbejde efter klokken 12.00 den 5. juni, og at
der ikke er afsat midler hertil.

Der vil blive foretaget tilsvarende opfalgning pa budgetaftalen, der foreleegges pa fagudvalgene

pa november-mgderne.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Naerveerende sag har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Eventuelle afledte bevillingsmaessige konsekvenser behandles i sagen om budgetopfalgning pr.
30. juni 2023, der behandles pa september mgdet, eller indgar i arbejdet med budget 2024-2027.
Bilag

» Bilag 2 - Politiske &endringsforslag - 30. juni -2
» Bilag 1 - aftaletekst budget 2023-2026 - juni - 2 vers 2
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87 _ Orientering om faglig kvalitet i dagtilbuddene

Resume

| henhold til gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL (2010) skal kommunerne hvert andet ar
offentliggere oplysninger om den faglige kvalitet i dagtilbud. Kvalitetsoplysningerne har til hensigt
at give personale, foreeldrebestyrelser, administration og politikere indblik i den faglige kvalitet, pa
dagtilbudsomradet.

Omradelederne af dagtilbud, Pernille Neergaard Christoffersen og Ulla Larsen vil pa mgdet give
en praesentation af den faglige kvalitet.

Indstilling

Administrationen indstiller til Bgrn, familier og forebyggelse, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Udvalget gnsker en opfolgende draftelse af sprogindsats og -vurdering samt af skoleudsaettelse.

Oplaeg med kvalitetsindikatorer vedhaeftes referatet.

Sagsfremstilling

Barn, familier og forebyggelse vil pa madet blive preesenteret for den faglige udvikling pa
dagtilbudsomradet med afsaet i en raekke kvalitetsindikatorer. Udvalgte kvalitetsindikatorer vil blive
praesenteret og uddybet pa mgdet:

» Fordeling og antal af barn fordelt pa dagtilbud

* Hvordan er foraeldretilfredsheden i de pagaeldende dagtilbud

» Sprogvurderinger fordelt pa alder, kan mm.

» Personaledata, herunder sygefraveer blandt paedagogiske medarbejdere, fordeling pa alder mm
» Skoleudsaettelse, dvs. hvor mange bgrn far udsat skolestart pga. personlige udfordringer
Udvalget vil pA magdet have mulighed for at stille uddybende spargsmal til preesentationen.
Derudover indgar preesentationen og den viden den afstedkommer som baggrundsviden i den
temadrgftelse om kvalitet i dagtilbud, som er planlagt til 26. oktober 2023.
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Praesentationen vil blive eftersendt med referatet.

Inddragelse

Ikke relevant.

@Dkonomi

Center for @konomi har ingen bemeerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.

Bilag

» Data dagtilbud 30 aug

88 _ Orientering om opfelgning pa foraeldredialoq i foraret 2023

Resume

Skole, klub og SFO og Barn, familier og forebyggelse deltog 25. oktober 2022 sammen med
administrationen pa et mgde med en foraeldregruppe, som kalder sig "Krudtugler og kanelgifler". |
forleengelse af mgdet besluttede begge udvalg i januar 2023, at foreeldrerepraesentanter skulle
inviteres til videre dialog om fremadrettet fokus- og udviklingsomrader for kommunens
kommunikation og samarbejde med foraeldre. Derfor blev der i foraret 2023 afholdt
foreeldreworkshops med disse emner som omdrejningspunkt. Med denne sag opsamles
vaesentlige perspektiver fra disse workshops. Centerchef for Barn og Skole og centerchef for
Familie og radgivning vil desuden praesentere disse pa mgdet.

Indstilling
Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:
1. Tage orientering til efterretning.

Beslutning

Udsat til farstkommende made.
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Sagsfremstilling

Afledt af et made i efteraret 2022 med en foraeldregruppe i Frederikssund Kommune der kalder
sig "krudtugler og kanelgifler" blev der i foraret 2023 afholdt to foraeldreworkshops. Her deltog
foreeldre til barn og unge i Frederikssund Kommune, der alle enten tidligere har haft eller aktuelt
har brug for hjeelp eller stotte i deres dagtilbud/skoletilbud, i deres fritid eller i familielivet.

Nedenfor redeggres kort for indholdet pa de to workshops. Derudover preesenteres centrale
perspektiver fra foraeldrene samt deres input til fremadrettede fokus- og udviklingsomrader. Det
bemaerkes, at det er de centrale perspektiver der fremgar i denne sag, men at alle indsamlede
perspektiver og input vil indga i administrationen videre arbejde med at styrke samarbejdet med
foreeldre og borgere generelt.

Afholdte foraeldreworkshops

Pa begge workshops deltog foraeldrerepraesentanter med en aktuel sag for at sikre, at der bade
drages laere af foraeldrenes konkrete oplevelser - bade af de mindre gode forlgb og af de gode
forlab. Begge workshops havde et fremadrettet og lasningsorienteret fokus, centreret omkring
foreeldrenes perspektiver og gode rad til forbedring og udviklingsomrader, baseret pa erfaringerne
fra deres konkrete sager.

Begge workshops blev af administrationen oplevet som konstruktive og indsigtsfulde. Der blev
ligeledes givet positive tilbagemeldinger fra flere af de deltagende foraeldre, som udtrykte at de
har oplevet sig hart og positivt inddraget. Hertil tilogd flere foraeldre deres tid og perspektiver i
eventuelt fremadrettet samarbejde.

Pa workshoppene var der inviteret mellem syv og 10 foreeldre, hvilket gjorde det muligt at sikre en
god og inddragende dialog, hvor alle kom til orde og kunne udfolde og uddybe holdninger og
perspektiver.

Centrale foraeldreperspektiver

« Tilfeeldighed - Nogle foraeldre oplever, at det kan veere tilfeeldighed i den kvalitet af hjaelp man
som familie modtager fra kommunen. Foreeldrene forbinder i hgjere grad de gode og darlige
oplevelser med hvilken sagsbehandler, familiebehandler, konsulent osv. som familien mgder.
Foraeldrene oplever, at man nogle gange er heldige fremfor, at der konsekvent er en god
sagsbehandling.

» Gennemsigtighed - Gruppen af foraeldre eftersporger starre gennemsigtighed. Foraeldrene
eftersparger en hgjere grad af gennemsigtighed i arbejdet og vurderinger omkring barn og



unge, der har brug for stotte af kommunen. Nogle foraeldre oplever forlsbene ugennemskueligt
og dermed utrygge, hvilket betyder at foraeldre kan opleve at skulle keempe bagrnenes sag og
sikre at sagerne ikke glemmes.

* Inddragelse - Foraeldrene eftersparger i haj grad en mere lgbende og konsekvent inddragelse
af foreeldre. De gnsker specifikt, at foreeldre bliver teettere samarbejdspartnere i barnets sag og i
hojere grad ses som en ressource med veerdifuld indsigt.

* Helhed - Foreeldrene efterspgrger en hgjere grad af helhedsperspektiv i arbejdet omkring
barnet - bade at der ses pa hele barnets liv, samt at der er fokus pa hele familien. Herunder
ogsa at der er fokus pa foraeldre som ressource og samarbejdspartner i at gge barnets trivsel i
bade skole og hjemmet. Foreeldrene gnsker at kommunen er opmaerksom pa, at den enkelte
familie kan vaere i en sarbar og presset situation, hvorfor der skal vaere fokus pa hvordan
familierne bedre kan stottes i forlgbet.

Fokus- og udviklingsomrader fremadrettet

Dialogen med foraeldrene pa de to workshops giver administrationen vigtig viden i forhold til,
hvordan mgdet med kommunen opleves nar man som foraeldre har et barn der af den ene eller
anden arsag har brug for en seerlig hjeelp i kortere eller leengere tid. Den viden giver anledning til
at sikre, at der opnas det bedst mulige og mest konstruktive samarbejde med foraeldrene i de

konkrete sager.

Samarbejdet med foreeldre er vedvarende et tema, som centrene arbejder med fokus pé at sikre
en taettere dialog. Det er ogsa et omrade som optager politikerne. Det er eksempelvis netop
besluttet at nedsaette et politisk udvalg med fokus pé 'det gode borgerforlgb’. Udvalget vil arbejde
med indsatsen fra oktober 2023 til oktober 2024.

Pa baggrund af foraeldredialogen pa de to workshops arbejdes der pa at sikre en mere
brugervenlig hjemmeside, hvor forseldrene nemmere og hurtigere kan finde den hjeelp de har brug
for eller fa svar pa de spgrgsmal de matte have. Desuden har dialogen med foreeldrene
understreget vigtigheden af, at de kendte sagsgange og sagsforlgb er udtemmende beskrevet pa
hjemmesiden, sa foraeldrene nemt kan se hvilke skridt der er pa vejen i deres barns sag. Det
arbejde er i gang og flere procedurer og sagsgange eller nu beskrevet pa hjemmesiden.

Administrationen bibeholder et generelt fokus pa det gode samarbejde med foreeldre og borgere
ved lgbende at veere i dialog med foraeldrene og evaluere pa de konkrete forlab, og der
planleegges desuden lignende workshops i foraret 2024.



Inddragelse

Ikke relevant for naervaerende sag.

@konomi

Center for @konomi har ingen bemeerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige

konsekvenser.

89 _ Orientering om revideret styrelsesvedtaegt pa dagtilbudsomradet

Resume

Som folge af budgetaftalen 2023-2026 er omradestrukturen pa dagtilbudsomradet aendret fra fire
til to omrader. Med denne sag orienteres Bgrn, familier og forebyggelse om, at
styrelsesvedtaegten for dagtilbbudsomradet er konsekvensrettet som fglge af budgetbeslutningen.
Indholdet i styrelsesvedteegten afspejler nu med Byradets beslutning. Desuden er mulighederne
for at oprette tre omradebestyrelser i stedet for to afdaekket i sagen.

Indstilling

Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. Udvalget beder om at konstituering af de to nye omradebestyrelser afventer
neermere drgftelse i udvalget. Administrationen falger op pa den del af styrelsesvedtaegten, som
vedrarer fastsaettelse af abningstider.

Sagsfremstilling

Byradets beslutning i forbindelse med budgetaftalen for 2023-2026 om en s&endret omradestruktur
pa dagtilbudsomradet, har betydet at der nu er to dagtilbudsomrader og to omradeledere. Denne
a&ndring blev implementeret primo 2023. Omradebestyrelserne pa dagtilbudsomradet skal ogsa
tilpasses til den nye struktur, saledes at der fremover er én bestyrelse per omrade, altsa to i alt.
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Omradebestyrelsernes opbygning og befgjelser er beskrevet i kommunens styrelsesvedtaegt for
dagtilbudsomradet, hvorfor denne som falge af den politiske beslutning er blevet
konsekvensrettet. Indholdet i styrelsesvedtaegten afspejler nu Byradets beslutning om to omrader
pa dagtilbudsomradet og modsvarer dermed den nye struktur. | sagen praesenteres en tidslinje for
de nye omradebestyrelsers ikrafttraedelse.

Den reviderede styrelsesvedtaegt vedlaegges som bilag til udvalgets orientering.
Bemaerkninger til den reviderede styrelsesvedtaegt

Styrelsesvedtaegten er alene revideret som fglge af den aendrede omradestruktur, hvorfor det kun
er forhold som er direkte relateret hertil, der er revideret. Det betyder at forhold vedrgrende
omraderne, omradeledelsen og omradebestyrelsen er konsekvensrettet.

De vaesentlige aendringer i styrelsesvedtsegten er derfor:

» Omradestrukturen aendres fra fire omrader til to omrader: Omrade Frederikssund og Omrade
Hornsherred & Slangerup.

+ Antal omradeledere andres fra fire til to, der skal arbejde taet sammen og pa tveers, og som i
faellesskab udgoer ledelsen af det samlede dagtilbudsomrade.

* Omradebestyrelserne a&ndres fra fire bestyrelser til to bestyrelser der modsvarer omraderne:
Foraeldrebestyrelse for omrade Frederikssund og Foraeldrebestyrelse for omrdde Hornsherred
& Slangerup.

Styrelsesvedtaegten er ogsa gjort mere enkel i opsaetningen og som led i denne forenkling

fremgar der ikke lzengere en egentlig indledning til styrelsesvedteegten. Derudover er der lavet fa

korrekturmaessige rettelser.

Administrationen er opmaerksom pa, at der i forbindelse med etablering af foreeldrebestyrelse for
omradet Hornsherred & Slangerup er behov for at sikre, at foraeldre fra hele omradet er
repraesenteret i foraeldrebestyrelsen. Dette er sggt imgdekommet ved, at der i styrelsesvedtaegten
er indarbejdet konkrete kriterier for lokal repraesentation i omradebestyrelserne. Det betyder, at
der i udgangspunktet skal vaelges én foraeldrerepraesentant fra hvert barnehus, hvorfor der vil
veere en ligebyrdig repraesentation. P4 samme vis er der ogsa indarbejdet krav om at der sikres
bred personalerepraesentation. Det er ogsa et krav i dagtiloudsloven.

Tidsperspektiv for konstituering af omradebestyrelser

Omradebestyrelserne er det sidste der mangler for at overga til ny struktur efter Byradet
beslutning.



Der afholdes valg til bestyrelserne i ugerne 43-46. De to nye omradebestyrelser konstitueres
umiddelbart herefter pa made.

Afdaekning af muligheder for flere omradebestyrelser

Barn, familier og forebyggelse har bedt administrationen om at undersgge muligheden for at
etablere tre omradebestyrelser i stedet for to: en bestyrelse for Frederikssund, en bestyrelse for
Hornsherred og en bestyrelse for Slangerup. Dette er gnsket undersggt med udgangspunkt i en
opmaerksom pa, om Hornsherredets og Slangerups geografiske afstand kan veere en udfordring i
forhold til at sikre en repraesentativ foraeldrerepraesentation og en oplevelse af faellesskab i

bestyrelsen.

Administrationen har dels undersagt de juridiske rammer i dagtilbudsloven, de nuvaerende
bestemmelser i styrelsesvedtaegten og veeret i dialog med omradelederne om deres erfaringer
med omradebestyrelsernes mgder.

Som det hidtil og nu fremgar af styrelsesvedtaegten for dagtilbudsomradet, s& falger
bestyrelsesstrukturen omradestrukturen. Det betyder at der er det antal bestyrelser som der er
dagtilbudsomrader. | dag er der to omrader, hvorfor der i henhold til styrelsesvedtaegten bgr veere
to bestyrelser. Der kan jf. styrelsesvedteegten oprettes husrad i de enkelte barnehuse, der kan
handtere de daglige og naere praktiske og paedagogiske anliggender i det enkelte bgrnehus.

Herudover fremgar bestyrelsernes ansvar og rettigheder af Dagtilbudsloven. Her er det blandt
andet beskrevet, at bestyrelsen skal fastsaette principper for anvendelsen af budgetrammen inden
for de mal og rammer, som kommunalbestyrelsen har fastsat. Oprettes der to bestyrelser for ét
omrade, vil to bestyrelser kunne have forskellige og potentielt modsatrettede holdninger til de
principper, der skal gaelde for anvendelsen af omradets budgetramme. Det vurderer
administrationen er uhensigtsmeaessigt.

Omradestrukturen med to omrader pa dagtilbudsomradet er besluttet politisk med budget 2023,
hvorfor en opdeling af én af omradebestyrelserne i to foreeldrebestyrelser, vil vaere en opdeling,
der ikke underbygges af den overordnede struktur, hvor der fortsat kun vil vaere to omrader.

| henhold til ovenstaende, sa er det hensigtsmaessigt, at strukturen for omradebestyrelserne,
ligesom strukturen for omradeledelse, i henhold til styrelsesvedtaegten, folger omradestrukturen.
Séaledes understottes de to dagtilbbudsomrader; omrade Hornsherred & Slangerup og omrade
Frederikssund, af to omradeledere og to omradebestyrelser. | henhold til den tidligere beskrevne
proces for overgangen til ny omradebestyrelsesstruktur, vil der pr. 1. januar 2024 veere to



omradebestyrelser: omradebestyrelsen for omrade Frederikssund og omradebestyrelsen for
omrade Hornsherred & Slangerup. Hertil kommer muligheden for at oprette husrad i de enkelte
barnehuse.

Med dette falger, at hver omradeleder har ledelsesopgaven for én omradebestyrelse og ét
omradebudget.

Denne organisering fremgar af den reviderede styrelsesvedtaegt som er vedlagt til udvalgets
orientering.

Inddragelse

Omradeledere har veeret involveret i revideringen af styrelsesvedtaegten og i afdeekningen af
muligheden for at oprette tre bestyrelser.

@konomi

Center for @konomi har inden bemeerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.

Bilag

» Styrelsesvedtaeqt for Frederikssund Kommunes dagtilbud - september 2023

90 _ Meddelelser

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

» Sager pa vej 2023

« Status pa paedagogiske ledere i bernehusene samt ny omradestruktur

» Taenketanken DEA, Frederikssund Kommune deltager i forlab om kapacitetsopbygning pa
dagtilbudsomradet

Barneliv i Sund Balance aktivitetsuge 41 (endeligt program klar primo oktober)

Bilag

» Sager pa vej 2023 BFF september
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91 _ Underskrifter

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt erstatter det fysiske underskriftark.

Nar der trykkes godkendt, svarer det til, at underskriftarket er underskrevet.


https://www.frederikssund.dk/#item-91
https://www.frederikssund.dk/#item-91
https://www.frederikssund.dk/#item-91
https://www.frederikssund.dk/#item-91
https://www.frederikssund.dk/#item-91

