Skole, klub og SFO

Skole, klub og SFO — Skole-klubomradet

Den samlede budgetramme for politikomrdde Skole-klub opggres som falger:

Tabel 1: Samlet budgetramme

Hovedomrdde (1.000 kr. 2021-pris)
2022 2023 2024 2025

Skole- og klubomrédet

Serviceudgifter 479.213 480.986 482.324 480.865
Almen omradet: 352.613 355.062 356.858 355.525
Almen skole 231.967 233.573 234.314 232.626
Almen SFO 22.655 23.464 24.651 25.113
Fritidsklubber 15.389 15.349 15.308 15.275
Privatskoler og efterskoler 54.176 54.176 54.176 54.176
Befordring - almen 2.667 2.667 2.667 2.667
Efter og videreuddannelse i folkeskolen 1.311 1.377 1.377 1.377
Center for bgrn og skole 24.449 24.457 24.366 24.292
Specialomradet: 126.600 125.925 125.465 125.340
Specialundervisning inkl. specialkgrsel 130.238 129.562 129.102 128.977
Special skoler og SFO -3.638 -3.637 -3.637 -3.637
Overfarelsesudgifter 0 0 0 0
Ialt 479.213 480.986 482.324 480.865

Opgaver under omradet

Skoleomradet omfatter budgetter til undervisning i kommunale folkeskoler, privatskoler, efterskoler,
specialundervisning, specialskoler samt fritidstilbud som SFO, fritidsklub og ungdomsskolevirksomhed.
Endvidere inkluderer omradet formal relateret til undervisning som f.eks. uddannelse, skolebuskgrsel,
Paedagogisk psykologisk rddgivning og administration.

Budget- og styringsprincipper

Budgettet fastlaegges arligt som en integreret del af den arlige budgetproces. Budgettet fastsaettes med
udgangspunkt i det oprindelige budget for indevaerende &r korrigeret for den forventede pris- og
Ignudvikling for naeste ar og overslagsdrene samt tillagt eventuelle korrektioner. De underliggende
forudsaetninger for budgetterne pd de forskellige omrdder er som hovedregel enten aktivitetsbudgettering
(forventet pris og maengde forudsaetninger) eller rammebudgettering.

Generelt er der pad serviceudgifterne overfgrselsadgang hvilket betyder, at overskud eller underskud
overfgres mellem budgetdrene, ligesom der pa omradet er mulighed for budgetomplaceringer inden for
bevillingsniveauet.

Der henvises til bilag “Principper for gkonomistyring for Frederikssund Kommune”, hvor de konkrete regler
og forudsaetninger for overfagrsler og budgetomplaceringer fremgar.

Politiske s&endringsforslag 2022-2025

Nedenstdende opggrelse indeholder en oversigt over besluttede politiske aendringsforslag (aendringer til
serviceniveau m.v.) for perioden 2022-2025 for Skole- og klubomradet (negativt belgb = budgetreduktion).

I budget 2022-2025 blev besluttet fglgende effektiviseringer pd Skole, klub og SFO med konsekvens for
Skole-klubomradet.

Tabel 2: Effektiviseringer UDD — Skole-klub

otaler (alle ta 0[0[0 0 0 024 0

Nr. Uddannelsesudvalget -1.538 -2.150 -2.150 -2.150
001 Reduktion af SFO pulje -400 -400 -400 -400
002 Tilpasning af budgetramme til mindreforbrug pa kgrsel til special- og

almenskoler -700 -700 -700 -700
004  |@get brug af fiernundervisning i udskolingen -438 -1.050 -1.050 -1.050
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Endvidere blev der i budget 2022-2025 besluttet en reekke tvaergdende effektiviseringer pa
@konomiudvalget med konsekvens for Skole-klub omrddet. Disse fremgér af nedenstdende tabel, som er
inklusiv udmgntning af budgethdndtaget "Digitalisering af arbejdsgange" vedtaget med budget 2021-2024
samt "Plan for reduktion af sygefravaer fra budget 2021-2024.

Tabel 3: Tvaergdende effektiviseringer — Skole-klub

otaler (alle ta 000 0 0 024 0

Nr. -1.636 -2.386 -3.139 -3.753
U004 Automatisk kontering af fakturaer - Andel af udmgntning SKOLE/KLUB -44 -44 -44 -44
(@get potentiale ved nye arbejdsmetoder - Andel af udmgntning -
BU006 SKOLE/KLUB -652 -652 -652 -652
BU009 Reduktion af sygefraveeret i skoler, dagtilbud og klubber 750 1501 205 2868
(U010 Fremrykning af tiltag til automatisering postfordeling - Andel af
udmgntning - SKOLE/KLUB -189 -189 -189 -189

Den praecise udmgntning af effektiviseringerne pa institutioner mv. gennemgas i de fglgende afsnit.

Tekniske korrektioner 2022-2025

Nedenstdende opggrelse indeholder en oversigt over tekniske korrektioner besluttet for perioden 2022-2025
for skole-klubomradet (negativt belgb = budgetreduktion).

Tabel 4: Tekniske korrektioner — Skole-klub

ota alle ta 000 0 0 024 0

-3.806 2421 6.379 5.534
Overfgrsel af regnskabsresultat 2020 for KKR institutionerne, som vil
blive indregnet i taksterne for 2022 14
Demografi SFO - Ny demografiberening pa baggrund af ny
befolkningsprognose 2021 851 1.086 1.218 1.770
Demogr.afl skoleomradet - Ny demografiberegning pa baggrund af ny 450 1.190 2308 911
befolkningsprognose 202
SFO omradet - Der forventes et mindreforbrug med baggrund i feerre
indmeldte bgrn end budgetlagt, hvilket skyldes en lavere
daekningsgrad -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Mindreforbrug pa skoleomradet -7.560 -4.234 -1.526 -1.526
Videnscentret - Regulering af indtaegter og udgifter i forbindelse med
takstberegning -214 -214 -214 -214
Lpft af folkeskolen (omlaegning til bloktilskud fra 2022) 4.153 6.093 6.093 6.093

Opfelgning tidligere ars budgetaftaler

Budgetkorrektioner i forbindelse med tidligere drs budgetaftaler er udmgntet og fuldt realiseret i
budgetterne.

Det er besluttet, at der skal falges op pa implementeringen af aftalen om budget 2022-2025 i forhold til
sdvel selve aftaleteksten som de vedtagne politiske aendringsforslag. Opfalgningen pd de vedtagne politiske
2endringsforslag indgar som en integreret del af de kvartalsvise budgetopfalgninger, mens opfglgningen pa
selve aftaleteksten vil blive forelagt pd de samme udvalgsmgder som budgetopfglgningerne — men i separate
sager.

Detaljerede forudsaetninger for budget 2022

I det folgende gennemgas de detaljerede forudsaetninger for budget 2022 for de enkelte omrader herunder
hvorvidt budgettet er aktivitetsstyret, og hvilken model, der ligger til grund for dette, eller hvorvidt budgettet
er rammestyret. Endvidere forsgges det vurderet, hvorvidt der forventes budgetudfordringer pa de enkelte
omréder.

Almen omradet

Almen skole

Styring af folkeskoleomradet

Ultimo 2018 blev en ny styringsmodel pé folkeskoleomrddet besluttet. Dette betyder, at Byradet én gang om
dret skal tage stilling til og tilpasse folkeskoleomradet i takt med faldende/stigende elevtal.
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Ressourceudmeldingen til skolerne blev godkendt for skoledr 21/22. Denne gennemgds senere i afsnittet.

Fzellesudgifter og — indtzegter for folkeskolen

Folkeskolernes samlede budget omfatter udover budget til de enkelte skoler midler til deekning af udgifter og
indtaegter, der henregnes til et feelles formal for omrddet, og administreres centralt af Center for Bgrn og
Skole. Herunder findes demografipuljen, hvis formdl er at regulere den demografiske udvikling, sdledes at
det besluttede serviceniveau opretholdes. P& skoleomrddet omfatter demografireguleringen folkeskoler og
SFO.

Ved beregning af demografipuljernes stgrrelse for de enkelte &r ganges gennemsnitsudgifterne pr. elev med
aendringen i det forventede antal bgrn i skolealderen, aldersgruppen 6-16 &r, jf. befolkningsprognosen.

Gennemsnitsudgifterne pr. elev for de tre skoleformer beregnes som et vaegtet gennemsnit jf. nedenstdende
tabel. Udgiftstyper, sd som ledelse, administration, IT og udgifter knyttet til bygningsdriften er ikke indeholdt
i gennemsnitspriserne, idet disse udgifter stort set ikke vil kunne andres i takt med det aendrede bgrnetal.

Tabel 5: Parametre i demografimodel pa skoleomradet

%-vis
Skoletyper Gennemshnitsudgift (kr.) andel
Folkeskoler i kommunen 58.664 71,2%
Folkeskoler uden for kommunen 79.035 3,7%
Privatskoler 37.679 21,7%
Efterskoler 36.052 3,4%
I alt* 54.089 100%

* Vaegtet gennemsnit

Ved beregning af demografipuljernes stgrrelse ganges gennemsnitsudgifterne pr. elev med andringen i det
forventede antal bgrn i skolealderen, aldersgruppen 6-16 &r, jf. befolkningsprognosen, for at beregne
demografieffekten i et enkelt &r. En nedgang i antallet af 6-16 drig med én vil medfgre en budgetreduktion
pd 54.089 kr. pd skoleomradet.

Tabel 6: Prognose for andring i 6-16 drige
Alder 2020* 2021 2022 2023 2024 2025
6-16 &rige -116 -140 -74 15 -46 -7

* 2020 viser den faktiske aendring i aldersgruppen.

Dette fald i antallet af 6-16 drige medfgrer negative demografieffekter i hele budgetoverslagsperioden. Med
de beskrevne forudseetninger er falgende demografipuljer, baseret pa arlige beregnede effekter, indarbejdet
i budgettet jf. nedenstdende tabel.

Tabel 7: Demografipuljer og — effekter inden for det almene skoleomrade
Udgiftsomrade (kr.) 2022 2023 2024 2025

Almen skole -i alt -22.611.028 -24.138.925 -24.940.183 -26.337.205

Fra skoledret 2019/2020 er der besluttet en ny ressourcetildelingsmodel (se nedenfor), som baserer sig pd
klasser. N&r modellen baserer sig pd klasser er der ikke helt samme mulighed for at regulere pd skolerne
som ved en elevbaseret model, men med en forudsesetning om fortsat klasseoptimering, forventes det at
kunne udligne de negative demografipuljer.

I budget 2022 blev budgettet pa skoleomradet som fglge af demografireguleringen opjusteret med 0,450
mio. kr. jf. de tekniske korrektioner (tabel 4).

Der forventes et mindreforbrug pa skoleomradet pd 7,6 mio. kr. i 2022, 4,2 mio. kr. i 2023 og 1,5 mio. kr. i
2024 og frem, hvorfor dette mindreforbrug er indarbejdet i de tekniske korrektioner i forbindelse med
arbejdet med budget 2022-2025.

Mindreforbruget pa skoleomrddet kan primaert henfgres til, at udgiftsniveauet pa skoleomradet er
stabiliseret, som fglge af en gnsket sammenhaeng mellem demografitilpasning, klassedannelse og faldende
elevtal. Endvidere ser specialundervisningsomrddet pd nuvaerende tidspunkt ud til at have fundet et stabilt
niveau med budgettilfarslen pd 18 mio. kr. i budget 2020 og frem.
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Udover ovenstdende er felgende budgetter registreret under skolernes feellesudgifter- og indtaegter:

o IT-pulje til afgifter f.eks. vedrgrende TEA-Tabulex-skolesystem, AULA samt drift og vedligeholdelse
af IT-systemer med et budget p& 10,7 mio. kr., heraf er omkring 2,7 mio. kr. afsat til 1:1 (Tablets
1.-6., pcer fra 7. kl.)

e Paedagogisk udviklingsarbejde = 0,5 mio. kr.

e Mellemkommunale betalinger vedr. undervisning af egne og andre kommuners elever. = 9,5 mio. kr.

Svgmmeundervisning, som fra skoledr 20/21 er opnormeret med 2 livreddere i stedet for 1. = 0,6

mio. kr.

Syge — og hjemmeundervisning = 0,6 mio. kr.

Ledelsesbudgettet pd skolerne = 17,7 mio. kr.

Lgn til faellestillidsrepraesentant = 0,6 mio. kr.

Barneteater: Der er afsat 0,044 mio. kr. til bgrneteatre. P& denne funktion indgér udgifter og

indtaegter, herunder tilskud, vedrgrende bgrneteatre mv. Det faktiske forbrug samt tilhgrende

budget pa de enkelte institutioner omplaceres til dette funktionsniveau ved regnskabsafslutning

e P4 skolernes feellesudgifter indgér ogsa bufferpuljen til evt. merforbrug pa
specialundervisningsomradet pd i alt 2,1 mio. kr.

Skolerne

Ressourcetildeling skoledr 21/22:
Der er fglgende forudsaetninger i den klassebaseret tildelingsmodel:
« Omfatter: De fem almen skoler

- Fagopdelt og understgttende undervisning gives med udgangspunkt i en klassebaseret model:
— Antal klasser for naestkommende skoledr
— Antal undervisningstimer pé de enkelte klassetrin
— Antal fagopdelte undervisningstimer pr. drsvaerk (755)
—  Antal understgttende undervisningstimer pr. &rsveerk (1.019)
— Understgttende undervisningstimer gives 50 % paedagoger/50 % laerer
— Der gives samme undervisningsressource pr. klasse uanset klassestgrrelse
« Lejrskole:
— 50 timer *2 lzerer pr. 6. klasse (valgfri drgang, valgt pba. beregning)
— 1 lejrskole pr. "skoleliv”
» Vejleder/PLC/Praktikkoordinator:

— 42 timer pr. uge i 40 skoleuger som fagopdelt undervisning. I budget 2022 blev givet
specifik til makervejledere pa skolerne

- Der gives ikke til aldersreduktion ej heller ikke sociogkonomisk omfordeling mellem skolerne.

«  Ekstraressource = 29,86 %

+  Treklgverskolen har faet tildelt 2,7 drsvaerk, hvoraf 1,7 til basishold og 1,0 til tosprogs indsats
generel.

+ Iskoledr 21/22 er regnet med en leerer gns. Ign pd 0,557 mio. kr. og paedagog gns. lgn pd 0,455
mio. kr.

Ekstraressourcen bliver tildelt via antal elever pa skolerne til skolerne. Restressourcen skal bl.a. deekke over
vikardaekning, holddeling, udviklingsprojekter og inklusion til elever med under 12 lektioner.

Foruden undervisningsdrsvaerk tildeles skolerne kronebudget, som ligeledes er elevtalsafhaengigt:
e Personalebelgb:
o 2.125 kr. til uddannelse pr. undervisnings- og ledelsesarsvaerk
o 498 kr. til gvrige personaleudgifter pr. undervisnings- og ledelsesarsvaerk
e Elevbelgb (undervisningsmaterialer, administrationsbelgb mv):
o 2271 kr. pr. elev

Ud over ovenstdende elevtalsafhaengige ressourcer tildeles skolerne faste budgetter, der pris- og
lgnreguleres fra ar til ar og som ikke justeres i forhold til nyt og gammelt skoledr:
e Skolebestyrelse
e Sekretaerbudget, som samlet set er reduceret med 0,189 mio. kr. jf. effektiviseringsforslag @U010 i
budget 2022-2025.
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Budget 2022-2025 har fglgende konsekvens for almen skolerne:

Tabel 8: Budget 2022-2025 — almen skolerne

m 03 04 005 Udmgntningsmetode
PU009  [Reduktion afsygefravret i skoler, dagilbud og lubber 3%6.09( 712,052 1069204 1.360.447 {Reduceres fra skoledr 22/23via ekstraressourcen
Put0  [Fremrykning aftiltag tl automatisering postiordeling 189.000 189000 189,000 189,000 [Sekretaerbudget pd Jaegerspris skole er reduceret
gU006  |Peet potentiale ved nye arbejdsmetoder 0% 11306 113.06 113,026 |Reduceres fra skolear 22/23via uddannelseshelgbet pr. drsvaerk
UDDO04  (get brug af fiermundervisning i udskolingen 438,000 1,050,000 1,050.000)  1.050.000 [Recuceres fra skoledr 22/231 ressourcetildelingen
lalt 1.030.133| 2,064,078 200 2m4n

Som det fremgar af tabellen bliver det meste udmgntet i forbindelse med ressourcetildelingen for skoledr
22/23, som besluttes primo 2022, dog er forslag U010 udmgntet pr. 1/1-2022.

I budget 2022-2025 blev der tildelt midler til Igft af folkeskolen. I 2020 og 2021 har det vaeret puljemidler,
men fra 2022 er det omlagt til bloktilskud. I budget 2022 blev der givet 4,1 mio. kr. stigende i 2023 og frem
til 6,1 mio. kr. til lgft af folkeskolen. Midlerne i budget 2022, udmgntes jf. Byrddsbeslutning i november
2021, som fglgende:

e 2,5 mio. kr. styrket tidlig indsats i indskolingen
e 1,2 mio. kr. til rekruttering og fastholdelse
e 0,4 mio. kr. til vejledere til naturformidling fra 1. august 2022.

Den foresldede fordeling af de 4,1 mio. kr. vil kunne justeres mellem de tre indsatsomrdder, afhaengigt af de
politiske prioriteringer.

Opfolgning

De almene folkeskoler i Frederikssund kommune er normeringsstyret. Campus U10 er Ignsumsstyret.
Skolerne far i fordret udmeldt det antal undervisningsérsvaerk som de har for naeste skole ar, hvorefter
budget 2022 tilpasses efter 7/12 gammelt skoledr og 5/12 nyt skoledr. Dvs. fgr udmeldingen svarer budget
2022 til det "gamle skoledr”, mens efter udmeldingen vil budgettet svare til 7/12 af gammelt skoledr og 5/12
af nyt skoledr.

Udover norm fér skolerne udmeldt et kronebudget til materialer, uddannelse mv. I forhold til skolernes
samlede budgetoverholdelse opggres efter regnskabsafslutningen normeringsforbruget. Et
mer/mindreforbrug af normeringer samtidig med at den gennemsnitlige lgn ikke er overskredet pd
kommuneniveau vil betyde, at skolerne kan have et tilsvarende mer/mindreforbrug pé gvrige poster.

I nedenstdende tabel fremgér skolernes budget baseret pa den klassebaserede tildelingsmodel for skoledret
2021/2022 eksklusiv midler givet til Igft af folkeskolen i 2021 (dvs. ikke for 2022).

Tabel 9: Skolernes budget

Fjordlandssk | Jaegerspris Slangerup |Treklgversko Adalens
Ialt olen Skole Skole len Skole
Antal elever 3.589 630 432 849 788 890
Antal klasser 170 35 22 37 37 39
|Antal undervisnings&rsvaerk | 308,54 | 60,25 | 39,96 | 67,82 | 69,74 | 70,77 |
Undervisningsressourcer 169.928.990 33.175.859 22.011.996 37.350.633 38.430.071 38.960.431
Materialer 8.204.642 1.431.042 981.286 1.928.500 1.842.183 2.021.631
Uddannelse 706.503 138.635 93.400 154.707 158.793 160.969
@vrige personaleudgifter 165.621 32.499 21.895 36.267 37.225 37.735
I alt udgifter 179.005.756 | 34.778.035 | 23.108.577 | 39.470.106 | 40.468.272 | 41.180.766
Udgift pr. klasse 1.052.975 993.658 1.050.390 1.066.760 1.093.737 1.055.917
Udgift pr. elev 49.876 55.203 53.492 46.490 51.356 46.271

Den gennemsnitlige udgift pr. klasse varierer en smule fra skole til skole, hvilket skyldes faktisk fordeling af
klassetrin (antal timer). Iszer Fjordlandsskolen har en hgjere udgift pr. elev, idet den gns. Klassekvotient er
lavere end pd fx Adalen.
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Maker Veerket
MakerVaerket er et Igsnings-fokuseret eksperimentarium, som bringer bgrn og unge og erhvervsliv sammen.

Frederikssund Kommune har ansggt Villumfonden om midler til et 3 drigt projekt som giver et bredt Igft
praktisk-teknisk og kreativt-innovativt i kommunens grundskoler gennem etablering af et Makerspace i
tilknytning til alle kommunens grundskoler og vores uddannelsescentrum Campus Frederikssund.

Villumfonden har over 3 &r (2021-2023) bevilliget 6,775 mio. kr. til finansiering af Makervaerket. Herudover
forventes en vaesentlig egenfinansiering, bl.a. fondsmoms samt uddannelse (se afsnit “Central uddannelse”
og "Center for Bgrn og skole”). Dette finansieres indenfor rammen af skole-klub omrddet. Som naevnt under
ressourcetildelingen til skolerne har skolerne faet tildelt ressourcer til makervejledere i budget 2022.

Inklusion pa skolerne

Alt specialundervisningsbudget er placeret centralt. Dette betyder dog fortsat, at skolerne har ansvaret for at
drive de enkelte specialtilbud p& skolerne. Men de finansieres via en takst betalt fra en central pulje.
Skolerne afholder altsd udgifterne til de decentrale tilbud og indtaegterne kommer fra den centrale pulje.
Skolerne er derved ansvarlige for gkonomien pa tilbuddene. Center for Bgrn og Skole aftaler i fordret med
skolerne hvor mange pladser Bgrn og Skole afholder udgiften for i specialtilbuddet (gruppeordninger eller
enkelt integreret stgtte) i det kommende skoledr. Dvs. som udgangspunkt skal udgifter og indteegter
relateret til de decentrale tilbud gdr i 0 p& skolerne.

I skoledr 2021/2022 er der nedenstdende gruppeordninger samt enkelt integreret elever pa skolerne.
Skolerne har faet udmeldt budgettet til gruppeordningerne, hvorfor disse for skoledr 21/22 ligger fast uanset
antallet af elever, mens antallet af enkelt integrerede elever kan variere.

Tabel 10: Inklusionstilbud pa skolerne for skoledr 21/22

Normering Lenudgifter (kr.)

Antal elever
Skole Afdeling Tilbud Lerer Padagog Laerer Padagog Talt (budget) Takst
Fjordlandsskolen Dalby Talegruppe 0,397 221.001 - 221.001 5 44.200
Fjordlandsskolen Dalby Leeseklasse 0,81 458.741 - 458.741 4 114.685
Fjordlandsskolen Stjernegruppe 0,50 0,50 281.500  233.500 515.000 6 85.833
Fjordlandsskolen Dalby Gruppeordning 1. kl 1,00 467.000 467.000 5 93.400
Fordlandsskolen i alt T 1.661.742 20
Slangerup skole Kingo Vendepunkt 1,50 0,75 844.500  350.250 1.194.750 13 91.904
Slangerup skole Lindegdrd NUSSA (3. klasse) 0,593 274.706 274.706 4 68.676
Slangerup skole i alt T 1.469.456 17
Treklpverskolen Marienlyst Basen 1 1 1 563.000  467.000 1.030.000 7 147.143
Treklgverskolen Marienlyst Basen 2 1 563.000 563.000 6 93.833
Treklgverskolen Falkenborg  Falken 2 1.126.000 1.126.000 8 140.750
Trekigverskolen i alt 2.719.000 21
Jaegerspris skole Jeegerspris  ASF 0,75 350.250 350.250 2 175.125
Jaegerspris skole Jaegerspris  Gruppeordning (Neuroaffektiv tilgang) 1,00 467.000 467.000 6 77.833
Jaegerspris i alt 817.250 8
Total 6.667.448 66"  101.022
Tabel 11: Forventet antal enkelt integrerede elever i 2022

Antal elever
Forventet udgifter (arsvaerk)

Fjordland - enkelt integreret - leerer 1.749.808 11,0
Slangerup -enkeltintegreret -lzerer 2.044.276 14,0
Treklgver -enkelt integreret - lerer 1.721.260 12,0
/°-\da|en—enkeltintegreret—laerer 667.630 5,0
Adalen - enkelt integreret - peedagogmedhjzelper 417.333 1,0
Jeegerspris -enkelt integreret - lerer 790.849 5,0
Hovedtotal 7.391.156 48,0

P& skolerne konteres der ligeledes Ignudgifter vedr. stgtte til anbragte bgrn pa inklusionspuljen, hvilket
modsvares af indteegter fra de anbringende kommuner.

Almen SFO
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SFO’er er i Frederikssund Kommune oprettet i henhold til Folkeskoleloven. SFO-tilbuddet er et tilbud for
elever i 0. til 3. klasse. Kommende SFO-bgrn indskrives i Mini-SFO i maj og juni, hvor der tildeles
bagrnehavenormering, hvorefter tilbuddet fortsaetter som almindeligt SFO-tilbud som enten heldags eller
eftermiddagsmodul. Pr. 1. maj 2018 er indfgrt et tilbud for morgenpasning i SFO for bgrn, der gar i miniklub.

Fzellesudgifter og — indtzaegter

Skolefritidsordningernes samlede budget omfatter udover de enkelte SFOers budgetter endvidere midler til
daekning af udgifter og indtaegter, der henregnes til et feelles formal for omrédet, og administreres centralt
af Center for Barn og Skole. Herunder findes som pd skoleomré&det en demografipulje.

I Frederikssund Kommune foretages der regulering af budgetterne pé en raekke omréder efter udviklingen i
antallet af borgere og alderssammenszetningen af borgerne i kommunen. Disse budgetreguleringer
foretages bl.a. for de kommunale SFOer og indebaerer, at andringer i antal bgrn modsvares af en regulering
af budgettet i op- eller nedadgédende retning.

Demografipuljerne udgar en korrektion af budgettet for at fastholde et uaendret serviceniveau pr. plads og
er beregnet med udgangspunkt i den gaeldende befolkningsprognose for Frederikssund Kommune. Den
forventede befolkningsudvikling for barn i SFO-alderen fremgér af den efterfalgende tabel.

Tabel 12: Befolkningsprognose 5-10 drige

Alder 2020* 2021 2022 2023 2024 2025
5-drige 5 6 53 -22 7 8
6-drige 14 -1 6 51 -22 8
7-drige -13 24 -1 6 49 -21
8-drige -20 2 25 -1 5 47
9-drige -58 -16 4 24 -1 5
10-3rige 28 -45 -14 3 23 0
I alt 5-10 drige -44 -30 73 62 60 46

* 2020 viser den faktiske sendring i aldersgruppen.

Ud fra den prognosticerede aendring i antal pladser og enhedsudgiften pr. plads er der beregnet arlige
demografieffekter og demografipuljer i hele budgetoverslagsperioden, jf. den efterfglgende tabel.

Tabel 13: Demografipuljer og — effekter SFO
Udgiftsomrade (kr.) 2022 2023 2024 2025

SFO-pladser -i alt -796.959 -12.185 789.239 1.340.866

Der ventes et faldende antal bgrn indtil 2021, hvilket medf@rer negative demografipuljer for at fastholde
serviceniveauet uaendret. Demografipuljerne vil blive reguleret ved aendringer i befolkningsprognosen,
ligesom demografimodellen vil blive opdateret ved aendringer i beregningsgrundlaget (enhedspriser og
daekningsgrader). Disse negative demografipuljer vil forventeligt blive udlignet af faerre ressourcer til de
enkelte SFOer som fglge af faktisk faerre barn.

Grunden til at der er negative demografipuljer, men stigning i antal i bgrn i &r 2022 og 2023 skyldes, at der
hele tiden har veaeret indregnet en stigning i antallet af bgrn, men stigningen bliver mindre end forventet.
Demografireguleringen er kun forskellen mellem dette &rs prognose og sidste &rs prognose.

I budget 2022 forventes et mindreforbrug med baggrund i feerre indmeldte bgrn end budgetlagt, hvilket
skyldes en lavere daekningsgrad, svarende til 1,5 mio. kr. jf. de tekniske korrektioner (tabel 4). Der forventes
som naevnt flere SFO bgrn, hvorfor der i budget 2022 er en demografipule p& 2 mio. kr. Den forventes dog
ikke fuldt udmegntet til SFOerne, hvilket hdndteres i de Igbende budgetopfalgninger.

P3 feellesstedet konteres ligeledes foreeldrebetalingen. Taksterne for 2022 pr. mdned fremgér af
nedenstdende tabel.

Tabel 14: Takster SFO 2022 (12 mdneder)
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Foreeldrebetaling

Mini-SFO -1.979
Mini-klub morgen -375
Heldag -1.990
Eftermiddag -1.615

I budget 2021 blev besluttet en gget foreeldrebetaling pd SFOerne svarende til netto 0,342 mio. kr. stigende
til 0,683 mio. kr. i budget 2022 og frem. Dette har medfart en takststigning i 2022 pd omkring 4,7 % i
forhold til SFO taksterne i 2021.

P& feellesstedet er ligeledes budgetteret med udgifter til sgskendetilskud. Der betales fuld pris for den
dyreste plads, og sgskendetilskuddet udgar 50 % af gvrige pladser. Der budgetteres med, at der gives
sgskendetilskud til 21 % af foraeldrebetalingen svarende til andelen i 2021.

Kommunalbestyrelsen skal give et gkonomisk fripladstilskud under hensyn til foraeldrenes gkonomiske
forhold. Ved indkomst under kr. 187.901 ydes fuld friplads. Ved indkomst p& mellem 187.9701 og 583.700
kr. gradueres tilskuddet. Ved indkomst over 583.700 kr. ydes ikke friplads. Der budgetteres i 2022 med, at
der gives fripladstilskud til 23 % af foreeldrebetalingen svarende til andelen i 2021.

Tabel 15: Forzeldrebetaling, sgskendetilskud og friplads

Budget 2022
002 Sgskendetilskud 5.320.479
003 Fripladser i skolefritidsordninger 5.865.547
092 Foreeldrebetaling -25.335.614
| alt -14.149.588

Ovenstdende korrigeres Igbende ud fra det forventede antal indmeldte bgrn i SFOerne i 2022.

Udover demografipulje og foreeldrebetaling (inkl. Sgskenderabat og fripladstilskud) er falgende budgetter
registreret under SFOernes faellesudgifter- og indtaegter:

Lgn til faellestillidsrepraesentant = 0,5 mio. kr.

Udgifter til miniSFO til privatskoler = 0,3 mio. kr.

Mellemkommunale betalinger vedr. SFO pasning af egne og andre kommuners elever. = 0,9 mio. kr.
Ledelsesbudgettet til SFO lederne = 4,8 mio. kr.

SFOerne

SFOerne i Frederiksund kommune er normeringsstyret og de far udmeldt en normering ndr det faktisk
indmeldte bgrn kendes ultimo dret. SFOerne har til forskel for de almene folkeskoler en "vippe normering”.
Det skal forstds sdledes, at SFOerne méned for maned skal tilpasse deres normering efter det faktiske
bgrneantal. I den udmeldte model kan de hver maned rette antal bgrn ud fra det faktiske antal og derved se
den forventede normering.

SFOernes budget til Ign, uddannelse og materialeudgifter beregnes ud fra det forventede antal indmeldte
bgrn. Ud fra det forventede antal indmeldte bgrn korrigeres personalenormering, vikarnormering,
uddannelses- og materialebudget for den enkelte SFO, ligesom gvrige aktivitetsafhaengige konti herunder
foraeldrebetalingen korrigeres for det kommende budgetar.

Ressourcetildelingsmodellen til SFOerne
Ressourcetildelingen tager udgangspunkt i antal faktisk indmeldte i 2021 opgjort ultimo 3ret i de forskellige

moduler.

Tabel 14: Antal gns. indmeldte SFO bgrn ultimo 2021 (Budgetgrundlag 2022)
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Minisfo Heldag Eftermiddag Miniklub morgen Ialt
Fjordland 9 137 66 3 215
Jaegerspris 5 86 49 1 140
Slangerup 11 117 129 0 257
Treklgver 9 143 81 3 235
- modtageklasse - 4 - - 4
Adalen 16 119 176 1 312
- Special 0 10 - - 10
- Videnscenter 0,33 8,00 8
Iak 51 623 501 7 1.181
Herudover er der fglgende forudsaetninger i modellen:
o ARbningstimer pr. &r:
FOR 1. aug. EFTER 1. aug.
Abner morgen 6:30 6:30
Lukker eftermiddag 17:00 17:00
Lukker eftermiddag fredag 16:30 16:30
Faelles med skoletid 1:02 1:02

o I skoleuger tildeles SFO’erne personaleressourcer til 62 min. pr. dag ud over den faktiske
dbningstid. Disse ressourcer forudsaettes anvendt til skolesamarbejde. SFO og skole kan,
hvis der er enighed herom, afsaette flere ressourcer til anvendelse til faelles samarbejde.

Rbne- og lukkeuger og behovspasning:
o Der tages udgangspunkt i 52 uger med 44,2 &bningsuger (40 skoleuger og 4,2 skolefri uger)
og 7,8 lukkeuger (6 lukkeuger med behovspasning samt 1,8 uger sggne- og helligdage).
Mini-SFO udggr 8 uger. Der er 6 uger med behovspasning, hvortil budgettet er udmgntet til

SFOerne.

Seerlig tildeling: SFOer med under gennemsnitlige 100 bgrn tildeles 10 ekstra timer pr. uge.

Herudover far alle almen SFOer 5 timer ekstra pr. uge fra budget 2021

Belastningsgrad:

FOR 1. aug.

EFTER 1. aug.

Bgrnehave
SFO

9,42
16,00

9,42
16,00

o Adalens special SFO er tildelt en seerlig normering, hvor hvert barn tzeller som 3,57. Der er i
gns. 10 bagrn i special SFOen.
o Basisklassens SFO bgrn pa Treklgver har i gennemsnit 3,5 barn pr. dr. Hvert barn teeller som

1,85.

o SFO bgrn fra Videnscenter (VC) tildeles en szerlig normering svarende til 1,6 pr. barn
svarende til i alt 0,75 normering. VC har i gennemsnit 8 bgrn.

Budget 2022-2025 har fglgende konsekvens for SFOerne:

Tabel 15: Budget 2022-2025 — SFOerne

2022

BU009

Reduktion af sygefravaeret i skoler, dagtilbud og klubber

110.248

2023
220.488

2024
331.084

2025
421.264

Udmgntningsmetode
Reduktion i vikarprocent pa de enkelte SFOer

BU006

(get potentiale ved nye arbejdsmetoder

32.244

32.244

32.244

32.244

Reduktion i uddannelsesbelgh pr. arsvaerk pa de enkelte SFOer

lalt

142.491

25731

363.327

453.508

For hver SFO-modul (Heldag, eftermiddag, og Mini-SFO) beregnes antal fuldtidsstilling ud fra ovenstdende
forudsaetninger. Herudover tillaegges 4 % af normen til vikarer (vikarkontoen). Denne vikarprocent er i
budget 2022 reduceret fra 4,5 % til 4,0 % grundet effektivisering vedr. sygefravaer besluttet i budget 2022-

2025.

Disse stillinger svarer til i alt 61,27 svarende til et laznbudget pd i alt 26,7 mio. kr. jf. nedenstdende tabel.
Gns. Lgnnen for de faste drsveerk (60 % paedagog — 40 % ikke paedagog uddannet) er 0,438 mio. kr. og for
vikarer 0,383 mio. kr.

Tabel 16: Fordeling af arsvaerk pa SFOerne
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Normering Lgnbudget
Fjordland 11,64 5.074.800
Jeegerspris 6,91 3.015.300
Slangerup 12,57 5.483.400
Treklgver 11,95 5.210.500
- modtageklasse 0,45 194.400
Adalen 15,05 6.561.400
- Special og VC 2,70 1.179.400
Ialt 61,27 26.719.200

SFO’erne (med undtagelse af VC og special-SFO’en Adalen) skal under ét overholde en 60 % - og 40 % -
fordeling inkl. vikarer. Det vil sige, at personalesammensaetningen skal bestd af 60 % uddannet og 40 %
ikke-uddannet personale. Den gennemsnitlige Ign forudsaetter denne fordeling. Som ovenfor naevnt er
SFOerne normeringsstyret, hvorfor ressourcetildelingen gives som norm, dog samtidig med at den
gennemsnitlige Ign ikke m& overskrides p& kommuneniveau.

Udover ovenstdende normering tildeles hver SFO materialer og uddannelse som fglge af antal bgrn og antal
drsveerk. Materialebelgbene gives til et &rsgennemsnit barn, dvs. hvis barnet kun er der et halvt &r fas kun
halvdelen af det pdgeaeldende belgb til barnet.

Tabel 17: Materiale og uddannelse

Uddannelses- og materialebudget (kr.)
Uddannelsesbelgb pr. arsveerk 2.895
Materialebelgb pr. SFO-barn
Heldag 1.284
Eftermiddag 851
MiniSFO 1.409

Jf. tabel 15 er uddannelsesbelgbet pr. &rsvaerk reduceret i budget 2022.
Endvidere tildeles SFOerne budget til gvrige personaleomkostninger. Dette budget prisfremskrives blot.

Opsamling: Opfalgning p& almene SFOerne

De enkelte SFOer far som naevnt ultimo dret udmeldt et antal &rsveerk inkl. vikarer, som er beregnet pa
baggrund af det forventet antal bgrn opgjort i 2021 samt ovenstdende forudsaetninger. SFOerne har "vippe
normering”, dvs. de skal holde sig inden for den forventede normering pd baggrund af antal faktiske bgrn.
Herudover far de udmeldt et kronebudget til materialer mv.

Der sendes lgbende normeringsoversigter til SFOerne med henblik p& overblik samt rettelser i fordelingen af
personalet, som fx andelen af SFO pzedagoger til skolerne.

I nedenstdende tabel fremgér SFOernes tildelte budget i 2022. Normeringen er ikke som pa
almenskoleomradet en udmelding som SFOerne skal styre efter, idet SFOerne har "vippe normering”.
Normeringen er i fgrste omgang udgangspunkt for det tildelte kronebudget, som der kan fglges op ved at se
pa antallet af bgrn og den faktiske gennemsnitslgn. Dvs. budgettet for den enkelte SFO i @konomisystemet
er ikke SFOernes retvisende budget, idet det skal tilpasses efter faktisk bgrneantal. Ved regnskabsafslutning
korrigeres derfor budget for de enkelte SFOer ud fra det for det faktiske antal SFO bgrn og gns. Lgn m.m.

Det er forventningen, at budgettet pa de enkelte SFOer, som fglge af faktisk flere bgrn i Igbet af 2022, vil
blive @get, hvilket finansieres af overskud pd demografimidler.

I nedenstdende tabel fremgér SFOernes budgetter for 2022 beregnet med udgangspunkt i ovenstaende
forudsaetninger. Budgettet forventes overholdt.

Tabel 18: SFOernes budget 2022
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SFO Adalen SFO SFO Slangerup | SFO Jaegerspris SFO Total
(indl. Sp + VC) | Treklgverskolen Fjordlandskolen
(incl. modt.)

Lgn, fast personale 7.479.300 5.222.500 5.298.200 2.913.400 4.903.400 |  25.816.800
Lgn, vikar 261.500 182.400 185.200 101.900 171.400 902.400
Uddannelse 49.400 34.500 35.000 19.200 32.400 170.500
Materialer 349.348 268.329 275.337 158.182 245.383 1.296.579
@vrige personaleomkostninger| 3.563 3.368 2.967 2.719 3.378 15.995
Ialt 8.143.111 5.711.097 5.796.704 3.195.401 5.355.961 | 28.202.274
Fritidsklubberne

Fritids- og ungdomsklubberne (klubberne) i Frederikssund Kommune er organiseret under Lov om dag-,
fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven). I rammerne for fritids- og ungdomsklubberne i
Frederikssund Kommune laegges der vaegt pd at kommunen har et hgit serviceniveau, hvor alle bgrn og
unge sikres et klubtilbud i rimelig afstand, og hvor klubberne samtidig kan tilpasse tilbuddet til lokale behov.

Jf. styrelsesvedtaegten er Ungdomsklubberne fra 2022 placeret under Unge, fritid og idraet.

Fzelles udgifter og indtaegter
P& feellestedet konteres foreeldrebetaling og skonomisk friplads for fritidsklubberne.

Taksterne for foreeldrebetalingen er baseret pd udgiftsbudgettet i det vedtagne budget og beregnet i
henhold til dagtilbudsloven. Kommunalbestyrelsens tilskud udggr 80 %, og foreeldrenes egenbetaling udgar
20 % af de budgetterede bruttodriftsudgifter inkl. moms bortset fra ejendomsudgifter herunder husleje og
udvendig vedligeholdelse. I gennemsnit var der i 2021 indmeldt 1.256 bgrn i klubberne, som skal betale
fritidsklubtaksten. Dette er grundlaget for taksten i 2022 for fritidsklubberne. Antallet af tilmeldte bgrn i
fritidsklubberne er bdde pga. generelt faldende antal bgrn i Frederikssund kommune og COVID 19 faldet, og
da klubberne er rammestyret er der et fast budget til foraeldrebetaling, hvorfor taksten for 2022 er gget
forholdsvis meget i forhold til 2021 svarende til i alt 4,75 %.

Tabel 19: Fritidsklub takster 2021
Takst klub 308

Takst Mini Klub 1.1615

Foreeldrebetalingen for Miniklub i maj og juni méned bliver farst konteret pd SFOs foraeldrebetalingskonto,
da der skal beregnes s@skendetilskud og der gives ikke sgskendetilskud til klubben, senere bliver der
manuelt lavet en ompostering til klubbens forzeldrebetalingskonto.

Kommunalbestyrelsen skal give et gkonomisk fripladstilskud under hensyn til foreeldrenes gkonomiske
forhold. Ved indkomst under kr. 187.901 ydes fuld friplads. Ved indkomst p& mellem 187.9701 og 583.700
kr. gradueres tilskuddet. Ved indkomst over 583.700 kr. ydes ikke friplads.

I nedenstdende tabel ses budget til foraeldrebetaling og friplads.

Tabel 20: Budget 2022 — forzeldrebetaling og friplads
Budget 2022

Foraeldrebetaling -5.770.171
Friplads 1.217.521
Iak -4.552.650

I og med bgrnene i Igbet af dret melder sig ud af fritidsklubberne er indteegterne relateret til
foreeldrebetalingen budgetteret forsigtigt, hvilket kan medfgre flere indtaegter end budgetteret og dermed
samlet et mindre forbrug.

Der er ligeledes et budget til mellemkommunal indteegter/udgifter pa i alt 0,06 mio. kr.

Klubberne

Pr. 1/8-2021 tr&dte en ny klubstruktur i kraft. Det betyder at der fremadrettet er en fzelles klubleder, og
lokal ledelse i de enkelte klubber, svarende til lokale behov og antallet af brugere.

Der er taget beslutning om, at der nogle ganske fa steder sker en organisatorisk sammenlaegning af to
matrikler, da der er meget f& medlemmer og meget fa ansatte:
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e Det drejer sig om Hornsherred Syd, hvor Klub Skuldelev og UK, Skibby, organisatorisk fremadrettet
vil hgre ind under Klub 200. P& disse matrikler vil ledelsen vaere repraesenteret ved den
paedagogiske leder af Klub 200, og i det daglige vil en paedagog have ledelsesfunktioner.

e Det drejer sig ogsd om Hornsherred Nord, hvor Klub Himmelbl& og UK organisatorisk fremadrettet
vil hgre ind under Klub Hgjen. P& disse matrikler vil ledelsen vaere repraesenteret ved den
paedagogiske leder af Klub Hgjen, og i det daglige vil en paedagog have ledelsesfunktioner.

Alle bgrn fra 4. til og med 7. klasse kan gd i fritidsklub. I 7. klasse kan bgrnene bdde gé i fritidsklub og
ungdomsklub. Alle unge kan gd i ungdomsklub fra 7. klasse til man er 18 ar.

Foraeldremyndighedsindehaveren melder barnet eller den unge ind i fritids- eller ungdomsklubben.
Udmeldelse skal ske med en méneds varsel til den 1. i en mdned. Hvis barnet ikke laengere skal ga i
fritidsklub, skal barnet meldes ud af fritidsklubben, uanset om barnet gar i ungdomsklub eller ej. Udmeldelse
af fritidsklubben sker dog automatisk den 15. august i 8. klasse. Hvis den unge ikke lzengere skal g i
ungdomsklub skal han/hun udmeldes. Den unge udmeldes automatisk i den méned, han/hun fylder 18 &r.
Barnet kan herudover tilmeldes morgenpasning i SFO i manederne maj og juni, mens barnet gar i Miniklub.
Der er pladsgaranti jeevnfar reglerne herom i dagtilbudsloven.

I Frederikssund Kommune er der frit klubvalg. Dvs. at alle klubmedlemmer inden for de gvrige regler om
bl.a. alder kan anvende tilbuddene i alle kommunens klubber. Et klubtilbud kan besta af flere afdelinger og
kan ligge pa flere matrikler. Der er en feelles foraeldrebestyrelse for Frederikssund Kommunes fire fritids- og
ungdomsklubs distrikter. Foraeldrebestyrelsens befgjelser og sammensaetning er beskrevet i
styrelsesvedtaegten for fritids- og ungdomsklubberne i Frederikssund Kommune.

Det er klubbens leder, der har det paedagogiske og administrative ansvar over for sdvel foraeldrebestyrelsen
som Kommunalbestyrelsen. Det er mélsaetningen, at der er ansat mindst 60 pct. uddannede paedagoger i
klubberne. Der fgres paedagogisk tilsyn med klubbernes tilbud, herunder at de mal og rammer, der er
fastsat, efterleves af klubberne. Der er udviklet en tilsynsplan for form, indhold og frekvens, som tilsynet
faglger. Tilsynet gennemfgres af Frederikssund Kommunes Center for Bgrn og Skole.

I nedenstdende tabel fremgdr indmeldte bgrn i fritidsklubberne for 2014-2021 og det ses at der siden 2014
har vaeret en nedgang pa over 200 bgrn. Antal af indmeldte bgrn i Ungdomsskolen registreres ikke, idet der
ingen deltagerbetaling er.

Tabel 21: Opggrelse over indmeldte bgrn (gns) i fritidsklubberne 2014-2021

Indmeldte Indmeldte

Indmeldte bern | Indmeldte bern | Indmeldte barn [ Indmeldte barn | Indmeldte bgrn | Indmeldte barn| berniFKi | berniFKi
Omrade i FKi2014 i FKi2015 i FKi2016 i FKi2017 i FKi2018 i FKi2019 2020* 2021
Frederikssund Syd 587 598 620 558 535 547 439 493
Klub 107 154 164 143 100 0
Klub Mix 432 434 476 458 535 547 439 493
Frederikssund Nord (Graese Bakkeby) 182 196 193 181 171 153 137 134
Slangerup (Klub Toppen) 318 314 304 285 277 275 253 284
Jeegerspris (Klub Hajen) 282 283 259 238 224 219 413 428
Skibby 212 231 262 243 243 246 183 194
Klub Skuldelev 0 26 63 52 50 53 50 58
Klub Himmelbla 93 75 61 65 71 70 58 66
Klub 200 119 131 138 126 122 123 122 110
| alt 1.581 1.623 1.637 1.505 1.449 1.439 1.241 1.339
Klub Nord Lukket august 2016 123 113 52 0 0
Udvikling i indmeldte bgrn 2014 - 2017 1.704 1.736 1.688 1.505
* 12020 var klubberne lukket fra 11/3-2020 - 31/7-2020 og Miniklub blev suspenderet pga. COVID 19

Som naevnt er klubberne rammestyret, hvorfor faldet i bgrneantallet i fgrste omgang ikke har betydning for
budgettildelingen. Rammen blev dannet med budgettet for 2012 til at deekke nedenstdende antal bgrn.
Rammen er herefter fremskrevet med den alm. prisfremskrivning.

Tabel 22: Antal bgrn i 2012

Indmeldte
barn i

fritidsklub
Omrade Mini klub 2012 | alt
Klub Hgjen incl. Klub Himmelbla 18 323 341
Klub 107 8 117 125
Klub Mix incl. Dyreklubben 21 378 399
Frederikssund Nord 8 153 161
Klub Greese Bakkeby 9 172 181



Skole, klub og SFO

Klub 200 4 93 97
Klub Toppen 14 188 202
| alt 82 1.424 1.506

Budget 2022-2025 har fglgende konsekvens for fritidsklubberne, som udmgntes i deres ramme:

Tabel 2:|.’.: Budget 2022-2025 — Klubberne

2022 2003 2004 Udmgntningsmetode
(U009 Reduktion af sygefraveeret i skoler, dagtilbud og klubber 40,383 80.763 121.273 154.306 |Reduktion i [gnbudget
$U006 (Bget potentiale ved nye arbejdsmetoder 29.071 29.071 29.071 29.071 |Reduktion i uddannelsesbudget
lalt 69.454|  109.834 150.345 183377 |

Budgettet bliver pa trods af ny klubstruktur fordelt p& de 3 klubdistrikter i 2022 ud fra antal indmeldte bgrn i
2021 svarende til 1.339. Budgettet ses af nedenstdende tabel og daekker over budgettet til distrikternes
fritidsklubber. Ungdomsklubbernes budget fremgér af budgetbemaerkninger under Unge, fritid og idraet.

Tabel 24: Budget 2022 fordelt pa klubdistrikter - fritidsklubber

Budget 2022

Indmeldte

bagrmi FKi
Omrade 2021 lalt Len Uddannelse | Materialer | alt
Frederikssund 627 9.405.247 66.014 508.628| 9.979.889
Slangerup 284 3.117.399 30.662 229.592| 3.377.653
Hornsherred 428 5.347.685 50.161 348.907| 5.746.752
lalt 1.339 17.870.332 146.836] 1.087.126| 19.104.294

Hertil kommer et mindre budget til bygninger. Klubberne forventes at overholde budgettet.

Privat/friskoler og efterskoler

Privat/friskoler

P& dette budgetomrdde afholdes kommunens udgift til elever i frie grundskoler (privatskoler). Budgettet i
2021 udggr 47 mio. kr. Af dette belgb angdr 43,9 mio. kr. betaling for skolegang, og 3,1 mio. kr. angar
betaling for brug af SFO.

Det arlige kommunale bidrag til staten pr. elev fastsaettes pa finansloven. I tabellen nedenunder fremgar det
kommunale bidrag pr. elev samt antal elever. Bidraget til staten afregnes en gang arligt (juli) i kalenderdret
efter det bidragspligtige finansdr. Det er derfor antallet af elever pr. 5. september 2021, der danner
grundlag for afregningen til staten i kalenderdret/budgetdret 2022.

Tabel 25: Private skoler — Budget og faktisk behov
|

Budget Faktisk behov Forskel
Takst 2021 - Takst 2022 -
Antal budgetterede  (fratrukket 5 % Vedtaget | Antal elever (pr. 5. finansforslag 2022
elever moms) budget 2022 | september 2021)  (fratrukket 5 % moms) Budget Antal elever Budgetudfordring
Skole 1.164 37.679 43.860.972 1132 38.327  43.385.938 32 475.034
SFO 411 7.543 3.102.066 426 7.626 3.250.357 -15 -148.291
Ialt 46.963.038 46.636.295 326.743

Som det ses af tabellen er der et forventet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., som primaert skyldes feerre elever
end forventet. Dette reguleres ved ressourceudmeldingen til skolerne for skoledr 2022/2023 primo 2022.

Der er mellemkommunale bidrag for anbragte bgrn, da det er den anbringende kommune der skal betale
udgifterne i forbindelse med anbringelsen.

Efterskoler

P& denne funktion afholdes kommunens udgift til elever pd efterskoler og kostskoler. Budgettet udger i 2022
7,2 mio. kr.

Det arlige kommunale bidrag til staten pr. elev fastsaettes pa finansloven. I tabellen nedenunder fremgar det
kommunale bidrag pr. elev samt antal elever. Bidraget til staten afregnes en gang &rligt (juli) i kalenderdret
efter det bidragspligtige finansar. Det er derfor antallet af elever pr. 5. september 2021, der danner
grundlag for afregningen til staten i kalenderdret /budgetdret 2022.
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Tabel 26: Efterskoler — Budget og faktisk behov

Budget Faktisk behov Forskel
Takst 2021 - Takst 2022 -
(fratrukket 5 % Vedtaget | Antal elever (pr.5.  finansforslag 2022
Antal elever moms) budget 2022 | september 2021)  (fratrukket 5 % moms)  Budgetbehov | Antal elever Budgetudfordring
Efterskoler 200 36.052 7.212.821 186 36.448 6.779.272 14 433.549

Som det ses af ovenstdende tabel er der et forventet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. som falge af feerre
elever pd efterskoler end forventet. Dette mindreforbrug handteres ved ressourceudmeldingen til skolerne
for skoledr 2022/2023 primo 2022.

Der er mellemkommunale bidrag for anbragte bgrn, da det er den anbringende kommune der skal betale
udgifterne i forbindelse med anbringelsen.

Befordring

Dette budget omfatter transport af elever og omfatter skolebuskgrsel, lukket kgrsel, transport i forbindelse
med sygdom og udgifter til buskort samt foraeldrekompensation pa den almene skole.

Der er ligeledes budget til karsel til specialskoler, heldagsskoler og specialklasseraekken. Dette budget indgér
under det samlede specialundervisningsbudget, men beskrives i dette afsnit.

Budgettet til befordring er rammestyret, dvs. budgettet korrigeres ud fra den forventede pris — og
Ignfremskrivning. Der er samlet til befordring af elever i grundskolen og transport til specialskoler,
heldagsskoler og specialklasseraekker afsat 13,5 mio. kr. i budget 2022.

Tabel 27: Befordring

Budget 2022
Befordring af elever i almindelige skoler 2.666.695
Befordring af elever i specialskoler 10.815.636
Ialt 13.482.331

Dvs. til den almene befordring pd skoleomradet er der i budget 2022 2,7 mio. kr. og til specialskoler 10,8
mio. kr.

I budget 2022-2025 blev specialkgrsel budgettet reduceret med 0,7 mio. kr. som fglge af optimering af
special karsel.

Styring af befordring p& skoleomrddet er en del af den centrale styring af karsel i Teknisk afdeling.

Befordring af elever i almindelige skoler

Karslen pd almenomrddet planlaegges og udfgres med en kombination af kollektiv trafik og en sdkaldt
kommunebus. Kommunebussen varetager svégmmekgrslen og kgrsel af elever, der har lang og farlig vej til
naermeste Movia busstop.

Befordring af elever i specialtilbud

Befordring af elever i specialtilbud foregar i forbindelse med visitation til skoletilbud og den samlede udgift
afhaenger af antal visiterede elever og i hgj grad af, om der visiteres til buskort, faelleskgrsel eller solokgrsel.
Prisen pd de tre forskellige typer af karselsordning varier fra 2.000 kr. til 200.000 kr. &rligt for en elev, hvor
buskort er den billigste og solokgrslen den dyreste. Der kan derfor vaere ret store udsving i udgifterne fra ar
til 3r. Det er derfor szerlig vigtigt ogsd at vaere opmaerksom pa kgrselsdelen i forbindelse med visitation og
re-visitation.

I nedenstdende tabel ses budget 2022 pa specialundervisning fordelt pa leverandgr af kgrslen.

Budget 28: Budget 2022 — befordring specialskoler

Antal gns. Elever

(Arsveerk) Gns. Pris Budget 2022
Movia 169,58 51.286 8.697.124
Anden udbyder end Movia 20,90 79.311 1.657.931
Foreeldrekarsel 10,16 26.855 272.889
Adm. Bidrag til Movia 187.692

| alt 200,65 53.904 10.815.636
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Det skal bemaerkes, at eventuelle strukturelle andringer i forhold til de forskellige specialtilbud i kommunen
vil pdvirke kgrselsudgifterne. Budgettet forventes overholdt.

Efter - og videreuddannelse i folkeskolen

Undervisningsministeriet har til og med 2020 afsat 1 mia. kr. drligt. Midlerne blevet fordelt til kommunerne
pd baggrund af antallet af elever i det foregdende skoledr. Tilskuddet gives ikke laengere, men kommunerne
kan bruge af de resterende midler til og med 2025, hvorefter et evt. overskud tilbagebetales. Det forventes
dog, at midlerne anvendes senest i 2023.

UVM midlerne er "gremaerkede” til at udvikle laerere og psedagogers specialistkompetencer indenfor
laesning, matematik, specialpaedagogik og dansk som andetsprog. Derudover skal pengene anvendes til
udvikling af kompetencer i forbindelse med klasseledelse, understgttelse af gget inklusion, Igbende faglige
opdateringer, herunder indsatsomrdder som gget anvendelse af IT i undervisningen. Hvis de statslige midler
ikke anvendes skal de i henhold til UVM tilbagebetales til UVM.

Der forventes at blive overfgrt UVM midler fra 2021 til 2022 som fglge af uforbrugte midler.

Der er udover det eksterne tilskud fra UVM afsat lokale budgetmidler til efter- og videreuddannelse i
folkeskolen. De lokalt afsatte budgetmidler udggr i 2022 1,3 mio. kr. Udover disse centrale
uddannelsesmidler far de enkelte skoler tildelt et uddannelsesbelgb pr. drsvaerk (se under almen skolen),
som ikke er inkluderet i de 1,3 mio. kr.

I budget 2022-2025 er det centrale uddannelsesbudget blevet reduceret med 0,3 mio. kr. som fglge af det
tvaergdende effektiviseringsforslag "@get potentiale ved nye arbejdsmetoder i opgavelgsningen”. Endvidere
er der i det centrale uddannelsesbudget afsat 0,33 mio. kr. til Maker Vaerket uddannelse, som en del af
egenfinansieringen af Maker Vaerket.

Center for born og skole

Center for bgrn og skole skal fungere pd tveers af skole og dagtilbud. Center for Barn og Skole deekker over
administrative stillinger (konto 6). Center for Bgrn og Skole har ligeledes til opgave at etablere og udvikle
nye og eksisterende tiltag til gavn for bgrns dannelse, sd der skabes en stgrre gennemsigtighed, s& bade
administrative og udgdende medarbejdere kan dele viden og udvikle praksis til gavn for bgrn og personalet,
der arbejder med bgrn. Endvidere er Trivsel og kriminalitetsforebyggelse (fgr SSP) en del af Center for Bgrn
og Skole. Dette hgrer fra 2022 af under Unge, fritid og idraets og beskrives i disse budgetbemaerkninger.

Center for Barn og Skole hgrer under politisk omrdde Skole-klub. Pr. 1/12-2021 er en ny organisering
besluttet, hvori der er knyttet en PPR leder og sekretariatsleder og under disse en stab af forskellige bgrne-
og ungepsykologer, konsulenter, fysioterapeuter/ergoterapeuter og talehgrerlaerere. Der er tale om en
reekke konsulenter, der arbejder med tveergdende opgaver pd skolerne og dagtilbud.

Psykologbetjening

Bgrne- og ungepsykologerne foretager faglige udredninger i forbindelse med bgrn og unge med szerlige behov
i folkeskolen og i dagtilboud med forslag om tildeling af specialpsedagogisk bistand, samt supervision pa
udmgntningen af anbefalingerne. Desuden ydes sparring og radgivning til leerere og paedagoger i skoler,
dagtilbud og klubber. Ud over almenomrddet i skole- og dagtilbud betjener psykologerne kommunens
specialklasseraekker, specialskoler, heldagsskole, specialbgrnehaven og gruppeordninger pd de enkelte skoler.

Psykologerne er lovgivningsmaessigt forpligtet til at give privatskoler i kommunen vederlagsfri betjening pa
linje med de kommunale skoler. Hvorimod der opkraeves for kommunal taleundervisning hos privatskolerne.

Frederikssund kommune har overenskomst med 4 dagbehandlingstilbud (Skolen i Skibby, Naddebakken
(institution under Sglager), Slotskolen og Nexus), der er beliggende i kommunen. Bgrne- og
ungepsykologerne star lovgivningsmaessigt for visitation af elever fra andre kommuner til skoledelen i disse
4 dagbehandlingstilbud samt for psykologbetjeningen af disse. Indtaegten for disse ydelser beregnes ud fra
nedenstdende priser pr. barn. I alt forventes indtaegter for 0,51 mio. kr. i 2022.

Tabel 29: Bgrne- og ungepsykolog ydelsespriser pr. barn

Pris pr barn
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Psykolog betjeningen i dagbehandlingsinstitutioner med betaling pr 6.847
normeret barn pr ar

Psykolog betjening inkl. tilsyn i dagbehandlingsinstitutioner med 8.004
opkraevning pr elev pr ar

Pr. dag 21,93

Kommunen har herudover ansvaret for tilsyn med undervisning af de elever, der undervises pd de interne
skoler. Dette indebzerer en tilsynsopgave, der skal sikre, at alle regler og krav fra folkeskolelovgivningen
overholdes. Tilsynsopgaven bliver varetaget af den skoleleder, i hvis skoledistrikt den interne skole ligger i.
Indteegten tilfalder derfor almenskolerne og i 2022 opkraeves hver intern skole 18.513 kr. pr. ar for tilsynet.

Bgrneterapeuter

I 2020 overtog Center for Bgrn og skole ledelsen og dermed budgettet for de fysioterapeuter og
ergoterapeuter, som tidligere har veeret placeret under Kaerholm. I organisering pr. 1/12 2021 bliver
terapeuterne en del af PPR. Bgrneterapeuterne betjener almen- og specialomrddet 0-18 3r, primaert gennem
konsultativ sparring og rédgivning til blandt andet foreeldre, paedagoger og leerer. Dette fx pd baggrund af
mgdedeltagelse, observationer eller test. P& de specialenheder hvor terapeuterne indgdr som en del af
taksten, arbejder bgrneterapeuterne undervisningsrelateret. Herudover varetager bgrneterapeuterne
vedligeholdende traening efter serviceloven §11.7 og §44, samt genoptraening af bgrn efter sundhedsloven
§140.

@vrig ramme

Konteringsmaessigt daekker Center for Bgrn og Skole over konto 6, som er administrative stillinger p&
skoleomrddet og dagtilbud samt funktionsniveau 03.22.02, hvor der registreres udgifter og indtaegter, der
ikke entydigt kan henfgres til enkelte steder, som fx tvaergdende projekter. P& 03.22.04 registreres udgifter
og indteegter vedrgrende skolepsykologer og gvrige konsulenter.

Under Center for Bgrn og skole indgér endvidere budget til MakerVaerket som en del af egenfinansieringen
af projektet.

Center for Bgrn og Skole er rammestyret, dvs. de har et fast budget, som korrigeres efter den forventede
pris- og lgnfremskrivning.

Budget 2022-2025 har fglgende konsekvens for Center for Bgrn og Skole, som udmgntes i deres ramme:

Tabel 30: Budget 2022-2025 — Center for Bgrn og Skole

2022 Udmgntningsmetode
@U009 Reduktion af sygefraveeret i skoler, dagtilbud og
klubber 90.375 180.745 271.405 345.331 |Reduktion i Ignbudget
@U006 @Pget potentiale ved nye arbejdsmetoder 122.665 122.665 122.665 122.665 |Reduktion i uddannelsesbudget
Pu004 Automatisk kontering og bogfgring af fakturaer 44.000 44.000 44.000 44.000 |Reduktion i lgnbudget
lalt 257.041 347.410 438.070 511.996

Det samlede budget for Center for Barn og Skole pé Skole, klub og SFO fremgér i nedenstdende tabel.

Tabel 31: Budget 2022 — Center for Bgrn og Skole

Budget 2022
Administration 3.793.658
Psykologer** 6.441.921
Konsulenter*** 7.573.164
Tale-hgre-lzerer 4.916.036
Fys/ergo* 1.478.883
MakerVaerket 245.000
Ialt 24.448.662

*Fys/ergo har Ignbudget p& 4 mio. kr., heraf finansieres 2,6 mio. kr. via de takstfinansierede institutioner
**Psykologerne har Ignbudget p& 7 mio. kr., heraf finansieres 1,3 mio. kr. via de takstfinansierede institutioner
***] dette budget indgdr budget til naturformidlingsindsats under UDD pd 0,8 mio. kr.

Specialomradet
Specialundervisning

Under dette omrdde indgdr budget til specialundervisning, dvs. budget til skoler, hvor der gives
specialundervisning efter folkeskolens § 20, stk. 2 i szerlige specialskoler adskilt fra den almindelige
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folkeskole. Det kan bdde vaere regionale og kommunale tilbud. Endvidere indgar der budget til inklusion pd
skolerne (decentrale tilbud) og specialklasseraekken. Herudover indgdr budget til Objektiv finansiering, karsel
0g kommunikationscenteret.

Budget 2022-2025 fremgdr af nedenstdende tabel.

Tabel 32: Specialundervisningsbudget

2022 2023 2024 2025
Objektiv finansiering 203.704 203.704 203.704 203.704
Kgrsel - specialundervisning 10.815.636 10.815.636 10.815.636 10.815.636
Kommunikationscentreret 107.354 107.356 107.356 107.356
Mellemafregning - takstfinansierede institutioner 521.331 468.319 428.543 396.110
Udenbys bgrn specialklassen Adalen 3.035 3.037 3.037 3.037
Inklusion decentral i almen skolen (eksklusiv specialklasserakken) 13.453.077 13.453.077 13.453.077 13.453.077
Segregerede elever 105.133.474 104.510.451 104.090.777 103.997.719
1alt 130.237.612 129.561.580 129.102.130 128.976.639

Objektiv finansiering

De mest specialiserede regionale tilbud finansieres af kommunerne efter en ikke forbrugsafhaengig nggle
(objektiv finansiering). Dvs. et fast belgb (0,2 mio. kr. i 2022), som alle kommuner betaler for opretholdelse
af tilbud i regionerne.

Kgrsel - specialundervisning

I befordringsbudgettet vedr. specialundervisning indgér karsel til specialskoler, heldagsskoler og
specialklasseraekken. I 2022 udggr budgettet 10,8 mio. kr. (se endvidere afsnit om Befordring)

Kommunikationscentreret

I alt et budget pd 0,1 mio. kr., som skal finansiere bagrn pd kommunikationscentreret i Hillerad kommune
vedr. synsrddgivning.

Mellemafregning — takstfinansierede institutioner

Dette er en mellemafregningskonto, hvor over/underskud fra de takstfinansierede institutioner opggres.
Budgettet for 2022 er et resultat af takstberegningen for 2022. Dette overskud vil blive handteret i den
fgrste budgetopfalgning i 2021.

Udenbys bgrn specialklasse Adalen

Dette omhandler Adalens indtzegter vedr. salg af pladser og udgifter i deres specialklasseraekker for udenbys
bgrn. Taksten opgjort for Adalens specialklasseraekker under almen skolerne anvendes. Budgettet forventes
at balancere.

Inklusion decentralt i almen skolen (eksklusiv specialklasseraekken) - (301)

Alt specialundervisningsbudget er placeret centralt. Dette betyder dog fortsat, at skolerne har ansvaret for at
drive de enkelte specialtilbud p& skolerne. Men de finansieres via en takst betalt fra en central pulje.
Skolerne afholder alts& udgifterne til de decentrale tilbud og indtaegterne kommer fra den centrale pulje.
Skolerne er derved ansvarlige for gkonomien pa tilbuddene. Center for Bgrn og Skole aftaler i fordret hvor
mange pladser Center for Bgrn og Skole afholder udgiften for i specialtilbuddet i det kommende skoledr.
Dvs. som udgangspunkt skal udgifter og indtaegter relateret til de decentrale tilbud gar i 0 pa skolerne.

Til inklusion decentralt er afsat 13,1 mio. kr. i budget 2022. I skoledr 2021/2022 er der nedenstdende
gruppeordninger. Skolerne har fdet udmeldt budgettet til gruppeordningerne, hvorfor disse for skoledr 21/22
som udgangspunkt ligger fast uanset antallet af elever.

Tabel 33: Inklusionstilbud pa skolerne i skoledr 21/22
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Normering Lenudgifter (kr.)
Antal elever

Skole Afdeling Tilbud Lerer  Padagog Laerer Padagog Ialt (budget) Takst
Fjordlandsskolen Dalby Talegruppe 0,39 221.001 221.001 5 44.200
Fjordlandsskolen Dalby Laeseklasse 0,81 458.741 - 458.741 4 114.685
Fjordlandsskolen Stjernegruppe 0,50 0,50 281.500  233.500 515.000 6 85.833
Fjordlandsskolen Dalby Gruppeordning 1. kI 1,00 467.000 467.000 5 93.400
|Fordlandsskolen i alt r 1.661.742 20

Slangerup skole Kingo Vendepunkt 1,50 0,75 844500  350.250 1.194.750 13 91.904
Slangerup skole Lindegérd NUSSA (3. klasse) 0,591 274.706 274.706, 4 68.676
Slangerup skole i alt r 1.469.456 17

Treklgverskolen Marienlyst Basen 1 1 1 563.000 467.000 1.030.000 7 147.143
Treklgverskolen Marienlyst Basen 2 1 563.000 563.000 6 93.833
Treklgverskolen Falkenborg Falken 2 1.126.000 1.126.000 8 140.750
Trekigverskolen i alt 2.719.000 21

Jaegerspris skole Jeegerspris ASF 0,75 350.250 350.250 2] 175.125
Jaegerspris skole Jeegerspris _ Gruppeordning (Neuroaffektiv tilgang) 1,00 467.000 467.000 6 77.833
Jaegerspris i alt 817.250 8|

Total 6.667.448 66 101.022

Til inklusionspuljens budget finansieres ogsd nedenstdende antal elever, som far enkelt integreret stgtte.
Dette belgb kan variere alt afhaengig af elever visiteret til enkelt integreret stgtte. Gns. rstaksten for en elev
med lzerer enkelt integreret stgtte i 9 timer ugentlig er 136.557 kr. for skoledr 21/22.

Tabel 34: Forventet antal enkelt integrerede elever i 2022

Antal elever
Forventet udgifter (arsvaerk)
Fjordland - enkelt integreret - leerer 1.749.808 11,0
Slangerup -enkeltintegreret - leerer 2.044.276 14,0
Treklgver -enkelt integreret - lerer 1.721.260 12,0
Adalen - enkelt integreret - leerer 667.630 5,0
Adalen - enkelt integreret - peedagogmedhjzelper 417.333 1,0
Jaegerspris -enkelt integreret - lerer 790.849 5,0
Hovedtotal 7.391.156 48,0

Segregerede elever pa specialskoler

Dette budget daekker over udgifter til Frederikssund kommunes segregerede elever pd specialskoler og SFO.
Det kan bdde vaere egne specialskoler som Skolen i Herredet, Kaerholm, Kalholmgruppen og Videnscenteret,
men ogsd eksterne specialskoler jf. nedenstdende tabel.

Tabel 35: Fordeling af budget til segregerede elever

Gennemsnitspris Budgett.eret
r &r - 2022 gennemsnitsantal Budget 2022

P heldrssager*
Specialundervisning i regionale tilbud (kgb af pladser) - (307) 591.657 6 3.588.001
001 Undervisning i kommunes egne specialskoler - (308 og en del af 301) " 333.460 206 68.761.845
002 Undervisning ved kgb af pladser i anden kommune - (308) 384.277 24 9.151.637
003 Undervisning i interne skoler pa opholdssteder - (308) 257.611 59 15.231.409
004 Fritidstilbud til elever med behov for sarlig stgtte - (308) 91.637 92 8.400.582
lalt 271.743 387 105.133.474

*Heldrssager er i denne forbindelse ikke unikke CPR numre, da de forskellige bgrn/unge kan have sager under de enkelte grupperinger.

Budgettet forventes at balancere.

Specialskolerne og deres SFOer

I det folgende gennemgas budgetforudsaetningerne for de enkelte speciatilbud og deres tilhgrende SFOer.
Med udgangspunkt i disse modeller beregnes en takst, som er den de enkelte kommuner betaler for

tilbuddet.

Kaerholm

Kaerholm bestdr af to afdelinger: Skolen ved kaeret og Kglholm, som begge er takstfinansieret og derved

KKR institutioner.

Skolen ved kaeret

Skolen ved keeret er en specialskole for bgrn med generelle indleeringsvanskeligheder. Omkring halvdelen af
eleverne kommer fra Frederikssund og resten fra naerliggende kommuner.
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Budgettildelingsmodel:
Normeringen tildeles til Skolen ved kaeret ud fra en elevbaseret model. Dette betyder, at der tildeles en
ressource pr. elev.

Ressourcetildelingen af undervisningsarsvaerk til skolen for skoledret 2021/2022 tager udgangspunkt i antal
forventet elever pr. 1/8-2021. Antal elever pd de enkelte klassetrin fremgar af tabellen nedenunder.

Tabel 36: Antal elever pa Skolen ved Kzeret for 2022

Kaeret
Elevtal
2021/22
0. ki 4
1. Kkl 3
2. ki 7
3.kl 5
4, ki 6
5. kl 8
6. ki 4
7. Kl 4
8. kl. 3
9. ki 7
10.kl 3
I alt 0. - 3. kl. 19
I alt 4. - 6. K. 18
Ialt7. -9. Kkl 14
I alt 0. - 6. Kl 37
Ialto0.-9.kl. 51
I alt 0. - 10. kl. 54

Kilde: Skolen ved Kaeret

Udover antallet af elever pad skolerne er der falgende forudsaetninger, der pdvirker tildelingen af
undervisningsarsveerk til skolen:

e Antal undervisningstimer p& de enkelte klassetrin (0.-3. klasse = 27,75 timer; 4-6. klasse = 33

timer; 7.-9. klasse = 35 timer)

1 undervisningslektion er 45 minutter, mens der er 10 minutters pause for hver lektion

Klassekvotient der udlgser en voksen pr. klasse (4,67)

Antal fagopdelte undervisningstimer pr. drsveerk (755) i 40 uger

Antal understgttende undervisningstimer pr. drsvaerk (1.019) i 40 uger, hvor det forudsaettes at 50

% udfgres af paedagoger

e Udover undervisningsressourcer tildeles skolen 4,04 paedagogtimer pr. elev i 52 uger og 2,1
padagogmedhjaelper timer pr. barn i 52 uger

e Skolen tildeles ergoterapeut (0,455 time pr. elev pr. dag), skolepsykolog (0,0102 &rsveerk pr. elev),
talepaedagog (1,14 lektion pr. uge pr. elev) og fysioterapeut (0,041 arsveerk pr. elev)

e  Frikgb af Tillidsrepraesentant

Budget 2022-2025 har fglgende konsekvens for Kaeret (bdde Skole og SFO):

Tabel 37: Budget 2022-2025 — Kaeret

Institution 2022 2023 2024 2025 Udmegntningsmetode
$U006 Pget potentiale ved nye arbejdsmetoder Kaeret 27.181 27.181 27.181 27.181 [Reduktion i uddannelsesbudget
$U006 Pget potentiale ved nye arbejdsmetoder SFO Keeret 3.590 3.590 3.590 3.590 [Reduktion i uddannelsesbudget
BU009 Reduktion af sygefravaeret i skoler, dagtilbud og

klubber Kaeret 71.770 143.534 215.530 274.237 |Reduktion i vikarprocent
Bu009 Reduktion af sygefraveeret i skoler, dagtilbud og
klubber SFO Keeret 10.138 20.275 30.445 38.738 [Reduktion i vikarprocent
1alt 112.679 194.581 276.747 343.746




Skole, klub og SFO
I alt gives normering til 29,41 stillinger eksklusiv ledelse og sekretzer svarende til 16,6 mio. kr. Selvom
budgettildelingsmodellen beregner en normering er det ikke ensbetydende med, at skolen er
normeringsstyret. Skolen er Ignsumsstyret og normeringerne er blot vejledende.

Herudover gives der fglgende budget i modellen.

Tabel 38: Drift budget i modellen

Belgb Enhed
Uddannelse 4.103|Pr. Arsvaerk
Elevbelgb 3.877|Pr. elev
Svemmehal 336|Pr. elev
Kontorhold og gwig administration 2.001|Pr. elev
Inventar 507|Pr. elev
@wige personaleomkostninger 101|Pr. Arsveerk

Endvidere gives 3,01 % i vikar (denne er reduceret i forhold til budget 2021 grundet effektiviseringer pa
sygefravaer i budget 2022). Den overordnede ledelse deles med Kglholm. Der er tilknyttet 1,5 paedagogisk
leder til skolen og 0,5 til SFO delen og 0,96 sekretaer. Der tildeles ligeledes fast budget til fx renggring,
servicekorps mv. Fordelingen af fx vand, varme, el mv., fordeles ud for fordelingen 80 % til skole og 20 % til
SFO.

Kzeret — SFO
SFOer i denne sammenhaeng er ikke haegtet op pa alder, men geelder for alle aldre.

Budgettildelingsmode/
Der tildeles budget til skolens SFO ud fra antal forventede bgrn i SFOen pr. 1/8-2021. Antallet af SFO bgrn
fremgdr af nedenstdende tabel.

Tabel 39: Antal SFO bgrn 2022

Klassetrin SFO-bgm
Bh-klasse 4

. klasse

. klasse

. klasse

. klasse
klasse

. klasse

. klasse

. klasse

. klasse

10. klasse
Ialt

Kilde: Kzerholm
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Udover antal SFO bgrn er der fglgende forudsaetninger:
e 5,35 SFO barn pr. voksen
e 40 ugers skoleuger med dbningstid svarende til 15-16.30 dog under hensyntagen til de enkelte
klassetrin.
e 10,8 skolefri uger med &bningstid 8-16.30

I alt en paedagog normering pa 3,84 svarende til en Ignsum pa 2,1 mio. kr. Herudover tildeles 4,01 % til
vikarer (denne er reduceret i forhold til budget 2021 grundet effektiviseringer pd sygefraveer i budget 2022 —
se under Skole). Selvom budgettildelingsmodellen beregner en normering er det ikke ensbetydende med, at
skolen er normeringsstyret. Skolen er Ignsumsstyret og normeringerne er blot vejledende.

I SFO delen tildeles 0,5 leder. Herudover tildeles fglgende budget:

Tabel 40: @vrig driftsbudget



Skole, klub og SFO

Belgb Enhed
Uddannelse 4.103]Pr. Arsvaerk
Elevbelgb 1.767]|Pr. elev
Svgmmehal 158|Pr. elev
Kontorhold og gwig administration 780|Pr. elev
Inventar 594|Pr. elev
@wrige personaleomkostninger 101|Pr. Arsvaerk

Der tildeles ligeledes fast budget til fx renggring, servicekorps mv. Fordelingen af fx vand, varme, el mv.,
fordeles ud for fordelingen 80 % til skole og 20 % til SFO.

Keeret — stgttetimer

Udover ovenstdende KKR takster har Keeret ogsa en takst for stgttetimer til de elever som har brug for
ekstra stgtte i undervisningen og SFO. Eleven visiteres/bevilliges antal stgttetimer udover det almindelige
tilbud. Taksten beregnes med udgangspunkt i 25 % gns. Paedagogmedhjeelper Ign og 75 % gns.
Paedagoglagn tillagt 4,5 % vikar.

Skolens udgifter til stgttepersonale skal som udgangspunkt balancere med indtaegterne fra stgttetimerne fra
de kgbende kommuner.

Kglholm

Kalholm har elever der er almindelig begavet med diagnoser inden for ADHD og
autismespektrumforstyrrelser.

I forbindelse med skoledr 2019/20 blev der etableret en sdkaldt Kalholmgruppen organisatorisk under
Kaerholm, men fysisk beliggende pa Slangerup skole (afdeling Lindegérd). Denne gruppe er fra skoledr
21/22 flyttet til Jaegerspris og lagt under Kglholm og KKR rammeaftalen, sdledes eksisterer Kglholmgruppen
ikke lzengere. Jf. beslutning pd Uddannelsesudvalget den 7. april 2021 blev det godkendt, at Kglholm
taksten aendres til én takst baseret pa et gennemsnit af de to tidligere takster. Det blev endvidere besluttet
p& mgde i Uddannelsesudvalget den 2. juni, at Kglholm fortsat skal vaere en del af KKR rammeaftalen.

Budgettildelingsmode/

Ressourcer tildeles ud fra andre kriterier end Kaeret, da det ikke giver mening at tildele til lektioner og
frikvarterer og understgttende og fagopdelte timer. Kglholm er nemlig mere et helhedstilbud, dvs. i praksis
skelnes ikke mellem SFO og skole. Men idet Kglholm er en KKR institution skal der skelnes mellem SFO og
skole.

Nedenstdende model er udarbejdet med udgangspunkt i at taksten skal veere et gennemsnit af den
oprindelige Kglholm og Kglholmgruppe takst.

Der tildeles budget til skolen ud fra antal forventede bgrn pr. 1/8-2021. Antallet af elever fremgar af
nedenstdende tabel, hvor stgrstedelen er fra Frederikssund kommune.

Tabel 41: Antal elever 2022

Elever =
Klassetrin SFObgm
Bh-klasse 1
1. klasse 7
2. klasse 8
3. klasse 3
4. klasse 9
5. klasse 5
6. klasse 13
7. klasse 14
8. klasse
9. klasse 7
10. klasse
I alt 75

Kilde: Kglholm



Skole, klub og SFO

Udover antal elever er der fglgende forudsaetninger:
e 1,39 barn pr. voksen i 40 ugers skoleuger
e Indskoling = 27,75 timer, mellemtrin = 33 timer og udskoling = 35 timer
e 60 % leerer og 40 % paedagoger
e Fast budget til skolepsykolog pé 1,15 (denne normering er opskrevet som fglge af flere elever fra

Kglholmgruppen).

e Fast budget til ergoterapeut pd 0,49 (denne normering er opskrevet som fglge af flere elever fra
Kglholmgruppen).

e Fast budget til talepaedagog pé 0,14 (denne normering er opskrevet som fglge af flere elever fra
Kglholmgruppen).

Budget 2022-2025 har fglgende konsekvens for Kglholm (bade Skole og SFO):

Tabel 42: Budget 2022-2025 — Kglholm

Institution 2022 2023 2024 2025 Udmgntningsmetode

@u006 Pget potentiale ved nye arbejdsmetoder Kglholm 27.363 27.363 27.363 27.363 |Reduktion i uddannelsesbudget
@U006 Pget potentiale ved nye arbejdsmetoder SFO Kglholm 6.804 6.804 6.804 6.804 |Reduktion i uddannelsesbudget
PU009 Reduktion af sygefravaeret i skoler, dagtilbud og

klubber Kglholm 33.346 66.689 100.140 127.417 |Reduktion i vikarprocent
@U009 Reduktion af sygefravaeret i skoler, dagtilbud og

klubber SFO Kglholm 7.755 15.509 23.289 29.632 |Reduktion i vikarprocent

lalt 75.268 116.366 157.596 191.216

I alt &rsveerk svarende til 38,48 og 22,4 mio. kr. eksklusiv sekretzer og ledelse. Herudover tildeles 3,34 % til
vikarer (denne er reduceret i forhold til budget 2021 grundet effektiviseringer pa sygefraveer i budget 2022).

Selvom budgettildelingsmodellen beregner en normering er det ikke ensbetydende med, at skolen er
normeringsstyret. Skolen er Ignsumsstyret og normeringerne er blot vejledende.

Den overordnede ledelse deles med Kaeret. Der er tilknyttet 1,5 paedagogisk leder til skolen og 0,5 til SFO
delen og 0,78 sekreteer.

Herudover tildeles fglgende budget:

Tabel 43: @vrig driftsbudget

Belgb Enhed
Uddannelse 4.275|Pr. Arsvaerk
Elevbelgb 5.000]Pr. elev
Kontorhold og gwig administration 1.326|Pr. elev
Inventar 763|Pr. elev
@wige personaleomkostninger 101|Pr. Arsvaerk

Der tildeles ligeledes fast budget til fx renggring, servicekorps mv. Fordelingen af fx vand, varme, el mv.,
fordeles ud for fordelingen 80 % til skole og 20 % til SFO.

Kglholm - SFO

Der tildeles budget til Kglholm SFO ud fra antal forventede bgrn pr. 1/8-2021. Antallet af SFO bgrn fremgar
af nedenstdende tabel. Antallet af SFO bgrn og elever er det samme, idet Kglholm er et helhedstilbud og i
praksis skelnes ikke mellem skole og SFO. Men taksten skal deles op i SFO og skole (se mere nedenunder
"Takstberegning”).

Tabel 44: Antal SFO pr. 2022



Skole, klub og SFO

Elever =

Klassetrin SFObgm
Bh-klasse 1

1. klasse 7

2. klasse 8

3. klasse 3

4. klasse 9

5. klasse 5

6. klasse 13
7. klasse 14
8. klasse

9. klasse 7
10. klasse

I alt 75
Kilde: Kglholm

Udover antal elever er der fglgende forudsaetninger:
e 1,9 barn pr. voksen
e 40 ugers skoleuger med dbningstid 8-15.30, hvor SFO tiden beregnes som dbningstid fratrukket
klassetrinenes skoletimer.
e 7,2 skolefri uger (5 lukkeuger)

I alt paedagog stillinger svarende til 9,69 og 5 mio. kr. Herudover tildeles 4,3 % til vikarer (denne er
reduceret i forhold til budget 2021 grundet effektiviseringer pa sygefraveer i budget 2022 — se under skole).

Selvom budgettildelingsmodellen beregner en normering er det ikke ensbetydende med, at skolen er
normeringsstyret. Skolen er lgnsumsstyret og normeringerne er blot vejledende.

Der er tilknyttet 0,5 til SFO delen og 0,195 sekretaer. Herudover tildeles fglgende budget:

Tabel 45: @vrig driftsbudget

Belgb Enhed
Uddannelse 4.275|Pr. Arsvaerk
Elevbelgb 4.000]Pr. elev
Kontorhold og gwig administration 1.952|Pr. elev
Inventar 1.001|Pr. elev
@wrige personaleomkostninger 101|Pr. Arsvaerk

Der tildeles ligeledes fast budget til fx renggring, servicekorps mv. Fordelingen af fx vand, varme, el mv.,
fordeles ud for fordelingen 80 % til skole og 20 % til SFO.

Videnscenter Adalen

Videnscenter ligger p& Adalens skole. Tilbuddet er for elever med sproglige og skriftsproglige samt andre
specifikke indlaeringsvanskeligheder. De fleste elever er fra Frederikssund. Videnscenter er ligesom Kaerholm
en KKR institution og derved takstfinansieret. Der er en afdeling af Videnscenteret placeret p& Slangerup
skole.

Budgettildelingsmodel:
Ressourcetildelingen af undervisningsdrsvaerk til skolen for skoledret 2021/2022 tager udgangspunkt i antal
forventet elever pr. 1/8-2021. Antal elever pd de enkelte klassetrin fremgar af tabellen nedenunder

Tabel 46: Antal elever pa Videnscenteret pr. 1/8-2021



Skole, klub og SFO

Elevtal
2021/2022
0. ki 4
1. kl 2
2. kl 5
3. ki 2
4. K 7
5. ki 6
6. ki 6
7. kl. 8
8. kl. 4
9. ki 2
10.kl 0
Ialo. - 3.k 13
I alt 4. - 6. kl. 19
Iak7. -9. Kkl 14
Ialo. -6. kl. 32
Ialt0.-9.kl. [ 46
I alt 0. - 10. ki, 46

Kilde: Videnscenteret
I alt er der tildelt ressourcer til 46 elever.

Udover ovenstdende er der fglgende forudsaetninger, der pdvirker tildelingen af undervisningsarsveerk til
skolen:

e Antal undervisningstimer pa de enkelte klassetrin (0.-3. klasse = 27,75 timer; 4-6. klasse = 33
timer; 7.-9. klasse = 35 timer)

e Antal fagopdelte undervisningstimer pr. drsveerk (755) i 40 uger

Antal understgttende undervisningstimer pr. drsvaerk (1.019) i 40 uger, hvor det forudsaettes at 50

% udfgres af paadagoger

I taleklasserne (0-3. klasse) er klassekvotienten 6 og 1,41 voksen pr. klassekvotient

I lzeseklasserne (4.-10. klasse) er klassekvotienten 8 og 1,36 voksen pr. klassekvotient

1 paadagog til praktisk hjzelp

18 timer psykolog pr. ar pr. elev

Fast budget pa 0,255 ergoterapeut

Budget 2022-2025 har fglgende konsekvens for Videnscenteret:

Tabel 47: Budget 2022-2025 — Videnscenter

2022 2023 2024 2025 Udmgntningsmetode
Pu009 Reduktion af sygefraveeret i skoler, dagtilbud og
klubber 16.901 33.800 50.754 64.579 |Reduktion i vikarprocent
BU006 Pget potentiale ved nye arbejdsmetoder 9.219 9.219 9.219 9.219 |Reduktion i uddannelsesbelgb pr. arsvaerk
lalt 26.120 43.019 59.973 73.798

I alt gives normering til 13,54 svarende til 8,1 mio. kr. Herudover gives 3,31 % til vikarer (denne er
reduceret i forhold til budget 2021 grundet effektiviseringer pa sygefraveer i budget 2022).

Selvom budgettildelingsmodellen beregner en normering er det ikke ensbetydende med, at skolen er
normeringsstyret. Skolen er lgnsumsstyret og normeringerne er blot vejledende.

Herudover gives der fglgende budget i modellen.

Tabel 48: Drift budget i modellen

Belgb Enhed
Uddannelse 3.781]Pr. Arsvaerk
Elevbelab 5.321]Pr. elev




Skole, klub og SFO
Der er én afdelingsleder/konsulent. Der er 0,6 sekreteer. Herudover gives fast budget til administration,
inventar mv.

Der tildeles et budget til bygninger og vedligeholdelse med udgangspunkt i 9 % af Adalens skoles samlede
budget.

Herudover har Videnscentret en udadgdende supportordning. Supportordning er i forhold til alle skoler i
kommunen i forbindelse med at kvalificere laeseundervisningen. I alt et budget p& 1 mio. kr. Dette budget er
ikke elevtalsafhaengigt, men fastsat ud fra 1,72 stillinger. Supportordningen er efter aftale med skolen
nedjusteret fra 2 til 1,72 &rsveerk. Denne reduktion finansierer 0,25 afdelingsleder/konsulent pa
Videnscenteret. Budgettet til supportordningen indgar ikke i taksten for Videnscenteret og skolerne betaler
ingen takster for de forskellige ydelser.

Bern pd Videnscenteret gdr i den almene SFO p8 Adalen (med ekstra normering), og har ikke en KKR takst.

Kong Frederik VII

Kong Frederik VII er en dggninstitution med intern skole med plads til 16 elever. Skolen benyttes
udelukkende af bgrn fra dggninstitutionerne Birkebo og Hjortholm. Kong Frederik VII er en selvejende
institution med driftsaftale med Frederikssund kommune. Pladserne szelges fortrinsvis til udenbys bgrn.

Frederikssund kommune er behjzelpelige med at beregne takster for Skolen. Der er budgetteret med 16
pladser. Der antages en belaegningsprocent pa 90 % og ikke 100 %, idet institutionen skal kunne handtere
eventuelle akutte anbringelser. Institutionen er en KKR institution.

Der er forudsat, at budgettet stort set gér i 0, da det som de gvrige skoler er takstfinansierede.

Udover det interne tilbud har Slotsskolen et eksternt tilbud med plads til 6 elever. P& nuvaerende tidspunkt
har Frederikssund kommune 5 elever i dette tilbud.

Skolen i Herredet

Skolen i Herredet er en afdeling under Jaegerspris skole. Skolen i Herredet er en heldagskole for elever med
behov for szerlig hjeelp i forbindelse med tilpasning og skolesituation.

Der seelges kun pladser pd Skolen i Herredet til elever i kommunen. Takstberegning er ikke omfattet af
socialministeriet bekendtggrelse om omkostningsbaserede takster, da der ikke szelges pladser ud af
kommunen.

Budgettildelingsmodel:
Skolen i Herredet har ikke ligesom de ovenstdende specialskoler en direkte elevbaseret tildelingsmodel.

Budget 2022-2025 har fglgende konsekvens for Skolen i Herredet:

Tabel 49: Budget 2022-2025 — Skolen i Herredet

2022 2023 2024 2025 Udmgntningsmetode
@U009 Reduktion af sygefraveereti skoler, dagtilbud og
klubber 13.505 27.010 40.558 51.605 |Reduktion i vikarprocent
PU006 Pget potentiale ved nye arbejdsmetoder 13.238 13.238 13.238 13.238 |Reduktion i uddannelsesbelgb pr. arsvaerk
lalt 26.743 40.248 53.796 64.843

Skolen i Herredet er rammestyret og har derfor en forholdsvis fast normering. Til 35 elever har Skolen i
Herredet 9,44 lzerer og 6,8 paedagoger til skoledr 21/22. Herudover gives 3,36 % til vikarer (denne er
reduceret i forhold til budget 2021 grundet effektiviseringer pd sygefraveer i budget 2022).

Der er tilknyttet 1 psedagogisk leder.

Skolen tildeles fglgende budget pr. elev og drsveaerk:

Tabel 50: @vrig driftsbudget

Belgb % Enhed

Uddannelse 4.075|Pr. Arsvaerk
Elevbelgb 9.938|Pr. elev
Kontorhold og gwig administration 2.378|Pr. elev
Inventar 1.981|Pr. elev




Skole, klub og SFO

Specialklasserakken

P& Adalens skole er placeret specialklasseraekken, som ogsd er takstfinansieret, men ikke i KKR regi, da det
er en del af almen skolen.

Budgettildelingsmodel:
Der gives budget til nedenstdende antal elever.

Tabel 51: Antal elever 1/8-2021:
Specialklasseraekken Adalen
Elevtal
2021/2022

ki
ki
ki
ki
ki
ki
ki
K.
K.
9. ki
10.kl
Iako.-3. Kkl
Iat4. -6. k. [ 9
Iak7. -9. K.
Iako.-6. kl 15
Ialto.-9. ki
Ialo. -10. kl 37
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Der gives budget med fglgende forudsaetninger:
e Antal undervisningstimer pad de enkelte klassetrin (0.-3. klasse = 27,75 timer; 4-6. klasse = 33
timer; 7.-9. klasse = 35 timer)
Antal fagopdelte undervisningstimer pr. arsveerk (755) i 40 uger
Antal understgttende undervisningstimer pr. drsvaerk (1.019) i 40 uger, hvor det forudsaettes at 50
% udfgres af paadagoger
Klassekvotient = 6,4
Laererfaktor mellem og udskoling = 1
Leererfaktor indskoling = 1,35
Vikar = 4,3 %

Effektiviseringen vedr. sygefravaer udmgntet i budget 2022-2025 har ikke betydning for
specialklasseraekken, da den er udmgntet p& almen skolen. Effektiviseringen vedr. @get potentiale ved nye
arbejdsmetoder i opgavelgsningen betyder en effektivisering pa specialklasseraekken pé 5.682 kr. &rligt.

I alt gives en normering pa 8,2 (leerer og paedagoger) svarende til 4,8 mio. kr.

Herudover gives der fglgende budget i modellen.

Tabel 52: Drift budget i modellen

Belgb J Enhed
Uddannelse 3.712|Pr. Arsveerk
Elevbelgb 5.321]|Pr. elev
@wrige personaleomkostninger 498|Pr. Arsveerk

Der er 0,19 sekretzer og 1 leder, heraf er 0,5 takstfinansieret og dermed finansieres af
specialundervisningsbudgettet og 0,5 finansieres af almen skole lederbudgettet. Endvidere gives 0,06 mio.
kr. til arbejdsdusgr vedr. praktikordning.



Skole, klub og SFO

Takstberegning:

Udgiften til specialskolerne daekkes af salg af pladser til og skal i princippet give 0. Grunden til de flere
forventede indtaegter pd de enkelte specialskoler skyldes, at de beregnede omkostninger (afskrivning,
forretning) som indgar i takstberegningen, men ikke er budgetteret nogen steder, hvorfor det ligner, at der
er flere indtaegter end udgifter pd specialskolerne jf. nedenstdende tabel. Skolen i Herredet og
specialklasseraekken er som naevnt ovenfor ikke omfattet af socialministeriet bekendtggrelse om
omkostningsbaserede takster, hvorfor beregnede omkostninger ikke er en del af taksten og budgettet gér
stort set i 0.

For KKR institutioner geelder, at har institutionen over/underskud over 5 % i forhold til takstgrundlaget
indregnes det i taksten 2 3r efter. Dvs. hvis en skole har over/underskud over 5 % i 2022 skal dette indgd i
takstberegningen i 2024 for den enkelte skole.

Retningslinjerne for takstberegningen fremgdr af KKRs rammeaftale (bilag 1), som Igbende opdateres, hvis
der er andre beslutninger.

Taksten for specialskolerne beregnes med udgangspunkt i vedtaget budget 2022, antal elever og ovenfor
beskrevet under de enkelte skoler budgettildelingsmodellerne.

Ifglge Rammeaftalen (KKR) for 2022 ma taksten maksimalt stige med pris- og lgnfremskrivningen. Taksterne
skal senest i december indberettes til KKR.

Taksten betales pr. dag, hvorfor taksten varierer fra méned for maned. I nedenstdende tabel fremgar
elevantal (som beskrevet under hver skole) og 2022 taksten og budgettet pd de enkelte specialskoler.

Tabel 53: Antal elever, takster og budget for specialskoler

Frederikssund EEEr i
clever andre Elever i alt Budget 2022 KKR/intern
kommuner Takst 2022 pr. &r
Kaerholm afd. Kaeret - skole 31 23 54 436.516 -1.692.156 KKR
Kzerholm afd. Keaeret - SFO 28 16 44 78.371 -450.487 KKR
Kaerholm afd. Keeret - Stgtte 274 pr. stgttetime - Intern/Ekstern
Kaerholm afd. Kglholm - skole 71 4 75 399.130 -1.576.679 KKR
Kaerholm afd. Kglholm — SFO 71 4 75 94.794 -296.813 KKR
Videnscenter p3 Adalens skole 39 7 46 250.450 393.738 KKR
Slotsskolen — Kong Frederik VII (Internt) 0 16 16 359.629 -15.424 KKR
Slotsskolen — Kong Frederik VII (Eksternt) 5 1 6 206.796 -
Skolen i Herredet 35 0 35 321.187 - Intern
Specialklasseraekken 36 1 37 155.623 - Intern
Lalt 316 72 388 -3.637.821

Hvis antallet af bgrn stiger vil det medfgre behov for gget normering pa de enkelte skoler, men samtidig gget
indtaegter, sdledes vil de enkelte skolers budget alt andet lige balancere.



