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Forord

Dette er afrapporteringen af et anmeldt tilsyn, som BDO har foretaget.

Rapporten er opbygget saledes, at laeseren pa de farste sider prassenteres for en raekke faktuelle oplys-
ninger om tilsynsbesgget (herunder deltagere og tidspunkt) samt om den beskyttede beskaftigelse.

Anden del af rapporten indeholder de data, som tilsynet har indsamlet ved hhv. interviews og observatio-
ner og de individuelle undersegelser. For hvert tema foretager de tilsynsferende en vurdering ud fra den
indsamlede data og gvrige indtryk. Vurderingsskala findes sidst i rapporten

Tilsynets form, indhold, metode og afvikling er afstemt med kommunen.

Pa bagsiden findes information om BDO.

Med venlig hilsen
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Birgitte Hoberg Sloth

Lene S@rensen

Partner Manager
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Mail: bsg@bdo.dk Mail: lesor@bdo.dk
Partneransvarlig Projektansvarlig

Tilsynet er altid udtryk for et gje-
bliksbillede og skal derfor vurderes
ud fra dette.
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1. OPLYSNINGER

Navn og Adresse: AKU Center Hgjagergaard, Hgjager 20, 3550 Slangerup

Leder: Forstander Karsten Bendix

Tilbudstype og juridisk grundlag: Beskyttet beskaeftigelse, jf. SEL § 103, og Aktivitets- og samvaerstil-
bud, jf. SEL § 104

Antal borgere: Tilbuddet er godkendt til 84 pladser, jf. SEL § 103, og 13 pladser, jf. SEL § 104

Malgruppebeskrivelse: Borgere med udviklingshaemning eller senhjerneskader samt borgere med au-
tisme og psykisk sygdom/psykisk sarbarhed

Dato og tidspunkt for tilsynsbesgg: Den 24. oktober 2022, kl. 09.00 - 14.30

Deltagere i interviews:

e Forstander og daglig leder
e Fire medarbejdere
e Tre borgere

Tilsynet har desuden gennemgaet dokumentationen for tre borgere samt beset de fysiske rammer ved
rundvisning.

Tilsynsfarende:
Senior Consultant Michela Nygaard, socialradgiver

1.1 AKTUELLE VILKAR

Aktuelle vilkar

Tilbuddet har aktuelt fokus pa arbejdet med fire strategiske hovedomrader, heraf omhandler et af om-
raderne kerneydelsen i tilbuddet.

Tilbuddet har pa baggrund af en omfattende analyse af tilbuddet generelt samt viden, faglighed, kvalitet
og markedsfaring specifikt besluttet at etablere et kursuscenter for hele AKU Centeret.

Ledelsen redegear for, at ledelse og medarbejdere snarligt skal have opdateret viden i forhold til lovgiv-
ningen pa omradet. Det betyder, at der vil vaere en temadag med en jurist, der gennemgar relevant
lovstof, herunder fokus pa inddragelse af borgerne.

Ledelsen er desuden optagede af borgernes hgje arbejdsidentitet, og hvordan tilbuddet bedst kan udvik-
les med blik for bade produktion og paedagogik. | den forbindelse har ledelsen sarlig opmaerksomhed pa,
at fa borgerne med i alle produktionsprocesserne. Det er ledelsens vision at skabe en meningsfuld hverdag
for borgerne samtidig med, at tilbuddet skal vaere i fortsat udvikling med en gkonomi i god balance.

1.2 OPFOLGNING

Opfelgning

Der er ikke anbefalinger til opfalgning fra tidligere tilsyn.
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2. TILSYNSRESULTAT

2.1 OVERORDNET VURDERING

BDO har pa vegne af Frederikssund Kommune foretaget et anmeldt tilsyn pa AKU Center Hgjagergaard. BDO
er kommet frem til folgende vurdering pa baggrund af analysen af det datamateriale, som er indsamlet
gennem interviews, observationer og skriftligt materiale.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at AKU Center Hgjagergaard arbejder efter relevante faglige meto-
der og tilgange, og medarbejderne kan redegere for, hvordan disse omsaettes til praksis. Dokumentationen
fremstar systematisk og struktureret, og der sattes relevante delmal og foretages regelmaessige opfalgnin-
ger. Tilbuddet samarbejder aktivt med relevante parter for at understgtte, at borgernes mal opnas, og
borgerne inddrages i beslutninger vedrgrende hverdagen i tilbuddet.

Tilsynet vurderer, at borgerne har mulighed for et alsidigt og individuelt tilrettelagt hverdagsliv med rele-
vante beskaftigelsesmuligheder, som giver dem et meningsfuldt indhold i hverdagen. Det er tilsynets vur-
dering, at borgerne aktivt bidrager til produktionen, og at de har en hgj arbejdsidentitet, ligesom tilbuddet
har fokus pa borgernes arbejdsidentitet og understatter, at borgerne hver isaer har en vigtig rolle i produk-
tionen. Borgerne omtales i hverdagen som medarbejdere, og den anerkendende tilgang bidrager til borger-
nes oplevelse af arbejdsidentitet.

Det er tilsynets vurdering, at borgernes mulighed for at udnytte deres fulde potentiale i forhold til beskaef-
tigelse understgttes i tilbuddet. Medarbejderne satter rammerne, og de tager opgaver ind i produktionen,
der kan tilpasses borgerne individuelt.

Tilsynet vurderer endvidere, at ledelse og medarbejdere fremstar kompetente og engagerede, og det af-
spejles i samspillet med borgerne, at medarbejderne har relevante kompetencer.

2.2 SCORE

For hvert overordnet tema, der undersgges i tilsynet, opnar tilbuddet en score fra 1-5, hvor 5 er den bedste.
Saledes fremgar det af nedenstaende figur, i hvor hgj grad tilbuddet opfylder indikatorerne for hvert tema.
(Temaer, som ikke er relevante for det pagaldende tilbud, taeller ikke med i den samlede vurdering)

Figurens starrelse er et udtryk for kvaliteten malt pa de valgte temaer og indikatorer. Jo starre figur, jo
hgjere kvalitet.
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Malgruppe, metoder og
resultater

Fysiske rammer Sundhed og trivsel

Aktiviteter og

Kompetencer beskaftigelse

Organisation og ledelse elvstaenghghed 08
relationer

2.3 TILSYNETS BEMARKNINGER OG ANBEFALINGER

Tilsynet giver anledning til fglgende bemarkninger og anbefalinger:

Bemaerkninger

Tilsynet har ingen bemaerkninger.

Anbefalinger

Tilsynet har ingen anbefalinger.
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3. VURDERING | FORHOLD TIL TEMAER

Tema Vurdering

Tema 1: Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.

Malgruppe, meto- | Malgruppen er borgere med udviklingshaemning og erhvervede hjerneskader.
der og resultater | Flere af borgerne har desuden komorbide lidelser og autismespektrumforstyrrel-
ser. Tilbuddet omfatter tilbud om Beskyttet beskaeftigelse og Aktivitets- og sam-
vaerstilbud. Ledelsen redeggr for, at borgerne generelt er selvtransporterende.
En del af borgerne bor pa bosteder, mens andre borgere bor hjemme hos deres
foraeldre. Ledelsen redeggr videre for, at alle borgerne indgar i varetagelse af
produktionen i tilbuddet, uanset visitationsgrundlaget.

Medarbejderne redeggr for, at tilbuddet har et metodekatalog, som medarbej-
derne tager udgangspunkt i. Der arbejdes med afsaet i neuropadagogik med en
anerkendende og struktureret tilgang. Medarbejderne beskriver, at de derud-
over anvender relevante greb for at understgtte borgerne i deres hverdag, her-
under bl.a. visuelle instruktioner, piktogrammer og sidemandsoplaering.

Tilbuddet opstiller relevante delmal med udgangspunkt i indsatsmal fra visite-
rende kommuner. Ledelsen redeggr for, at delmalene bade kan omhandle kon-
krete malsaetninger for den enkelte borger i beskaeftigelsesdelen og omhandle
malsatninger for en borgers sociale kompetencer. Medarbejderne redegar for,
at de dokumenterer i CURA, og at alle borgerne har delmal. Den daglige doku-
mentation bestar af dagbogsnotater, der er baserede pa medarbejdernes obser-
vationer. Medarbejderne redeggr for, at de altid inddrager borgerne i opstilling
af delmal i et omfang, der er tilpasset den enkelte borgers kognitive funktions-
niveau.

Medarbejderne oplyser, at de sammen med den enkelte borger som udgangs-
punkt deltager i arlige statusmader med myndighed pa socialomradet. | enkelte
tilfaelde afholdes der sjaeldnere statusmeder med myndighed. Medarbejderne
beskriver, at de dog udarbejder arlige statusrapporter og kontakter myndighed
for den enkelte borger efter behov.

Daglig leder redeggr for, at kvaliteten af dokumentationen lgbende sikres gen-
nem audit, og at der er lgbende opfslgning pa medarbejdernes dokumentations-
praksis.

Ledelsen redegegr for, at tilbuddet samarbejder med borgernes botilbud og pa-
rerende for at have fokus pa en helhedsorienteret indsats for borgerne og for at
skabe en rad trad for borgerne i deres liv.

Tilsynet har gennemgaet dokumentationen for tre borgere, og det konstateres,
at tilbuddets dokumentationspraksis afspejler brug af de naevnte faglige tilgange
og metoder. Dokumentationen fremstar systematisk og struktureret, og det
fremgar tydeligt, at borgerne er inddragede i opstilling og opfelgning af egne
mal.

Score: 5

Tema 2: Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.

Sundhed og trivsel | Borgerne giver udtryk for, at de trives i tilbuddet, og de oplever, at de bliver
hert, respekteret og anerkendt i tilbuddet. Borgerne fortaeller, at de bliver ind-
dragede i at satte egne mal, og at de deltager i opfglgningsmader om deres
trivsel og udvikling i tilbuddet. Borgerne fortaeller, at der er ugentlige vaerk-
stedsmader, hvor arbejdsopgaver og praktiske informationer drgftes.

Medarbejderne redeggr for, at borgerne inddrages i beslutninger vedrgrende
hverdagen i tilbuddet.

Score: 5
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Tilbuddet har et rad, der mgdes en gang manedligt, og det bestar af en borger
fra hvert vaerksted samt medarbejdere. Derudover afholdes der regelmaessige
vaerkstedsmader, hvor borgerne har mulighed for at drgfte emner som den dag-
lige produktion eller arrangementer i tilbuddet generelt, som fx den kommende
julefrokost.

Medarbejderne redeger videre for, at der afholdes MUS med den enkelte borger
to gange arligt. Her draftes borgernes trivsel, arbejdsopgaver og andre relevante
emner. Medarbejderne beskriver, at tilgangen til MUS tilpasses den enkelte bor-
ger. Saledes anvendes der bade smileys og trafiklys-skemaer til brug for vurde-
ring af borgernes trivsel og udvikling. Borgerne kan ved MUS give udtryk for gn-
sker til sma kursusforlgb om fx sund kost. Medarbejderne redegar for, at der
regelmaessigt afholdes oplaeg eller foredrag med relevante emner, som bl.a.
misbrug, SoMe og hygiejne.

Ledelse og medarbejdere redeggr samstemmende for, at tilbuddet har stort fo-
kus pa borgernes fysiske, savel som psykiske sundhed. Ledelsen oplyser, at til-
buddet har et tvaerfagligt sundhedsfagligt udvalg, som varetager opgaver i for-
hold til borgernes sundhed. Medarbejderne beskriver, at de opfordrer borgerne
til at vaere sa selvhjulpne som muligt, og de understgtter dette med hjaelpemid-
ler i produktionen for at imadekomme borgernes udfordringer.

Tilbuddet har en ugentlig idraetsdag, og borgerne er glade for de fysiske aktivi-
teter. Medarbejderne oplyser, at tilbuddet har et godt samarbejde med Idraets-
foreningen TEAM2010, som er en kommunal idraetsforening malrettet udviklings-
hammede borgere. En stor del af borgerne har et aktivt fritidsliv. Tilbuddet har
fokus pa sund kost, og medarbejderne oplyser, at de samarbejder om sundhed
for borgerne med de kostfaglige medarbejdere, som har udarbejdet en kostpo-
litik. Der serveres altid grent til de varme retter, og kantinen tilbyder frugt.

Medarbejderne redeggr endvidere for, at de mgdes med borgerne hver morgen
i de respektive vaerksteder og taler om last og fast, som fx hvad borgerne har
oplevet i weekenden. Medarbejderne har fokus pa, at borgerne har en velfun-
gerende hverdag i tilbuddet. En medarbejder naevner, at i et af vaerkstederne
starter de dagen med at synge morgensang sammen, hvilket giver god energi og
godt humer til resten af dagen. En anden medarbejder oplyser, at de har en
hund i et af vaerkstederne, som bidrager til borgernes trivsel.

Borgerne fortaeller, at der serveres sund og varieret mad i tilbuddets kantine.
Flere borgere har minimum en ugentlig hjemmedag. Borgerne har mulighed for
pauser flere gange dagligt i labet af deres arbejdsdag, hvor de har mulighed for
at komme ud og fa frisk luft og rere sig. Derudover fortaller borgerne, at til-
buddet har et lokale beregnet til socialt samvaer i pauserne, hvor de kan mgdes
med deres venner pa tvaers af vaerkstederne.

Tilbuddet har en fast procedurepraksis til opfalgning af magtanvendelser, trusler
og vold. Ledelsen redeggr for, at magtanvendelser dokumenteres og indberettes
efter gaeldende regler. Medarbejderne oplyser, at de er bekendte med tilbud-
dets instrukser og procedurer pa omradet, og de redeggr desuden for, hvordan
de arbejder forebyggende i forhold til magtanvendelser ved bl.a. brug af Low
Arousal tilgang. Ud over naevnte tilgang sparrer medarbejderne indbyrdes i til-
faelde af vold, trusler eller magtanvendelser. Borgerne oplever, at medarbej-
derne er gode til at tage hand om den resterende gruppe borgere, hvis der har
vaeret konflikter mellem enkelte borgere.
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Tema 3: Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.

Aktiviteter og Borgerne udtrykker, at de er glade for deres arbejde og hverdagen i tilbuddet.
beskaftigelse De oplever, at de har et alsidigt hverdagsliv med relevante aktiviteter og be-
skaeftigelsesmuligheder. Tilbuddet har produktion for eksterne virksomheder.
Borgerne forteeller, at de har mulighed for at komme i praktik pa andre vaerk-
steder eller i andre dele af organisationen. Ledelsen redeggr for, at tilbuddet
skal i gang med at arbejde med virksomhedspraktikker som et fokusomrade. |
den forbindelse har ledelsen ogsa blik pa tilbuddets ydelser, og at nogle af ydel-
serne pa sigt kan besta af mentoropgaver. Derudover har tilbuddet fokus pa, at
nogle borgere har veeret i tilbuddet i mange ar. Ledelsen redeggr for, at tilbud-
det skal vaere meningsfuldt for den enkelte borger, og der er et gnske om at
statte borgerne i at komme i andre relevante tilbud, hvor det giver mening.

Tilbuddet har fokus pa borgernes arbejdsidentitet, og det understatter, at bor-
gerne hver isaer har en vigtig rolle i produktionen. Ledelsen oplever, at borgerne
aktivt bidrager til produktionen, og at de har en hgj arbejdsidentitet.

Borgerne omtales i hverdagen som medarbejdere, og den anerkendende tilgang
bidrager til borgernes oplevelse af arbejdsidentitet. Medarbejdernes tilgang un-
derstatter, at borgerne i hgj grad oplever sig som en del af et vigtigt arbejds-
faellesskab. Medarbejderne redeger for, at de javnligt italesaetter over for bor-
gerne, at alle er afhangige af hinanden i produktionen, og det maerkes, at bor-
gerne har en stolthed over det, de bidrager med til produktionen og en oplevelse
af, at de er uundveerlige.

Medarbejderne redeggr for, hvordan de saetter rammerne og tager opgaver ind
i produktionen, der kan tilpasses borgerne individuelt. Borgernes hverdag tilpas-
ses efter den enkeltes behov. En stor del af borgerne har hjemmedage, og de
har alle behov for tydelig struktur omkring arbejdsopgaverne. Borgerne fortael-
ler, at de er glade for deres arbejdsopgaver. En borger fremhaever saerligt en
strukturtavle, der haenger i borgerens vaerksted. Tavlen giver, ifglge borgeren,
et godt overblik over, hvem der er pa arbejde samt fordeling af opgaverne.

Score: 5

Tema 4: Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.

Selvstaendighed Tilbuddet har fokus pa at understgtte borgernes selvstaendighed, og medarbej-
og relationer derne redeggr for, at vaerktgjer og hjaelperedskaber tilpasses, sa de matcher
den enkelte borgers behov, sa borgerne selvstaendigt kan handtere opgaverne.
Borgerne har generelt stor glaede af deres mobiltelefoner, der bl.a. kan laese
tekster op for dem. Medarbejderne beskriver videre, at tilbuddet desuden har
samarbejde med relevante parter omkring den enkelte borger for at sikre, at
borgerne kan blive boende i egen bolig, og derved understatter tilbuddet bor-
gerne i selvstaendig livsfgrelse uden for tilbuddets regi.

Tilbuddet understatter relevant udvikling af borgernes sociale kompetencer.
Borgerne har bl.a. mulighed for at mgdes om socialt samvaer i et faelleslokale i
pauserne. Medarbejderne redeger for, hvordan de maegler og har samtaler med
borgerne i konfliktsituationer. Borgerne udtrykker, at de har dannet venskaber
i tilbuddet, som de ogsa ses med i fritiden.

Score: 5

Tilbuddet har fokus pa at give borgerne mulighed for at indga i sociale aktivite-
ter i det omgivende samfund, og de holder fx et arligt julemarked, hvor lokal-
samfundet inviteres.

Tema 5: Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.

Organisation og Forstander og daglig leder har relevante faglige og ledelsesmaessige kompeten-
ledelse cer. Forstander redeggr for, at sammensatningen af ledergruppen har et bevidst
Score: 5 sigte, idet der gnskes en vis bredde samlet set i ledelsen.
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Ledelsen oplyser, at der aktuelt er ved at blive udarbejdet en personalehand-
bog, som tydeligger rammerne i organisationen.

Daglig leder er tiltradt for ca. et ar siden, og leder redeger for, at han har haft
fokus pa at komme ud pa de enkelte vaerksteder og vaere synlig som leder.

Ledelsen har igangsat ledelsessupervision, og de oplyser, at det er hensigten, at
den samlede ledelsesgruppe mades en gang manedligt for at udveksle og sparre
om relevante temaer og konkrete udfordringer. Ledelsen oplever, at der er en
god og stabil ledergruppe, der har et konstruktivt samarbejde.

Ledelsen redeger endvidere for, at der samlet set er 76 medarbejdere i organi-
sationen, og det er muligt at bruge medarbejderne pa tvaers af hele organisati-
onen.

Medarbejderne redeggr for, at de har gode muligheder for at fa supervision efter
behov. De far lebende supervision over relevante temaer, og de har bl.a. for
nyligt arbejdet med et tema i supervision om forraelse. Derudover har medar-
bejderne indbyrdes faglig sparring pa ugentlige teammader.

Ledelsen oplyser, at medarbejdergennemstrgmningen er meget lav, ligesom sy-

gefravaeret blandt medarbejderne ikke er hgjere end pa sammenlignelige tilbud.
Ledelsen angiver, at der er sat et strategisk mal om 4 % sygefravaer i medarbej-

dergruppen.
Tema 6: Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.
Kompetencer Medarbejderne har relevante kompetencer i forhold til malgruppen og arbejdet

i produktionen, herunder padagog- og laereruddannede samt medarbejdere med
handvaerksmaessig uddannelsesbaggrund. De har samlet set opdateret viden og
erfaring med malgruppen og tilbuddets metoder. Medarbejderne oplyser, at de
har faet en oversigt med de samlede kompetencer i tilbuddet, hvilket de finder
brugbar og relevant. Ledelsen redeggr for, at tilbuddets styrke ligger i bade at
have padagogisk uddannede og vaerkstedsuddannede medarbejdere. Medarbej-
derne redeggr for, at funktionsniveauet i malgruppen spaender vidt, hvilket for-
drer bred viden om malgruppens udfordringer. Tilbuddet har en medarbejder
med sundhedsfaglig uddannelse, der er ansvarlig for borgernes medicin. Derud-
over har flere af medarbejderne gennemfart medicinkursus. Medarbejderne op-
lever en stigende tendens til hukommelsessvaekkelse blandt borgerne, hvilket
medarbejderne har fokus pa at imgdekomme.

Ledelsen tilkendegiver, at der er et gnske om at ansatte en uddannet social-
radgiver i tilbuddet for at styrke dokumentationen yderligere. Medarbejderne
tilbydes relevante kurser og efteruddannelser, sasom forflytningskursus og prak-
tikvejlederuddannelse.

Score: 5

Tema 7: Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.

Fysiske rammer Tilbuddet er beliggende i naturskenne omgivelser med marker omkring. De fysi-
ske rammer rummer flere bygninger med indrettede vaerksteder samt en butik.

Score: 5 Ledelsen oplever, at tilbuddet har gode fysiske rammer, der understgtter bor-
gernes trivsel og udvikling. Medarbejderne redeger for, at de fysiske rammer
kan tilpasses den enkelte borgers behov i forhold til produktionen. Der er mulig-
hed for at bruge afskaermning, stgjreducerende hovedtelefoner, piktogrammer
og ure for at imgdekomme borgernes behov for bedst at kunne udfere deres
opgaver.

Borgerne oplever, at tilbuddet har hyggelige vaerksteder, og en borger fremhae-
ver saerligt, at det er rart, at borgerne har faste pladser i et af vaerkstederne.




ANMELDT SOCIALFAGLIGT TILSYN | OKTOBER 2022 AKU CENTER HOJAGERGAARD FREDERIKSSUND KOMMUNE

4. VURDERINGSSKEMA

| tilsynene i Frederikssund Kommune anvender BDO fglgende bedemmelsesskala:

VURDERING

SCORE: 5

SCORE: 4

SCORE: 3

SCORE: 2

VURDERINGSGRUNDLAG

Indikatorerne er i meget hgj grad opfyldt

Der er ingen eller fa mindre vaesentlige mangler i opfyldelsen

Indikatorerne er opfyldt i forhold til alle borgere med ingen eller fa mindre
vaesentlige mangler

Tilsynet har ingen anbefalinger

Der kan forekomme enkelte udviklingspunkter, som drgftes ved tilbagemel-
dingen og noteres som bemaerkning i rapporten

Indikatorerne er i haj grad opfyldt

Der er fa mangler i opfyldelsen, som vil kunne afhjaelpes ved en mindre
indsats

Indikatorerne er opfyldt i forhold til sterstedelen af borgerne
Sterstedelen af indikatorerne i temaet er opfyldt
Tilsynet har en eller flere anbefalinger

Indikatorerne er i middel grad opfyldt

Der er en del mangler i opfyldelsen, som vil kunne afhjaelpes ved en mal-
rettet indsats

Indikatorerne er opfyldt i forhold til en del af borgerne
En del elementer i indikatorerne i temaet er opfyldt
Tilsynet har en eller flere anbefalinger

Indikatorerne er i lav grad opfyldt

Der er flere og/eller vaesentlige mangler i opfyldelsen, med betydning for
borgernes sikkerhed eller autonomi, som vil kraeve en betydelig og malret-
tet indsats for at kunne afhjaelpes

Indikatorerne er opfyldt i forhold til fa af borgerne
Fa elementer i indikatorerne er opfyldt
Tilsynet har en eller flere anbefalinger

Det samlede tilsynsresultat kan fglges op af kontakt til forvaltningen.

Indikatorerne er i meget lav grad opfyldt

Omfattende mangler i opfyldelsen, som vil kraeve en radikal indsats for at
kunne afhjaelpes

Indikatorer i temaet er opfyldt for fa eller ingen af borgerne

Der er fare for borgernes sikkerhed og autonomi i en sadan grad, at det er
nedvendigt omgaende at gribe ind

Tilsynet har en eller flere anbefalinger

Det samlede tilsynsresultat falges altid op af kontakt til forvaltningen.
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OM BDO

BDO er en privat leverander af radgivning til de danske kommuner.

BDO gennemfarer i dag tilsyn pa savel aldreomradet som pa det soci-
ale omrade i en lang raekke kommuner over hele landet. Pa a&ldreom-
radet omfatter tilsynene plejecentre, hjemmepleje samt traenings- og
rehabiliteringscentre. Pa det sociale omrade omfatter tilsynene bade
handicap- og psykiatriomradet, herunder aktivitets- og samvaerstilbud,
beskaeftigelsestilbud og alkoholbehandling.

BDO’s radgivningsafdeling lgser ud over tilsynsopgaver en lang rackke
forskelligartede radgivningsopgaver inden for alle sektorer i den kom-
munale virksomhed. BDO’s radgivningsafdeling beskaeftiger i dag godt
90 konsulenter med kompetencer, der daekker bredt bade i forhold til
de kommunale sektoromrader og tvaergaende kompetencer, som fx
gkonomi, ledelse, evaluering m.m.



