FREDERIKSSUND
KOMMUNE

—_

RAPPORT

Analyse vedrgrende
driftsoptimering pa det
takstfinansierede omrade




Foto:

2/20

Sammenfatning

I Budget 2021-2024 blev der vedtaget en effektivisering i form af driftsoptime-
ring p& de takstfinansierede dag- og botilbud p& det voksenspecialiserede om-
rdde. Som led i effektiviseringen skal der gennemfgres en analyse, som skal
pege pd mulige optimeringer af driften pd de takstfinansierede tilbud pd vok-
sensocialomradet.

Administrationen har foretaget denne analyse, som praesenteres i naerveerende
rapport. Analysen er foretaget med udgangspunkt i et kommissorium, der be-
stér af fire overordnede analyseomréder:

Afdaekning af mulige omkostningsdrivere i tilbuddene

Afdaekning af arbejdsomréder, jf. KKR Hovedstadens anbefalinger
Analyse af tilbuddenes direkte omkostninger

Analyse af takststruktur

Analysens afdaekning af omkostningsdrivere viser, at iseer to af Kommunekon-
taktrdd (KKR) Hovedstadens definerede tendenser har haft betydning for ud-
giftsudviklingen i de takstfinansierede tilbud. Den ene af disse tendenser er, at
en raekke botilbud har oplevet ekstraordinaere omkostninger som fglge af ledig
kapacitet. I Handicap og Botilbud har det som falge heraf vaeret ngdvendigt at
lukke to botilbud inden for de seneste 3r, hvilket har medfert ekstraordinaere
nedlukningsomkostninger i 2021. Samtidig oplever et andet botilbud faldende
belaegning, hvilket har medfgrt takststigning i tilbuddet.

Derudover er de takstfinansierede botilbud udfordret af den positive udvikling,
at borgere med udviklingshaemning generelt lever lzengere end tidligere. Denne
udvikling stiller nye krav til sundhedsfaglige indsatser samt aendring af fysiske
rammer i tilbuddene, som imgdekommer aldringsprocessen og aldersrelaterede
sygdomme. Det kan desuden give behov for ny personalesammensaetning og
ombygning af tilbud.

KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne har fokus pd en raekke omrader til
at nedbringe stigende udgifter pa det specialiserede socialomrdde, herunder i
driften af tilbud. Analysen viser, at der i dag arbejdes med en reekke af omra-
derne, som KKR Hovedstaden anbefaler. I forbindelse med Frederikssund Kom-
munens plan for det samlede botilbudsomrdde arbejdes med samling af flere
mindre bofeellesskaber pd voksenhandicapomrddet, ligesom der i 2020 blev der
indfart en differentieret takststruktur pd AKU-centret. I forbindelse med imple-
mentering af nyt elektronisk fagsystem Cura Social og indfgrelsen af Voksenud-
redningsmetoden (VUM 2.0) arbejdes malrettet med tilbuddenes dokumentation
og metodeudvikling. Desuden arbejder tilbuddene Igbende med at kompetence-
udvikle personalet.

Afdaekningen af omkostningsdrivere og arbejdsomrader giver anledning til at
fokusere analysen vedrgrende driftsoptimering pd det takstfinansierede omrade
inden for fglgende fire spor:

1. Hvordan har tilbuddene udmgntet effektiviseringen?

2. Sammenligning af tilbuddenes direkte omkostninger, herunder eventu-
elt potentiale for yderligere effektiviseringer

3. Analyse af mulighed for differentieret takst p& botilbudsomrddet



4. Hvordan kan vi imgdekomme udfordringerne med at flere borgere bli-
ver zldre og far andre behov?

De takstfinansierede dag- og botilbud pa det voksenspecialiserede omrdde har
primaert udmgntet den i Budget 2021-2024 vedtagne effektivisering via ned-
bringelse af tilbuddenes direkte omkostninger. Nedbringelsen af direkte omkost-
ninger var et af kommissoriets analyseomrader. Det er sdledes lykkedes tilbud-
dene at afholde effektiviseringen inden for kommissoriets ramme.

Analysen foretager en sammenligning af de takstfinansierede tilbuds udgifter il
ledelse og administration, personale samt bygningsdrift. Sammenligningen vi-
ser, at der er forskel pd tilbuddenes udgifter hertil, som blandt andet skyldes
forskellig organisering, tilbuddenes stgrrelser og mélgrupper.

P4 baggrund af sammenligningen af tilbuddenes direkte omkostninger vurderer
administrationen, at der kan vaere et effektiviseringspotentiale i forhold til vedli-
geholdelsesudgifterne til bygningsdriften. Administrationen foresldr at afsgge
dette i forbindelse med takstberegningen for 2023.

Tilsvarende kan der potentielt vaere mulighed for effektivisering i forhold til ud-
gifterne til ledelse og administration ved i hgjere grad at anvende feelles admi-

nistrative medarbejdere, der kan lgfte opgaver for flere tilbud, hvorved de sam-
lede udgifter til administration forventeligt kan nedbringes.

Analysen belyser fordele og ulemper ved eventuel indfgrelse af differentierede
takster p&d omrddet. Differentierede takster vil i sig selv ikke betyde en effektivi-
sering i tilbuddene, men vurderes blandt andet at kunne bidrage til en gget
gennemsigtighed i sammenhzeng mellem pris og indhold af tilbuddene, ligesom
det i hgjere grad vil vaere muligt at malrette tilbuddet og taksten til borgeren,
hvorved behovet for tilleegstakster minimeres. Derudover kan differentierede
takster ogsd veere et redskab i forhold til at falge borgernes progression.

Det er administrationens vurdering, at der med fordel kan indfgres en differenti-
eret takststruktur pa tvaers af de syv botilbud i Handicap og Botilbud, som i dag
har en noget uigennemsigtig takststruktur, der er bundet op pé de enkelte ma-
trikler. Vurderingen er, at en differentieret takststruktur kan skabe stgrre gen-
nemsigtighed og bedre sammenhaeng mellem pris og indhold pd tveers af botil-
buddene i Handicap og Botilbud. Samtidig vil det ogsa veere muligt med en dif-
ferentieret takststruktur i hgjere grad at udarbejde en takst til seldre borgere,
der har seerligt stgttebehov.

Analysen afdzekker, hvilke udfordringer der opleves i de takstfinansierede botil-
bud i forbindelse med, at borgere med udviklingshaemning lever laengere end
tidligere, samt hvilke tiltag der kan iveerkseettes for at imgdekomme disse ud-
fordringer. Udviklingen stiller bade nye krav til organiseringen af tilbuddene
samt til medarbejdernes kompetencer i forhold til at kunne varetage bdde pae-
dagogisk stgtte samt sundhedsfaglige og plejemaessige ydelser. Der arbejdes
med at imgdega disse udfordringer i dag, men vurderingen er, at der endnu
ikke fundet optimale lgsninger p& udfordringen.

For at imgdekomme disse behov kan man for eksempel omlaegge stgtten i botil-
buddene sddan, at denne bliver mere fleksibel, hvormed borgernes skiftende og
komplekse behov kan tilgodeses. Dette sker aktuelt igennem kommunens hand-
leplan for botilbud, ligesom det kan overvejes, hvorvidt der skal arbejdes med
revisitation, omlaegning af pladser eller etablering specialiserede bo- og dagtil-
bud til zeldre borgere. Administrationen arbejder videre med dette omrade i for-
hold til at finde mere optimale Igsninger.
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Analyse vedrerende driftsoptimering pa

det takstfinansierede omrade

I forbindelse med aftale om budget 2021 vedtog Byrddet forslag om driftsopti-
mering pd de takstfinansierede dag- og botilbud pd det voksenspecialiserede
omrdde.! Effektiviseringen udmgntes som en takstreduktion, der giver en netto-
effekt pd 300.000 kr. i 2021 samt 600.000 kr. i 2022, 2023 og 2024.

Nettoeffekten angdr Frederikssund Kommunes andel af borgere pd de takstfi-
nansierede tilbud, hvorfor summen af effektiviseringen pa de enkelte tilbud er
stgrre.? De takstfinansierede tilbud skal i forbindelse med driftsoptimeringen sa-
ledes realisere fglgende effektiviseringer:

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Skibbyhgj 84 169 169 169
Klintegdrden 240 481 481 481
AKU-Center 159 316 316 316
Handicap og 202 408 408 408
Botilbud
Ialt 685 1.374 1.374 1.374

Driftsoptimeringen skal implementeres, sa den ikke far betydning for serviceni-
veauet. Driftsoptimeringen er implementeret i taksfastsaettelsen for 2021 og
2022 og er sdledes udmgntet i tilbuddenes budgetter.

Som led i effektiviseringstiltaget skal der gennemfa@res en analyse, som skal
pege pd mulige optimeringer af driften p& de takstfinansierede tilbud pd vok-
sensocialomrédet. I denne rapport fremgdr denne analyse.

Baggrund

Ifalge effektiviseringstiltaget skal analysen pege pa mulige optimeringer af drif-
ten pd de takstfinansierede tilbud pa voksensocialomrddet. Formalet hermed er
at kunne imgdekomme Kommunekontaktrdd (KKR) Hovedstadens dagsorden
om Igbende optimering af driften og samtidig sikre, at tilbuddene fortsat er at-
traktive for andre kommuner.3

Driftsoptimeringen skal desuden tjene det formdl, at der gennem en takstreduk-
tion kan opnds en reduktion i takstudgifterne for Frederikssund Kommune.

Analyse af driften af de takstfinansierede institutioner skal afdsekke mulige
driftsoptimeringer samt komme med forslag til en omlaegning af takststrukturen
pé tilbuddene, sa den i hgjere grad afspejler kgberkommunernes behov, og de
borgergrupper der indskrives i tilbuddene.

Reduktionen skal ses i lyset af, at der generelt er et stigende opgavepres pé
voksensocialomrédet pd tvaers af landet, samt at der blandt andet er kommet
stgrre krav og bevagenhed pd den sundhedsfaglige indsats over for disse bor-

gergrupper.

L1 Bilag 1: Takstfinansierede tilbud i Frederikssund Kommune fremgdr en over-
sigt over tilbuddene.

2 T de takstfinansierede tilbud er der pr. 21. januar 2022 visiteret 333 borgere,
hvoraf 184 borgere er fra en anden kommune end Frederikssund.
3Rammeaftale 2019-2020, KKR Hovedstaden

Rammeaftale 2021-2022, KKR Hovedstaden
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P& mgde den 7. juni 2021 (sag 74) godkendte Social- og Sundhedsudvalget et
kommissorium for en analyse af mulige driftsoptimeringer pa det takstfinansie-
rede omrdde pd det specialiserede voksenomrade.

Kommissoriet bestar af fire overordnede analyseomrader:
e Afdaekning af mulige omkostningsdrivere i tilbuddene
e Afdeekning af arbejdsomrader, jf. KKR Hovedstadens anbefalinger
e Analyse af tilbuddenes direkte omkostninger
e Analyse af takststruktur

I det fglgende afdaekkes mulige omkostningsdrivere og arbejdsomrader opstillet
af KKR Hovedstaden med henblik pd en fokusering af undersggelsesomradet for
naervaerende analyse.

Omkostningsdrivere

KKR Hovedstadens rapport* opstiller nogle tendenser i forhold til, hvorfor nogle
kommuner og driftsherrer ikke er kommet i mdl med den aftalte udgiftsreduk-
tion:

1. Der er i kommunerne oprettet nye tilbud, som har betydet sammenlaeg-
ning af eksisterende takster. Derudover indfgres der nye differentierede
takstkategorier for bedre gennemsigtighed hos de enkelte borgere.

2. Det har vist sig ngdvendigt at opnormere kapaciteten i nogle tilbud for
at daekke flere forskellige mélgrupper. Sdledes kan der vaere aendret i
beboersammenszetningen pé de enkelte tilbud.

3. Tilsvarende har andre tilbud set sig ngdsagede til at nedleegge ledig ka-
pacitet, hvilket pdvirker udgiftsudviklingen per plads i ugunstig retning.

4. Borgere med udviklingshaeamning lever generelt laengere end tidligere,
hvilket stiller nye krav til sundhedsfaglige indsatser, samt sendring af
fysiske rammer i tilbuddene, som imgdekommer aldringsprocessen og
aldersrelaterede sygdomme. Det kan desuden give behov for ny perso-
nalesammensaetning og ombygning af tilbud.

5. @get antal af borgere, der diagnosticeres.

Det er administrationens vurdering, at iseer tendens 3 og 4 har haft betydning
for de takstfinansierede institutioner i Frederikssund Kommune.

Frederikssund Kommune har inden for de seneste &r lukket to botilbud, som har
oplevet faldende efterspgrgsel, henholdsvis Kongshgj Alle i Slangerup og Nord-
mandshusene i Skibby. Nedlukningsomkostningerne har betydet ekstra udgifter
pd omradet. Samtidig oplever Ungekollegiet i Frederikssund faldende belaeg-
ning, hvilket har medfgrt takststigninger. Alle tre tilbud er en del af Handicap og
Botilbud.

I botilbuddene inden for Handicap og Botilbud opleves den positive udvikling, at
beboere med udviklingshaemning i gennemsnit levere laengere og dermed far
flere kvalitetslevedr til gleede for dem selv samt deres pérgrende og netveerk.
Udviklingen kan betragtes som et udtryk for den positive udvikling, der pa nati-
onalt plan har veeret pd handicapomréddet de seneste 3-4 artier med et stgrre
fokus pd det enkelte menneskes rettigheder, trivsel og sundhed.

Den lzengere levealder er dog ogsé forbundet med nogle faglige og driftsmaes-
sige udfordringer i forhold til, hvordan botilbudsomrddet er organiseret i dag,
hvilket opleves at saette begraensninger for at kunne give borgerne den stgtte,
som de har brug for.

* Analyse af prisudvikiing i takstbelagte tilbud p& det specialiserede socialom-
réde og specialundervisning 2018-2020, KKR Hovedstaden 2020



Udfordringerne ses bade i forhold til, at behovet for sundhedsfaglige indsatser
stiger, samt at beboerne i mindre grad anvender beskyttet beskaeftigelse eller
aktivitetstilbud, og derfor opholder sig mere i botilbuddene. I nogle tilbud visite-
res beboerne til hjemmepleje til personlig pleje og praktisk hjzelp for at imade-
komme et stgrre plejebehov. Dog er vurderingen, at der ikke fundet optimale
Igsninger pd udfordringen. Naervaerende analyse vil derfor adressere denne pro-
blemstilling.

Arbejdsomrader fra KKR Hovedstaden

I Teknisk bilag til Styringsaftale i Rammeaftale 2021-2022 opfordrer KKR Ho-
vedstaden til, at kommunerne i hovedstadsregionen systematisk arbejder med
folgende omrader for at imgdekomme stigende udgifter pd det specialiserede
socialomrdde:

1. At kommunerne pa myndighedssiden har fokus pa at gennemfgre sty-
ringsmaessige tiltag, som sikrer effektiv ressourceudnyttelse, herunder
grundig udredning og match af tilbud, systematisk opfelgning pa sager i
forhold til effekt og gkonomi, aktiv anvendelse af kvalitetsstandarder
m.v.

2. At kommunerne har fokus pé faglig metodeudvikling og kompetenceud-
vikling af medarbejderne pd myndighedssiden.

3. At driftsherrerne har fokus pé udvikling og omlaegning af tilbud, der
imgdekommer den fremtidige efterspgrgsel efter fleksible tilbud og ind-
satser med fokus pd borgerens udvikling.

4. At driftsherrerne arbejder malrettet med anvendelse af differentierede
takster inden for de eksisterende rammer i Styringsaftalen.

5. At driftsherrerne har fokus pd anvendelse af velfeerdsteknologi i indsat-
serne.

6. At driftsherrerne har fokus pé at udvikle tilbuddene, sd de kan doku-
mentere effekterne af indsatserne.

7. At driftsherrerne har fokus pé faglig metodeudvikling og kompetence-
udvikling af medarbejderne.

Ifalge kommissoriet for naervaerende analyse vil det veere relevant at afsgge,
hvorvidt ovenstdende parametre pé driftsherresiden (omrdde 3-7) kan optime-
res i Frederikssund Kommune og dermed bidrage til at realisere takstreduktio-
nen.

Der arbejdes allerede i dag fokuseret med en raekke af omréderne.

I forbindelse med Frederikssund Kommunens plan for det samlede botilbudsom-
rdde arbejdes med samling af flere mindre bofeellesskaber pd voksenhandicap-
omrédet, der kan imgdekomme den fremtidige efterspargsel efter fleksible til-
bud og indsatser med fokus pd borgerens udvikling (omrade 3).

I 2020 blev der indfert en differentieret takststruktur pd AKU-centret sdledes, at
der var en ensartet og mere gennemsigtig takststruktur pd tveers af centrets
forskellige afdelinger (omrdde 4). Naervaerende analyse indeholder en afdaek-
ning af mulighederne for anvendelse af differentierede takster pd botilbudsom-
rédet.

I forbindelse med implementering af nyt elektronisk fagsystem Cura Social samt
indfgrslen af en ny version af Voksenudredningsmetoden (VUM 2.0) arbejdes
malrettet med tilbuddenes dokumentation og metodeudvikling. Desuden arbej-
der tilbuddene lgbende med at kompetenceudvikle personalet (omrdde 6 og 7).
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Afdaekningen af omkostningsdrivere og arbejdsomrdder giver anledning til at
fokusere analysen inden for fglgende fire spor:

1. Hvordan har tilbuddene udmgntet effektiviseringen?

Som beskrevet i det indledende afsnit, er effektiviseringerne indarbejdet
som en takstreduktion i 2021 og 2022. I dette afsnit beskrives, hvordan til-
buddene har implementeret effektiviseringerne i deres budgetter set i for-
hold til kommissoriets overordnede analyseomrader.

2. Sammenligning af tilbuddenes direkte omkostninger, herunder eventuelt
potentiale for yderligere effektiviseringer.

En sammenligning af de takstfinansierede tilbuds direkte omkostninger skal
bidrage til at afdeekke, om der er omréder, hvor der med fordel kan foreta-
ges yderligere effektiviseringer, som ikke far indflydelse pd serviceniveauet.

3. Analyse af mulighed for differentieret takst pd botilbudsomrédet.

Dette afsnit afdaekker fordele og ulemper ved at indfgre takstfinansiering
ud fra en driftsmaessig samt en myndighedsmaessig vinkel pa de takstfinan-
sierede botilbud i Frederikssund Kommune.

4. Hvordan kan vi imgdekomme udfordringerne med at flere borgere bliver
2ldre og f&r andre behov?

Som beskrevet medfgrer den positive udvikling, at mennesker med udvik-
lingshaemning lever lzengere, en reekke faglige og organisatoriske udfor-
dringer for iszer tilbuddene i Handicap og Botilbud. Dette afsnit afdaekker
forskellige tilgange til at adressere denne udfordring.

Hvordan har tilbuddene udmeontet
effektiviseringen?

De takstfinansierede tilbud har udmgntet effektiviseringerne. I dette afsnit vil
det blive afdaekket, hvilke tiltag, der er foretaget for at komme i mal hermed.
Tiltagene sammenholdes med kommissoriets overordnede analyseomréder for
at afdeekke, hvorvidt det har kunnet lade sig ggre at udmgnte effektiviseringen
inden for de i kommissoriet opstillede analyseomrader.

Skibbyhgj
Skibbyhgj har udmgntet effektiviseringen ved at nedbringe de direkte omkost-
ninger, som er et af kommissoriets omrdder. De direkte omkostninger er ned-
bragt inden for fglgende omrader:

e Personale

e Uddannelse

e Materialer og aktivitet

Effektiviseringen er daekket via overskud og vakancer i stillinger. Kompetence-
udvikling tilrettelaegges fremadrettet i forhold til effektiviseringen, dog priorite-
res supervision og faelles kompetenceudvikling med beboerne. Skibbyhgj er
desuden begyndt at anvende hybridbiler, hvilket potentielt kan give et lavere
braendstofforbrug.

Klintegarden

Klintegdrden har udmgntet effektiviseringen ved at nedbringe de direkte om-
kostninger til fglgende:



Lgnningsbudget
Uddannelsesbudget
@vrige materialeudgifter
Indvendig vedligeholdelse

Effektiviseringerne er taget fra Ignningsbudgettet via vakancer. Uddannelse af
personalet justeres om end det fortsat skal sikres, at medarbejderne far den su-
pervision og de kurser, som der skal til for at arbejde pd et psykiatrisk bosted.
Udgifter til indvendig vedligeholdelse realiseres ved at foretage mindre vedlige-
holdelser af feellesarealerne samt ved at udszette renovering af beboerlejlighe-
derne sddan, at renoveringerne ikke fortages i samme rul som tidligere.

AKU-Center

AKU-Centeret har primaert udmgntet effektiviseringen ved at nedbringe de di-
rekte omkostninger. AKU Center har fokuseret p& minimering af brug af eks-
terne og interne vikarer ved hjzelp af styrket vagtplanlaegning. Tilsvarende er
der foretaget oprydning af bogfgring pa personalelgnninger. Derudover vil AKU-
Center successivt igangseette en raekke andre tiltag vedrgrende:

e Budget og regnskab
Lgn og personale, herunder styrket vagtplanlaegning
Drift/indkgb
Kompetenceudvikling
Drift og bygningsvedligehold, herunder analyse af bygningsmasse
Optimering af tilbud og ressourceallokering, herunder veerkstedsanalyse
Proaktive indsatser, herunder etablering af nye vaerksteder

Ovenstdende tiltag sgger primaert at nedbringe AKU-Centers direkte omkostnin-
ger, blandt andet i forhold til budgetter, vagtplanlaegning og indkgb. Derudover
ses 0gsd et fokus pa udvikling af tilbuddet, eksempelvis via vaerkstedsanalyse
og etablering af nye vaerksteder, som er et af KKR Hovedstadens anbefalede
arbejdsomrader i forhold til at im@gdekomme efterspargslen efter tilbud.

Handicap og Botilbud

Handicap og Botilbuds opgave er at varetage driften af takstfinansierede botil-
bud samt stgttekontaktpersonordningen for hjemmeboende borgere, som er
rammefinansieret. Handicap og Botilbud varetager driften af falgende botilbud:
Rosenfeldthusene, Lunden, Mgllehaven, Vangedevej, Ungekollegiet, Egeparken
og Linde Alle.

Handicap og Botilbud har udmgntet effektiviseringen ved at nedbringe udgif-
terne til:
e IT, inventar og materiel
Uddannelse
Kontorhold
@vrige personaleudgifter
Bygninger
Materialer og aktiviteter
Lgn

Handicap og Botilbud udmgnter sdledes effektiviseringen ved at nedbringe de
direkte omkostninger, som er et af kommissoriets omrader.

Opsamling

De takstfinansierede dag- og botilbud pa det voksenspecialiserede omrade har
primaert udmgntet den i Budget 2021-2024 vedtagne effektivisering via ned-
bringelse af tilbuddenes direkte omkostninger. Nedbringelsen af direkte
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Skibbyhgj, ekskl. enkeltmandsforanstaltning

omkostninger var et af kommissoriets analyseomrader. Det er sdledes lykkedes
tilbuddene at afholde effektiviseringen inden for kommissoriets ramme.

Sammenligning af tilbuddenes direkte
omkostninger

I dette afsnit sammenlignes de takstfinansierede tilbuds direkte omkostninger,
ligesom det afsgges, hvorvidt der er potentiale for yderligere effektiviseringer.
For at holde oversigten relativt overskuelig og sammenlignelig er tilbuddenes di-
rekte omkostninger fordelt pd henholdsvis ledelse og administration, personale
samt bygningsdrift.

Sammenligningen tager udgangspunkt i takstberegningen for 2022 og er sdle-
des et udtryk for de budgetterede udgifter og indteegter ved drift af tilbuddene i
2022.

Der gives bade en sammenligning af udgifterne til de tre omrader opgjort som

budget pr. plads samt som budgettets procentmaessige andel i forhold til det
samlede takstgrundlag.

BUDGET PER PLADS, 1.000 KR.
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De to opggrelserne viser, at budget per plads til ledelse og administrationen
spaender fra 19 t. kr. arligt p& AKU-centret til 113 t. kr. &rligt pd Klintegdrden.
Det bemeerkes, at ca. halvdelen af budgettet til administration og ledelse pa
Klintegdrden kan henregnes under personale, da en del af personalet under ad-
ministration og ledelse varetager direkte borgerrettede opgaver. Ledelse og ad-
ministration udggr mellem 7,8 procent og 18,8 procent af det samlede takst-
grundlag.

Budget per plads til personale spaender fra 119 t. kr. arligt pd AKU-centret til
575 t. kr. arligt pd Skibbyhgj. For de sma tilbud under Handicap og Botilbud ud-
ggr administration og ledelse generelt set en stgrre andel af det samlede bud-
get. Det er en velkendt sammenhaeng, at udgifter til ledelse og administration
lettere tynger tilbud med fa pladser, ligesom der med samdrift af flere sma til-
bud er mulighed for at samle ledelse og administration pa tvaers af flere tilbud.
Under Handicap og Botilbud er ledelse og administration i en vis udstraekning
allerede samlet pd tveers af flere tilbud. Dog giver forskellene anledning til at
undersgge, om der er muligheder for at effektivisere ledelse og administratio-
nen, for eksempel gennem mere samarbejde pa tveers af tilbuddene.

Botilbuddene Lunden, Rosenfeldthusene, Skibbyhgj samt Klintegdrden har ca.
dobbelt s& hgje personaleudgifter per plads som botilbuddene under Handicap
og Botilbud (Linde Alle, Egeparken, Ungekollegiet, Vangedevej og Mgllehaven).
Forskellen kan primeert tilskrives forskellen i malgrupper, hvor beboerne pd de
farstnaevnte tilbud har et hgjere stgttebehov end beboerne pa tilbuddene under
Handicap og Botilbud. Dette kommer tydeligst til udtryk ved, at der er tilstede-
veerelse vagen nattevagt p& Lunden, Rosenfeldthusene, Skibbyhgj og Klintegar-
den, mens de gvrige tilbud ikke har nattevagt. De fire tilbud er desuden katego-
riseret som hgijt specialiserede tilbud i KKR Hovedstadens Rammeaftale for det
specialiserede socialomréde og specialundervisning, hvilket understreger at til-
buddene har et hgjere kompetenceniveau og typisk mere personale pr. beboer
end gvrige tilbud.

Budget per plads til bygningsdrift spaender fra 0 kr. pa Linde Allé til 126 t.kr. pa
Klintegdrden. Udgifterne kan variere meget og afhaenger af boligformen og
ejerforhold. Tilbud under almennyttig boliglov (Lunden, Rosenfeldthusene,
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Vangedevej, Ungekollegiet) vil kun have udgifter til servicearealer, mens tilbud
under serviceloven ogsa vil have udgifter forbundet med boligarealer. Tilsva-
rende kan der vaere forskelle afhaengigt af om bygninger lejes, hvorved der be-
tales husleje, eller er kommunalt ejede og indgdr med udgifter til afskrivninger
og forrentning af anlaegskapital. Eksempelvis er der p& Mgllehaven budgette-
rede udgifter til husleje pa 76 t. kr. per plads, mens der pa Skibbyhgj er 19 t.kr.
per plads i afskrivninger og forrentning af kommunalt ejede ejendomme.

Opsamling
Sammenligningen viser, at der er forskel pa tilbuddenes udgifter til ledelse og

administration, personale samt bygningsdrift, som blandt andet skyldes forskel-
lig organisering, tilbuddenes stgrrelser og malgrupper.

P& baggrund af sammenligningen af tilbuddenes direkte omkostninger vurderer
administrationen, at der kan veere et effektiviseringspotentiale i forhold til vedli-
geholdelsesudgifterne til bygningsdriften. Administrationen foresldr at afsgge
dette i forbindelse med takstberegningen for 2023.

Tilsvarende kan der potentielt vaere mulighed for effektivisering i forhold til ud-
gifterne til ledelse og administration ved i hgjere grad at anvende feelles admi-

nistrative medarbejdere, der kan Igfte opgaver for flere tilbud, hvorved de sam-
lede udgifter til administration forventeligt kan nedbringes.

Analyse af mulighed for differentieret
takst pa botilbudsomradet

Ifglge "Bekendtgorelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om
social service samt betaling for unges ophold i Kriminalforsorgens institutioner”
§ 9, stk. 3 kan der fastsaettes flere takstniveauer for en ydelse eller en ydelses-
pakke, ndr taksten for de enkelte niveauer afspejler forskelligt indhold eller om-
fang af ydelsen eller ydelserne.

Ifglge KKR Hovedstaden er formdlet med takstdifferentiering at skabe stgrre
fleksibilitet i det enkelte tilbud til at kunne rumme borgere med forskellige funk-
tionsniveauer og stgttebehov, samtidig med at der opnas en stgrre sammen-
haeng mellem ydelser og pris i forhold til den enkelte borger.>

Samtidig kan takstdifferentiering anvendes i tilbud, som er mulige at anvende i
stgrre eller mindre grad (fx dagtilbud), fx ved at indregne benyttelsesgraden
som en procentvis afvigelse fra taksten.

I dette afsnit belyses fordele og ulemper ved at indfgre en differentieret takst
pd botilbudsomradet.

Fordele

1 Styring og uadvikling af det specialiserede socialomrdde® beretter KKR, at de
ser takstdifferentiering som et godt redskab for kommunerne til at imgde-
komme de udfordringer, som kendetegner det specialiserede socialomrdde. KKR
fremhaever sdledes stgrre fleksibilitet i det enkelte tilbud til at kunne rumme
borgere med forskellige funktionsniveauer og stgttebehov, samtidig med at der
opnas en stgrre sammenhang mellem ydelser og pris. Ved takstdifferentiering
opnas en hgjere grad af gennemsigtighed i takststrukturen, ligesom det kan

> Styring og uadvikling af det specialiserede socialomrade, KKR Hovedstaden
2014
6 Styring og udvikling af det specialiserede socialomrdde, KKR Hovedstaden
2014



vaere med til at bremse anvendelsen af tillaegstakster, som er udgiftsdrivende
for kommunerne.

KKR Hovedstaden skriver desuden, at takstdifferentiering bidrager til et stgrre
fokus p& borgernes udvikling og progression ved, at der gives mulighed for, at
borgeren kan flytte mellem takstgrupperne internt i et tilbud. P4 denne made

kan takstdifferentiering vaere med til at understgtte et fzelles fokus mellem til-
bud og myndighed p& borgerens udvikling og egenmestring i et recovery-per-
spektiv.

P& baggrund af erfaringer fra Frederikshavn, Gladsaxe, Holstebro og Ikast-
Brande Kommune fremhaever VIVE i Det specialiserede voksenomrdde — Inspi-
ration til den gkonomiske styring’ ligeledes gennemsigtighed i sammenhaengen
mellem tilbud og pris for kaberkommunen som en fordel ved at anvende diffe-
rentierede takster. Derudover pdpeger VIVE 0gs3d, at der via differentierede tak-
ster skabes individuelle priser, der i hgjere grad afspejler de varierende stgtte-
behov og indsatser for den enkelte borger, ligesom brugen af saertakster ned-
bringes.

Administrationen har gennemfgrt en intern afdaekning af oplevede fordele og
ulemper ved takstdifferentiering set bade fra et myndighedsperspektiv og et
driftsperspektiv.

Fra et myndighedsperspektiv ses flere fordele ved at indfgre differentierede tak-
ster pd botilbudsomradet. Differentierede takster vil umiddelbart give en gget
gennemsigtighed i, hvad kommunen betaler for, og hvad borgeren kan forvente
af stgtte. Dette forudsaetter dog, at der laves meget klare og tydelige beskrivel-
ser af den konkrete stgtte, eksempelvis i forskellige takstkategorier, der beskri-
ver behov for eksempelvis socialpaedagogisk stgtte, personlig pleje og/eller
praktisk hjaelp, samt om der er behov for vdgen eller sovende nattevagt.

Det vurderes, at differentierede takster kan sikre bedre match mellem borge-
rens behov og det tilbud, som borgeren modtager. Dette ogsa i forhold til tilbud
uden for Frederikssund Kommune. Altsd vil det i hgjere grad veere muligt at
mélrette tilbuddet og taksten til borgeren, ligesom behovet for tillaegstakster vil
minimeres.

Set fra et driftsmaessigt perspektiv vurderes det, at differentierede takster szer-
ligt vil veere fordelagtige i tilbud, hvor der er bevaegelse i mélgruppen, altsd i til-
bud, hvor borgerne udvikler sig og derfor gradvist far brug for mindre stgtte
end tidligere (progression).

Ved at indfgre differentierede takster, der afspejler tyngden i stgttebehovet vil
der ogsd veere mulighed for at etablere en "zeldretakst” i de tilfeelde, hvor bor-
gerens plejebehov overstiger behovet for psedagogisk indsats, men ikke kan
flyttes fra botilbuddet.

Slutteligt vurderes det, at der ved takstdifferentiering vil skulle bruges mindre
tid p& forhandling om ekstra ressourcer ved aendringer i behov. Dog vil der med
al sandsynlighed fortsat vaere behov for forhandlinger vedrgrende klarlaegning
af borgerens behov, eksempelvis ved indplacering i takstkategori.

Ulemper

Set fra et myndighedsperspektiv ses imidlertid ogsa en raekke udfordringer ved
at indfgre differentierede takster. Umiddelbart vil der samlet set ikke ngdven-
digvis veere nogen effektivisering ved at indfgre differentierede takster, da

7 Det specialiserede voksenomrdde — Inspiration til den okonomiske styring,
VIVE 2019
13/20



14/20

stgtteudgiften til nogle borgere vil blive billigere, mens udgiften til andre vil
blive dyrere.

Det kan ogsa blive tids- og ressourcekraevende at drafte takstindplacering mel-
lem kommune og tilbud. Fra et driftsmaessigt perspektiv kan en eventuel indfg-
relse af differentierede takster ogséd medfgre mere administrativt arbejde i form
af beskrivelse af borgerne, ligesom et stort antal takstkategorier kan blive en
udfordring at navigere i. Generelt er kravet til dokumentation af borgernes stat-
tebehov og udvikling heraf dog stigende og gnskeligt og er sdledes ikke kun
foranlediget af indfgrsel af takstdifferentiering.

P& baggrund af erfaringer fra Frederikshavn, Gladsaxe, Holstebro og Ikast-
Brande Kommune pdpeger VIVE i Det specialiserede voksenomrdde — Inspira-
tion til den pkonomiske styring ligeledes, at en differentieret takstmodel kan
veere ressourcekraevende, fordi den i hgjere grad end en enhedstakstmodel
laegger op til Igbende justering af den enkelte borgers ydelsespakke.

Differentierede takster i Frederikssund?

Det er administrationens vurdering, at der med fordel vil kunne indfgres en dif-
ferentieret takststruktur pd tvaers af de syv botilbud under Handicap og Botil-
bud. Dette for at skabe en stgrre sammenhaeng mellem de sma tilbud, der vari-
erer i stgrrelse og beboersammensaatning.

Det vurderes, at en differentieret takststruktur i Handicap og Botilbud kan
skabe stgrre gennemsigtighed og bedre sammenhaang mellem pris og indhold
pa tvaers af botilbuddene. Ved at indfare en differentieret takst vil man sdledes
bedre kunne mélrette det enkelte botilbud i forhold til borgerens stgttebehov,
hvormed opgavelgsningen bliver mere fleksibel. @get fleksibilitet er netop et af
kardinalpunkterne i planen for botilbud, der via samling af flere mindre bofzel-
lesskaber pa voksenhandicapomradet, skal kunne imgdekomme den fremtidige
efterspargsel efter fleksible tilbud og indsatser med fokus p& borgerens udvik-
ling.

Tilsvarende kan differentierede takster i Handicap og Botilbud ogsé bidrage til
h&ndteringen af udfordringen med at flere borgere bliver zldre og f&r andre
behov. Arsagen til dette er, at man via en differentieret takst i hgjere grad kan
tilpasse takst og tilbud til borgerens aktuelle stgttebehov, fx ved at indfgre en
takst for borgere, hvis plejebehov overstiger behovet for paedagogisk indsats.
Tilsvarende kan en differentieret takst ogs& bedre tage hgjde for borgere, der
ikke laengere er i dagtilbud og derfor har brug for mere stgtte i dagtimerne end
tidligere.

Indfgrsel af en differentieret takststruktur pd tveers af tilbuddene i Handicap og
Botilbud er under forudsaetning af en godkendelse i Socialtilsyn Hovedstaden.

Botilbuddene Skibbyhgj og Klintegarden er kendetegnet ved at have borgere
med psykiatriske lidelser, som typisk har udsving i deres stgttebehov, der i kor-
tere perioder kan vaere enten meget hgit eller meget lavt. Den nuvaerende gen-
nemsnitstakst giver tilbuddene rum til at tilpasse stgtten til borgerens aktuelle
behov uden at skulle foretage forhandlinger med handlekommune eller beman-
dingsmaessige aendringer. P& denne baggrund vurderes behovet for en differen-
tieret takststruktur i disse tilbud at vaere mindre. P& sigt kunne det veere inte-
ressant at belyse mulighederne for at anvende takstdifferentiering i forhold til
progression for borgerne. Iseer pd Skibbyhgj og samt den del af Klintegarden,
som er midlertidige botilbud, hvor formalet er at forberede og ggre beboerne i
stand til at kunne klare sig i egen bolig med stgtte. Takstdifferentiering med
dette formdl medfarer i sig selv ikke en effektivisering af driften, og indeholder
0gsé nogle incitamentsudfordringer for tilbuddet, som kan opleve at indtaegten
falder i takt med, at borgernes stgttebehov mindskes.



Opsamling

Differentierede takster vil i sig selv ikke betyde en effektivisering i tilbuddene,
men vurderes blandt andet at kunne bidrage til en gget gennemsigtighed i sam-
menhang mellem pris og indhold af tilbuddene, ligesom det i hgjere grad vil
vaere muligt at malrette tilbuddet og taksten til borgeren, hvorved behovet for
tillaegstakster minimeres. Derudover kan differentierede takster ogsa veere et
redskab i forhold til at fglge borgernes progression.

Det er administrationens vurdering, at der med fordel kan indfgres en differenti-
eret takststruktur pd tvaers af de syv botilbud i Handicap og Botilbud, som i dag
har en noget uigennemsigtig takststruktur, der er bundet op pé de enkelte ma-
trikler. Vurderingen er, at en differentieret takststruktur kan skabe st@rre gen-
nemsigtighed og bedre sammenhaeng mellem pris og indhold pé tvaers af botil-
buddene i Handicap og Botilbud. Samtidig vil det ogsa veere muligt med en dif-
ferentieret takststruktur i hgjere grad at udarbejde en takst til aeldre borgere,
der har seerligt stgttebehov.

Hvordan kan vi imgdekomme
udfordringerne med at flere borgere
bliver &ldre og far andre behov?

I dette afsnit klarlaegges fgrst den aktuelle alderssammensaetning for borgerne i
de takstfinansierede tilbud, hvorefter muligheder for at imgdekomme udfordrin-
gerne med at flere borgere bliver eldre og far andre behov afdaekkes.

Alderssammensatning

I de seneste &r er der sket en stigning i antallet af borgere, som bor i et botil-
bud eller far stgtte i eget hjem. Dertil kommer, at borgere med intellektuel/kog-
nitiv forstyrrelse (eksempelvis udviklingshaemning) lever lzengere end tidligere.
Dette stiller nye krav til medarbejderne, blandt andet i forhold til at kunne vare-
tage bade paedagogisk stgtte samt sundhedsfaglige og plejemaessige ydelser.

I de takstfinansierede tilbud er der pr. 21. januar 2022 visiteret 333 borgere.
De 333 borgere fordeler sig pé fglgende aldersgrupper:

18-28 53 16 %
29-38 65 20 %
39-48 57 17 %
49-58 87 26 %
59-68 51 15 %
69-78 18 5%
79+ 2 1%
Ialt 333 100 %

Det ma forventes at antallet af borgere, der gar pa pension og dermed ikke
lzengere vil vaere i beskyttet beskaeftigelse vil stige, da 26 % af borgerne er i
aldersgruppen 49-58 ar. Nar borgerne ikke laengere er i beskyttet beskaeftigelse
vil det betyde, at de har flere timer i botilbuddet, hvilket vil kraeve flere medar-
bejdere i dagtimerne.

De 333 borgere er fordelt s&dan, at 197 er visiteret til et af AKU-Centrets tilbud
mens 125 er visiteret til Handicap og Botilbud, 70 er visiteret til Klintegérden og
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23 pd Skibbyhgj. Aldersfordelingen pé de respektive tilbud fremgar af falgende
diagram:

Aldersfordeling Sociale tilbud
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Fleksible tilbud

Som det fremgdr af ovenstdende lever borgere med intellektuel/kognitiv forstyr-
relse (eksempelvis udviklingshaemning) laengere end tidligere. Dette stiller nye
krav til medarbejderne, blandt andet i forhold til at kunne varetage bdde paeda-
gogisk stgtte samt sundhedsfaglige og plejemaessige ydelser. Samtidig ma det
forventes, at en stgrre del af borgerne i fremtiden vil vaere mindre i dagtilbud
og derfor have flere timer i deres botilbud.

Der er derfor behov for at omlaegge stgtten sddan, at denne bliver mere fleksi-
bel, hvormed borgernes skiftende og komplekse behov kan tilgodeses. Der ar-
bejdes aktuelt p& dette i forbindelse med planen for botilbud med samling af
flere mindre bofeellesskaber p& voksenhandicapomrddet, der kan imgdekomme
den fremtidige efterspgrgsel efter fleksible tilbud og indsatser med fokus pa
borgerens udvikling. Der skal sdledes udvides p& Vangedevej og Egeparken s&-
dan, at tilbuddene f&r baeredygtige tilbygninger baseret pd principper om Fleksi-
bilitet, Borgerne, Faglighed og dkonomi samt viden om “Sociale Mursten”. Udvi-
delsen af Vangedevej og Egeparken skal ske med udgangspunkt i:

o Fleksibel arkitektur med afsaet i generelle rumlige kvaliteter

¢ Udformning af et fremtidssikret trygt levemiljg, der understgtter trivsel
og udvikling for den enkelte og faellesskabet

e Funktionelt og sundt arbejdsmiljg

e @konomisk baeredygtighed

Hermed skal der skabes botilbud med fleksible rammer, der kan rumme borger-
nes skiftende behov og danne rum for at der kan leveres bade paedagogisk
stgtte samt sundhedsfaglige og plejemaessige ydelser. Ved at gge antallet af
pladser og forbedre personalefaciliteterne pd Vangedevej og Egeparken vil det
formentlig ogsd vaere muligt at imgdekomme at flere borgere i fremtiden vil til-
bringe flere timer i deres respektive botilbud. Dette vil formentlig kraeve en op-
normering i forhold til personaletimer samt fortsat kompetenceudvikling af med-
arbejderne. Derudover kan det vise sig ngdvendigt at ansaette medarbejdere
med en anden faglig profil i botilbuddene, eksempelvis social- og sundheds-
hjeelpere og -assistenter. Over tid kan det ogsd blive ngdvendigt at om- eller
nybygge kommunens gvrige botilbud sddan, at der kan etableres fleksible og
moderne rammer i alle kommunens tilbud.



Revisitation og omlaegning af pladser

Kommunernes Landsforening (KL)® har lavet et partnerskabsprojekt om styring
pd socialomrddet. Resultaterne fra projektet pdpeger, at det bade er fagligt og
gkonomisk hensigtsmaessigt at revisitere borgere i botilbud, der givet aldersbe-
tingede udfordringer primaert har brug for pleje og omsorg, s deres visiterede
ydelser afspejler dette. Dette kan eksempelvis ske pé folgende to mader:

1. Reuvisitation, hvor borgeren flytter fra botilbud til omsorgscenter
2. Omlzaegning af pladsen mens borgeren bliver boende.

Revisitation

I Brgnderslev Kommune arbejder man med revisitation af borgere fra botilbud
til omsorgscenter. Myndighedsafdelingen i Brgnderslev Kommune tager tidligt
en dialog med borgere og péragrende om, hvad der skal ske i alderdommen for
at sikre opbakning, ndr og hvis borgerens stgttebehov peger i retning af et skift
fra eksempelvis et botilbud til et omsorgscenter.

I Brgnderslev Kommune er social- og aeldreomradet forankret under den
samme centerledelse og samme overordnede budget. Myndighedsfunktionen er
samlet i én enhed pd tveers af aeldre- og socialomradet, mens udfgreromradet
er delt op. Organisering og gkonomi understgtter dermed et teet samarbejde.

Der er imidlertid ogsd en reekke opmaerksomhedspunkter, der er vigtige at have
for gje i forbindelse med revisitation. Det kan vaere en udfordring, at sagsbe-
handlere p& handicapomrddet ikke har tilstraekkelig viden om aeldreomradet,
bdde hvad angér sammenhaeng mellem almindelig aldring og stgttebehov, og
ndr det geelder, hvad tilbuddene pé aeldreomrddet kan rumme.

Brgnderslev Kommune har omvisiteret 27 borgere fra det specialiserede vok-
senomradet til seldreomrddet med afszet i et aldersbetinget aendret stgttebe-
hov. Omvisitereringen har resulteret i, at 17 borgere modtager mindre omfat-
tende stgtte og 10 borgere modtager mere omfattende stgtte.

Omleegning af pladser

Lejre Kommune arbejder med omlaegning af pladser og har sdledes omlagt i alt
fem pladser pa to af kommunens egne specialiserede botilbud (ABL §105) un-
der den regionale rammeaftale fra paedagogisk indsats til pleje og omsorg. /An-
dringen er gennemfgrt som en revisitation af de enkelte borgere, hvis stgtte er
omlagt fra primeert paedagogisk stgtte og udvikling til primaert pleje og omsorg.
Myndighedsafdelingen i Lejre Kommune har gennemfgrt sendringen i samar-
bejde med botilbuddene og som reduktion af disses budgetter.

Specialiserede bo- og dagtilbud

I inspirationskataloget Handicap og den 3. alder ? fremhaever KKR Hovedstaden
andre mulige tilgange til udfordringen omkring aldre med udviklingshaamning.

Inspirationskataloget pdpeger sdledes, at man kan overveje at bevare borgerne
i de eksisterende botilbud, oprette szerlige livsfasebotilbud for aeldre mennesker
med udviklingshaemning eller etablere boliger i szerlige enheder pé plejecentre.

Kommunerne kan eksempelvis oprette specialiserede bo- og dagtilbud mélrettet
2ldre med udviklingshaemning, herunder specialiserede miljger i eksisterende
bo- og dagtilbud eller specialafdelinger i almindelige aeldre- eller plejecentre.

8 Resultater fra KL's partnerskabsprojekt om styring pd socialomradet 3. decem-
ber 2019
° Handicap og den 3. alder — Inspirationskatalog, KKR Hovedstaden 2016
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Opsamling

Borgere med intellektuel/kognitiv forstyrrelse (eksempelvis udviklingshaemning)
lever lzengere end tidligere. Denne udvikling stiller bade nye krav til organise-
ringen af tilbuddene samt til medarbejdernes kompetencer i forhold til at kunne
varetage bade paedagogisk stgtte samt sundhedsfaglige og plejemaessige ydel-
ser. Der arbejdes med at imgdegd disse udfordringer i dag, men vurderingen
er, at der endnu ikke fundet optimale Igsninger pd udfordringen.

For at imgdekomme disse behov kan man for eksempel omlaegge stgtten i botil-
buddene sddan, at denne bliver mere fleksibel, hvormed borgernes skiftende og
komplekse behov kan tilgodeses. Dette sker aktuelt igennem kommunens hand-
leplan for botilbud, ligesom det kan overvejes, hvorvidt der skal arbejdes med
revisitation, omlaegning af pladser eller etablering specialiserede bo- og dagtil-
bud til eldre borgere. Administrationen arbejder videre med dette omréde i for-
hold til at finde mere optimale Igsninger



Bilag 1: Takstfinansierede tilbud i
Frederikssund Kommune

I Center for Voksenstgtte og Aldre er der ni takstfinansierede botilbud samt et
takstfinansieret tilbud om aktivitet og samvaer samt beskyttet beskaeftigelse.

Takstfinansierede botilbud i “"Handicap og Botilbud”

Tilbud Malgruppe Lovgrundlag Antal pladser
Lunden Udviklingshaem- | ABL § 105, stk. 2 16
ning
Rosenfeldthusene | Udviklingshaem- | ABL § 105, stk. 2 17
ning
Linde Allé Udviklingshaem- | Lejeloven 5
ning
Vangedevej Udviklingshaem- | ABL § 105, stk. 2 8
ning
Ungekollegiet Udviklingshaem- | ABL § 105, stk. 2 8
ning
Mgllehaven Udviklingshaem- | SEL §§ 107, 108, 13
ning ABL § 105, stk. 2
Egeparken Udviklingshaem- | SEL §§ 107, 108 6
ning
Ialt 73
Takstfinansierede socialpsykiatriske botilbud
Tilbud Malgruppe Lovgrundlag Antal pladser
Klintegdrden Psykosociale van- | SEL §§ 107, 108 67
skeligheder
Klintegérden Psykosociale van- |SEL § 104 2
skeligheder
Skibbyhgj Psykiatriske lidel- |SEL § 107 26
ser i alderen 18-
35 ar
Ialt 95
AKU-Centrets takstfinansierede tilbud
Tilbud Malgruppe Lovgrundlag Antal pladser
Hgjagergard Fysisk og psykisk |SEL §§ 103, 104 97
funktionsnedsaet-
telse og psykiske
problemer
Ejegod Udviklingshaem- | SEL §§ 103, 104 85
ning, ASF, multi-
pel funktionsned-
seettelse
Gnisten Udviklingshaem- | SEL § 104 18
ning og ASF
Klub Stjerneskud | Udviklingshaem- | SEL § 104 45
ning
Ialt 245
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