Styringsdialogmgder med boligorganisationer-
ne 2022

De individuelle styringsdialogmader

Kommunen og boligorganisationerne er lovgivningsmaessigt forpligtet til at
fgre en styringsdialog i form af regelmaessige mgder om boligorganisatio-
nens virksomhed, herunder om udviklingen i de enkelte boligomrader.

Kommunen skal sdledes sgrge for, at der holdes et arligt dialogmgde med
hver af boligorganisationerne med Ajemsted i kommunen, og at der bliver
offentliggjort en redeggrelse for den gennemfarte dialog pd kommunens
hjemmeside.

Som grundlag for styringsdialogen udarbejder og fremsender boligorganisa-
tionerne inden en naermere fastsat frist, efter regnskabsarets afslutning, en
dokumentationspakke til kommunen.

Den samlede dokumentationspakke udggres af en styringsrapport med tilhg-
rende afdelingsskemaer og boligorganisationens regnskabsmateriale, herun-
der et regnskabsspgrgeskema, drsberetning og revisionsprotokol samt resul-
tater af eventuelle relevante analyser?.

Efter mgderne udarbejder administrationen redeggrelser (referater), som
sendes til de pageeldende boligorganisationer, indberettes til almenstyrings-
dialog.dk og offentliggeres pd kommunens hjemmeside?. Hvis der pd sty-
ringsdialogmg@det viser sig at vaere nye, konkrete sager eller problemstillin-
ger, der kraever opfglgende handlinger, indgds der aftaler p& mgdet om,
hvilken opfglgning, der er behov for.

Faste punkter pd styringsdialogmgderne er:

Meddelelser, herunder evaluering af sidste &rs styringsdialog
Gennemgang af dokumentationspakke

Oplaeg til nye aftaler

Gennemgang samt evaluering af eksisterende aftaler

Nyt stgttet byggeri

Renoveringssager

Godkendelser

Kommunal anvisning

Emner til det rlige feelles dialogmgde med politikere

Andre emner

! Det regnskab, som danner grundlag for mgderne, vedrgrer sdledes det
forrige dr. Regnskaberne og tallene, der blev taget udgangspunkt i ved sty-
ringsdialogmgderne for 2022, er sdledes fra regnskabsaret 2020/21 eller
2021 afhaengig af regnskabsérets begyndelse.

2 Se rede er pa Frederikssund Kommunes hjemmeside her.
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Der har i 2022 (oktober-december) veeret afholdt 10 individuelle mader med
boligorganisationer3.

Administrationen har sdledes pé trods af, at kommunen alene, lovgivnings-
maessigt, er forpligtet til at afholde dialogmgder med boligorganisationer
med hjemsted i kommunen, valgt at indkalde til 3rlige dialogmgder med 3 af
de 4 boligorganisationer, der har afdelinger, men ikke hjemsted, i kommu-
nen. Arsagen til dette er bl.a., at de tre p&gaeldende boligorganisationer har
flere afdelinger i kommunen, herunder afdelinger, hvor der i forvejen er
Igbende dialog og sagsbehandling i konkrete sager, der kreever taet samar-
bejde*.

Boligselskabet Rosenveaenget er pr. 1. oktober 2022 fusioneret med Halsnees
Ny Boligselskab og Ballerup Boligselskab - boligorganisationens navn er i den
forbindelse aendret til Vores Bolig. Boligorganisationen har valgt, at Frede-
rikssund Kommune forbliver hjemstedskommune for boligorganisationen
efter ssmmenlaegningen.

Sammenfatning af arets dialogmeder

I forlaengelse af @konomiudvalgets beslutning af 12. december 2018 (vedrg-
rende de politiske dialogmgder med boligorganisationerne) er der som orien-
tering til @konomiudvalget, nedenfor, lavet en overordnet sammenfatning af
drets individuelle dialogmgder med boligorganisationerne.

Sammenfatningen tager udgangspunkt i de mest relevante emner fra mg-
derne. Safremt der gnskes et mere detaljeret indblik i dialogmgderne med
de enkelte boligorganisationer henvises til de individuelle redeggrelser for
dialogmgderne med boligorganisationerne pd kommunens hjemmeside (se
note 2).

Evaluering af sidste drs styringsdialog
Samtlige boligorganisationer gav igen i ar ved dialogmgderne udtryk for, at
de er meget tilfredse med mgdets tilrettelaeggelse og indhold.

Gennemgang af dokumentationspakke

Der var pd mgderne bl.a. en gennemgang af niveauet for boligorganisatio-
nernes administrationsbidrag, dispositionsfond, arbejdskapital, henlaeggelser
samt effektivitetstal.

Boligorganisationerne gav overordnet udtryk for at arbejde videre med ef-
fektiviseringer, og der arbejdes generelt fortsat med tiltag som sammenlaag-
ning af afdelinger, e-drift, driftsfaellesskaber, udliciteringer og omstrukture-

3 Oppe Sundby Boligselskab, Hornsherred Almennyttige Boligselskab, Frede-
rikssund Boligselskab, Skibby Boligselskab, FAB (Frederikssund Andels Bolig-
forening), MNV Bolig, Vores Bolig (tidl. Boligselskabet Rosenvaenget), Slan-
gerup Boligselskab, Lejerbo Fredensborg og Danske Funktionaerers Boligsel-
skab.

4 Den ene boligorganisation (uden hjemsted i Frederikssund Kommune),
som ikke indkaldes til mgde (Boligselskabet Sjaelland), har alene én afdeling,
der hidtil har fungeret uden stgrre udfordringer, og hvor afholdelse af mgde
ikke vurderes at ville give et forholdsmaessigt udbytte for hverken boligorga-
nisation eller kommune.
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ringer, herunder administrative besparelser, samt analyser af effektivise-
ringspotentialer, der gerne skulle give sig udslag i besparelser fremadrettet.

Der var 4 boligorganisationer, der havde en eller flere “r@de afdelinger”, dvs.
afdelinger, der har en beregnet effektivitet p& under 70 %, og som mini-
mum er 30 % dyrere end "bedste praksis”.

De konkrete boligorganisationer tilkendegav at have flere pagdende tiltag
vedrgrende effektiviseringer for de pdgaeldende afdelinger.

Oplaeg til nye aftaler®
Der var pd mgderne ingen oplaeg til — eller tilkendegivelser af gnsker om —
at indgd nye aftaler.

Gennemgang samt evaluering af eksisterende aftaler®
Administrationen og den enkelte boligorganisation gennemgik eksisterende
aftaler med henblik pd status og evaluering, herunder eventuel forlaengelse
eller ophgr.

Aftaler om szerlige kriterier for udlejning

Der er indgdet aftaler vedrgrende fleksibel udlejning med henholdsvis
Hornsherred almennyttige Boligselskab, Frederikssund Boligselskab, FAB
(Frederikssund Andels Boligforening) og MNV Bolig.

Boligorganisationerne oplyste generelt, at aftalerne fungerer fint og efter
hensigten.

Aftaler om saerlig anvisning

Der er indgdet i alt 7 aftaler vedrgrende saerlig anvisning til almene boliger.
Aftalerne er med henholdsvis Frederikssund Boligselskab, FAB (Frederiks-
sund Andels Boligforening), Vores Bolig og Danske Funktioneerers Boligsel-
skab.

Der var enighed om, at alle aftalerne overordnet fungerer efter hensigten.

Administrationen vil dog felge op pd, hvorvidt aftalen med Frederikssund
Boligselskab vedrgrende kommunal anvisning til 16 boliger i afd. Faergepar-
ken III bliver benyttet efter hensigten, eller om aftalen bgr justeres.

Aftaler om udlejning
Der foreligger 3 seeraftaler vedrgrende udlejning for henholdsvis:
o afdeling Nordmandsveenget — seniorboligerne (Hornsherred Almen-
nyttige Boligselskab)
o afdeling Firklgveret, afs. Esrogérd (MNV Bolig)
e afdeling Klostergérden (DFB)

Boligorganisationerne oplyste, at aftalerne overordnet fungerer fint og efter
hensigten.

Aftaler om fortrinsret for barnefamilier

> Som led i tilsynsopgaven kan kommunen og den enkelte boligorganisation i
vidt omfang indgd aftaler af forskellig styringsmaessig karakter.

6 Aftaler mellem kommunen og boligorganisationerne kan findes her pd
kommunens hjemmeside.
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Der foreligger aftaler med henholdsvis FAB (Frederikssund Andels Boligfor-
ening) og Slangerup Boligselskab om fortrinsret for bgrnefamilier til store
familieboliger.

Begge boligorganisationer oplyste ogsa her, at aftalerne fungerer efter hen-
sigten.

Nyt stottet byggeri
Det blev drgftet med boligorganisationerne, hvorvidt der er planer eller gn-
sker om at opfgre nyt stgttet byggeri.

Administrationen og Vores Bolig drgftede det af kommunen godkendte pro-
jekt om opfarelse af 198 almene familieboliger i Vinge. Totalentreprengren
pd projektet er gdet konkurs, og forudsaetningen for skema B-tilsagnet er
ikke opfyldt. Boligorganisationen oplyste, at der i den forbindelse arbejdes
pa en ny sag om stgtte til projektet.

Oppe Sundby Boligselskab, Hornsherred Almennyttige Boligselskab, Skibby
Boligforening og FAB (Frederikssund Andels Boligforening) havde ikke aktu-
elle gnsker om at opfgre nyt byggeri.

Frederikssund Boligselskab orienterede om, at de stadig, generelt, gnsker at
bygge nye almene boliger — ogsé gerne i Vinge.

MNV Bolig tilkendegav et gnske om at etablere nye almene boliger i Jaegers-
pris og Skuldelev. I Jaegerspris er stgjkonsekvenszonen desveerre fortsat en
hindring for opfgrelse af nye boliger. Boligorganisationen oplyste yderligere,
at der er stor efterspgrgsel pa boliger i Skuldelev.

Slangerup Boligselskab tilkendegav interesse i at opfagre seniorbofzellesska-
ber og gnsker at blive inddraget i dialogen om kommunens fremtidige gn-
sker for byggeri.

Lejerbo Frederiksborg udtrykte ogsd interesse i at opfgre nye almene afde-
linger, og Danske Funktioneerers Boligselskab oplyste, at de ser sig som en
attraktiv samarbejdspartner ved nybyggeri af alle former for almene boliger.

Renoveringssager, helhedsplaner mv.”

Flere boligorganisationer oplyste at have igangvaerende renoveringsprojek-
ter, hvoraf en stor del er sager med stgtte fra Landsbyggefonden. Nedenfor
gennemgas alene davaerende status pd igangveerende Landsbyggefondssa-
ger samt seerligt udfordrede afdelinger, hvor der kraeves opfglgning.

Landsbyggefondssager med skema A-status

Afdeling O-parken (Slangerup Boligselskab)
Byrddet behandlede skema A-ansggningen i december 2020.

7 Under punktet p& mgderne gennemgar boligorganisationerne igangvaeren-
de og kommende renoveringssager — der er overvejende tale om sager af
ekstraordinzer karakter, og som ikke har karakter af almindelig vedligehol-
delse. Der er bade tale om stgrre renoveringsprojekter, som formentlig vil
kraeve helhedsplaner og Landsbyggefondens medvirken samt sager af min-
dre karakter, hvor boligorganisationen vil kunne finansiere projekterne selyv,
uden stgtte.
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Fristen for skema B er forlaenget til juli 2023. Fristudsaettelsen skyldes, at
licitationspriserne var vaesentligt forhgjet i forhold til den af skema A god-
kendte ramme. Arbejderne skal sdledes i fornyet udbud, og kommunen kan
forvente at modtage skema B-ansggning i marts/april 2023.

Afdeling 08/26, Graese Bakkeby (Vores Bolig)
Kommunen godkendte skema A for helhedsplanen for renovering mv. i de-
cember 2021.

Boligorganistationen oplyste, at der arbejdes p& endelig projektering og
udbud.

Landsbyggefondssager med skema B-status

Afdeling Firkloveret, afsnit Melleparken II (MNV Bolig)
Byrddet godkendte skema B i december 2020.

Renoveringsarbejderne er afsluttet. Skema C-ansggning vil blive fremsendt i
1. halvar af 2023.

Nye, starre renoveringssager, herunder seerligt udfordrede afdelinger

Afdeling Parkvej (Hornsherred Almennyttige Boligselskab)

Afdelingen, der bestér af 42 zeldreboliger, har alvorlige udfordringer i form
af et stort renoverings- og fremtidssikringsbehov, som ved opfyldelse vil
medfgre en markant huslejestigning for boligerne.

Kommunen har i februar 2020 tilkendegivet, at boligorganisationen kan ar-
bejde videre med at undersgge mulighederne for et eventuelt salg (helt eller
delvist) under forudsezetning af Landsbyggefondens medvirken, og at udlgs-
ning af kommunens garantiforpligtelse ikke bliver aktuel.

Boligorganisationen oplyste, at der er lavet en ejendomsmaeglervurdering
for afdelingen, og at boligorganisationen er i kontakt med en interesseret
kgber.

Kommunen og ministeriet vil skulle godkende et evt. salg. Ministeriet vil i
den forbindelse skulle indhente en udtalelse fra Landsbyggefonden.

Det blev aftalt, at boligorganisationen sikrer, at en potentiel kgber af boli-
gerne pd Parkvej gares opmaerksom pd plangrundlag mv. for omrédet, her-
under evt. begreensninger i anvendelsesmuligheder for boligerne. Afklaring
af fremtidige anvendelsesmuligheder skal ske i dialog med kommunens byg-
gesagsafdeling.

Afdeling Kirkegade (Frederikssund Boligselskab)

Boligorganisationen har de seneste &r veeret i dialog med Landsbyggefonden
og kommunen i forbindelse med udarbejdelse af en helhedsplan for genop-
retning og renovering af afdelingen.

Boligorganisationen har haft sendt budgetudkast for projektet til Landsbyg-
gefonden. Landsbyggefonden har anbefalet en reduktion af projektets om-
kostninger, da udkastet er presset helt op til maksimumbelgbet for statte.
Det udarbejdede projekt vil medfgre en husleje, som er for hgj.
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Der er rekvireret ekstern radgiver med henblik pd at udarbejde et besparel-
sesnotat og et oplaeg til proces for at nd i mél. Mélsaetningen er en snarlig
afklaring og en skema A-ansggning i 1. halvar af 2023. Det endelige pro-
jektoplaeg vil bl.a. skulle foreleegges fglgegruppen og afdelingen.

Afdeling Kongensgade (16 ungdomsboliger, DFB)

Der er stadig dialog med Landsbyggefonden vedrgrende renoveringsstgtte.
Landsbyggefonden har tilkendegivet at ville kunne yde stgtte til opretning,
miljgarbejder, tilgaengelighed og ombygning mv. i afdelingen.

Der foreligger ikke en endelig afklaring af den forventede maerkning (fami-
lie- eller ungdomsboliger) af boligerne efter helhedsplanens udfgrelse, €]
heller af de afledte gkonomiske konsekvenser. Det blev aftalt, at boligorga-
nisationen fglger op pé dette i forhold til Landsbyggefonden og kommunen,
sa der kan laegges en realistisk plan for helhedsplanens eventuelle udfgrelse.

BO vil undersgge 3 modeller for et fremtidigt scenarie, herunder gkonomien
i disse:

1. Ombygning af 6 af ungdomsboligerne til 4 familieboliger

2. Sammenlaegning af 6 ungdomsboliger til 4 ungdomsboliger

3. Alle boliger bibeholdes i deres nuveerende form uden sammenlaeg-
ninger

Boligorganisationen ville fremsende en proces- og tidsplan til kommunen for
forventet skema A-ansggning.

Kommunal anvisning®
Der var overordnet enighed om, at samarbejdet omkring den kommunale
anvisning fungerer fint.

Boligorganisationerne blev generelt opfordret til at tage kontakt til kommu-
nens afdeling for Aktiv Indsats, séfremt der er udfordringer med kommunalt
anviste borgere, eller der i gvrigt er bekymringer for konkrete borgere.

FAB (Frederikssund Andels Boligforening) oplyste, at kommunens benyttelse
af retten til at anvise lejere til op til 25 % af de ledige boliger belaster bolig-
organisationen pa flere parametre, herunder i forhold til skonomi, personale-
ressourcer og tryghed i afdelingerne. Boligorganisationen kunne desuden
gnske et bedre samarbejde med kommunen vedrgrende anvisningen - og
h&ndteringen - af borgere, der har det psykisk svaert.

Der blev aftalt saerskilt mgde mellem FAB (Frederikssund Andels Boligfor-
ening) og kommunens afdeling for Aktiv Indsats som opfglgning p& boligor-
ganisationens tilkendegivelser.

8 Den kommunale anvisning bestadr som udgangspunkt af den af Byrddet
vedtagne anvisning pa 25 % for ungdoms- og familieboliger, samt den lov-
bestemte 100 % anvisning for aeldre- og plejeboliger. Eventuelle szeraftaler
om anvisning bliver behandlet under punktet om "Gennemgang samt evalu-
ering af eksisterende aftaler”.
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Slangerup Boligselskab tilkendegav igen i &r et gnske om, at kommunen ikke
vil benytte sig fuldt ud af muligheden for at benytte op til 25 % af familie-
og ungdomsboligerne til kommunal anvisning.

Emner til det drlige faelles dialogmgde med politikere

Byrddet besluttede den 24. juni 2015, at der som supplement til de lovbe-
stemte, obligatoriske individuelle styringsdialogmgder, afholdes et arligt
feellesmgde for alle boligorganisationer i kommunen med deltagelse af ud-
valgsformaend®. Mgdet afholdes typisk i april eller maj.

Til mgderne inviteres formaand og forretningsfgrere for boligorganisationer-
ne. Fra kommunen deltager borgmesteren og formaendene for henholdsvis
Omsorg- og zeldre og Plan og teknik. @vrige udvalgsformaend gives ogsd
mulighed for at deltage.

Boligorganisationerne er blevet spurgt til gnsker til drgftelse med politikere i
kommunen. Kun 3 boligorganisationer® har foresldet emner til et eventuelt
mgde. Boligorganisationerne er opmaerksomme pd, at feellesmgdet alene
afholdes, hvis kommunen vurderer, at der er tilstraekkelige, relevante og
aktuelle emner til et sddant made.

Boligorganisationerne har foreslet fglgende emner til faellesmgdet:

e Udfordringer med kommunal anvisningsret (25 %) v/ FAB (Frederiks-
sund Andels Boligforening)
- beboersammenszetning og forbrug af ressourcer

e Samarbejde vedrgrende handtering af “den gkonomiske krise” — ud
fra et beboerperspektiv
- flere beboere er pdvirket af krisen bdde gkonomisk og socialt.

Hvordan kan kommunen og boligorganisationerne arbejde teet-
tere sammen for at undgd bl.a. udseettelser og hjeelpe udsatte
beboere?

o Drgftelse vedrgrende affaldssortering og optimale affaldslgsninger
v/ Vores Bolig
- Udfordringer affgdt af stram tidsplan for affaldssortering og der-
af manglende optimale affaldslgsninger.

Det bemeerkes, at der er tale om et gnske om en drgftelse med poli-
tikerne om status pd affaldssortering - der er i den forbindelse angi-
vet, at der ikke gnskes endnu et opleeg om emnet fra administratio-
nen.

e Udvalgsformaendenes (politikernes) holdninger og visioner i forhold
til udviklingen og opfarelse af nye almene boliger i kommunen

° Baggrunden for indfgrelse af det &rlige faellesmgde var bl.a. et gnske om
en styrkelse af samarbejdet og opgavelgsningen pa det boligsociale omrade,
samt et gnske fra enkelte boligorganisationer om et yderligere samarbejde,
med det politiske niveau i kommunen. @konomiudvalget varetager i henhold
til geeldende styrelsesvedtaegt den umiddelbare forvaltning af tilsynet og
dialogen med de almene boligorganisationer.

10 FAB (Frederikssund Andels Boligforening), MNV Bolig og Vores Bolig.
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