@konomisk status for det videre arbejde med
budget 2026-2029

Overordnet konklusion

Den 27. maj 2025 blev der indg3et aftale om kommunernes gkonomi i 2026. Sammen
med udviklingen i alders- og sociogkonomiske kriterier samt den forventede udvikling i
den gkonomiske vaekst er gkonomiaftalen blevet indarbejdet i KL's tilskudsmodel.

P3 den baggrund har Frederikssund Kommune nu reelt et endeligt overblik over
indteegtssiden (skatter, tilskud og udligning) i 2026 og frem.

Efter indarbejdelsen af aendring til budgetgrundlag udggres det gkonomiske
udgangspunkt i perioden 2026-2029 af falgende:

e Et gkonomisk underskud pa 44,5 mio. kr.

e Den politiske malsaetning om en likviditet pd minimum 125 mio. kr. overholdes i

hele perioden.

e En overskridelse af servicerammen med 15,9 mio. kr. i 2026 (heri er ikke
indregnet en ramme til nye politiske prioriteringer).

e En overskridelse af anlaegsrammen med 54,8 mio. kr. i 2026 (heri er ikke
indregnet en ramme til nye politiske prioriteringer).

Med udgangspunkt heri har administrationen udarbejdet fglgende oplaeg til at
understgtte den videre proces:

¢ Mulighedskatalog — drift (primaert pé serviceudgifter) med budgetinitiativer

svarende til en samlet budgetreduktion pd 178,9 mio. kr. i perioden 2026-2029

fordelt med 35,6 mio. kr. i 2026, 42,9 mio. kr. i 2027, 49,9 mio. kr. i 2028 og
50,5 mio. kr. i 2029.
e Mulighedskatalog i forhold til annullering og/eller udskydelse af allerede

budgetterede bruttoanlaegsudgifter i 2026, der viser, at det er juridisk muligt at

omperiodisere eller annullere budgetlagte bruttoanlaegsudgifter for i alt 167,2
mio. kr. i 2026 inklusiv forsyningsomradet. Ses der alene pa det
skattefinansierede omréde er der mulighed for at udskyde eller annullere for
162,9 mio. kr.

Oplaeg, der begge udggr bruttokatalog i forhold til at sikre:

v @konomi i balance i 2026-2029.

v Efterlevelse af mélsaetning om en likviditet pd minimum 125 mio. kr.

v Tilvejebringelse af midler til finansiering af udgiftspres og nye politiske
prioriteringer.

v Qverholdelse af serviceramme i 2026.

v Overholdelse af anlsegsramme i 2026.
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Hvad definerer de gkonomiske rammer for det videre budgetarbejde
Byradet har 2. marts 2022 vedtaget en gkonomisk politik, som fastseetter de gkonomiske
malsaetninger for indevaerende byradsperiode.

P& den baggrund tages der i det fglgende udgangspunkt i den politisk vedtagne
gkonomiske politik for 2022-2025 og seerligt fglgende politiske malsaetninger:

Malsaetning 1: @konomi i balance

For at sikre en stabil gkonomisk udvikling arbejdes der med en &rlig budgetproces
(budgetaret + 3 overslagsar), som tilvejebringer en gkonomisk balance.

Dette balancekrav indebaerer, at det endeligt vedtagne budget ikke indeholder et egentligt
kassetraek for perioden som helhed.

Malet om gkonomisk balance tilvejebringes pd baggrund af det fastlagte anlaegsniveau,
driftsudgifter og driftsindtaegter.

Malszetning 3: Tilvejebringelse af midler til finansiering af udgiftspres og nye
politiske tiltag

Der tilvejebringes hvert &r midler i budgetarbejdet til finansiering af den demografiske
vaekst samt andre udefrakommende andringer, herunder nye politiske tiltag.

I arbejdet med at sikre disse midler er det muligt at bruge alle gkonomiske instrumenter:
Serviceudgifter, overfgrselsudgifter og anlaegsudgifter m.m. Ligeledes er der et saerligt
fokus pa effektiviseringer, s3 eksempelvis kommunens indkgb og service udfgres s&
effektivt som muligt.

Malszetning 4: Langfristet geeld

I de enkelte ar opggres kommunernes samlede Idaneramme med baggrund i de planlagte
l&neberettigede projekter. En mulig Idntagning hjemtages ikke automatisk, men vurderes
derimod i forhold til investeringernes langsigtede nytteveerdi, gnsket udvikling i den
langfristede gaeld samt aktuel likviditetsbeholdning mv.

Med det formal at skabe en solid gkonomi og balance skal der i den gkonomiske styring
vaere fokus p& mulighederne for at reducere den langfristede gaeld.

Kommunens begraensede muligheder for at optage |&n er fastlagt i den kommunale
I&nebekendtggrelse eller aftalt specifikt i de &rlige skonomiaftaler mellem regeringen og
Kommunernes Landsforening.

Malszetning 5: Likviditetens stgrrelse

Formélet med at have likviditet af en vis stgrrelse er, udover at overholde
kassekreditreglen, at kunne klare den daglige drift. En god likviditet skal ogsa kunne
udggre en buffer til finansiering af evt. uforudsete udgifter, indtil de ngdvendige
kompenserende tilpasninger af budgettet er implementeret.

Der er vedtaget et politisk mal, som indebaerer, at den gennemsnitlige kassebeholdning
Igbende skal udggre minimum 125 mio. kr. Dette mal indgdr i den gkonomiske politik for
2022-2025.

Malszetning 7: Budgetlaegning i henhold til gkonomiaftalerne

Frederikssund Kommune gnsker at bidrage til den samlede overholdelse af
gkonomiaftalerne ved som udgangspunkt at:

e Budgetlaegge sine serviceudgifter, s& de maximalt svarer til det udmeldte
sigtepunkt, korrigeret for en forholdsmaessig andel af pulje til nye opgaver.
e Budgetlaegge sine bruttoanlzegsudgifter svarende til den beregnede andel af det
aftalte anleegsniveau. Anleegsniveauet skal understgtte, at der foretages 2
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renoveringer og bygges nyt i et omfang, s& kommunens eksisterende bygninger, EE—
veje mv. samlet set holder deres vaerdi. Ligeledes skal behovet for nye anlaeg
sgges daekket.

e Fastseette kommunens skatteopkraevning indenfor de aftalte rammer.

Budgettet udarbejdes i henhold til de drlige gkonomiaftaler mellem regeringen og
Kommunernes Landsforening, hvori den samlede ramme for kommunernes gkonomi
fastlaegges.

@konomiaftalerne indgds under de betingelser, som budgetloven lzegger, hvilket bl.a.
medfarer, at regeringen kan indfgre sanktioner, safremt kommunerne som helhed
overskrider aftalernes rammer for serviceudgifter, bruttoanlaegsudgifter samt
skatteudskrivning.

Aftalerne skal som udgangspunkt overholdes af kommunerne under et, mens en eventuel
sanktion indeholder sdvel en kollektiv som en individuel del.

Manglende overholdelse af de aftalte rammer kan medfgre sanktioner for savel
Frederikssund Kommune som andre kommuner.

Det gkonomiske udgangspunkt

Udgangspunktet for det videre budgetarbejde udggres af det korrigerede budget for 2026
samt overslagsdrene 2027-2029.

Tabel 1. Korrigeret budget 2026-2029 pr. 19. august 2025

1.000 kr. 2026-priser Budget Overslag Overslag Overslag Total

- = indtaegt / + = udgift 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Skatter, tilskud og udligning -3.927.095 -4.053.920 -4.224.268 -4.348.428  -16.553.711
Drift 3.716.338 3.846.837 3.991.541 4.139.403 15.694.119
Strukturel driftsbalance -210.757 -207.083 -232.727 -209.025 -859.592
Anlseg 233.146 137.279 65.503 243.422 679.350
Bruttoanlaegsudgifter 234.496 152.279 65.503 243.422 695.700
Bruttoanlaegsindtaegter -1.350 -15.000 - - -16.350
Resultat skattefinansieret omrade 22.389 -69.804 -167.224 34.397 -180.242
Forsyningsvirksomheder -32.086 7.318 7.461 7.608 -9.699
Finansielle poster 58.153 106.857 35.031 34.383 234.424
Resultat 48.456 44.371 -124.732 76.388 44.483

Set over perioden 2026-2029 medfgrer det korrigerede budget et akkumuleret underskud
pd 44,5 mio. kr.
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Tabel 2. Andringer til budgetgrundlag pr. 19. august 2025 e
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 1 alt]
Serviceudgifter 53.552 54.144 58.614 71.048 237.358
@get aktivitet og priser pa familieomradet 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
@Pget bgrntal i dagtilbud 7.000 7.000 7.000 7.000 28.000
Ny proces for implementering af robotstgvsugere i hjemmeplejen 1.600 0 0 0 1.600]
Pget aktivitet og genopretning af takster i dpgnplejen som fglge af pget kompek: 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000]
@get aktivitet pa specialundervisningsomradet 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
@Pget foraeldrebetaling i SFO -700 -700 -700 -700 -2.800
Stigende enhedspriser og flere sarligt dyre enkeltsager voksenhandicapomrade 18.500 18.500 18.500 18.500 74.000
Feaerre udgifter som fglge af beskaeftigelsesreform -3.400 -7.900 -9.100 -9.300 -29.700
@get budget til faergen Columbus 1.914 1.914 1.914 1.914 7.656)
Pget valgbudget 0 0 0 1.718 1.718
@gede udgifter til forsikringspreemier 1.100 0 0 0 1.100,
Demografiregulering - dagtilbud, SFO, ldreomradet og tandplejen 3.031 5.798 9.679 20.566 39.074
Lov- og cirkulaereprogram 3.217 3.325 5.014 4.943 16.499
Reformpulje 0 5.000 5.000 5.000 15.000]
Pgede takster pd renovation 1.832 1.832 1.832 1.832 7.328
Parkvej 12 og Lundevej -1.415 -1.415 -1.415 -1.415 -5.660
Ombygning af Willumsens Museum 726 726 726 726 2.904
Arkiveringspulje 1.000 0 0 0 1.000
Diverse -853 64 164 264 -361
Overfgrselsudgifter -576 -2.056 -2.626

Faerre ugifter som fglge af beskaeftigelsesreform -7.798 -16.881 -22.910 -24.580 -72.169
@gede udgifter pé beskaeftigelsesomradet - eksklusiv beskaeftigelsesreform 9.052 15.405 19.957 21.057 65.471
Lov- og cirkulaereprogram 930 900 897 897 3.624
Den centrale refusionsordning -3.500 -3.665 -3.665
Merindtaegter vedrgrende sarligt dyre enkeltsager pa voksenhandicapomradet -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -18.000
Mindreindtaegter vedrgrende saerligt dyre enkeltsager pd eldreomradet 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000]
Lov- og cirkulaereprogram 0 0 -165 -165 -330)
Zldreboliger 664 524 383 239 1.810
Genopretning af balance pa aldreboligeri forhold til ndrede PL-skgn 366 378 -641 -641 -538)
Genopretning af balance pa aldreboligeri forhold til ndrede driftsudgifter -2.483 -2.997 -2.494 -2.489 -10.463
Tilretning vedr. en rekke driftsudgifter (energi, renggring, renovation mv.) 2.206 2.206 2.206 2.206 8.824]

/ndring til forventede ydelser pa tidligere optagne lan 937 1.312 1.163
Drift - forsyningsomradet - brugerfinansieret 28.656 28.803
Nulstilling af overskud 0 0 0 23.195 23.195
Ny takstberegning 28.656 5.608

Anlzeg - skattefinansieret - bruttoanlagsudgifter 176.815

Teknisk nulstillling af budget i 2029 0 0 0 -65.039 -65.039
Oprindeligt forudsat anlaegsbudget 2029 0 0 0 204.184 204.184
Overfgrte anlaeg fra 2025 ved budgetopfglgning pr. 31/3 2025 10.454 1.567 700 -12.721 0]
Overfgrsel af anlaeg fra 2024 til 2025 og 2026 (overfgrselssag) -91 0 0 91 0f
Etablering af legeplads pa Blgden 300 0 0 0 300
Cykelsti Strandstraede Slangerup -2.000 0 0 0 -2.000
Tilpasning af anleegsramme 0 0 0 -4.200 -4.200
Frederikssund Kommunes andel af gget anlaegsramme i @A26 0 0 0 15.200 15.200
Fortsat relativt hgjt anlaegsniveau i 2027-2029 0 0 0 43.200 43.200
Ny daginstitution i Vinge 0 0

Anlzaeg - brugerfinansieret - forsyningen

Teknisk nulstilling af budget 2029 0 0 0 -5.110 -5.110
Nyt anlaegsskgn -5.660 -3.000 -3.000 2.000 -9.660)

Et resultat, der giver anledning til fglgende likviditetsprognose pr. 19. august 2025.

Pris- og lgnreguleringer -37.080 -40.391 97.665

Skatter, tilskud og udligning -18.692 -31.519 -155.679

Finansielle poster -129 -620 -1.268

Tilpasning af [anoptagelse -1.349 -114 -114 -114 -1.691]
Renteudgifter palan 1.073 76 139 74 1.362
Afdrag pa lan -770 -1.098 -1.508 -1.945 -5.321]
Mad til hver dag -210 -210 -210 -210 -840
Parkvej 12 og Lundevej 306 306 306 306 1.224
Ny takstberegning pa forsyningsomradet 1.144 911 767 621 3.443
| alt -35.332 21.307 7.102  208.222 201.299
I bilag 1 fremgér en naermere redeggrelse for de tekniske korrektioner.
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Graf 1. Likviditetsprognose pr. 19. august 2025
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Prognose pr. 19. august 2025
e M3 for gennemsnitlig likviditet i @konomisk Politik (12 mdr. gennemsnit)
= Realiseret likviditet (12 mdr. gennemsnit)

Det ses, at den forventede likviditet, baseret pa det korrigerede budget, udger godt 410
mio. kr. med udgangen af 2024. Herefter ses et fald frem mod medio 2028, hvor
likviditeten udggr godt 310 mio. kr., hvorefter der ses en stigning til godt 340 mio. kr.
medio 2029. Et niveau, der fastholdes frem til udgangen af 2029.

Udfordringer

Balance i perioden 2026-2029

Det korrigerede budget 2026-2029 medfarer et akkumuleret underskud i perioden pa 44,5
mio. kr.

Kravet i den gkonomiske politik vedrgrende gkonomi i balance er sdledes ikke opfyldt.

Serviceudgifter
Den 23. juni 2025 udmeldte KL vejledende servicerammer til kommunerne baseret pd

gkonomiaftalen for 2026. Heraf fremgdr det, at Frederikssund Kommunes vejledende
serviceramme i 2026 udggr 2.761,0 mio. kr.

Sammenholdes dette med kommunens budgetterede serviceudgifter i det korrigerede
budget pa 2.776,9 mio. kr. fas en overskridelse pd 15,9 mio. kr.

I forhold til kravet i den gkonomiske politik vedrgrende budgettering i henhold til nationale

rammer er der sdledes behov for en reduktion i de budgetterede serviceudgifter pa 15,9
mio. kr.

Ingen ramme til nye politiske prioriteringer

Det understreges, at der i ovenstdende resultat ikke er indregnet en ramme til nye politiske
prioriteringer i 2026. I det omfang, at budgetprocessen medfgrer udvidelsesforslag p&
driften, vil der sdledes skulle tilvejebringes tilsvarende yderligere reduktioner pd
serviceudgifter for at sikre servicerammeoverholdelse.

Bruttoanlaegsudgifter
Af tabel 3 fremgér de budgetterede bruttoanleegsudgifter i perioden 2026-2029.
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Tabel 3. Udvikling af bruttoanlaegsudgifter i Frederikssund Kommune
1.000 kr. 2026-priser 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Bruttoanlaegsudgifter 234.496 152.279 65.503 243.422 695.700

Det fremgar, at der i 2026 budgetteres med bruttoanlaegsudgifter pd 234,5 mio. kr.

Den 23. juni 2025 udmeldte KL vejledende anlaegsrammer til kommunerne baseret pa
gkonomiaftalen for 2026. Heraf fremgdr det, at Frederikssund Kommunes vejledende
anlaegsramme i 2026 udggr 179,7 mio. kr.

Sammenholdes dette med kommunens budgetterede anleegsudgifter i 2026 pé 234,5 mio.
kr. fas en overskridelse pa 54,8 mio. kr.

I forhold til kravet i den gkonomiske politik vedrgrende budgettering i henhold til nationale
rammer er der sdledes behov for en reduktion i de budgetterede bruttoanleegsudgifter i
2026 pd 54,8 mio. kr., hvilket kan ske ved nedskalering, annullering eller omperiodisering
af anlaegsprojekter.

Det nye &r i naerveerende budgetproces er 2029, hvorfor en af opgaverne vil vaere at
foretage en prioritering og specifikation af de budgetterede udgifter pd 243,4 mio. kr. Af
disse 243,4 mio. kr. er de 50,6 mio. kr. allerede prioriteret til viderefgrelse af diverse
anlaegspuljer sdsom slidlagspulje, energiinvesteringer mv. Der er sdledes en uprioriteret
bruttoanlaegspulje pd 192,8 mio. kr. i 2029, som enten kan udmgntes helt eller delvist. I
den forbindelse bemzerkes, at de naermere overvejelser herom bgr afvente beslutning
omkring skolebyggeri i Vinge — herunder den valgte finansieringsform.

Ingen ramme til nye politiske prioriteringer

Det understreges, at der i ovenstdende resultat ikke er indregnet en ramme til nye politiske
prioriteringer i 2026. I det omfang, at budgetprocessen medfarer udvidelsesforslag pa
anlaeg, vil der sdledes skulle tilvejebringes tilsvarende yderligere reduktioner pa
anlaegsudgifter for at sikre anlaegsrammeoverholdelse.
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Bilag 1. Neermere redeggrelse for de tekniske korrektioner

Serviceudgifter

Pget aktivitet og priser pd familieomrddet
Som fglge af tilgang af fa szerligt dyre enkeltsager pa anbringelser samt ggede
enhedspriser pa aflastning gges budgettet med 5,0 mio. kr. arligt i 2026 og frem.

@get bgrnetal i dagtilbud
Som fglge af et gget antal bgrn i de kommunale bgrnehuse gges budgettet til ansaettelse af
personale med 7,0 mio. kr. &rligt i 2026 og frem.

Ny proces for implementering af robotstgvsugere i hjemmeplejen
Grundet ny proces for implementering af robotstgvsugere i hjemmeplejen gges budgettet
med 1,6 mio. kr. i 2026.

Pget aktivitet og genopretning af takster i dggnplejen som falge af gget kompleksitet

Som fglge af @get kompleksitet og ggede omkostninger i forbindelse med levering af
personlig og praktisk stgtte til borgere i eget hjem gges budgettet hertil med 10,0 mio. kr.
arligt i 2026 og frem, der mere konkret kan henfgres til:

e Grundet gget tyngde hos borgerne visiteres borgerne til et hgjere antal timer i
dagnplejen sdvel som hos de private leverandgrer, hvilket medfgrer, at budgettet
@ges med 4,0 mio. kr. drligt i 2026 og frem.

e Samtidig er omkostningerne (bl.a. Ign, fleksibilitet, vikarer) i forbindelse med at
levere praktisk og personlig steget markant, szerlig i degnplejens aftenomrader,
hvorfor budgettet tilfgres 5,0 mio. kr. &rligt til at @ge taksterne. Som fglge heraf
gges taksterne til de private leverandgrer ligeledes svarende til en arlig
budgetforggelse pé 1,0 mio. kr. i 2026 og frem.

Pget aktivitet pd specialundervisningsomrddet
Som fglge af et @get antal elever i specialundervisningstilbud samt visitering til dyrere
tilbud gges budgettet med 5,0 mio. kr. arligt i 2026 og frem.

Pget foraeldrebetaling i SFO
Grundet flere bgrn fra andre kommuner i SFO forventes der ggede indtaegter, hvorfor
indtaegterne gges med 0,7 mio. kr. arligt i 2026 og frem.

Stigende enhedspriser og flere dyre enkeltsager pd voksenhandicapomrddet
Omradet tilfgres 18,5 mio. kr. &rligt i 2026 og frem, hvilket kan henfares til:

e 10,5 mio. kr. grundet stigende enhedspriser, szerligt pd botilbuddene som fglge af
@get kompleksitet i enkeltsager, og desuden dels en tilgang af en § 96-ordning og
dels gget aktivitet p& § 85 statte i egen bolig.

e 8,0 mio. kr. grundet forventet tilgang af dyre enkeltsager med overgang fra
familieomrddet i 2026 samt viderefgrelse af dyre enkeltsager med overgang i 2025
og dermed med heldrseffekt i 2026.

Faerre udgifter som falge af beskeeftigelsesreform

Som fglge af beskaeftigelsesreformen bortfalder en rackke opgaver pé
beskeeftigelsesomrddet bl.a. sagsbehandling ift. sygedagpenge. Som fglge heraf reduceres
budgettet med 3,4 mio. kr. i 2026, 7,9 mio. kr. i 2027, 9,1 mio. kr. i 2028 og 9,3 mio. kr. i
2029.

Pget budget til fergen Columbus
For at fastholde faergen Columbus, jf. sag den 28. maj 2025, er det ngdvendigt at @ge
driftsbudgettet, hvorfor budgettet @ges med 1,9 mio. kr. arligt i 2026 og frem.
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Pget valgbudget

I 2029 skal der afholdes valg til EU-parlamentet og kommunalvalg. Fglgelig gges budgettet
i 2029 med i alt 1,7 mio. kr., hvor de 0,8 mio. kr. vedrgrer valget til EU-parlamentet og de
0,9 mio. kr. vedrgrer kommunalvalget.

Pgede udgifter til forsikringspraemier

Som fglge af branden pé rddhuset har Gjensidige varslet en praemiestigning pa 1,05 mio.
kr. i 2026 pa property-forsikringen. P& samme mdade har Protector varslet en
praemisstigning pa 0,05 mio. kr. p& motor-forsikringen med udgangspunkt i et
utilfredsstillende skadesforlgb i 2024 og 2025. Efter rdd fra kommunens forsikringsmaegler
er disse varslinger accepteret, idet alternativet ville veere indgdelse af nye forsikringer, der
med al sandsynlighed ville resultere i endnu stgrre praemiestigninger. I Igbet af 2026
foretages et udbud af kommunens samlede forsikringsportefalje, hvor de nye aftaler
traeder i kraft pr. 1. januar 2027, da de eksisterende aftaler udlgber. Som konsekvens heraf
gges budgettet med 1,1 mio. kr. i 2026.

Demografiregulering

P& dagtilbud, SFO, aeldreomrédet (primaert dggnplejen) og tandplejen foretages der &rligt
demografireguleringer p& baggrund af nyeste befolkningsprognose med det formal at sikre
samme serviceniveau pa trods af aendret befolkningstal (antallet af zldre og bgrn).

Konkret giver demografireguleringen samlet set anledning til en budgetforggelse pé 3,0
mio. kr. i 2026, 5,8 mio. kr. i 2027, 9,7 mio. kr. i 2028 og 20,6 mio. kr. i 2029.

Lov- og cirkulzereprogram
Som fglge af lov- og cirkuleereprogrammet opskrives kommunens udgiftsside med 3,2 mio.
kr. i 2026, 3,3 mio. kr. i 2027, 5,0 mio. kr. i 2028 og 4,9 mio. kr. i 2029.

Reformpulje
I Igbet af 2025 er arbejdet med at implementere en raekke reformer for alvor startet i alle
landets kommuner:

Folkeskolens kvalitetsprogram
Fldrereform

Sundhedsreform
Socialomrddet
Beskaeftigelsesreform

Grgn Trepart
Uddannelsesreform

Et arbejde, der i sagens natur kan resultere i/identificere en raekke budgetmaessige
udfordringer — eller for s& vidt det modsatte. Det kan altsd forventes, at
implementeringsarbejdet med reformerne kan risikere at fgre til budgetkorrektioner i et
eller andet omfang. Reelt vil de bevillingsmaessige konsekvenser i hgj grad farst blive
aktuelle i 2027 og frem.

Med henvisning hertil indarbejdes en &rlig reformpulje pd 5,0 mio. kr. i 2027 og frem.

Pgede takster pd renovation

I forbindelse med budget 2025-2028 blev taksterne pd renovation gget med henblik pa at
reducere det store mellemvaerende mellem kommunen og forsyningen i kommunens favgr.
Et forhold, der betyder, at en reekke af kommunens institutioner mv. oplever ggede
udgifter til renovationen, da de ligesom borgerne skal betale de nye hgjere takster. Som
folge heraf opskrives budgettet hertil med 1,8 mio. kr. arligt i 2026 og frem.
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Parkvej 12 og Lundevej
Parkvej 12 og Lundevej skal benyttes som aeldreboliger, hvorfor budgettet fremadrettet vil
veere 100 pct. huslejefinansieret. Som fglge heraf kan budgettet til serviceudgifter
nedskrives med 1,4 mio. kr. arligt i 2026 og frem.

Ombygning af Willumsens Museum
Som fglge af ombygninger gges bygningsdriftsudgifterne til el, varme, renggring mv.
Falgelig opskrives budgettet med 0,7 mio. kr. arligt i 2026 og frem.

Arkiveringspulje
Budget svarende til 1,0 mio. kr. vedrgrende arkiveringspuljen omperiodiseres fra 2025 til
2026, hvorfor budgettet opskrives med 1,0 mio. kr. i 2026.

Overfgrselsudgifter

Faerre udgifter som folge af beskaeftigelsesreform

Som fglge af beskaeftigelsesreformen bortfalder en raekke opgaver pa
beskaeftigelsesomrddet bl.a. i forhold til jobafklaring og ressourceforlgb. Som fglge heraf
reduceres budgettet med 7,8 mio. kr. i 2026, 16,9 mio. kr. i 2027, 22,9 mio. kr. i 2028 og
24,6 mio. kr. i 2029.

Pgede udgifter til overfarselsudgifter pd beskaeftigelsesomrddet

Nyeste sk@n vedrgrende kommunens egne udgifter — eksklusiv effekten af
beskaeftigelsesreformen — til overfgrsler pa beskaeftigelsesomradet giver anledning til en
budgetforggelse pa 9,1 mio. kr. i 2026, 15,4 mio. kr. i 2027, 20,0 mio. kr. i 2028 og 21,1
mio. kr. i 2029. Noget der primaert kan henfares til udviklingen vedrgrende fgrtidspension
og i mindre omfang fleksjob.

Lov- og cirkulereprogram
Som fglge af lov- og cirkuleereprogrammet opskrives kommunens udgiftsside med 0,9 mio.
arligt i 2026 og frem.

Den centrale refusionsordning

Merindtzaegter vedrgrende sarligt dyre enkeltsager pd voksenhandicapomrddet

Som fglge af en stigning i antallet af szerligt dyre enkeltsager forventes der ggede
indteegter fra den centrale refusionsordning, hvorfor indtaegtsbudgettet gges med 4,5 mio.
kr. 3rligt i 2026 og frem.

Mindreindtagter vedrgrende sarligt dyre enkeltsager pd eeldreomrddet

Som fglge af en reduktion i antallet af szerligt dyre enkeltsager forventes der feerre
indteegter fra den centrale refusionsordning, hvorfor indtaegtsbudgettet reduceres med 1,0
mio. kr. drligt i 2026 og frem.

Lov- og cirkulzereprogram
Som fglge af lov- og cirkuleereprogrammet opskrives kommunens indtaegtsbudget med 0,2
mio. arligt i 2028 og frem.

Fldreboliger

Genopretning af balance pd zldreboliger i forhold til 2ndrede PL-skgn

FEldreboligerne skal veere udgiftsneutrale i forhold til den skattefinansierede drift, idet
beboerne betaler for seldreboligernes samlede drift samt renter og afdrag via deres husleje.
Efter opdatering med nyeste pris- og l@gnsk@n er det ngdvendigt at tilpasse budgettet for at
opretholde denne balance. En tilpasning, der medfgarer et gget &rligt budget pé 0,4 mio. kr.
i 2026 og 2027 samt en &rlig reduktion pa 0,6 mio. kr. i 2028 og frem.
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Genopretning af balance pd zldreboliger i forhold til z2ndrede driftsudgifter e
Fldreboligerne skal veere udgiftsneutrale i forhold til den skattefinansierede drift, idet

beboerne betaler for eldreboligernes samlede drift samt renter og afdrag via deres husleje.

Efter opdatering med nyeste sk@n vedrgrende driftsudgifter er det ngdvendigt at tilpasse

budgettet for at opretholde denne balance. En tilpasning, der medfgrer en gget indtaegt i

2026 pa 2,5 mio. kr., 3,0 mio. kr. i 2027 samt 2,5 mio. kr. &rligt i 2028 og frem.

Tilretning vedr. en raekke driftsudgifter
Som fglge af tilretning af en raekke driftsudgifter (energi, renggring, renovation mv.) @gges
budgettet med 2,2 mio. kr. drligt i 2026 og frem.

Andring til forventede ydelser pa tidligere optagne ldn

Som fglge af forventede lavere udgifter til renter og afdrag pa 1an i Kommunekredit
nedskrives de forventede indteegter fra beboerne som fglge af udgiftsneutralitetsprincippet
med 0,6 mio. kr. i 2026, 0,9 mio. kr. i 2027, 1,3 mio. kr. i 2028 og 1,2 mio. kr. i 2029.

Forsyningsomradet — brugerfinansieret - drift

Nulstilling af overskud i 2029
Kommunens forventede overskud i 2029 — med de nuvaerende takster — nulstilles i 2029
svarende til en likviditetsforvaerring pd 23,2 mio. kr. i 2029.

Ny takstberegning

Som fglge af ny takstberegning sendres mellemvaerendet mellem kommune og forsyning i
perioden 2026-2029. Et forhold, der giver anledning til en gget indtaegt i 2026 pé 14,0 mio.
kr. I 2027, 2028 og 2029 medfarer det ggede udgifter pd hhv. 28,0 mio. kr., 28,7 mio. kr.
0g 5,6 mio. kr.

Anlaeg — skattefinansieret — bruttoanlaegsudgifter

Teknik nulstilling af budget 2029
Som udgangspunkt nulstilles budget i gkonomisystemet i 2029 svarende til en
budgetreduktion pa 65,0 mio. kr. i 20209.

Oprindeligt forudsat anlaeegsbudget i 2029

Med tidligere korrigerede budgetter i 2025-2028 samt tidligere anlsegsramme var der
oprindeligt forudsat et anlaegsbudget p& 204,2 mio. kr. i 2029 svarende til en
budgetforggelse — efter ovenstdende nulstilling — pd 204,2 mio. kr. i 2029.

Overforte anlaeg fra 2025 ved budgetopfolgning pr. 31/3 2025

Ved budgetopfalgningen pr. 31. marts 2025 blev der overfart i alt 12,7 mio. kr. fordelt med
10,5 mio. kr. til 2026, 1,6 mio. kr. til 2027 og 0,7 mio. kr. til 2028. Budgetforggelsen i
2026, 2027 og 2028 modregnes i uudmgntet anlaegspulje i 2029.

Overfarsel af anlaeg fra 2024 til 2025 og 2026 (overfarselssag)
I forbindelse med overfgrselssagen 2024 blev der overfgrt budget pd -0,1 mio. kr. til 2026.
Budgetreduktionen i 2026 modregnes i uudmgntet anlaegspulje i 2029.

Etablering af legeplads pd Blgden
P& byrddsmgde den 30. april 2025 blev der givet en tillaegsbevilling pa 0,3 mio. kr. i 2026
til etablering af legeplads pa blgden. Fglgelig opskrives budgettet med 0,3 mio. kr. i 2026.

Cykelsti Strandstraede Slangerup

P& byrddsmgde den 30. april 2025 blev det besluttet at fremrykke budget p& 2,0 mio. kr.
fra 2026 til 2025 vedrgrende cykelsti pd Strandstraede i Slangerup. Som fglge heraf
reduceres budgettet i 2026 med 2,0 mio. kr.
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Tilpasning af anleegsramme til ny vejledende anleegsramme
KL har 15. april 2025 udmeldt en vejledende anlaagsramme for Frederikssund Kommune i
2026 pé 159,3 mio. kr. Som konsekvens heraf nedskrives den uudmgntede anleegspulje i
2029 med 4,2 mio. kr. sdledes, at de samlede budgetterede bruttoanleegsudgifter i 2026-
2029 udggr 637,3 mio. kr. svarende til netop 159,3 mio. kr. i gennemsnit.

Tilpasning af anleegsramme til pkonomiaftalen for 2026

Den 27. maj 2025 blev der indgéet aftale om gkonomiaftalen for 2026, hvor kommunernes
anlaegsramme gges med i alt 2,0 mia. kr. svarende til 15,2 mio. kr. for Frederikssund
Kommune. Fglgelig tilpasses kommunens anlaegsbudget hertil svarende til, at den
uudmgntede anlaagspulje i 2029 opskrives med 15,2 mio. kr.

Fortsat relativt hgjt anlaegsniveau i 2027-2029

I forbindelse med opdatering af tilskudsmodellen for 2026-2029 forudseetter KL en
fortsaettelse af det relativt hgje aftalte anlaegsniveau i 2026 i 2027 og frem. P& den
baggrund gges budgettet i 2029 med 43,2 mio. kr. (14,4*3) og leegges til den uudmgntede
anlaegspulje.

Ny daginstitution i Vinge

P& byrddsmgde den 26. februar 2025 blev det besluttet at gge budgettet til ny
daginstitution i Vinge med 3,9 mio. kr. i 2026. Budgetforggelsen modregnes i uudmgntet
anlzaegspulje i 2029.

Forsyningsomradet — brugerfinansieret — anleeg

Nulstilling af overskud i 2029
Som udgangspunkt nulstilles budget i gkonomisystemet i 2029 svarende til en
budgetreduktion pa 5,1 mio. kr. i 2029.

Nyt anlaegsskeon

P& baggrund af revideret budget aendres de planlagte anlaegsprojekter svarende til
mindreudgiftet i 2026, 2027 og 2028 pa hhv. 5,7 mio. kr., 3,0 mio. kr. og 3,0 mio. kr. I
2029 medfgrer det ggede udgifter pa 2,0 mio. kr.

Pris- og lgnreguleringer

For at fa sd retvisende budgetter som muligt korrigeres for den forventede reduktion i
priser og Ignninger — set i forhold til tidligere forventninger. Med pris- og lgnskgn (PL) fra
juni 2025 giver det anledning til, at det forventede forbrug reduceres med 36,0 mio. kr. i
2026, 37,1 mio. kr. i 2027 og 40,4 mio. kr. i 2028. I 2029 opskrives det forventede forbrug
med 97,7 mio. kr.

Skatter, tilskud og udligning

Udviklingen i alders- og sociogkonomiske kriterier, den forventede pris- og Ignudvikling,
befolkningsudviklingen samt den forventede vaekst er nu sammen med gkonomiaftalen for
2026 blevet indarbejdet i KL's tilskudsmodel.

Herefter gges kommunens indteegter fra skatter, tilskud og udligning med 45,3 mio. kr. i
2026, 18,7 mio. kr. i 2027, 31,5 mio. kr. i 2028 og 155,7 mio. kr. i 2029.

Finansielle poster

Tilpasning af ldnoptagelse

Som fglge af tilpasning af lanoptagelse til aktuelt anlaegsniveau vedrgrende
energibesparende foranstaltninger gges indtaegterne fra ldnoptagelse med 1,3 mio. kr. i
2026 og 0,1 mio. kr. arligt i 2027 og frem.
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Renteudgifter til Idn
Som fglge af tilpasning af renteudgifter pé eksisterende og kommende 1&n @ges budgettet
med 1,1 mio. kr. i 2026 samt 0,1 mio. kr. &rligt i 2027 og frem.

Afdrag pd ldn
Som fglge af tilpasning af afdrag pd eksisterende og kommende 13n reduceres budgettet
med 0,8 mio. kr. i 2026, 1,1 mio. kr. i 2027, 1,5 mio. kr. i 2028 og 1,9 mio. kr. i 2029.

Mad til hver dag

Fremtidens “Mad til hver dag” medfgrer en deponering pé 5,3 mio. kr. i 2025, der frigives
over de kommende ar, hvilket medfgrer frigivelser/indtaegter pa 0,2 mio. kr. arligt i 2026
og frem.

Parkvej 12 og Lundevej

Frederikssund Kommune har overtaget to ejendomme pé Lundevej og Parkvej 12 og
dermed ogsa de tilknyttede ydelser pa I&nene i de to ejendomme, hvorfor budgettet gges
med 0,3 mio. kr. arligt i 2026 og frem. Ydelserne vil blive finansieret via kommende
beboeres husleje.

Ny takstberegning pa forsyningsomrddet

Den nye takstberegning giver anledning til &ndringer i mellemvaerendet mellem kommune
og forsyningen, hvilket igen giver anledning ggede renteudgifter i kommunen pd 1,1 mio.
kr. i 2026, 0,9 mio. kr. i 2027, 0,8 mio. kr. i 2028 og 0,6 mio. kr. i 2029.
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