GENERELLE BEMAERKNINGER
Generelle bemarkninger

Forudsatninger for budgettet

Byrddets arlige budgetlaegning tager udgangspunkt i den gkonomiske politik, som senest er revideret d. 2.
marts 2022.

Af politikken fremgar en raekke delmadl for byrddsperioden 2022-2025, indenfor falgende omrader:

@konomi i balance

Salgsindtaegter fra kommunale bygninger og jord

Tilvejebringelse af midler til finansiering af udgiftspres og nye politiske tiltag
Langfristet geeld

Likviditetens stgrrelse

Ufinansierede tillaegsbevillinger skal undgds

Budgetlaegning i henhold til gkonomiaftalerne

Det politiske arbejde med budget 2025

Som opstart af arbejdet med budget 2025 — 2028, vedtog Byrddet den 21. februar 2024, rammer og tidsplan
for budgetprocessen.

Byrddet besluttede blandt andet, at:

o Til budgetprocessen udarbejder administrationen budgetinitiativer sdledes, at der hvert &r
tilvejebringes midler i budgetarbejdet til finansiering af den demografiske veekst samt andre
udefrakommende andringer, herunder nye politiske tiltag, jf. den gkonomiske politik for 2022 -2025
vedtaget af Byrddet den 2. marts 2022. Formalet med den gkonomiske politik er at sikre en fortsat
sund og robust gkonomi.

e I forhold til budgetinitiativerne vil effektiviseringer og reduktioner pa serviceudgifterne vaere helt
centrale i det videre arbejde. Der vil dog ogsd veere behov for at undersgge andre udgiftsposter,
herunder bruttoanlaegsudgifter, overfgrsler mv.

e Fagudvalgernes praesenteret for status pa deres budgetdrgftelser i maj og juni maned.

e Byrddet afholder tre temamgder om budget 2025-2028

e De politiske forhandlinger om budget 2025-2028 planlaegges fra fredag den 20. september - tirsdag
den 24. september.

Kommunernes gkonomiske ramme for 2025

Rammerne for kommunernes budgetleegning fastsaettes i en arlig skonomiaftale, som aftales i juni maned
mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening.

De é&rlige gkonomiaftaler fastleegger rammerne for den samlede kommunale gkonomi, skatter, drifts- og
anlaegsrammer, mulighed for l13noptagelse m.v., og sikrer via et statsligt balancetilskud, at kommunernes
samlede gkonomi for det kommende &r er i balance.

De érlige aftaler tager udgangspunkt i Budgetloven fra 2012, som indeholder langsigtede udgiftsrammer for
den offentlige gkonomi, sanktionsmuligheder over for kommunerne sdfremt rammerne ikke overholdes m.v.

Der blev den 31. maj 2024 indgdet en gkonomiaftale for 2025 mellem Regeringen og Kommunernes
Landsforening.

Aftalen indebar, at:

Kommunale serviceudgifter:

Kommunernes samlede serviceramme blev gget med netto 3,2 mia. kr. svarende til +25,9 mio. kr. for
Frederikssund i 2024 og frem. Heraf udggr kvalitetslgftet til zeldreplejen 0,546 mia. kr., svarende til ca. 4,1
mio. kr.
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Servicerammen er brutto Igftet med 3,4 mia. kr., hvor der dog er foretaget en reduktion pd 0,242 mia. idet
det forudsaettes at kommunerne gennemfgrer administrative besparelser for for dette belgb, svarende til ca.
1,8 mio. kr. for Frederikssund Kommune.

Den samlede nettovirkning tilfgrer derfor 24,1 mio. kr. til Frederikssund Kommune. Det er i aftalen forudsat,
at dette gkonomiske lgft deekker det demografiske traek, samt kan bidrage til at styrke den borgernzere
velfaerd.

Kommunens vejledende serviceramme kan herefter opggres til 2.660 mio. kr. i 2025.

I lighed med tidligere ar, er der tilknyttet en budgetsanktion og regnskabssanktion pa 3 mia. kr. til
servicerammen, hvilket betyder at Kommunerne kan pdlaegges en sanktion, sdfremt servicerammen ikke
overholdes i budgetvedtagelsen for 2025.

Kommunale anlaegsudgifter:

Aftalen indeholder et anlaegsniveau pa 20,3 mia. kr. i 2025, hvor det senest vedtagne budget, indeholdt et
anlaegsniveau pé 19,3 mia. kr. I modsaetning til sidste ars aftale, er det nu forudsat at kommunerne selv
finansiererer 0,5 mia. kr. af det aftalte niveau.

I forhold til sidste ars aftale, er kommunernes samlede anleegsramme steget med 1,0 mia. kr. hvoraf 0,4
mia. kr. vedrgrer en stigning fra 2024/25 i det afsatte belgb til udbygning af den kommunale
botilbudskapacitet.

Den reele stigning til alle kommuner udggr derfor kun 0,6 mia. kr., hvoraf kommunerne selv skal finansiere
de 0,5 mia. kr.. For Frederikssund kommune svarer dette til et Igft af den vejledende anleegsramme pd
skgnsmaessigt 4,5 mio. kr., hvoraf vi selv skal finansiere de ca. 3,8 mio. kr.

Kommunens anlaagsramme udggr hererefter 160,869 mio. kr. 2025.

Der er i lighed med tidligere ar tilknyttet en budgetsanktion pd 1 mia. kr. til anlaegsrammen, hvilket betyder
at kommunerne kan pélaegges en sanktion pd op til 1 mia. kr., séfremt kommunerne under et ikke
overholder anlzegsrammen i budgetvedtagelse for 2025.

Overfgrselsudgifter:

Aftalen indeholder en forventning om at kommunernes samlede udgifter til overfarsler vil udggre 110,2 mia.
kr. i 2025, hvor der til budgetleegningen for 2025 — 2028, blev forventede samlede udgifter for 110,5 mia.
kr. i overslagsaret 2025.

For Frederikssund Kommune svarer dette til et fald i den modtagne finansiering pa ca. 2 mio. kr. i 2025. I
forbindelse med budgetlzegningen for 2024, blev imidlertid allerede forudsat en overkompensation i 2025,
som nu er slettet i forbindelse med det nye skgn for sdvel indtaegts- som udgiftssiden.

Fordrevne fra Ukraine:
Det er aftalt at kommunerne modtager en ekstra finansiering pd 0,9 mia. kr i 2024, svarende til de
forventede udgifter til de ca. 33.500 Ukrainere, som fortsat forventes at opholde sig i landet i 2024.

For Frederikssund Kommune drejer det sig om et likviditetsmaessigt tilskud pa ca. 6,9 mio. kr., som blev
udbetalt som en midtvejsregulering i 2024. Den kommunale ramme for serviceudgifterne i 2024 blev
tilsvarende forhgjet.

Der er derimod ikke aftalt en egentlig kompensation for 2025, men Kommunernes Landsforening oplyser, at
de har en forventning om at temaet i lighed med tidligere &r, vil blive hdndteret som en del af
gkonomiforhandlingerne for 2026 — og resultatet dermed vil indgd i midtvejsreguleringen for 2025.

Det er imidlertid forudsat, at kommunen vil have flere udgifter end en gennemsnitlig kommune, og derfor
potentielt ikke vil opnd at blive fuldt kompenseret. P4 den baggrund er der budgetlagt med en pulje til
fordrevne Ukrainere pd 0,5 mio. kr. i 2025, 3,0 mio. kr. i 2026 samt 2,0 mio. kr. i hvert af drene 2027 og
2028.
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Ekstra likviditetstilskud:
Efter indgdelse af gkonomiaftalen for 2025, besluttede Regeringen som en del af finansloven for 2025, at
sikre kommunerne en yderligere finansiering i 2025, men uden at den kommunale serviceramme blev haevet
tilsvarende - Frederikssund Kommunes andel af denne ekstra finansiering kan beregnes til 3,6 mio., som er
budgetlagt under generelle tilskud.

Midtvejsregulering:
Der er budgetlagt med en negativ midtvejregulering pa 3,166 mio. kr. i 2025, samt 13,203 mio. kr. i 2027.

Reguleringen i 2025 vedrgrer en efterregulering af Kommunal medfinansiering (KMF) af 2024 i 2025, mens
den positive efterregulering i 2027, omhandler en status pd konsekvenserne af den valgte selvbudgettering i
2024. Denne efterregulering skal derfor ses i sammenhaeng med den tilsvarende efterregulering af
indkomskatter, som optraeder under skatter.

Budgetaftale 2025:
Det var et enigt Byrdd i Frederikssund Kommune, som den 9. oktober endeligt vedtog budget 2025 — 2028.

Budgettet var et resultat af budgetaftalen, som blev indgdet den 24. september mellem samtlige Byrddets
partier - Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti, Fjordlandslisten, Socialistisk Folkeparti,
Dansk Folkeparti, Danmarksdemokraterne, Enhedslisten, Radikale Venstre og Liberal Alliance.

De vaesentligste punkter i budgettet er:

Med aftale om budget 2025-2028 gnsker Byrddet at holde hdnden under de helt centrale velfeerdsomréder,
trods vanskelige gkonomiske rammevilkar, ved at tilfere:

Udsatte bgrn og unge: 66 mio. kr. i 2025-2028, heraf 16,5 i 2025.
Specialundervisningsomradet: 60 mio. kr. i 2025-2028, heraf 15,0 i 2025.

Det specialiserede voksenomrdde: 45,6 mio. kr. i 2025-2028, heraf 11,4 i 2025.
FEldreomrédet: 53,2 mio. kr. i perioden 2025-2028, heraf 16,3 i 2025.

Samtidig sikrer aftalen:

e En fortsat robust gkonomi
Udvikling af velfeerdsomrdderne med fokus pa bgrn, unge, borgere med seerlige behov samt zeldre.
Fortsat udvikling af kommunen med en ambitigs anlaegsplan med tiltag indenfor bl.a. renovering af
kommunale bygninger, bedre rammer for vores bgrn, byudvikling samt kultur- og fritidsomradet.

Aftalen om budget 2025-2028 medfgrer, at Frederikssund Kommune ogsé fremover er en attraktiv kommune
for sdvel borgere, medarbejdere, geester og virksomheder.
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Budgetoversigt 2025- 2028

Alle belgb i mio. kr. Budget | Overslag | Overslag | Overslag
(- = indteegt + = udgift) 2025 2026 2027 2028
Skatter, tilskud og udligning -3.711| -3.882| -4.035| -4.193
Driftsudgifter 3.567 3.703 3.836 3.979
Serviceudgifter (2025 priser) 2.661 2.673 2.674 2.681
Overforsler m.v (2025 priser) 906 911 923 934
Pris- og lonuavikiing (drift og anlaeg) 119 239 364
A. Strukturel driftsbalance ( - = overskud) -144 -179 -199 -214
Netto renteudgifter 0 1 1 1
Optagne 13n -4 -5 -5 -5
Afdrag pa 1&n 62 62 41 40
Finansforskydninger, deponeringer 0 0 70 0
Mellemvaerende forsyningsomradet (drift/anlaeg) -2 -12 -18 -18
B. Radderum til anlaegsarbejder -88 -133 -110 -196
Anlzegsarbejder 110 217 133 64
Bruttoudgifter excl. kommunale aldreboliger (2025 priser) 161 218 148 64
Indtaegter (2025 priser) -51 -1 -15 0
Bruttoaniaeg kommunale celdreboliger 0
C. Balance (- = opsparing) 22 84 23 -132

Udvikling i likviditeten

Byrddets vedtagne gkonomiske politik indebaerer, at den gennemsnitlige kassebeholdning senest med
udgangen af 2022 skal udggre 125 mio. kr.

Nedenstdende likviditetsprognose viser hvorledes likviditeten forventes at udvikle sig, pa tidspunktet for
vedtagelsen af budget 2025, og hvor det fremgar at likviditetsmalet er indfriet i hele budgetperioden.
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Likviditetsprognose 2025-2028

450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000

150.000

100.000

50.000

’ N Y ey » X 1 \ Py W A 3 » A
\"’¢ .;(:bg S A \">¢ F & £ F {"¢ & &9 £ £ \?S\ é"k Y S '~?¢ @é SR A
Realiseret likviditet (12 mdr. gennemsnit)
Prognose - Budgetaftale
Mal for gennemsnitlig likviditet | @konomisk Politik (12 mdr. gennemsnit)
Driftsudgift

Kommunens driftsudgifter er opdelt i fglgende kategorier:

e Serviceudgifter

e Overfgrselsudgifter

e Den centrale refusionsordning

e Aktivitetsbestemt medfinansiering

e /Eldreboliger

e Forsyningsomradet

. Budget 0
Belgb i 1.000 kr. 2025 i %

Serviceudgifter 2.660.512 75,1%
Overfgrselsudgifter 761.107 21,5%
Den centrale refusionsordning -69.948 -2,0%
Aktivitetsbestemt medfinansiering 232.443 6,6%
Fldreboliger -16.948 -0,5%
Forsyningsomrédet -22.373 -0,6%
I alt 3.544.793 100,0%

Serviceudagifter er udgifter til de kommunale kerneomrdder sdsom skoler, bgrnepasning, aldre mv. Det er
omrader, hvor den enkelte kommune selv kan fastszette det gnskede serviceniveau og dermed ogsd
udgiftsniveauet. Kommunerne er dog underlagt et loft over serviceudgifterne, kaldet Servicerammen.
Servicerammen bliver fastlagt i forbindelse med den &rlige gkonomiaftale mellem regeringen og KL. For 2025
udggr servicerammen 324,421 mia. kr. for alle landets kommuner.

Rammen tager udgangspunkt i niveauet fra det seneste vedtagne budget 2025, korrigeret for den seneste
pris- og lgnudvikling, nye lovtiltag m.v. Hertil kan tillaegges Frederikssund Kommunes beregnede andel af
det ekstraordineere Igft af serviceudgifterne pd 3,2 mia. kr., som blev aftalt i gkonomiaftalen 2025, hvorefter
Frederikssund Kommunes korrigerede sigtepunkt kan opggres til 2.660,5 mio. kr.
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Hvis kommunernes vedtagne budgetter overskrider den udmeldte ramme for serviceudgifter, er der en risiko
for at kommunernes bloktilskud reduceres. I 2025 er 3 mia. kr. af bloktilskuddet betinget af, at der bliver
budgetlagt med serviceudgifter indenfor rammen. Frederikssund Kommunes andel af det betingede bloktilskud
udggr 23,4 mio. kr., og dette belgb svarer derfor til den potentielle gkonomiske risiko, sdfremt budgetaftalen
ikke overholdes.

Kommunens vedtagne budget 2025 indeholder serviceudgifter for i alt 2.660 mio. kr., hvorfor Frederikssund
Kommune har levet op til sin del af den indgdede gkonomiaftale mellem Regeringen og Kommunernes
Landsforening. En eventuel sanktion er dog afhaengig af at kommunerne samlet overholder den udmeldte
serviceramme for 2025. Til sammenligning kan nzevnes at Frederikssund Kommunes vedtagne budget for
2024 ligeledes matchede det udmeldte sigtepunkt for budget 2024, samt at der ikke blev udlgst en
budgetsanktion, idet kommunernes samlede budgetter ligeledes 13 inden for den aftalte ramme.

De forelgbige tal for Kommunernes samlede budget 2025, indikerer at aftalen er overholdt, men det
endelige resultat forventes farst at foreligge ultimo januar 2025, ndr kommunernes service- og
anlaegsudgifter offentligggres af Danmarks Statistik.

Det skal dog bemaerkes at der ogsa er tilknyttet en sanktionsmulighed til regnskabsresultatet for
kommunens serviceudgifter, sdfremt dette afviger fra det vedtagne budget, hvorfor der i Igbet af 2025 vil
veere behov for en fortsat stram gkonomistyring.

Frederikssund Kommunes serviceudgifterne pa 2,660,5 mio. kr. svarer til 75,1 % af de samlede netto
driftsudgifter pd i alt 3,544,8 mia. kr.

Overfgrselsudgifter er udgifter til kontanthjeelp, fartidspension, forsikrede ledige mv., svarende til
omrader hvor kommunerne kun i mindre grad kan pdvirke udviklingen, hvorfor kommunerne under ét
kompenseres for mer- og mindreudgifter. Den enkelte kommune kan dog godt opleve en
finansieringsmaessig ubalance.

Hvis der eksempelvis sker en stigning i udgifterne til kontanthjzelp pa landsplan vil kommunerne som sagt
blive kompenseret, og kompensationen vil blive fordelt mellem kommunerne via bloktilskudsngglen. S&fremt
den enkelte kommune via en aktiv indsats sikrer, at antallet af kontanthjaelpsmodtagere stiger mindre end
landsgennemsnittet, kan denne opna et finansieringsmaessigt “overskud”. De enkelte kommuner har sdledes
et gkonomisk incitament til at holde overfgrselsudgifterne s& lave som muligt.

Der er budgetlagt med overfgrselsudgifter for i alt 761 mio. kr., svarende til en stigning pd +8,6% i forhold til
oprindeligt budget 2024. De samlede overfgrselsudgifter svarer til 21,5% af de samlede driftsudgifter.

Den centrale refusionsordning medfgrer, at kommunerne far refunderet en del af udgifterne til szerlige
dyre enkeltsager fra staten.

De nye refusionssatser/greenser geeldende fra 2025, udggr falgende:

Refusionssats kr. pr. &r

Ingen refusion 940.000 og derunder
Refusion pd 25% af udgiften over 940.000

Refusion pa 50% af udgiften over 1.840.000

Refusion pd 75% af udgiften over 2.330.000

P& trods af refusionsordningen afholder den enkelte kommune hovedparten af udgifterne i forbindelse med
seerligt dyre enkeltsager, hvorfor der fortsat er et gkonomisk incitament til at mindske antallet af disse.

Der er budgetlagt med samlede indtaegter for 69,9 mio. kr., svarende til -2,0 % af de samlede driftsudgifter.

Aktivitetsbestemt medfinansiering vedrgrer kommunernes medfinansiering af de regionale
sundhedsydelser, som den enkelte kommunes borgere modtager. Der kan eksempelvis vaere tale om
skadestuebesgg, indlaeggelse samt undersggelse og behandling hos speciallaeger. Udgiften til
aktivitetsbestemt medfinansiering er sdledes direkte afhaengig af trackket pd de regionale sundhedsydelser,
hvorfor den enkelte kommune har et gkonomisk incitament til at forebygge indleeggelser mv.
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Der er i 2025 budgetlagt med udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering pd 232,4 mio. kr., hvilket svarer til
6,6 % af de samlede driftsudgifter.

FEldreboliger skal som udgangspunkt hvile i sig selv, idet udgifterne finansieres af lejeindteegter fra
beboerne. Under driften budgetteres med en huslejeindteegt, som anvendes til at finansiere henlaeggelser til
starre vedligeholdelsesopgaver, renteudgifter samt afdrag pd 1dn. Omrddet begr derfor ikke have nogen
naevneveerdig indflydelse pa det samlede kommunale nettoresultat.

Der er i 2025 budgetlagt med samlede driftsindtaegter pd -16,9 mio. kr., svarende til -0,5 % af de samlede
driftsudgifter.

Forsyningsvirksomheder omfatter udgifter til affaldsomrédet, og skal som udgangspunkt hvile i sig selv.
Omrddet omfatter primaert dagrenovation, genbrugspladser samt diverse ordninger til storskrald m.v.
Ordningen finansieres over bidrag som opkraeves via ejendomsskattebilletten.

Et over/underskud skyldes afvikling af et opbygget mellemvaerende med kommunekassen, eller opsparing til
fremtidige anlaeg.

Forsyningsomrddets mellemvaerende til det skattefinansierede omréde, forventes ultimo 2024 at udgere ca.
45,4 mio. kr. i kommunens favgr - et mellemvaerende som Byrddet har valgt delvist at Ianefinansiere over 10
ar. Det reviderede budget for forsyningsomradet bevirker at det aktuelle mellemveerende samt ngdvendige
investeringer i perioden 2025-2028, vil blive afbetalt over de kommende &r.

Der er i 2025 budgetlagt med netto driftsoverskud pd -22,4 mio. kr., svarende til -0,6 % af de samlede
driftsudgifter.

Indbetaling af indefrosne feriepenge har tidligere veeret budgetlagt som en driftsudgift, men er med
virkning fra budget 2022 budgetlagt som et langfristet mellemvaerende pa 08.55.73. De budgetlagte midler
svarer til de forventede udbetalinger af feriemidler, som blev indefrosset i forbindelse med den nye ferielov,
og fgrst kommer til udbetaling i takt med medarbejdernes pensionering.

Anlaegsudgifter

Aftalen indeholder et anlaegsniveau pa 20,3 mia. kr. i 2025, hvor det senest vedtagne budget, indeholdt et
anlaegsniveau pd 19,3 mia. kr. I modsaetning til sidste ars aftale, er det nu forudsat at kommunerne selv
finansiererer 0,5 mia. kr. af det aftalte niveau.

Kommunerne er forpligtiget til at overholde den udmeldte anleegsramme i budgetlaegningen for 2025.

Hvis kommunernes vedtagne budgetter overskrider den udmeldte ramme for anlaeg, er der en risiko for at
kommunernes bloktilskud reduceres. I 2025 er 1 mia. kr. af bloktilskuddet betinget af, at der bliver budgetlagt
med anlaegsudgifter indenfor rammen. Frederikssund Kommunes andel af det betingede bloktilskud udggr ca.
7,8 mio. kr., og dette belgb svarer derfor til den potentielle gkonomiske risiko, s&fremt budgetaftalen ikke
overholdes.

I det aftalte anlaegsniveau, indgdr felgende forudsaetninger:

Botilbudskapacitet:

Ud af den aftalte ramme, er det forudsat at 0,2 mia. kr. i 2024, 0,6 i 2025, og 0,7 mia. kr. i 2026 skal
anvendes til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet p& socialomrddet. Det er forudsat at rammen
hertil, samt den tilhgrende I3nefinansiering p& 200 mio. kr. arligt, fordeles pd baggrund af konkrete
kommunale eller faelleskommunale projekter, hvorfor rammen hertil ikke er medregnet i Frederikssund
Kommunes vejledende anlaegsramme.

Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram:
Ud af den aftalte ramme, er det forudsat at 0,9 mia. kr., omfatter den kommunale finansiering af forbedrede
faglokaler, som fglge af aftale om folkeskolens kvalitetsprogram.

Kommunernes landsforening oplyser, at der ikke er aftalt en egentlig afrapportering omhandlende brugen af
disse midler, men at det ma forventes der vil skulle afrapporteres for hvad Kommunerne under et, ender
med at bruge til formalet.
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Frederikssund Kommunes andel af de 0,9 mia. kr., kan opggres til ca. 6,8 mio. kr.

I modsaetning til tidligere 3r, er der med virkning fra budgetleegningen for 2023 udmeldt en vejledende
anlaagsramme pr. kommune, hvor Frederikssund Kommunes andel af 2025 rammen, blev fastsat til 160,8
mio. kr. Hvor der er tilknyttet en regnskabssanktion for de kommunale serviceudgifter, er der ikke nogen
umiddelbar sanktion, s&fremt anlaegsrammen ikke overholdes i regnskabet, men en klar forstdelse om at
dette dog sker.

Set over hele perioden 2025-2028 vil der blive foretaget bruttoanlaegsinvesteringer, for i alt 591 mio. kr. i
Frederikssund kommune. I sidste ars budget 2024-2027 var forudsat et 4 drigt investeringsniveau pa 638,6
mio. kr.

Byrddet har med udgangspunkt i den gkonomiske politik valgt ikke at budgetleegge med forventede
salgsindteegter fra salg af bygninger, grunde m.v, med mindre der forefindes en bindende kgbsaftale.

Anlaegsindtaegten pé 51 mio. kr. i 2025, og 1 mio. kr. i 2026, samt 15 mio.kr. i 2027 vedrgrer sidste rate for
salg af Thorstedlund, samt fonds og pulje tilskud til opferelse af: Cykelstier i Slangerup, tandklinik pa
dybendal sygehus, Maritimt center, kunstprojekt pa havnepladsen, samt ombygning af Willumsens museum.
Anlaegsbudget i hovedtal

Anlzeg i 1.000 kr. Budget | Overslag | Overslag | Overslag
2025 2026 2027 2028

160.869| 217.923| 147.989| 63.632

Bruttoudgifter excl,
brugerfinansierede omr.

Forsyningsvirksomhed,

20.500| 10.000 5.000 5.000

affaldshdndtering
Totale indtaegter -50.792 -1.350| -15.000
Nettoudgifter 130.577| 226.573| 137.989| 68.632

Der henvises til de specielle budgetbemaerkninger for det samlede anlaegsbudget, med hensyn til en
naermere beskrivelse af de konkrete anlaegsprojekter.

Budgettets bevillinger

Det samlede kommunale driftsbudget for 2025 er inddelt i 36 politikomrdder, som hver iszer udggr en bevilling.
Nogle af disse bevillinger er yderligere underopdelt pd eksempelvis service- og overfgrselsudgifter. Som
eksempel pd politikomrdder kan naevnes Skole og klubomrédet, dagtilbud, kultur- og fritid m.v.

Fagudvalgene har mulighed for at disponere inden for de enkelte politikomrdder, naturligvis under
hensyntagen til de af Byrddet fastsatte malsaetninger, samt eventuelle begraensninger fastsat i de specielle
budgetbemaerkninger.

For hovedparten af bevillingerne geelder en overfgrselsafgang mellem budgetdrene. For at forebygge sanktion
ved overskridelse af de oprindelige budgetter har Byrddet vedtaget falgende principper:

o Uopsettelige bevillinger, som skal afholdes i tilknytning til det afsluttede regnskabsér, herunder
trepartsmidler og tilskud fra staten overfgres til det felgende &r.

e Netto- mindre og merforbrug (restbudgetter) kan overfgres til det fglgende ar. Mindreforbrug
vedrgrende de takstfinansierede omrader overfgres dog til det efterfglgende ar, sa disse kan indregnes
i taksterne. Det vedtagne budget 2025 indeholder derfor eventuelle overfgrsler fra 2023 vedrgrende
de takstfinansierede omrader.

Kommunens bevillingsniveau, samt geeldende regler for overfgrsler mellem 3drene, er fastsat og naermere
beskrevet i “principper for gkonomistyring”. De generelle regler er, at der kan ske en overfgrsel af mer- og
mindreforbrug pd driftsomrader/institutioner, mens der pd myndighedsdelen ingen overfarselsadgang er.
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Administrationen er bemyndiget til at foretage omplaceringer pa tveers af bevillingsomrdderne, safremt disse
er udgiftsneutrale og ikke aendrer ved det politisk fastsatte serviceniveau. Et eksempel herpd kan veere
udmgntning af en budgetlagt indkgbsbesparelse m.v.

Pris- og lonfremskrivning af budgettet

Som udgangspunkt er budgettet fremskrevet med KL's skgn for pris- og Ignudviklingen, svarende til
budgetvejledningens version G 1-1.

For at opnd et s3 retvisende udgangspunkt for budgetleegningen som muligt, foretages pris- og
lgnreguleringen ved at der rulles 2 &r bagud i forhold til budgetdret, og derefter fremskrives dette
udgangspunkt svarende til den faktiske pris- og Ignudvikling, samt prognose for den kommende
budgetperiode.

Der er dog en raekke udgiftsomrdder, som reguleres seerskilt efter den generelle prisfremskrivning er foretaget
— eksempelvis:

Store kommunale kontrakter — IKT, Renggring, Karsel, Pleje af grgnne omrdder m.v.
Driftsudgifter til overfgrselsomradet

Kommunale zldreboliger og forsyningsomradet, som er 100% brugerfinansierede
Anlaegsprojekter, fremskrives som hovedregel kun med prisudviklingen fra 2024/25.

De enkelte pris- og lgnskgn fremgdr af opgarelsen nedenfor.

Detaljeret pris- og lgnudvikling

Regulerin Korrigeret
Art / regulering i % baggd 22/33 Zglz_ f/k2¢5n(§(ff3 fremsk?ivning
samt 23/24 fra 2024/25

1-0 Lgnninger 0,12 3,66 3,78
2-2 Fgdevarer -2,51 1,19 -1,32
2-3 Braendsel og drivmidler -4,48 1,56 -2,92
2-6 Kgb af jord og bygninger 10,20 3,00 13,20
2-7 Anskaffelser -0,25 3,40 3,15
2-9 @vrige varekgb -7,43 1,02 -6,41
4-0 Tjenesteydelser med moms -0,05 3,49 3,44
4-5 Entreprengr/hdndvaerkerydelser 1,26 2,20 3,46
4-6 Betalinger til staten -0,21 3,63 3,42
4-7 Betalinger til kommuner 0,12 3,87 3,99
4-8 Betalinger til regioner 0,04 3,82 3,86
4-9 @vrige tjenesteydelser -0,05 3,49 3,44
5-1 Tjenestemandspensioner m.v. 0,63 4,29 4,92
5-2 Overfarsler til personer -0,12 3,60 3,48
5-9 @vrige tilskud og overfgrsler -0,17 3,39 3,22
7-0 Indteegter 0,12 3,87 3,99
8-6 Finansindtaegter -0,12 3,60 3,48
9-0 Interne overfgrsler -0,62 3,87 3,25

Art 1-0 udggr en basisprocent, som er benyttet til fremskrivning af alle Ignkonti.
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Differenceret Ignfremskrivning:

De seneste overenskomster fra OK24 havde en uens virkning pé de forskellige overenskomstgrupper,
hvorfor det efter anbefaling fra KL er besluttet, at der udover den generelle stigning pa 3,78%, ogsa er
foretaget en malrettet udmgntning til de bergrte faggrupper — hvilket fremgér nedenfor.

2023/24 | 2024/25 | 2025/26
Basisfremskrivning (alle art 1 Ignninger) 4,36% 3,66% 3,19%
Yderligere individuel fremskrivning - udvalgte
grupper - puljer og trepart - fordelt pa bergrte
personalegruppe: 0,51% 0,60% 0,91%
Social- og Sundhedspersonale 0,97% 1,96% 1,06%
ledere/mellemledere v. komm. aeldreomsorg 1,04% 1,04% 1,04%
Pzed.pers. | dagplejeordninger 1,38% 0,69% 2,07%
Pzed. Personal, daginst/klub/skolef 1,40% 0,70% 2,09%
Pzed. Personale v/ kommunale legepladser 0,59% 0,31% 0,89%
Pzed- pers. Forebyg. og dagbehandl|. Omr. 1,30% 0,65% 1,95%
Pzed. Pers. szrlige stillinger 1,40% 0,70% 2,10%
Padmedhj. og paedagogiske ass. 0,22% 0,14%
Paedagogisk uddannede ledere 1,00% 1,00% 1,00%
Socialpaed. og paed.pers. Dggninst. m.v. 1,30% 2,00% 1,96%
Oms. og paed. medhj samt paed. Ass. 2,80%
Dagplejere 0,14% 0,07% 0,20%
Husassistenter 0,31% 0,10%
Renggringsassistenter 0,07% 0,02%
Erhvervs- og serviceass. M.v. 0,04% 0,02%
Syge- og sundhedspersonale basis 0,37% 0,13%
Syge- og sundhedspersonale, ledere 0,94% 0,94% 0,94%
Ergo-, fysio og jordemgdre - basis 0,12% 0,03%
Ergo-, fysio og jordemgdre - ledere 0,93% 0,93% 0,93%
Led. Vaerkst. Pers. M.v. klientv 0,16%
Ikke-fagleerte ansatte ved renggring m.v. 0,14% 0,05%
tilsynsfarende ass, forsorgshjem 0,96% 0,27%

Den konkrete udmgntning af trepartsmidlerne udggr 0,51% i 2024, 0,60% i 2025 samt 0,91% i 2026 og
frem, svarende til 7,142 mio. kr. i 2024, 17,231 mio. kr. i 2025, samt 27,146 i 2026 og frem. Udmgntningen
i 2024 blev hénteret som en integreret del af budgetopfglgningen for 2024.

Efter den konkrete udmgntning er der fortsat afsat fglgende Ignpuljer centralt, som afventer konkret
udmgntning.

De bergrte omrader kan i forbindelse med de 3 &rlige budgetopfelgninger, anmode om at fa del i disse
centralt afsatte puljemidler, s3fremt de kan dokumentere et merforbrug.

Trepartsmidler til udmgntning - OK 2024:

I forbindelse med den konkrete udmgntning af trepartsmidlerne pa de bergrte faggrupper, blev der foretaget
en kontrolberegning p& kommunens samlede Ignsum. Denne viste at der umiddelbart blev udmgntet mindre
end forudsat i den samlede kommunale kompensation. P& denne baggrund blev det besluttet, at afsaette
denne difference pd denne centrale konto. Det afsatte belgb udger 2,527 mio kr. i 2025, 3,799 i 2026, og
3,920 i hvert af drene 2027/28.

Andel af 650 mio. kr. — OK 2024

KL anbefaler at afsaette med kommunanen andel af 0,650 mio. kr. i 2026 og frem, som dog fgrst vil blive
konkret udmgntet i OK 2026. Midlerne er malrettet baeredygtig og fleksibel Igndannelse, herunder lokallgn,
rekrutteringspuljer og organisationspuljer. Den bzeredygtige og fleksible Igndannelse skal have szerlig fokus
pa at understgtte tilpasning til markedsforhold pa arbejdsmarkedet og til samfundsudviklingen, herunder
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afhjeelpe strukturelle rekrutteringsudfordringer nationalt og lokalt. Det afsatte belgb udggr 4,933 mio. kr.
arligt fra 2026 og frem.

De 650 mio. kr. er indregnet i den samlede kommunale kompensation, men indgdr hverken i tabellen med
de konkrete udmgntninger er af treparten, eller den generelle Ignfremskrivningsprocent.

Pulje til rekruttering og szerlige formal - OK 2021:
Puljen udggr 2,456 mio. kr i hvert af &rene 2025 — 2028, og er skansmaessigt fordelt med 50% pa
rekrutteringspulje, og 50% pé puljer til szerlige formal.

Det fremgar af budgetvejledningsskrivelsen G1-3 fra budgetvejledningen 2024, hvilke faggrupper der er
omfattet af den centralt afsatte pulje. Som eksempel herpd, samt med hvilken andel, kan naevnes fglgende
faggrupper:

e Social- og Sundhedspersonale (0,48%+0,16%) 0,64% af Ignsummen
e Paedagogmedhjaelpere og paedagogiske assistenter (0,34%+0,11%) 0,45% af Ignsummen
e Husassistenter (0,32%+0,10%) 0,42% af Ignsummen

De oplyste procenter viser den procentvis regulering fra 2021/22 og 2022/23 — og derefter den samlede
regulering fra 2021-2023 — og dermed den budgetlagte puljeeffekt i 2024 og frem.

Befolkningsprognose

En vaesentlig budgetforudsaetning er befolkningsprognosen, som ggr det muligt at tilpasse budgettet til den
forventede udvikling i kommunens indbyggertal - i budgetdret samt de tre overslagsar, badde hvad angar
indtaegter i form af skatter, tilskud og udligning, samt drifts- og anleegsudgifter.

Befolkningsprognosen bygger hovedsageligt pé forventninger til antallet af boliger (boligprogram) i de
kommende ar samt den eksisterende befolkningssammensaetning. Befolkningsprognosen som ligger til grund
for budgetudarbejdelsen for 2025-2028, er forelagt til politisk orientering i april 2024.

Befolkningsudviklingen pa fire ars sigt

Vaekst Vaekst Vaekst
Alder 2020 2024 2028 2020- 2024- |fra 2024-
2024 2028 (2028 i %
0-2 ar 1.178 1.181 1.263 3 82 6,9%
3-53ar 1.242 1.336 1.352 94 16 1,2%
6-16 &r 5.934 5.486 5.327 -448 -159 -2,9%
17-24 ar 3.666 3.680 3.578 14 -102 -2,8%
25-39 ar 5.891 6.643 7.082 752 439 6,6%
40-64 ar 16.497| 16.296| 16.056 -201 -240 -1,5%
65-74 &r 5.945 5.727 6.246 -218 519 9,1%
75-84 &r 3.982 4.803 4.920 821 117 2,4%
85+ &r 893 1203 1.676 310 473| 39,3%
Ialt 45.228 46.355 47.500 1.127 1.145 2,5%

For yderligere info henvises til befolkningsprognose notat, som kan ses pa Kommunens hjemmeside.

Demografiregulering

Befolkningsudviklingen har vaesentlig betydning for kommunernes udgifter p& de enkelte serviccomrader.
Ved budgetlzegningen tages hgjde for den forventede befolkningsudvikling ved at indarbejde
demografipuljer i budgettet. Demografipuljerne tager udgangspunkt i et skan for behovet for eksempelvis
bgrnehavepladser eller ekstra hjemmeplejetimer, p& baggrund af en forventet befolkningsudvikling. Da vi
samtidig kender nettoudgiften til f.eks. en bgrnehaveplads eller en hjemmeplejetime kan vi seette tal pa
hvordan vi forventer udgifterne pa et omrade vil udvikle sig, hvis serviceniveauet skal fastholdes uaendret.

Et fald i efterspgrgslen efter en kommunal ydelse, eksempelvis fald i antallet af bgrn i dagpasning, vil derfor
betyde at der flyttes budgetmidler fra det pdgeeldende omrade.
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Demografipuljerne indebzerer derfor at der afsaettes de forventede udgifter i budgettet, som kan sikre et
uzendret serviceniveau i den kommende budgetperiode, uanset en faldende eller stigende efterspgrgsel.

I forbindelse med opstarten af arbejdet med budget 2025 — 2028, er der derfor indarbejdet en korrektion til
de allerede budgetlagte demografipuljer, p& baggrund af forskellen fra befolkningsprognosen for 2023, samt
den nyeste befolkningsprognose, som blev behandlet af gkonomiudvalget i april 2024.

Beregningen har givet anledning til fglgende korrektioner, til de allerede budgetlagte demografipuljer.
Er der tale om et positivt tal, forventes et stigende udgiftsniveau med baggrund i flere borgere i
malgruppen, mens et negativt tal er et udtryk for at der forventes faerre.

Omrdde - belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Dagpleje -1.039 -860 -576 -301
Vuggestue -5.190 -4.578 -3.405 -2.173

ekstraordinzert nulstillet 5.190 4.578 3.405 2.173
Bgrnehave -1.137 -3.078 -4.393 -3.504

ekstraordinzert nulstillet 1.137 3.078 4.393 3.504
SFO -75 -159 -280 -220
Tandplejen 270 596 483 489
Hjemmepleje og sygeplejeudgifter -686 -1.379 -1.950 3.718
Hjzelpemidler 52 -97 -197 757
I alt -1.478 -1.899 -2.520 4.443

Det er vigtigt at preecisere at de opgjorte korrektioner er opgjort som forskellen i.f.t sidste drs forventning,
hvorfor et negativt tal ogséd kan daekke over en mindre vaekst, og ikke et egentligt fald.

Det blev helt ekstraordinaert besluttet, at nulstille korrektionen vedrgrende vuggestue og bgrnehave i
budgettet. Den faktiske udvikling i Kommunens befolkning, fremgar af afsnittet befolkningsprognose.

Skatter, tilskud og udligning

Statsgarantiordningen
Ved budgetlzegningen af skatter, tilskud og udligning har kommunerne mulighed for at vaelge mellem at:

¢ Selvbudgettere - Indteegtsbudgettet baseres pd kommunens eget skgn over folketal,
slutligningsstatistik mv. — skatter, tilskud og udligning er forelgbige, og vil vaere beregnet pa
baggrund af egne forudsaetninger.

e Statsgaranti — Indteegtsbudgettet baseres pa et statsgaranteret udskrivningsgrundlag og hertil
knyttede statsgaranterede tilskuds- og udligningsbelgb.

Udover at der kan vaere umiddelbart store gkonomiske forskelle, mellem de 2 metoder, indebzerer valget
0gsa at der ved valg af en selvbudgettering vil ske en efterregulering 3 ar efter budgetdret, mens valget af
en statsgaranti bevirker at det udbetalte provenue for sdvel skatter, som tilskud og udligning ikke
efterreguleres.

Beslutning om tilmelding til "garantiordningen" skal ske i forbindelse med budgetvedtagelsen, og har
bindende virkning for budgetaret.

Frederikssund Kommune har valgt at selvbudgettere sit udskrivningsgrundlag i 2025. Baggrunden er at der
frem imod 2. behandlingen kom prognoser som indikerede (@konomisk redeggrelse pr. august), at
forventningerne til 2025 indkomsterne oversteg de prognoser som den tilbudte statsgaranti var baseret pd
med ca. 14,2 mia. kr. for kommunerne under et.
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En opfglgning pd Kommunens befolkningtal indikerede endvidere at kommunens befolkningstal pr. 1. januar
2025, kunne forventes at overstige forventninger i den tilbudte statsgaranti, hvilket ligeledes kan bidrage til
at det er mere attraktivt at vaelge selvbudgettering.

En konsekvens af den valgte selvbudgettering er, at man pdtager sig en endelig efterregulering af 2025, ndr
dret kan endeligt gares endeligt op i 2028, og denne efterregulering vil omfatte sdvel indkomstskatter,
tilskud og udligning.

Ud fra et forsigtighedsprincip blev det valgt at budgetlaegge 2025 svarende til den tilbudte statsgaranti, som
var baseret pd et udskrivningsgrundlag pé& 10,351 mia. kr. Kommunen valgte desuden at selvbudgettere sit
udskrivningsgrundlag i 2024, hvilket ikke er sket siden 2008, idet der i perioden 2009-2023 er valgt det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Overslagsdrene 2026-2028 er budgetteret ved hjeelp af KL "s model for skatter, tilskud og udligning, og det
er i lighed med 2025 forudsat, at der ogsd her veelges selvbudgettering.

Skatter

De samlede kommunale skatteindtaegter er i 2025 budgetteret til 3,076 mia. kr., og bestar af fglgende
poster:

Indkomstskat

Selskabsskat

Dgdshobeskatning

Grundskyld

Daekningsafgifter off. ejendomme

De enkelte skattetyper samt provenuer er naermere beskrevet i bemaerkningerne for “renter, tilskud
udligning og skatter”

Skatteprocenter

Personskatteprocenten blev som en del af budgetaftalen for 2025, nedsat fra 25,8 til 25,7%.
Kommunen har ansggt og faet bevilget en delvis kompensation for skattenedsaettelse, som bestar af falgende:

Kompensation i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Kompensation (90, 90, 85, 80, 75 og derefter 0% -8.334 -8.658 -8.502 -8.299

Kompensation er beregnet som en % af det beregnede provenuetab — startende med et tilskud pd 90% af
provenuetabet i 2025, som aftrappes over de kommende 5 &r, hvorefter kommunen selv skal finansiere den
fulde nedsaettelse fra 2030.

Grundskyldspromillen blev med virkning fra 2024 nedsat fra 32,5 til 12,00 promille, med baggrund i den nye
boligskattereform. Nedsaettelsen er vedtaget ved lov, med henblik pd at sikre, at kommunens samlede
provenue fra grundskyld forbliver uaendret, selvom de nye midlertidige grundvaerdier som danner baggrund
for 2024/25 opkraevningen, er betydelig hgjere end det hidtidige beregningsgrundlag.

Skattetype sats pr:;/(r)n€II .
Udskrivningsprocent — personskat 25,70 %
Kirkeskatteprocent 0,96 %
Grundskyldspromille 12,00 promille
Daekningsafgift af forskelsvaerdi af forretningsejendomme 0,00 promille
Daekningsafgift af grundvaerdier af statslige og offentlige ejendomme * 15,00 promille

* Der har indtil 2021 vaeret opkraevet en daekningsafgift fra offentlige ejendomme, beregnet p& baggrund af s&vel grundveerdien (15
promille) som forskelsvaerdi (8,75 promille).
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Folketinget vedtog imidlertid den 21. december 2021 lov om fastsaettelse af daekningsafgiftspromiller, stigningsbegraensninger for
forelgbig opkraevning af daekningsafgift mv. Loven bevirker at de offentlige ejendomme i 2022, 2023 samt 2024 udelukkende vil blive
opkraevet en deekningsafgift beregnet pd baggrund af grundvaerdien, og den samlede betaling vil svare til den det opkreevede provenue
for skattedret 2021 fra s&vel grundvaerdi som forskelsvaerdi. P4 denne baggrund budgetleegges det samlede provenue p& den samme
gruppering.

Der forventes at der fremszettes et lovforslag, hvormed der foreslds fastsat nye promiller for daekningsafgift for offentlige ejendomme.

Tilskud og udligning

De samlede kommunale nettoindtaegter fra tilskud og udligning er i 2025 budgetteret til 635 mio. kr., og
bestdr af folgende poster:

Kommunal udligning

Statstilskud

Ekstra generelt tilskud

Forventet midtvejsregulering

Udligning af selskabsskat

Udligning af daekningsafgift offentlige ejendomme
Udligning og tilskud vedrgrende udleendinge
Udviklingsbidrag

Seerlige tilskud

De enkelte poster er i 2025 budgetlagt p& baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, selvom
der er valgt selvbudgettering. De enkelte tilskuds- og udligningstyper er naermere beskrevet i
bemaerkningerne for “renter, tilskud udligning og skatter”.

Udligningsordning
Udligningssystemet blev i forbindelse med den seneste udligningsreform den 5. maj 2020 zendret fra et

statsfinansieret til et mellemkommunalt system. Dette betyder, at bloktilskuddet fordeles efter indbyggertal,
mens de mellemkommunale tilskud og bidrag i den generelle udligning balancerer.

Udligningssystemet medvirker til at udjaevne de forskelle i kommunernes gkonomiske muligheder, som
skyldes forskelle i skattegrundlag, forskelle i alderssammensaetningen og forskelle i den sociale struktur.
Udligningen sikrer dermed, at alle kommuner har mulighed for at tilbyde service pd mere ligelige
gkonomiske vilkar.

Langfristet geeld

Frederikssund Kommunes langfristede geeld forventes at udggre 253,2 mio. kr. primo 2025.

I den langfristede geeld, er ikke medregnet Kommunens geaeld til kommunale zeldreboliger, finansiel leasing
samt indefrosne feriemidler. Nedenstdende graf viser den forventede udvikling i geelden fra ultimo 2024-
2028.

Den eksisterende geeld har en given afdragsprofil. Geeldsudviklingen er derfor fgrst og fremmest bestemt af,
hvor mange nye I&n, der bliver optaget i budgetperioden. For en detaljering af Idnoptagelsen i 2025-2028
henvises til budgetbemaerkningerne til Hovedkonto 8.

1 2024 er der helt undtagelsesvis ikke optaget nye 1dn, med baggrund stor usikkerhed pa opggrelsen af de
I&neberettigede udgifter. Det er dog som en del af budgetopfalgningen 30.09.24 politisk besluttet, at det i
fordret 2025 vil blive vurderet, hvorvidt der kan optages et lan baseret pd regnskab 2024, som primaert vil
omhandle afholdte I&neberettigede udgifter i 2024, samt status pad indefrysninger af grundskyld.
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Restgaeld ultimo aret i mio. kr.

350.000
300.000
250.000

200.000

150.000
100.000
50.000

0
2023 2024 2025 2026 2027 2028

*Geelden er opgjort ekskl. Aldreboliger, finansielt leasede aktiver, samt Ignmodtagernes indefrosne feriemidler.

Renter og afdrag (ekskl. &ldreboliger)

Som fglge af Kommunens langfristede gzeld og fremadrettede I&noptagelse, vil kommunen blive belastet
med kapitalomkostninger i form af renter og afdrag. Nedenstdende sgjlediagram viser den drlige udvikling i
Kommunens kapitalomkostninger (renter og afdrag).

Nedenstdende indeholder udelukkende kommunens samlede rente- og sfdragsbyrde pa langfristede 13n,
men opgjort excl. kommunale zeldreboliger. Derudover er ikke medtaget renteindtaegter fra likvider m.v.

Udvikling i kapitalomkostninger (1.000 kr.)
60.000
50.000

40.000

30.000
20.000

2024 2025 2026 2027 2028

W afdrag  Mrenter

Opgjort excl. afdrag pa 1an til seldreboliger, forrentning af likvider m.v.

Lanenes lgbetid

Geelden ekskl. aldreboliger udggr 253,2 mio. kr. primo 2025. Gzelden er fordelt p& 12 18n, som udlgber i
perioden 2024 til 2053. Det stgrste 1&n, som primo 2025 har en restgzeld pd 47,3 mio. kr., udlgber i 2026,
hvilket bidrager til den faldende afdragbyrde fra 2027.

Rente forudsaetninger

Som udgangspunkt optages ldanene med variabel rente i Kommunekredit.
I beregningerne af renteudgifterne er fglgende renteniveau til den variable rente antaget:
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e 3,25 pct. i 2025, 3,00 pct. i 2026, 3,25 pct. i 2027 og 3,25 pct. i 2028.
For at afdaekke risikoen ved en eventuel rentestigning, er en del af gaelden omlagt til fast rente via
renteswaps, eller optagelse af alm. fastforrentet I1&n. Kommunens finansielle strategi foreskriver, af minimum
50% af den langfristede geeld, skal vaere omfattet af fast rente.

Ultimo 2024 er ca. 80% af geelden optaget i fast rente, eller konverteret til fast rente via renteswap.

Den forholdsmaessige store andel af fast rente skyldes, at der i forbindelse med et ekstraordinaert afdrag i
2022, blev valgt ikke at foretage en tilpasning af vores renteswaps.

Idet den gkonomiske politik foreskriver at minimum 50% af |&neportefglgen skal veere disponeret i fast
rente, vil det derfor Igbende blive vurderet, hvorvidt det vil vaere fordelagtigt at placere en stgrre andel af
I&neportefglgen i variabel rente.

De nuvaerende swaps udlgber i 2026 — 2037.
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