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Arbejdsmiljo POLLTISK

RETNINGSLINJE
Overordnede mal for arbejdsmiljoet Vedtaget af Hoved
Et godt arbejdsmiljg skaber en god ramme for de ansattes trivsel og er med til at sikre MED-udvalget den
hgj faglig kvalitet i opgavelgsningen og har hgj prioritet pa alle arbejdspladser i 25. april 2024.

Frederikssund Kommune. Retningslinjen for Arbejdsmiljg skal bidrage til et forsat fokus
pa at sikre gode arbejdsforhold og et sundt og trygt arbejdsmiljg, sdledes at kommunen
fortsat kan tiltraekke og tilknytte kvalificerede medarbejdere.

I "Sammen om Frederikssund” er det et centralt fokus, at Frederikssund Kommune skal
vaere en attraktiv arbejdsplads. De overordnende mél for arbejdet med arbejdsmiljo er
lavet med afsaet i de tre udviklingsspor i Sammen om Frederikssund, 1# Mennesker, 2#
Opgaver, 3# Relationer:

1# Mennesker: Vi skaber attraktive arbejdspladser gennem stzerke
arbejdsfaellesskaber og veldefinerede arbejdsopgaver

Kommunens arbejdspladser skal vaere sunde, og medarbejdere og ledelse skal have et
godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg. At lykkes med at skabe et arbejdsfeellesskab og et
attraktivt arbejdsmiljg kraever, at alle tager ansvar og ejerskab for arbejdsmiljget, og
derfor er alle ansatte, medarbejdere som ledere, forpligtet til at agere ordentligt over
for hinanden og deres omgivelser. Vi skal:

» Veere tydelige i krav og forventninger til hinanden om de opgaver, der skal
lzses, med vaegt pd indflydelse, fleksibilitet, selvstaendighed og ansvar, s& man
ved, hvorndr man er lykkedes.

+  Opbygge steerke arbejdsfeellesskaber, hvor vi tar stille krav til hinanden, give
feedback og laere af vores fejl.

+  Gennem staerke arbejdsfaellesskaber samt &benhed og tillid bidrage til, at vi i
feellesskab kan tage ansvar og handle, ndr rammerne for arbejdet og
samarbejdet skal udvikles og forbedres.

+ Tage godt imod nye kollegaer og sikre, at de er kleedt godt pa fagligt og kender
de arbejdsgange og metoder, vi arbejder efter i kommunen, s vi forebygger
arbejdsskader.

»  Skabe rammer der sikrer en sund balance mellem arbejds- og privatliv.

2# Opgaver: Vi udvikler og forbedrer arbejdsmiljget

Risici pd arbejdspladsen skal forebygges og reduceres. Vi er forpligtet til at have et
kontinuerligt blik for udvikling af arbejdsmiljget og de forbedringsmuligheder, vi far gje
pa. Derfor er det szerligt vigtigt at dokumentere arbejdsskader og naervedulykker. Har
der veeret en arbejdsulykke eller naervedulykker, skal haendelsesforlgbet analyseres, for
at vi bliver klogere og kan forebygge, at noget lignende sker igen.

Vi skal alle arbejde for at sikre en hgj grad af psykologisk tryghed, hvor béde
medarbejdere og ledere fgler sig frie og trygge til at bidrage. Vi inspirerer til at prgve
nye tilgange og tgr bringe svaere dilemmaer i spil. Sddan skaber vi et arbejdsmiljg, hvor
vi altid tgr sigte efter at ggre det bedre. Vi skal:

* Opbygge en lzeringsorienteret og steerk arbejdsmiljgkultur, hvor
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opgavelgsningen, arbejdsgange og metoder Igbende evalueres i forhold til effekt -
og kvalitet.

* Bringe hinandens, medarbejdernes og ledernes, kompetencer i spil, afprgve nye
mdder at ggre tingene pé og dele erfaringerne - ogsa ndr det slar fejl.

» Holde vores arbejdsmiljgfaglige kompetencer ajour, hente ny viden og afprgve ny
teknologi. Det stiller krav til viden om arbejdsmilje i organisationen og derfor ogsa
krav til at sikre de forngdne kompetencer hos bdde arbejdsmiljgrepraesentanter og
ledere.

Vi samarbejder om Igsninger

Ingen kan Igse udfordringer med arbejdsmiljg alene — og ingen kan vide alt pa forhdnd.
Derfor skal vi invitere andre perspektiver ind i vores drgftelser og formad at saette os i den
andens sted. Nar vi har tillid til hinanden og oplever, at beslutninger traeffes pé et
gennemsigtigt og retfeerdigt grundlag, bliver samarbejdet robust. Bdde om kerneopgaven
0g om arbejdsmiljget - de gode Igsninger finder vi i faellesskab.

Det kreever gennemsigtige beslutningsprocesser praeget af inddragelse og involvering, for
at alle kan bakke op om beslutninger, som alle maske ikke er enige i. Der er en gensidig
forpligtelse til at inddrage hinanden og lytte til hinandens perspektiver. Bade igennem
MED- og arbejdsmiljgorganisationen, i mgdet mellem leder og medarbejder og mellem
medarbejdere. Ledere, arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsrepraesentanter har et saerligt
ansvar for at skabe gennemsigtighed ved at kommunikere rettidigt og tydeligt. I skal:

« Inddrage hinanden og invitere til samarbejde om Igsninger pa feelles udfordringer.

+ Sikre gennemsigtighed i vores organisation og veere transparente om, hvor man
kan hente hjeelp til hvad, hvilke kompetencer vi har i organisationen, og hvor vi
traekker p& eksterne samarbejder.

Organisering af arbejdet med arbejdsmiljo

Arbejdsmiljgarbejdet er integreret i MED-strukturen. Det betyder konkret, at
arbejdsmiljgspgrgsmal er et fast punkt pd dagsordenen pa alle niveauer i MED-systemet,
ligesom der er et taet samarbejde mellem MED-udvalgene og arbejdsmiljggrupperne
vedrgrende arbejdsmiljgspargsmal. P4 den made arbejdes der systematisk og
forebyggende i forhold til arbejdsmiljgarbejdet i overensstemmelse med reglerne i
arbejdsmiljgloven.

Hoved MED-udvalget er ansvarlig for at planlaegge og koordinere Frederikssund Kommunes
overordnede indsats for at opnd og fastholde et godt arbejdsmilje. Tilsvarende er DEL-,
Koordinerende-, Lokal MED og formelle personalemgder ansvarlig for koordinering af
indsatsen for at opnd og fastholde et godt arbejdsmiljg inden for det enkelte
ledelsesomréde.

Arbejdsmiljggruppen (arbejdsleder og arbejdsmiljgrepraesentant) er imidlertid
omdrejningspunktet i det daglige arbejdsmiljgarbejde og samarbejde om at sikre det gode
arbejdsmiljs. Det er herfra, at alt arbejdet omkring arbejdsmiljget pa den enkelte
arbejdsplads eller del af en arbejdsplads udgér. Det er pd den enkelte arbejdsplads, at
man har de bedste forudsaetninger for at aendre p& uhensigtsmaessigheder i
arbejdsmiljget.

Det er dog ledelsens ansvar, at arbejdsmiljget bliver udviklet og at lovgivningen bliver
overholdt. Dette ansvar kan ikke uddelegeres til MED-systemet og arbejdsmiljggrupperne.

Hvordan understattes arbejdsmiljearbejdet?

Alle i organisationen, ledelsen, MED-organisationen og arbejdsmiljggrupperne
(arbejdsmiljgledere og arbejdsmiljgrepraesentanter) skal have det ngdvendige kendskab til
arbejdsmiljglovgivningen. Derfor skal alle, der indgér i arbejdsmiljggrupperne, have
gennemfgrt Arbejdsmiljguddannelsen, sd det sikres at lovgivningen overholdes.
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To til tre gange &rligt inviteres alle AMR til netveerksmgder inden for deres respektive
direktgromréde. Her er der mulighed for at blive opdateret pd ny viden, drgfte og evaluere
indsatsomrdder samt videndele.

Der udarbejdes arligt en arbejdsmiljgredeggrelse til Hoved MED-udvalgsniveau, som giver
et overordnet blik pd, hvordan det stdr til med arbejdsmiljget i kommunen.
Arbejdsmiljgredeggrelsen gar status i forhold til arbejdsskaderegistreringer, sygefravaer i
forbindelse med arbejdsskader, arbejdet med szerlige fokusomrader, psykologordning og
pabud fra Arbejdstilsynet. Hoved MED szetter nye overordnede mal for
arbejdsmiljgarbejdet for det kommende 3r. Med afszet i den lokale situation fastszetter alle
omréder i MED-systemet lokale mal for arbejdsmiljgarbejdet.

Der gennemfgres minimum hvert tredje ar en lovpligtig arbejdspladsvurdering (APV), bade
en vurdering af fysiske, psykiske og kemiske pdvirkninger — lige som der minimum hvert
tredje dr gennemfgres en trivselsundersggelse (Aftale om Trivsel og sundhed pd
arbejdspladserne — LK og FHF).

Guide til droftelse af arbejdsmiljeet i MED-systemet

MED-udvalgene har det overordnede ansvar for at sikre det gode arbejdsmiljg pd
institutionerne og afdelingerne i Frederikssund Kommune. Arbejdsmiljget skal drgftes pa
alle fire ordinaere mgder, og der skal én gang arligt laves en plan for det kommende ars
arbejdsmiljgarbejde. For at understgtte denne drgftelse har Hoved MED-udvalget
udarbejdet denne guide til, hvordan MED-udvalgene kan drgfte arbejdsmiljget.

Hovedopgaverne i det lokale MED-udvalg er, at I far talt om:

e Hvordan udfordringerne i arbejdsmiljget spottes og handteres i den konkrete
situation, og hvordan der sikres en laering
e Hvordan I forebygger de mulige, fremtidige udfordringer i arbejdsmiljget

Definition af arbejdsmiljg

Arbejdsmilja er et samspil af de relationer, pvirkninger og vilkar, som vi arbejder under.
Endvidere er arbejdsmiljg den tekniske og sociale udvikling af arbejdspladsen, som kan
bidrage til vores sikkerhed pa kort sigt samt til vores fysiske og psykiske sundhed pa
lzengere sigt.

Baggrund for drgftelsen af arbejdsmiljget

Udover reglerne i arbejdsmiljglovgivningen reguleres arbejdsmiljgarbejdet i Frederikssund
Kommune af den personalepolitiske retningslinje for arbejdsmiljg. Det er
arbejdsmiljggruppen (leder og AMR), der arbejder med de daglige, operationelle opgaver
(og de eneste, der har adgang til personfglsomme oplysninger). Er der nogle
arbejdsmiljgemner fra arbejdsmiljggruppens daglige arbejde, der egner sig til strategisk
eller generel drgftelse, skal arbejdsmiljggruppen lgfte det ind i MED-systemet jf. den lokale
MED-aftale. Arbejdsmiljggruppen er sdledes ansvarlig for Igbende at kvalificere og give
input til drgftelsen af arbejdsmiljg i MED-udvalget.

Datagrundlag, der eventuelt kan indgd i drgftelsen

APV-malinger og handleplaner

Sygefravaersstatistik

Arbejdsskadesstatistik

Resultater fra trivselsundersggelser og andre kortlaegninger
Sidste &rs arbejdsmiljgdraftelse

Den drlige Arbejdsmiljgredegarelser

AT-vejledninger
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Inspiration til dialogen i MED-udvalget/Formelt Personalemade -

Generelt

e Er der pdvirkninger i det fysiske arbejdsmiljg?
e Er der pdvirkninger i det psykiske arbejdsmiljg?

APV, trivselsundersggelser, andre kortlaegninger

¢ Hvilke indsatsomrdder peger den fysiske/ psykiske/ kemiske APV, trivselsmaling
eller andre kortlaegninger pd?

e Hvilke handleplaner skal vi have udarbejdet?

e Evaluering og opfglgning pa handleplaner

Arbejdsskader

e Hvordan forebygger vi, at aktuelle arbejdsskader gentager sig?

o Hvordan forebygger vi arbejdsskader og sikrer godt arbejdsmiljg, ndr der er
forandringer pa vej?

e Hvad har vi lzert af de eventuelle arbejdsskader, der har veeret?

e Hvordan handterer vi de konkrete situationer?

Information, viden og kompetenceudvikling

e Hvordan sikrer vi information, viden og eventuel kompetenceudvikling af
medarbejderne som et led i at hdndtere og forbygge haendelser, der pavirker
arbejdsmiljget?

Planleegning af det kommende ars arbejdsmiljgarbejde

e Arbejdsmiljgredeggrelsen er udgangspunktet for den &rlig arbejdsmiljgdraftelse i
MED-udvalgene. Hoved MED seetter nye overordnede mal for arbejdsmiljgarbejdet
for det kommende ar. Med afszet i den lokale situation fastsaetter alle omrader i
MED-systemet lokale mal for arbejdsmiljgarbejdet. I dreftelserne inkluderes @vrige
aktuelle malinger fx APV, trivselsmaling eller anden méling som har relevans for
arbejdsmiljget. P4 baggrund af drgftelserne med afszet i data, definerede
kommende indsatsomrdder som kan indgd i MED-udvalgets arshjul.

Teknologi

e Er der digitale/ teknologiske Igsninger, der kan aflaste, understgtte og effektivisere
opgavelgsningen?
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