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Aftenens program
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Velkommen ved borgmester Tina Tving Stauning

Hovedlinjer i det administrative budgetforslag ved
kommunaldirektagr Torben Kjaergaard

Tema: Bagrn, undervisning og kultur/fritid ved direktar Julie Becher

Tema: Byplanlaagning, natur, gran omstilling og erhverv ved direktar

Henriette Krag
Pause

Tema: Aldre, sundhed og socialomradet ved direktgr Mie Helene

Andresen

Afrunding og tak for i aften til online-deltagere ved borgmester Tina Tving

Stauning
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Hovedlinjer 1 det
administrative
budgetforslag

Ved kommunaldirekt@r Torben Kjsergaard




Oplaeg om budgetforslag 2026-2029 - temaer

e Status pa budgetprocessen.
o Udfordringer for kommunens gkonomi.

e Tiltag til at efterleve Byradets malsaetninger om
en fortsat robust gkonomi i perioden 2026-2029.
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Status pa budgetprocessen

e 29, august - 15. september: Budgetforslag i hgring.

e 11. september: Borgermagde om budget 2026-2029.

e 19.-23. september: Politiske forhandlinger.

e 25. september kl. 8.00: Frist for politiske aendringsforslag.
e 2. oktober: 2. behandling i @konomiudvalg.

e 8. oktober: 2. behandling i Byrad og budgetvedtagelse.
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Udfordringer for kommunens gkonomi (1)

e Vores driftsbalance er ikke robust nok til finansiering af
udgifter til anlaeg, renter og afdrag. Ubalance pa ca. 43
mio. kr. i budgetperioden.

e Likviditetsmadlsaetning om 125 mio. kr. realiseres.
e Serviceramme overskrides med 15,9 mio. kr. i 2026.

e Anlaegsramme overskrides med 53,0 mio. kr. i 2026.
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Udfordringer for kommunens gkonomi (2)

v’ Stort gkonomisk pres pa velfaerdsomraderne for
at holde det nuvaerende serviceniveau, herunder
pa isaer voksenhandicapomradet, familieomradet,
specialundervisning og aeldreomradet.

v’ Betydelige anlaegsinvesteringer.
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Familieomradet

e Tilfgrsel pa 5,0 mio. kr. i 2026 og frem.
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Specialundervisningsomradet

e Tilfgrsel pa 5 mio. kr. i 2026 og frem.
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Det specialiserede voksenomrade

e Tilfgrsel pa 18,5 mio. kr. i 2026 og frem.
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Aldreomradet

e Tilfgrsel pd 10,0 mio. kr. i 2026 og frem
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Investeringsplan 2026-2026

For mange anlaegsudgifter

e Med et anleegsbudget i 2026 pa 232,7 mio. kr.
overskrider vi vores anleegsramme med 53,0
mio. kr. i 2026.

e Samlede anleegsudgifter pa 693,9 mio. kr. i
2026-2029.
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Konkrete anlegsprojekter
Ex.: Willumsens Museum, Vinge, klima, vejarbejde og kystbeskyttelse
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Likviditetsprognose
Robust, men faldende kassebeholdning
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= M3l for gennemsnitlig likviditet i @konomisk Politik (12 mdr. gennemsnit)

Realiseret likviditet (12 mdr. gennemsnit)
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Nedbringelse af geeld
efter ekstraordinaer geldsafvikling i 2021 pa 95,6 mio. kr.
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Ubalancer, der skal rettes op i budget-
processen

e konomisk underskud pa 42,7 mio. kr. i 2026-
20209.

e Sikring af likviditetsmalsaetning pa 125 mio. kr.

e Serviceramme overskrides med 15,9 mio. kr. i
2026.

e Anlaagsramme overskrides med 53,0 mio. kr. i
2026.
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Tiltag til at efterleve Byradets malsetninger om en fortsat
robust gkonomi i perioden 2026-2029 (drift og anlaeg)

2026-
Mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2029
Mulige budgetinitiativer -
Serviceudgifter (drift) -35,6 -42 9 -49,8 -50,4 -178,6

e Anlaag: Juridisk muligt at udskyde eller annullere
anlaegsudgifter for 162,9 mio. kr. i 2026.
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Kultur, fritid, bern, skole
og uddannelse

Indledning v. direktgr Julie Becher
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Kultur og fritid — hele livet

Kunstgraesbaner
« Skibby
 Jaegerspris

Idraetsbyen
« Adgangsvej

Willumsens museum
. Abner igen i 2026

Kulturhus i Slangerup
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Dagtilbud — en kvalitetsdagsorden

e Ny organisering pr. marts 2025:
Selvstaendige bagrnehuse og
lokale forzeldrebestyrelser

PEJLEMARKER FOR \/\P
DAGTILBUD

LARINGSMILJ@ER
Alle bern skal opleve at veere
inkluder t| el ontsorgsfuidt,
udviklende og aherkendende
lae g milja gennem hele

BGRNEFELLESSKABER z

Allb n skaj opleve sig
om en del at et

SAMMENHANGE

e Tidlig forebyggende indsats og
nye pejlemaerker for dagtilbud

TIDLIG FOREBYGGELSE
0G SUNDHED

Alle bern skal mede sunde rammer
i hverdagen, der fremmer
bernets frivsel og

TILLID,
FRISAITELSE 0G
ARBEJDSGLADE

e Bgrn med behov for seerlig statte

e Gode fysiske rammer

e Faglig udvikling og ledelse
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Dagtilbud bernetal — udvikling og prognose
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Folkeskolerne — en skole som kan mere for flere

Folkeskolens kvalitetsprogram, fx:
» Dansk og matematik
* Juniormesterlaere
 Nye valgfag
 Fagfornyelse
* Og meget mere...

Steerkere lzeringsfeellesskaber, fx:
* Ny tildelingsmodel
« Kompetenceudvikling
« Mellemformer
 Skolefravaer

 Indledende arbejde med mulige
modeller for et baeredygtigt og FREDERIKSSUND

KOMMUNE

fremtidssikret skolevaesen o




Folkeskole elevtal 0-9.kl — udvikling og prognose

Antal elever i folkeskolen 0-9 Kkl.
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Fremskrivning af udgifter til specialundervisning
og udgifterne til almenskolerne

Hvornar krydser udgifterne til specialundervisning udgifterne til almenormadet
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e Almen Special

Udgifterne til folkeskole (almen og special) er gget med 11,7 % fra 2018 til 2023.

39% af stigningen kan forklares ved ggede udgifter til specialundervisning ereperikssuno
61% kan forklares ved faldende elevtal og uaendret antal matrikler s
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Flere born og unge med behov for stotte

Antal bgrn og unge under 18 &r i procent, der

modtager en indsats

Hele landet Udsatte bgrn og unge i alt 4% 4,1% 4,2%| 4,3%
Bgrn og unge med stgttende indsatser 3,5% 3,7% 3,8% 3,8%
Anbragte bgrn og unge 1% 1% 1% 1%

Frederikssund

Kommune Udsatte bgrn og unge i alt 4,7% 5% 5,6%| 5,3%
Bgrn og unge med stgttende indsatser 4,5% 4,8% 5,3% 5,1%
Anbragte bgrn og unge 0,7% 0,8% 0,9% 0,9%

Et stigende antal underretninger og sager

Flere barn og unge med behov for stagtte

Flere bgrn og unge med mindst én
psykiatrisk diagnose end pa landsplan




Ny uddannelsesreform — et helt nyt landskab

Skaerpede krav til optagelse pa de
gymnasiale uddannelser Tf A

AMPUS FREDERIKSSUND

=

Ny 2- drig EPX uddannelse fra 2030,
forhdbentligt ogsad pa Campus!

Afskaffelse af 2-arig HF, EUX samt
EUD grundforlgb 1. del

Nedlaeggelse af 10. klasse i 2030

Nyt undervisningstilbud i Frederikssund
(Tveergdende forslag 001), sa vi far alle S
Unge med KOMMUNE
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Budgetinitiativer

Unge, fritid og idraet
e 7 budgetinitiativer til sammenlagt 2,480 mio. kr. fra 2026

e Fx dbningstid i svemmehal weekend (002), deltagerbetaling
ungdomsklub (001)

Born, familie og forebyggelse

e 11 budgetinitiativer til ssmmenlagt 6,311 mio. kr. i 2026 stigende til
7,486 mio. kr. fra 2027

e Fx anbragte unge (002), sendret fordeling paedagog/medhjaelper (008)

Skole, klub og SFO

e 9 budgetinitiativer til sammenlagt 4.010 mio. kr. i 2026 stigende til
6,955 mio. kr. fra 2027

e Fx nedlaeggelse af naturindsats (001), omfordeling fra special til almen
(005), tilpasning af indhold i takst/service pa special (009)
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Byplanlagning, natur,
gron omstilling og erhverv

Indledning v. direktgr Henriette Krag
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Klimaindsatsen

Frederikssund
Kom

e er

mz

Sillebro A&
leber gennem
Frederikssund By

Hajtsthende
Kyt \ng;g; ndend,

23% e

)
e r’m,ﬁ "R3.
oﬂ 45.000 ﬂo

) indbyggere

@ Positiv befolkningstilvaskst @

-~" Mange aktive =
feellesskaber
(lokalsamfund, foraningar
J og organisationer) L

26 km?

beskyttet natur

Fire Natura 2000 omrader

o | 4dp

4,6 km? 36 km? skov

ny skov er planlagt knap 15% af
kommunens areal

Primasre transport
til arbejde/uddannelse:

Q Tager offentlig
. transport

73%

Kerer bil

FREDERIKSSUND
KOMMUNE

9%
Cykler %
' 22%

af borgerne
gjer ikke en
cykel

13.353

pendler ud af
kommunen

(+) \l/ pendler internt kommunen

7.000

pendler ind
| kommunen

9.219

.0 .
&r opvarmet

o med fossil
[=]

LN

©0

Mange virksomheder
med overskudsvarme

Q

Gns. pendlerafstand er
km

af borgerne udenfor
de 4 sterste byer gjer
2 biler eller mara

3 km?

Lavbundsjord
kan omdannas
til vadomradar

142 km? 8 l
landbrugsarealer

13% 4

af befolkningan
bor i landsbyer

» alm.f
N byer

(Frederikssund, Slangerup,
Skibby og Jagerspris)

- Detailhandel ar
— kONCENLRErEL i
de 4 sterste byer

God daskning med
kollektiv trafik i
da starre byer

CO,-udledninger kommer fra

Andre sektorer

Landbrug
15%

Tra nsport
23%

Energ|
58%

FREDERIKSSUND
KOMMUNE

—_



Vi er godt i gang med klimaindsatser

Affaldsgarde

Klimaplan

Cykelstier \

Modernisering
vejbelysning
—— |

Energiinvestering
i kommunens

bygninger

Kystbeskyttelse

Samlet 57,6 mio. kr. til klimaindsatser

FREDERIKSSUND
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Vinge — udviklingen tager fart
3000 borgere i 2030 og 1000 arbejdspladser

4 )\
Vestforbraending

opf@rer energicentral

4 I
Storparceller udbydes til
boliger ved
Deltakvarteret

VAN

p
Vinge centrum — 400
boliger er bygget

N
J

Netto er etableret

Der forventes 600 nye
boliger i Vingelunden
med anlaeg i anleeg

_ 2027

(" Der projekteres og
bygges boliger i det
sydlige Vinge, syd for
\ _ Feelles-magasinet )

4 )\

Nyt bagrnehus klar til

J
~

4 )

FOSS flytter ind i 2026

med 250 arbejdspladser
o J

Der projekteres og
bygges boliger

brug medio 2027

Vingefanget ved
\ Mekongvej )
P-hus etableres 2026 J
Vinge Boulevard
anlaegges 2025/26
4 )

Ikano bygger 88
reekkehuse som
ejerboliger — indflytning
N 2026/27 )
S

Ve

18 Tiny-house-grunde +
45 parcelhuse
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Udvikling og bosa&tning i Vinge

Afledte investeringer

4 hovedinvesteringer skal prioriteres, for at byens ambitigse vision og
steerke tilflytningspotentiale fastholdes.

Nadvendig infrastruktur

Kommunale servicefunktioner Byudviklingen
forudsaetter
strategiske og
ngdvendige anlaegs-
0g organiserings
investeringer!

Byens rum

SR

Boszetningsunderstgttende investeringer
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Veje og bygninger

. . . . Fordeling af vedligeholdelsesudgifterne 2025-2034
Nyveerdi af nuvaerende vejkapital = 1,5 mia.kr.
@vrig == procent; 0,9

Behov for investeringer ml. 7-12 mio. kr. arligt Ekdrcbolig e Procent;1,7

Veerested B Procent; 0,3
Ungdomsklub e Procent; 2,1
Tvaergdende udgifter mmm  Procent; 1,3
Tom bygning ¥ Procent; 0,3

Toilet Procent; 0,0
L Kﬂreba ner Spejder og klubhus = Procent; 0,6
Skole Procent; 33,5
. SF0 w=m Procent; 1,1
L Cykelstler Omsorgscentre Procent; 13,2
Kulturhus =8 Procent; 0,8
Indkabt til Vinge Procent; 0,0
® FO rtove Idreetshal/svemmehal Procent; 11,9

Idreetsanlzeg == Procent; 0,9
Flygtningebolip wemm—— Frocent; 2,8
e  Broer og bygveerker Fomieadelngen | Procent; 0.1
Dagninstitution T Frocent; 5,8
3 H Daginstitution S — ————  ocent; 8,7
b Ve_]afva nd I ng Bofzellesskab Procent; 0,0
Blandet, flere funktioner MR Procent; 1,7
i 1 Bibliotek ~ Procent; 0,0
b VerelysnIng Beredskab ™ Procent; 0,6
Beboelse, udlejning Procent; 0,0

[ ] Signalanl&g Adminisration  E———  Frocent; 7,2

ACQU center =———  Procent; 4,3

Kommunal bygningsmasse pt. ca. 304.000 m?

Samlet efterslaeb over de naeste 10 ar: 239 mio.kr.

Energimaessigt efterslaeb: 226 mio.kr.

Stor andel af eftersleeb pa:

» Kloakforhold

« Tagprojekter Egﬁ)&ﬁlﬁgsum

Akk. eftersleeb pa bygninger i alt: 465 mio.kr. e



Budgetinitiativer

@konomiudvalget inkl. tveergdende temaer
7 budgetinitiativer til ssmmenlagt 9,5 i 2026 stigende til 15 mio. kr. fra 2028

Fx administrative effektiviseringer og regelforenkling (001), reduktion af bygningsmassen
(002) og fast ugentlig lukkedag for kommunens administrative bygninger (004)

Plan og Teknik
6 budgetinitiativer til sammenlagt 1,2 mio. kr. i 2026 stigende til 1,9 mio. kr. fra 2028

Fx omlaegning af lukkeordning pa skolerne (001), reducering af pulje til legepladser pa
skoler (004) og gget brugerbetaling pa Flextur (006)

Klima, Natur og Energi
3 budgetinitiativer til sammenlagt 0,3 mio. kr. fra 2026

Fx tilpasning af tangberedskab (002) og sendret kommunal plejeindsats p& naturomradet
(003)

Job, Erhverv og Kultur
14 budgetinitiativer til ssmmenlagt 2,1 mio. kr. i 2026 stigende til 2,4 mio. i 2028

Fx omlaegning af Erhvervskonferencen (012) og mere fokuseret samarbejdsaftale med
Frederikssund Erhverv (013)

FREDERIKSSUND
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Aldre, sundhed, social og
beskaftigelse

Indledning v. direktgr Mie Helene Andresen
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25 procent flere seldre over de naeste ti ar i
Frederikssund Kommune

Figur 1: Fremskrivning af aniaflet af borgere pd +67 8, Frederikssund Kommune
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Faldende udbud af social- og
sundhedsmedarbejdere — Om ti ar
mangler vi 22.500 social- og
sundhedsmedarbejdere i DK

Udbud - S0SW'er

Efterspergsel - S05U'er

Frederikssund Kommune skal altsa tsenke helt
anderledes i de kommende ar, hvis vi fortsat
skal hjeelpe vores aeldre medborgere

Det gaelder bl.a. malrettet forebyggelse,

struktur, digitalisering og prioritering
FREDERIKSSUND
KOMMUNE
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Indforelse af helhedspleje med den nye
seldrereform

Hovedelementerne i Aldrereformen: 1.600 borgere (re)visiteres til helhedspleje

¥

Helhedspleje
Tilsynsreform

Udvidelse af pleje(hjems)- m m I_h
oversigten (styrkelse af det frie @ % W s e

Va | g ) Plejeforlgb
Personlig pleje

Nye afregningsmodeller I—:.:T -
LO ka I p I eJ e hJ em Indkeb og tajvask

Rehabilitering

Alle forlab har et forebyggende, rehabiliterende
og vedligeholdende sigte

*Ger;
h Ql dl‘e gz;‘.hs
"ol rn
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Sundhedsreformen — forelagbige beregninger viser, at
Frederikssund Kommune skal af med 32 mio. kr. fra 2027

De elementer i reformen, der seerlig bergrer kommunerne:
Kommunal deltagelse i det kommende sundhedsrad for Nordsjaelland
Udviklingen af det naere sundhedsvaesen — 2 mia. kr. til udvikling af naere
sundhedstilbud og 3,5 mia. kr. til udvikling af fysiske rammer

Sundhed
Overdragelse af fire opgaver tzet pa dig
* De midlertidige pladser (21,2 mio. kr.)

Akutsygeplejen (3,2 mio. kr.)

« Den patientrettede forebyggelse (3,3 mio. kr.)
« Den avancerede og specialiserede genoptraening (4,2 mio. kr.)

Forelgbige beregninger viser, at
Frederikssund Kommune skal af med ca.
32 mio. kr. fra 2027

- pa landsplan i alt 4,2 mia.
FREDERIKSSUND

KOMMUNE
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Pa landsplan opleves stigende udgifter primeaert grundet
stigende priser og komplekse udfordringer hos borgerne

EXSPERTUDVALGET PA « Derfor har regeringen indgaet en
SOCIALOMRADET

social delaftale til @konomiaftalen
for 2025

« Den skal hjeelpe kommunerne med
at sikre baeredygtig faglig og
gkonomisk udvikling pa
socialomradet

« Aftalen indeholder en raekke
initiativer, bl.a.:

Anbefalinger tl  Belgbsgreense pa 10 procent

en beeredysgtig faglig pa frit valg af botilbud (2025)
og gkonomisk udvikling * En ny model for takstsystem

pa socialomradet (2026)
e « En specialeplan for det

hgijtspecialiserede omrade
April 2024 (2026/2027)

° FREDERIKSSUND
Mﬂ KOMMUNE




I Frederikssund Kommune oplever vi ogsa stigende udgifter

Udvikling i budget og regnskab 2020-2024 (2024 priser)

350.000
§ 20000 Stigning
= o
g 250.000 P& 12,8 %
] 200.000 Slden
%3 150.000 2020
£ 100.000
8
2 50.000

2020 2021 2022 2023 2024

W Vedtaget budget MW Korrrigeret budget B Regnskah

« Stigningen skyldes primeert en stigning i udgifter pr. person i botilbud, mens antallet af
borgere er nogenlunde stabilt (207 i botiloud og 187 i dagtilbud).

« ca. 50% af udgifterne gar til tilbud uden for kommunen, herunder ogsa private botilbud

« Frederikssund driver selv 6 takstfinansierede botilbud og 1 beskeeftigelsestilbud

« /Endringer i malgruppen udfordrer salg af pladser i botilbud

FREDERIKSSUND
KOMMUNE
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Fokusomrader fremadrettet

1. Fortsat fokus pa
botilbudsomradet

2. Fortsat fokus pa styrket visitation

3. Beskyttet beskaeftigelse og
aktivitets- og samveerstilbud

4. Kommunens botilbud og
malgruppe

FREDERIKSSUND
KOMMUNE
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Beskaftigelsesreformen: Den starste forenkling i nyere tid
Mger fokus pa faglighed og resultater, reducerer processer og
fjerner 25 % af budgettet i Frederikssund Kommune

phefe
,‘.3.‘, Forenkling af malgrupper v Individuelt tilrettelagt indsats for
an Fra 13 til 5 malgrupper — borgerne
Afskaffelse af proceskrav og lang raekke
saerregler

Vaerdigt sanktionssystem i Frihed i organisering af indsatsen
balance Ikke krav om jobcenter og én indgang for
Borgere skal mgdes med tillid og fokus pa virksomheder

job
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... Mere plads til a-kasser og private Fra proceskrav til resultatstyring
= aktgrer Kommuner og a-kasser skal males pa
Fors@gg med udvidelse af a-kassernes resultater
ansvar og forsgg med frit valg
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Reformen skal reducere udgifterne med 2,7 mia. kr. fra 2030. Det svarer til 17,6 mio. kr. i
Frederikssund Kommune eller 25% af det samlede budget til beskeeftigelse i dag.
Besparelserne indfases gradvist i perioden 2026-2030.

| 2026 skal der spares 6,9 mio. kr. stigende til 14,1 mio. kr. i 2027.

Besparelserne fordeler sig pa driften af jobcentret samt de indsatser, der i dag gives til borgerne.



Status pa beskaftigelsesomradet i dag

Jobcenterets malgrupper

(antal personer) Mangel pa arbejdskraft

425 | . _
26l W Dagpenge + Lav ledighed og fa jobparate
kontanthjzelpsmodtagere — 35 pct.
B Kontanthjzlp, reduktion i antallet over de seneste 5 ar.
uddannelseshjeelp mv.
EI O Sygedagpenge og jobafklaring e Faldi arbejdsstyrken i de kommende ar —
flere gar pd pension. Stigning i
M Ressourceforlgb, fleksjob og fortidspension pd 27 pct. de sidste 5 ar.
ledighedsydelse
940 | Kilde: Jobindsats » Samtidig veelger flere seniorpension i

Frederikssund.

Tilbagetrukne fra arbejdsmarkedet

(inden folkepension) Komplekse udfordringer

103 + Relativt mange ydelsesmodtagere med

320 | komplekse udfordringer.

« Stigning i antal borgere pa
sygedagpenge.

E Fgrtidspension
@ Seniorpension

O Tidlig pension

1.890

FREDERIKSSUND
KOMMUNE

Kilde: Jobindsats

Den samlede arbejdsstyrke i Frederikssund Kommune er pa 22.860 personer. e



Budgetinitiativer, eksempel

Social og sundhed:

12 budgetinitiativer til ssmmenlagt 4,7 mio. kroner i 2026 stigende til 6,5
mio. kroner i 2029

Ex: Styrket sagsbehandling myndighed 1 mio. kr., Optimering af leveringen
af den socialpaedagogisk stgtte i borgeres eget hjem 0,8 mio. kr.

Omsorg og eldre:

11 budgetinitiativer til sammenlagt 5,0 mio. kroner i 2026 faldende til 4,6
mio. kroner i 2029.

Ex: Business-case, der styrker rehabiliteringsindsatsen i helhedsplejen 1,2
mio. kr., Prisstigninger pa maden i caféen pa Lundebjerggard 0,4 mio. kr.
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