Budgetinitiativer 2024-2027

Bilaget indeholder en raekke forslag til budgetinitiativer, som vil kunne indgd i de politiske
drgftelser omkring budget 2024-2027. Forslagene omfatter sdvel effektiviseringer, egentlige
servicereduktioner samt forslag til udvidelser af den Igbende drift.

Opggrelse pa serviceudgifter og gvrige udgiftstyper:

Hvor ikke andet er oplyst, vedrgrer de opgjorte potentialer pd driften serviceudgifter. Hvis
der undtagelsesvis er tale om overfgrselsudgifter fremgar det af det konkrete forslag. Forrest
i dette bilag er endvidere foretaget en sammentzelling af samtlige forslag til initiativer, hvor
potentialet er opgjort pa serviceudgifter, overfgrselsudgifter, udvidelsesforslag samt afledte
anlaeg.

Laesevejledning — forslag til budgetinitiativer
Samtlige forslag er beskrevet i den samme skabelon bestdende af nogle faste overskrifter.

Nedenfor er foretaget en beskrivelse af indholdet af de fem punkter.

1. Kort beskrivelse af forslaget
Beskrivelse af den eksisterende opgavelgsning samt afledte konsekvenser af forslaget.

2. Konsekvens for serviceniveauet

Beskriver de servicemaessige konsekvenser for brugere af den bergrte service. Vil brugeren
eller borgeren opleve tiltaget som en egentlig serviceforringelse, eller er der tale om en
aendret opgavelgsning/effektivisering — eksempelvis brug af ny teknologi, som ggr, at
brugeren far samme service, men pa en anden made end far.

3. Snitflade til gvrige omrader

Beskriver eventuelle snitflader til gvrige omrader af tiltaget. Dette skal sikre, at der ikke
fremseettes et forslag, uden at eventuelt afledte konsekvenser for gvrige omrader er
beskrevet.

4. Personalemaessige konsekvenser
Safremt forslaget har personalemaessige konsekvenser, vil disse vaere beskrevet under dette
punkt.

Beskrivelserne vil alene adressere nedlzeggelse eller opnormeringer af antallet af stillinger
som fglge af tiltaget.

Eventuelle forventninger til omplacering, aendret stillingsindhold m.v. vil derimod ikke blive

beskrevet her, idet sddanne forhold vil blive afsggt i dialog med de bergrte faglige
organisationer, nér forslaget er vedtaget.
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5. @konomisk konsekvens
Beskriver de gkonomiske konsekvenser af forslaget. Beskrivelsen tager udgangspunkt i det
geeldende budget for dret, og det skal oplyses, hvorvidt der er tale om en drifts- eller
anlaegsudgift.

En aendring til driften vil endvidere vaere opdelt pd service- og overfarselsudgifter, idet
kommunerne risikerer en sanktion, sdfremt de samlede serviceudgifter ikke holdes indenfor
en vejledende serviceramme udmeldt for budgetdret.

Beskrivelsen indeholder desuden en oplysning om det samlede budget til omrddet "Budget
fgr aendring”, hvilket giver mulighed for at vurdere, hvor gennemgribende tiltaget er i forhold
til den samlede opgavelgsning.

Opdatering den 31. august 2023:
Bgrn, familier og forebyggelse - forslag nr. 0084010 er opdateret den 31.08.2023.
Det fremgar af de 2 forslag, hvad der konkret er aendret.
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Status pa budgetiniativer - alle belgb i 1.000 kr.

TOTALER

Budgetinitiativer - serviceudgifter 2024 2025 2026 2027
@konomiudvalget - incl. tvaergdende temaer -10.400 -8.690 -9.090 -9.850
Plan og teknik -1.900 -3.683 -3.883 -3.883
Klima, natur og energi -354 -431 -431 -431
Job, erhverv og kultur -1.063 -3.023 -3.023 -3.023
Social og sundhed -6.570 -12.070 -12.070 -12.070
Omsorg og xldre -7.010 -9.845 -9.845 -9.845
Unge, fritid og idraet -2.717 -3.017 -3.017 -3.017
Skole, klub og sfo -9.422 -14.960 -14.960 -14.960
Bgrn, familie og forebyggelse -7.552 -7.717 -8.588 -9.131
I alt -46.988 -63.436 -64.907 -66.210

Budgetinitiativer - Overfgrselsudgifter 2024 2025 2026 2027
Job, erhverv og kultur -1.050 -1.050 -1.050 -1.050

Udvidelsesforslag 2024 2025 2026 2027
@konomiudvalget - incl. tveergdende temaer 900 900 900 900
Plan og teknik 0 0 0 0
Klima, natur og energi 0 0 0 0
Job, erhverv og kultur 0 0 0 0
Social og sundhed 0 0 0 0
Omsorg og xldre 980 980 980 980
Unge, fritid og idraet 900 500 500 500
Skole, klub og sfo 375 700 700 700
Bgrn, familie og forebyggelse 0 0 0 0
lalt 3.155 3.080 3.080 3.080




Afledte anlaeg - af fremsatte forslag 2024 2025 2026 2027
@konomiudvalget - incl. tvaergdende temaer 0 0 0 0
Plan og teknik 0 -750 -750 -750
Klima, natur og energi 1.450 0 0
Job, erhverv og kultur 0 0 0 0
Social og sundhed 0 0 0 0
Omsorg og xldre 910 0 0 0
Unge, fritid og idraet 0 0 0 0
Skole, klub og sfo 0 0 0 0
Bgrn, familie og forebyggelse 0 0 0
| alt 2.360 -750 -750 -750

DE KONKRETE FORSLAG:

nr. 2024 2025 2026 2027

Budgetinitiativer - service og overfgrsler:

@KONOMIUDVALGET:

001 Ikke lovpligtig annoncering i lokalaviserne afskaffes -200 -200 -200 -200

002 Fokus pa digitale Igsninger og optimering af arbejdsgange -450 -450 -450 -450

003 Effektiviseringer gennem gget brug af automatisering (robotlgsninger) -2.310 -2.000 -2.000 -2.000

Tveergdende temaer:

001 Nedbringe forbruget af eksterne konsulenter -200 -200 -200 -200

002 Optimering af ejendomsomradet 1.400 1.000 0

003 Omprioriteringsbidrag -7.000 -7.000 -7.000 -7.000

004

Bedre kontraktforhandling pa tveers af Center for Familie og Radgivning og Center for Bgrn og skole -240 -240 -240

PLAN OG TEKNIK:

001 Opkraevning af byggesagsgebyr -300 -300 -300 -300

002 Ophgr af faergedriften ml. Kulhuse og Sglager -1.733 -1.933 -1.933

-700 -750 -750 -750

003 Udfasning af blomster, der ikke understgtter biodiversitet




nr.
004 Yderligere effekt af databaseret vinterbekampelse
005 Zndring i den kollektive trafik
006 Genbrug af vejmaterialer

KLIMA, NATUR OG ENERGI:
001 Zndring af indsatsen for biodiversitet

002 Energioptimering via tarifstyring

JOB, ERHVERV OG KULTUR:

001 Sociale begravelser (Handtering af indbo)

002 Fokus pa jobskabelse for ukrainske borgere

003 Opkvalificering af medarbejdere — Handtering af stressramte borgere
004 Fokusering af kulturtiltag

005 Fokusering af bibliotekernes bemandede abningstid

006 Takster pa kulturomradet

007 Zndring af indsatsen for vandlgb og understgttelse af lystfiskeriet
008 Fokuseret turismeindsats via destination Fjordlandet

009 Udtrzaede af aftale om egnsteater

SOCIAL OG SUNDHED:

001 Omlaegning af tilbud og indsatser i botilbud i Handicap og botilbud
002 Effektiviseringer ved gget brug af velfaerdsteknologi

003 Takstreduktion pa AKU-center ved lukning af Cafe Danner

004 Omlaegning af indsatserne for forlgb efter ”LAER AT TACKLE”

005 Ny model for tandlaegebesgg i 0-5 ars alderen

006 Indsats for at flere borgere kan fa et liv i egen bolig

007 Omlaegning af indsatser pa aktivitets- og beskeaeftigelsesomradet
008 Styrket visitation det specialiserede voksenomrade

OMSORG OG ALDRE:

001 Lukning af forebyggende visiteret aktivitetstilbud for hjemmeboende

002 Afskaffelse af aktivitetspulje til omsorgscentre
Omlaegning af tilsyn med omsorgscentre, friplejecentre, Rehabiliteringsafdelingen og
003 treeningsomradet

004 Effektiviseringer ved gget brug af og investering i velfaerdsteknologi
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005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016

Omlagning og reducering af klippekortsordning

Forhgjelse af brugerbetaling for kgrsel til daghjemmene
Annullering af genabning af 7 plejeboliger pa Omsorgscenter Tolleruphgj
@ge intervallet for visitation af renggring i eget hjem

Digital vagtplanlaegning for de Selvstyrende Teams Dggnplejen
Optimeret ruteplanlaegning i de Selvstyrende Teams i Dggnplejen
@Pget brug af APV-teknologier i hjemmeplejen

Samle alle midlertidige pladser pa Frederikssund Hospital

Ikke besaette arsveerk til personlig vejleder

@ge andelen af borgere, der modtager dosispakket medicin
Indfgrelse af egenbetaling pa kgrsel til genoptraening

Omlzegning af dele af hofte-holdtraening til virtuel selvtraening via Exorlive

UNGE, FRITID OG IDRAT:

001
002
003
004
005
006
007
008

STU — Styrkelse af den forebyggende indsats
Fokusering af specialiseret idraetstilbud for voksne
Regulering af takster pa idreetsomradet
Tilpasning af folkeoplysningsomradet ramme
Fokusering af trivsels og kriminalitetsforbyggelse
Foraeldrebetaling i ungdomsklub

Optimering af supmmehalsdbningstider

Samarbejde mellem Servicekorps og idraetsanlaeg

SKOLE, KLUB OG SFO:

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010

Fritidsklubber omdannes til skolefritidsordninger (SFO2)
/Zndring af leengden pa lejrskoler

Flere paedagoger i den understgttende undervisning
Indfgrsel af lukkedage i SFO i de tre dage f@r paske
Tilpasning af budget til fritidsklubberne

Tilpasning i ekstraressourcen til folkeskolen

Tilpasning i antal vejledertimer pa folkeskolen
Svgmmeundervisning tilbydes i ét skolear

Forzeldrebetaling for fritidstiloud i specialundervisningstilbud

Ensartning af sommerferiepasning i SFO-tilbud pa specialskoler

2024
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2025 2026 2027
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-400 -400 -400
-240 -240 -240
-250 -250 -250
-200 -200 -200
-487 -487 -487
-240 -240 -240
-200 -200 -200
-1.479 -1.479 -1.479
-635 -635 -635
-365 -365 -365
-361 -361 -361
-924 -924 -924
-2.472 -2.472 -2.472
-952 -952 -952
-502 -502 -502
-162 -162 -162
-150 -150 -150



011
012
013
014
015
016
017

nr.

2024

Omlagning til én takst for SFO-tilbud samt gget foraeldrebetaling -649
Afskaffelse af sommerferieaktiviteter -342
Feaerre midler afsat til rekruttering og fastholdelse -700
Faerre centrale kompetencemidler til kompetenceudvikling pa skolerne -200
Reduktion i faelles naturindsats for skoler og dagtilbud -300
Tilpasning af normering pa specialundervisningstilbud -627
Lukning af afdeling Dalby, Fjordlandsskolen -1.947

B@RN, FAMILIER OG FOREBYGGELSE:

001 Tilbagerulning af opnormering med to Special- og Udviklingspaedagoger i dagtilbud -750
002 Nedlaeggelse af forebyggelseskonsulentstilling i udskolingen -550
003 Omlaegning af to psykologstillinger til to familiebehandlerstillinger -340
004 Stgrre supervisionsgrupper for familiebehandlere/kontaktpersoner -115
005 Reduktion af tilskud til pasning af eget barn -1.095
006 Feerre midler til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i dagtilbud -700
007 Faerre kompetancemidler til centrale uddannelsestiltag pa dagtiloudsomradet -100
008 Forslag om at indfgre lukkedage i dagtilbud i de tre dage i pasken -866
009 Reducere Sundhedsplejens tilbud om sundhedssamtaler i 3. klasse -90
010 Zndring af abne- og lukketider i dagtilbud -2.581
011 Tilpasning af kapacitet pa dagtilbudsomradet -65
012 Reduktion i faelles naturindsats for dagtilbud og skoler -300
Udvidelsesforslag:

@KONOMIUDVALGET:

001 Fokuseret kgb og salg af kommunale ejendomme 900

OMSORG OG ALDRE:

001

Flytning af dele af Forebyggelse og Traening til Frederikssund Hospital 980

UNGE, FRITID OG IDRAT:

001
002

Fritidspas 500
Ny model for 10. klasse 400

2025

-649
-342
-700
-200
-400
-627
-4.040

-750
-550
-340
-115

-1.095
-700
-100
-866

-90

-2.581
-130
-400

900

980

500

2026

-649
-342
-700
-200
-400
-627
-4.040

-750
-550
-340
-115

-1.095
-700
-100
-866

-2.581
-1.001
-400

900

980

500

2027

-649
-342
-700
-200
-400
-627
-4.040

-750
-550
-340
-115

-1.095
-700
-100
-866

-90

-2.581

-1.544
-400

900

980

500



SKOLE, KLUB OG SFO:
001 Varig finansiering af Makervaerket 375 700 700 700

PLAN OG TEKNIK:
002 Ophgr af feergedriften ml. Kulhuse og Sglager -750 -750 -750

KLIMA, NATUR OG ENERGI:

002 Tarifstyring (mulighed for lanoptagelse afklares) 1.450
OMSORG OG Z£LDRE:
012 Samle alle midlertidige pladser pa Frederikssund Hospital 335

001 Flytning af dele af Forebyggelse og Traening til Frederikssund Hospital 575
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001 Ikke lovpligtig annoncering i lokalaviserne afskaffes
FAGUDVALG: @konomiudvalget

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Forslaget indebeaerer, at langt stgrstedelen af kommunens annoncering i de lokale aviser
(Lokalavisen Frederikssund samt Hornsherred Lokalavis) afskaffes. Kun annoncering som er
lovpligtig opretholdes (fx annoncering i forbindelse med valg) eller i helt szerlige tilfaelde,
hvor det skgnnes meget ngdvendigt at annoncere.

Hidtil har kommunen som udgangspunkt haft to manedlige annoncer i de lokale aviser med
beskrivelse af arrangementer, tilbud, tid og sted for byrddsmgder m.m. Som fglge af stigende
priser er dette dog som udgangspunkt skdret ned til én manedlig annonce.

Ved at afskaffe al ikke lovpligtig annoncering vil der kunne opnds en besparelse. I stedet vil
information om kommunens arrangementer, tilbud m.m. blive gjort tilgaengelig pd de sociale
medier, kommunens hjemmeside, institutionernes egne hjemmesider samt via
kulturkalenderen pd kommunens oplevelsessite https://oplev.frederikssund.dk

2. Konsekvens for serviceniveauet:

For de borgere, som primaert orienterer sig i de fysiske aviser, vil der vaere tale om en
serviceforringelse, da de vil vaere henvist til at skulle finde deres information andre steder.

Mange borgere faerdes imidlertid digitalt og vil kunne fa den samme information som hidtil
via hjemmesider og sociale medier. P& kommunens hjemmeside kan man tilmelde sig en
nyhedsservice, sa3 man fx dagligt eller ugentligt modtager nyheder direkte fra kommunen i
sin indbakke. Kommunens Facebook-side har 8.200 fglgere, og mange opslag har en relativ
god raekkevidde.

De lokale aviser har brug for annonceindtaegter for fortsat at kunne husstandsomdele aviser.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Udgiften til infoannoncer afholdes fra centralt hold (Center for Politik og HR), men i
annoncerne formidles indhold fra store dele af den kommunale organisation — iszer fra
kulturinstitutioner (biblioteket, Rejsestalden m.v.), tilbud indenfor forebyggelse og sundhed
samt borgermgde. Hele organisationen vil sdledes skulle veenne sig til, at bruge andre
kanaler til at skabe synlighed omkring deres tilbud og aktiviteter.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Det arlige budget til annoncering udger 280.000 kr. Hvis al ikke-lovpligtig annoncering
ophgrer vil der forventeligt kunne spares 200.000 arligt.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter -200 -200 -200 -200
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Samlet aendring -200 -200 -200 -200
Budget fgr sendring 280 280 280 280

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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002 Fokus pa digitale lgsninger og optimering af arbejdsgange
FAGUDVALG: @konomiudvalget

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Der arbejdes i Center for @konomi Igbende med optimering af de administrative
arbejdsgange - herunder med fokus pd anvendelse af digitale lgsninger. Dette er seerligt
relevant pd omrdder med rutinepraegede opgaver som fx bilagshandtering. Her kan
administrative robotter fx vaere med til at optimere og forbedre processerne.

I kommunens gkonomisystem er der sdledes i dag flere muligheder for at automatisere
bilagshandteringen i form af automatisk kontering og bogfaring. Muligheder som i takt med
at de implementeres frigiver administrative ressourcer i form af tid, der ikke skal bruges pa
manuel kontrol, kontering og bogfgring af regninger.

Med budget 2022 blev der indregnet en central administrativ besparelse p& 700 t.kr &rligt fra
2023 og frem i forbindelse med et tilkgb af KMD-Letbetaling. Dette skete ud fra en
forventning om, at KMD-Letbetaling ville kunne frigive administrative ressourcer til kontering
og bogfaring i den centrale gkonomifunktion. *

I april 2023 er knap 25 procent af kommunens fakturamasse automatiseret, og der ses et
potentiale for yderligere automatisering og forenkling af de administrative arbejdsgange i de
kommende &r - herunder en omlaegning af kontrolmiljget.

Det er vurderingen, at der med et styrket ledelsesmaessigt fokus pad effektivisering og
automatisering af administrative arbejdsgange — herunder et gget fokus p& automatisering af
kontering og bogfgring — vil kunne frigives yderligere administrative ressourcer i den centrale
gkonomifunktion.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Forslaget vil ikke have betydning for serviceniveauet.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Automatisk kontering bergrer alle kommunens omrdder, ifm. betaling af regninger.

4. Personalemaessige konsekvenser:

Det forventes, at der vil kunne opnds en yderligere reduktionen i form af administrativ tid (1
drsveerk) i den centrale gkonomifunktion, som ikke leengere skal bruges pd manuel kontrol,
kontering og bogfgring af regninger.

5. @konomisk konsekvens:

Det forventes, at der vil kunne ske en reduktion pd ét arsvaerk arligt, svarende til 450.000 kr.
arligt.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -450 -450 -450 -450
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet andring

1 ud over den centrale besparelse, blev der indregnet en decentral besparelse. Det blev herudover indregnet
merudagifter til drift af Letbetaling samt en raekke nye kontrolopgaver i den centrale gkonomifunktion. Den samlede 9
arlige besparelse udgjorde herefter 535 t.kr &rligt fra 2023 og frem.



FREDERIKSSUND
KOMMUNE

S ——

003 Effektiviseringer gennem gget brug af automatisering
(robotlgsninger)
FAGUDVALG: @konomiudvalget

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Yderligere brug af automatisering gennem robotlgsninger bidrager bl.a. til stgrre kvalitet pa
telefon- og dataabonnementer, oprydning i datamaengder samt automatisk postfordeling,
sagsoprettelser og journalisering pa tvaers af organisationen.

Der vil skulle investeres i sdvel hard- og software som personaleressourcer til at kodning af
robotter sdfremt gevinsterne skal realiseres.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Ingen betydning for serviceniveauet.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Centrene vil skulle indgd i arbejdet med dataoprydning samt at sikre forudsaetningerne for
kodning gennem standardiserede og beskrevne arbejdsgange.

4, Personalemaessige konsekvenser:

Der vil kunne opnas effektiviseringer som fglge af aendrede arbejdsgange m.m., hvilket vil
indebaere personalereduktioner svarende til netto 3,5 drsvaerk. Endvidere vil kunne opnds
positiv effekt pd arbejdsmiljget, idet steerkt rutinepraegede opgaver automatiseres.

5. @konomisk konsekvens:

2024:
Besparelse pa 3.540 t.kr. Investering pd 1.230 t.kr. Det giver en nettodriftsbesparelse pad
2.310 t.kr.

2025 og folgende ar:

Besparelse pa 3.191 t.kr. Investering pd 1.191 t.kr. Det giver en nettodriftsbesparelse pad
2.000 t.kr. Besparelse og investering er faldende fra 24 til 25 og frem som fglge af, at
gevinstpotentialet er stgrst i & 1 pd bl.a. mobil- og dataabonnementer, der Igbende
udskiftes. Nar der én gang er gennemfgrt automatiseret kvalitetssikring af indhold og
forbrugsbehov pa disse, vil potentialet de efterfalgende &r vaere mindre.

Driftsudgifter:
Der er ikke indsat belgb under “Budget fgr sendring”, idet besparelsen skal fordeles p&
mange fagomrdde-budgetter.

2024-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter -2.310 -2.000 -2.000 -2.000
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Samlet aendring

Budget fgr sendring

Evt. afledte anleegsudgi
2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter
Anlaegsindtaegter

o
o
o
o

I alt

(Besparelser/mindre udgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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001 Nedbringe forbruget af eksterne konsulenter
FAGUDVALG: Tveergdende forslag

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Frederikssund Kommune har gennem en drraekke haft fokus pd at nedbringe forbruget af
eksterne konsulenter ved at systematisere, effektivisere og afgraense forbruget. I budget
2018 blev der indregnet en &rlig besparelse pé 1,0 mio. kr. drligt. Denne besparelse var i
hovedtraek baseret pd, at der blev etableret krav til, at alle omrader i forbindelse med
rekvirering af konsulenter skulle ggre sig naermere overvejelser om behov for muligheder for
at bruge egne ressourcer.

I budget 2021 blev der indregnet yderligere en besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2021 stigende til
1 mio. kr. i 2024. Denne besparelse udsprang af @konomiaftalen for 2021, hvor der var
enighed om, at kommunerne kunne friggre ressourcer via reduceret forbrug af eksterne
konsulenter.

Administrationen har derfor afdaekket det aktuelle forbrug af eksterne konsulenter samt
mulighederne for at nedbringe dette — fx ved at Igse opgaver in-house eller ved at anszette
specialister, som kan lgse opgaverne billigere end ved at kgbe ydelsen eksternt.

Nedenstdende tabel viser forbruget af eksterne konsulenter (bade i forhold til drift og anlaeg)
i drene 2020-2022. I drene fgr (2018 og 2019) blev anvendt en anden opggrelsesmetode,
hvorfor tallene ikke kan direkte sammenlignes — men forbruget af eksterne konsulenter var
pa daveaerende tidspunkt hgjere.

2020 2021 2022
9,8 mio. kr. 12,1 mio. kr. 8,3 mio. kr.

Som det ses af tabellen er forbruget af eksterne konsulenter forholdsvis begraenset henover
drene og administrationens gennemgang viser, at der vurderes at vaere et begraenset
potentiale i yderligere besparelser indenfor omradet.

En del af forbruget til eksterne konsulenter vedrgrer sdledes ydelser, som kommunen ikke
lovligt selv kan varetage (fx advokatbistand i retssager, udgifter til revision samt
advokatbistand i sager i Bgrn og Udvalget).

Derudover vedrgrer en del af konsulentforbruget opgaver, der forudsaetter
specialistkompetencer, som ikke er til stede i organisationen og hvor opgaven er af sa
begraenset karakter, at der ikke kan forsvares at ansaette en medarbejder til den.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Ingen.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Der er ingen direkte personalemaessige konsekvenser.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -200 -200 -200 -200
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet aendring
Budget fgr sendring 0 0 0 19
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002 Optimering af ejendomsomradet
FAGUDVALG: Tveaergdende

1. Kort beskrivelse af forslaget:

For at skabe mest vaerdi for pengene skal kommunens bygninger understgtte fremtidens
behov.

Det peger ind i behovet for en afdaekning af:

e hvordan de fysiske faciliteter bedst muligt understgtter behovene for inklusion,
lzeringsmiljger m.v. i folkeskolen,

e hvordan fremtidens plejebehov ser ud, og hvilke opgaver, der skal understgttes af de
fysiske faciliteter,

¢ hvordan fremtidens kontorarbejdsplads ser ud og hvordan de fysiske faciliteter
understgtte dette bedst muligt.

e Osv.

Ovenstdende har betydning for, hvordan hele ejendomsomradet forvaltes sdledes, at der
skabes mest veerdi for pengene, ud fra den betragtning, at hvis den drift, der foregar i
bygningerne optimeres, kan der ske en betydelig effektivisering af omkostningerne til
bygningsvedligeholdelse og Igbende driftsomkostninger forbundet med bygningerne. Eller
sagt pd en anden méade 1 kr. sparet pa bygningsdrift og -vedligeholdelse er 1 kr. mere til
velfeerd. Der vil bl.a. kunne arbejdes med fortaetning, bedre udnyttelse af bygningerne og
bedre bygninger i forhold til formalet og dermed feerre spildkvadratmetre.

En opggarelse fra KL viser, at lidt over 4 af kommunerne har vedtaget en strategi for hele
ejendomsomrédet, men flere kommuner er i gang med at formulere mél og visioner for at
seette skub i udviklingen p& omradet.!!

Der skal skabes et bedre overblik over ejendomsrelaterede oplysninger for at kunne arbejde
mere datastrategisk med arealanvendelse, vedligeholdelse og drift. For at kunne bringe
oplysningerne i spil som strategiske ng@gletal, er der yderligere behov for at sammenstille
disse data med data fra kommunens gkonomistyringssystem og data om antal brugere fra de
enkelte, bygningsrelevante fagsystemer. I dag udfgres denne proces ikke og da
fagsystemerne ikke kan "tale” sammen vil der veere tale om manuel proces.

Dataunderstgttet tilgang til ejendomsomradet kraever dels investering i systemlgsning, dels
ressourcer til datavask, vedligeholdelse af data samt dataanalyser. De fgrste
optimeringsforslag vil kunne forventes efter to ars arbejde med data pd omradet. I ar 3 vil
der sandsynligvis veere en mindre gevinst i form at ca. 1 mio. og herefter vil belgbet stige
sdledes at samlet over en periode pa 10 &r vil kunne forventes effektiviseringsforslag pa 15
mio. kr. Hovedparten af effektiviseringerne vil ligge efter ar 5. Besparelserne bestar bl.a. af:
mindreomkostninger energi (varme/el/gas), ejendomsskat, vedligeholdelse af bygninger og
udearealer, teknisk serviceunderstgttelse, rengaring, hdndvaerkerydelser bl.a. i forbindelse
med frasalg efter omflytning af funktioner, hvorfor disse besparelser ikke ogsd kan indregnes
i andre forslag.

@konomiudvalget besluttede december 2022 at besparelser som fglge af ejendomsstrategi
reinvesteres for hurtigere indhentelse af vedligeholdelsesefterslaeb.

Forslaget indeholder ikke salgsindteegter fra eventuelle frasalg af kommunale ejendomme,
idet den gkonomiske politik foreskriver, at der ikke kan budgetlaegges med salgsindtaegter,
fgr der foreligger en bindende aftale.

Udgifter til systemlgsning forventes at udggre 400 t.kr. i implementering og 400 t.kr. i
Iabende driftsydelse, mens udgifter til yderligere personaleressourcer forventes at udggre ca.
600 t.kr. arligt.

11 KL — Gode rammer om kommunal velfeerd 13
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2. Konsekvens for serviceniveauet:

Forbedret serviceniveau vil afhaenge af de efterfalgende politiske beslutninger, der traeffes pd
baggrund af det datastrategiske arbejde.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Alle.

4. Personalemaessige konsekvenser:
@get personale svarende til 1 drsvaerk.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter 0 1.400 1.000 1.000

Drift - mindreudgifter 0 0 0 -1.000

Samlet andring
Budget fgr sendring* 123.642 124.354 125.203 126.140

*Det anforte belob udgor det samlede driftsbudget til politikomrdderne.: Hovedvedligehold,
Servicekorps, udenomsarealer (kommunale bygninger) energi, samt rengaring.

Evt. afledte anleegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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003 Omprioriteringsbidrag
FAGUDVALG: Tveergdende forslag

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Alle budgetansvarlige palaegges et uspecificeret effektiviseringskrav pa 0,3 procent af
budgettet, omfattende sdvel drifts- som personaleudgifter.

Der gennemfgres en effektivisering af de samlede serviceudgifter. En del af de kommunale
serviceudgifter er imidlertid omfattet af bindende kontrakter samt pulje til finansiering af
uforudsete udgifter (reservepulje), som derfor er undtaget fra kravet.

En reduktion i serviceudgifterne medfgrer, at nér udgifter til omrdder med brugerfinansiering
saenkes, vil taksterne ligeledes blive reduceret. Man kan sige, at noget af besparelsen
kommer borgerne direkte til gode. Der vil eksempelvis ske en reduktion af taksterne pd
dagpasningsomrédet, ndr udgifterne til omrddet reduceres, hvilket der tages hgjde for i den
konkrete udmgntning.

Der er sdledes tale om en netto reduktion af budgettet med 7 mio. kr. arligt, samtidig med at
takstprovenuet skgnsmaessigt nedskrives.

Forslaget er et omprioriteringsbidrag, hvor der ikke politisk peges pa konkrete forslag.
Institutioner og afdelinger kan herefter selv disponere, hvor besparelsen skal foretages.
Forslaget kan reducere bade Ignbudgettet samt budgettet til kgb af varer og tjenesteydelser.

Idet der er tale om en generel effektivisering, vil gvelsen variere fra omrdde til omrade.
Nogle omrader er meget Igntunge, mens andre omrader primaert omfatter varekab,
hdndveerkerydelser, samt udgiftstyper som kraever ngdvendige investeringer for at kunne
levere kravet. Som eksempel herpd kan naevnes energiomrddet.

Opggrelse af beregningsgrundlag:

Alle belagb i mio. kr.

Serviceudgifter — vejledende sigtepunkt 2.508
Reservepulje incl. Ukraine midler -20
Boligpolitik -2
Beredskab -12
IT kontrakter -35
Lgnpuljer m.v. -38
Renggringskontrakt -34
Pleje af udearealer -21
Forsikringer -14

Korrigeret beregningsgrundlag 2.332

Med et besparelseskrav pd 7 mio. kr. arligt, vil besparelsen udggre ca. 0,3% af budgetterne
pé de bergrte omrader.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Da der er tale om effektiviseringer, forudsaettes det, at der ikke er konsekvenser for
serviceniveauet.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Bergrer potentielt alle omrader.
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4. Personalemaessige konsekvenser:

Forslaget vil kunne medfa@re personalereduktioner. Men da udmg@ntningen vil ske gennem en
forskelligartede tiltag p& de enkelte omréder, vil det ikke vaere muligt eksakt at opggre de
personalemaessige konsekvenser. Det skyldes ogsd, at en del af udmgntningen vil kunne ske
gennem tiltag, der ikke medfgrer personalemaessige konsekvenser, f.eks. gennem puljer
m.m.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Driftsindteegter 0 0 0 0

Samlet a&ndring
Budget fgr sendring 2.332.000 2.332.000 2.332.000 2.332.000

Evt. afledte anleegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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004 Bedre kontraktforhandling pa tveers af Center for Familie og
Radgivning og Center for Bgrn og Skole
FAGUDVALG: Tveaergdende forslag

1. Kort beskrivelse af forslaget:

I disse ar ses en stor prisudvikling p& det specialiserede socialomrdde. For at mindske
konsekvensen for Frederikssund Kommune foreslds det, at der anseettes en
kontraktforhandler i 32 timer om ugen i en 3-&rig projektperiode. Timerne skal fordeles med
90% til Center for Familie og Radgivning (CFR) og 10% til Center for Bgrn og Skole (CBS).

Den nuveaerende praksis er, at rddgiverne i CFR med hjeelp fra teamlederne finder
leverandgrer og laver kontrakter med disse omkring enkelte bgrn og unge. Bade i forhold til
skole-dagbehandling samt interne skoler pa opholdssteder. Finansieringen af tilbud til disse
bgrn er delt mellem at Center for Bgrn og Skole afholder udgiften til undervisningen og
Center for Familie og R&dgivning afholder udgiften til behandlingen. Da det er de samme
bgrn og den samme leverandgrer, giver det en god synergi at se pd kontrakterne som en
helhed for at holde udgiften nede i begge centre. Der er ikke en gruppe af medarbejdere, der
har szerlige juridiske kompetencer inden for kontrakter, hvorfor kontrakterne har et klart
forbedringspotentiale bade i forhold til de farst forhandlede priser, men ogsa for
mulighederne for at nedjustere prisen undervejs samt i forhold til at ophaeve kontrakterne.

Voksenomrddet i Frederikssund Kommune ansatte i januar 2022 en kontraktforhandler,
hvilket har givet rigtig gode resultater i forhold til besparelser og kvaliteten af kontrakten og
den ydelse, som borgeren modtager. P baggrund af dette samt erfaringer fra andre
kommuner vurderes det, at anszettelsen af en kontraktforhandler vil kunne give CFR og CBS
en besparelse. Det kan ikke p& forh&nd vurderes preecist, hvor store besparelser en
kontraktforhandler kan skabe, men et skgn vil veere 820.000 kr. om dret, hvor 738.000 kr. vil
vaere pd BFF og 82.000 kr. pd SKS.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Et gget fokus pd kontrakter kan afstedkomme et hgjere serviceniveau for borgerne, da det i
endnu hgjere grad end for nuvaerende sikres, at borgerne modtager alle ydelser af den
kvalitet ned i mindste detalje, som er beskrevet i kontrakterne og som der betales for.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Snitflade til Center for Bgrn og Skole, som stillingen deles med. Herudover st@grre muligheder
for samarbejde med det specialiserede voksenomrdde omkring erfaringer og forhandlinger
med leverandgrer, som omrdderne begge benytter.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Anszettelse af 1 medarbejder i 32 timer ugentligt.

5. @konomisk konsekvens:
Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -240 -240 -240 0
Driftsindtaegter

Samlet aendring
Budget fgr sendring 112.847 112.847 112.847 0

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0 0 0 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn) 17
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001 Opkreevning af byggesagsgebyr
FAGUDVALG: Plan og teknik

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Kommunen har mulighed for at opkraeve et gebyr for behandling af byggeansggninger.
Gebyrets belgb kan opggres efter tidsforbrug eller som et mindre fast gebyr. Frederikssund
Kommune har ikke tidligere opkraevet gebyr fra byggesagsbehandling. Kommunen har
mulighed for at beslutte, at gebyret kun skal opkraeves for visse sagstyper, der kraever en
byggetilladelse.

Administrationen behandler ca. 500 ansggninger om dret. Ansggningerne daekker over nye
bygninger, om- og tilbygninger samt mindre smabygninger, som udhuse o. lign. Antallet af
ansggninger kan variere fra ar til 3r. Administrationen vil anbefale, at der kun opkraeves et
fast gebyr pd fx 1000 kr. Dette kan give en indtaegt pd ca. 500.000 kr. pr. ar afhaengig af
indkomne ansggninger. For at administrere opkraevningen skal der afssettes personale
ressourcer. Det skgnnes at kraeve 200.000 kr. i administrationsomkostninger.

Det faste gebyr kan maksimalt udggre 1.124 kr. Gebyret er fastsat i Bekendtggrelse om
gebyrer p& byggeomrddet fastsat af Bolig- og Planstyrelsen (BEK nr 1463 af 29/11/2022).
Belgbet reguleres hvert ar.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Tid til opkraevning af byggesagsgebyr vil blive taget fra selve behandlingen af byggesagen.
Det betyder, at borgerne kan forvente en laengere sagsbehandlingstid p& deres byggesag.
Dog vil afszettelse af ressourcer til administrering af ordningen afhjeaelpe dette problem.

Indfgrsel af byggesagsgebyr kan betyde, at nogle virksomheder og borgere vil vaere mere
tilbageholdende med at indsende byggeansggninger. Tiltrackning af nye virksomheder og nye
borgere er med til at udvikle kommunen.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Opkraevning af byggesagsgebyr vil ogsd pavirke byggeansggninger om kommunalt byggeri.

4, Personalemaessige konsekvenser:

Der er forbundet ressourcer ved at opkraeve gebyr efter tidsforbrug for
byggesagsbehandling. Administrationen kan forvente klager over stgrrelsen pé
byggesagsgebyret. Administrationen anbefaler derfor et fast gebyr. Det faste gebyr vil kreeve
mindre administrative ressourcer at opkraeve samt give feerre klagere fra borgerne. Det
skagnnes at koste ca. 200.000 kr. at administrere opkraevningen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter 200 200 200 200
Driftsindtaegter -500 -500 -500 -500

Samlet sendring
Budget fgr sendring 0 0 0 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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002 Ophgr af feergedriften ml. Kulhuse og Sglager
FAGUDVALG: Plan og teknik

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Frederikssund Kommune ejer genvejsfaergen Columbus. Faergen sejler i saesonen 1. april til
30. september mellem Kulhuse Havn og Sglager og medbringer lokale borgere,
erhvervsaktive og turister.

Faergedriften er for &r 2023 som forsgg blevet forlaenget frem til og med efterdrsferien den
22.10.2023. Fzergen Columbus fylder 76 ar i &r og har begraenset levetid, hvorfor det vil
vaere ngdvendigt, at investere i en ny faerge, sadfremt sejladsen mellem Kulhuse og Sglager
gnskes opretholdt. Ved nedlaeggelse af sejladsen spares dels Igbende reparationer af den
nuveaerende faerge Columbus, samt indkgb og drift af en ny feerge.

Faergen har et arligt kommunalt bruttodriftsbudget pa 2,245 mio. kr. og der gives bidrag fra
Halsnaes Kommune p& 0,312 mio. kr. Frederikssund Kommunes nettobudget er derfor pa kr.
1,933 mio. kr. Da faergen er meget nedslidt, har der i de seneste ar veeret mange ekstra
udgifter til at holde den sejlende og den udfordring forventes at fortsaette hvis feergedriften
opretholdes.

Hvis feergen fortsat skal forsgges holdt i drift i de naeste 5 — 10 &r, er det vurderet, at der vil
skulle bruges yderligere midler til udskiftning af bildaek og skibssider mm. Det er vurderet at
der som gennemsnit skal bruges yderligere 0,7 — 1 mio. kr. ud over nuvaerende budget om
dret.

Byrddet har pa mgde den 24. maj 2023 besluttet, at give mulighed for at forleenge
kontrakten med den eksterne operatgr med op til fem ar fra udgangen af 2024. Samtidig
besluttede Byrddet, at bruttoanlaegsudgifterne i 2024 og frem forgges med 0,75 mio. kr.
arligt.

En ny faerge vil efter en bestilling i 2023 tidligst kunne leveres primo 2027.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Ophgr af sejladsen vil have konsekvens pa serviceniveauet for borgere og turister i
kommunen. Flere cykelruter har overfarten som en del af ruterne, f.eks. den nationale
cykelrute 2 og "Isefjorden rundt med 4 feerger” m.fl.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Kulhuse Havn, Sglager Havn, Lynaes Havn, ekstern operatgr, Holbaek Havn, m.fl.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. B@konomisk konsekvens:

Det vurderes, at der i perioden, fra nedleegning af faergeforbindelsen til faergen er solgt eller
ophugget, er behov for at fa deekket udgifter til leje af havneplads, smat vedligehold,
forsikringer m.v. Der afsaettes 0,160 mio. kr. i driftsudgifter fgrste &r (2025) til det. Udgift til
ophugning kendes endnu ikke.

Opher af sejladsen vil betyde en &rlig driftsbesparelse pd 1,933 mio. kr. I 2025 vil
nettodriftsbesparelsen dog vaere 1,786 mio. kr. grundet fgrnaevnte driftsudgifter pé 0,160
mio. kr.

Safremt sejladsen helt nedlaegges vil det afsatte belgb i investeringsplanen p& 92 mio. kr. i
2028+ til indkgb af ny feerge skulle slettes.
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Safremt feergedriften ophgrer med udgangen af 2024 skal anleegsudgifterne ikke gges med
0,75 mio. kr. arligt i 2025 og frem som ellers besluttet af Byrddet den 24. maj 2023.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter 0
Driftsindtaegter 0 0 0 0
0
0

Samlet andring
Budget fgr sendring

Evt. afledte anleegsudgifter:
2024-priser i 1.000 kr.
Anlaegsudgifter 0 -750 -750 -750
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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003 Udfasning af blomster, der ikke understatter biodiversitet
FAGUDVALG: Plan og teknik

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Der er mulighed for helt at spare udgifterne til blomster i ampler og kummer, ligesom der vil
vaere mulighed for at spare roser og stauder vaek pa grgnne omrader og grgnne vejarealer.
Besparelser til materialer, vanding og arbejdstimer indgar i belgbene nedenfor.

Besparelsen vil kunne indfases straks.

Besparelse pr. &r:
e Blomster i kummer kr. 410.000
e Blomster i ampler  kr. 230.000
e Roser og stauder kr. 120.000
Talt kr. 760.000

Udgifterne er baseret pa HedeDanmark kontrakten, som blev indgdet den 30.04.2020 og
Igber frem til og med den 30.04.2025. Derudover geelder en option for ordregiver til at
forlaenge aftalen i op til yderligere 3 x 12 maneder. Det er derfor uafklaret, hvad udgifterne
bliver fra 1.05.2025.

Besparelsen vil have en positiv effekt pd kommunens klimamal, idet der ikke skal benyttes
biltransport til kgrsel til Igbende vanding m.v. Den type blomster, der findes i ampler m.v. har
ikke i sig selv en biodiversitetseffekt.

Hvis roser og stauder fjernes, skal der afszettes midler til opgravning, retablering og sdning
af graes. Der vil herefter skulle slds graes fremadrettet. Udgifterne i fom. evt. fjernelse af
roser og stauder er ansldet til 60.000 kr. i 2025 og derefter 10.000 kr. arligt.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Ingen blomster i bybilledet.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Intet at bemaerke.

4, Personalemaessige konsekvenser:

Arbejdet udferes i dag af HedeDanmark, sd det vil ikke fa nogle personalemaessige
konsekvenser

5. @konomisk konsekvens:

Forslaget betyder en arlig driftsbesparelse pa 760.000 kr. Det fgrste dr (2024) vil der vaere
driftsudgifter til fjernelse af roser og stauder samt en driftsudgift til graesslaning af tidligere
arealer til roser og stauder pd i alt 60.000 kr. Nettodriftsbesparelsen i 2024 bliver derfor
700.000 kr. I efterfglgende ar vil der veere en arlig driftsudgift pd 10.000 kr. til graessléning
af tidligere arealer til roser og stauder, hvorfor nettodriftsbesparelsen bliver 750.000 kr.
arligt.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -700 -750 -750 -750
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet andring
Budget fgr sendring 760 760 760 760

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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004 Yderligere effekt af databaseret vinterbekeempelse
FAGUDVALG: Plan og teknik

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Vej og park implementerede i 2022 et satellitbaseret vintersystem, der kan forvarsle
vejrsituationen. Systemet giver et totaloverblik over bade det aktuelle vejr og en prognose
for det forventede vejr i hele kommunen. De 10 digitale malestationer bevirker, at der saettes
mere praecist og malrettet ind med vinterbekeempelse og kun i de omrader, hvor det er
ngdvendigt.

Det forventes, at der kan ske en yderligere udnyttelse af data i det digitale vintersystem
sammenholdt med de klimatiske aendringer, som betyder at der i stgrre omfang udfgres
glatfarebekaempelse med salt og saltlage og i mindre omfang udfgres snebekaempelse med
kost og plov.

Det skannes, at vinterbekaempelsesbudgettet pa den baggrund kan reduceres med yderligere
0,2 mio. kr. ud over de reduktioner, der er gennemfgrt de senere ar.

Vej og park’s vinterbudget udgar i 2023 2,2 mio. kr. Forventningerne til vinterarbejderne i
2023:

e Forventet forbrug 1.1 - 10.04: 1,0 mio. kr.
e Forventet statistisk forbrug

31.10 - 31.12: 0,7 — 1,2 mio. kr.
e I alt forventet forbrug: 1,7 — 2,2 mio. kr.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Intet at bemeerke.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Intet at bemaerke.

4, Personalemaessige konsekvenser:

Det praktiske arbejde med vinterarbejderne udfgres i dag af HedeDanmark, hvorfor der ikke
vil vaere personalemaessige konsekvenser.

5. @konomisk konsekvens:
Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -200 -200 -200 -200
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet andring
Budget fgr aendring 2.200 2.200 2.200 2.200

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Anlaegsudgifter 0 0

Anlaegsindteegter 0 0 0 0
I alt 0] 0 0] 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)

o
o
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005 Andring i den kollektive trafik
FAGUDVALG: Plan og teknik

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Frederikssund Kommune har i dag Grundtakst pd Flextur, hvor en tur koster 41 kr. for de
fagrste ti kilometer.

Movia har derudover to takstniveauer over Grundtakst: Bytakst I (54 kr.) og Bytakst II (68
kr.). Bytaksterne er oprindelig tiltaenkt byomrdder for at begraense kgrsel i omrader, hvor der
forefindes en ordinzer rutebus.

En mulighed er at haeve taksten til Bytakst II (68 kr.) indenfor Frederikssund By og til Bytakst
I (54 kr.) i resten af kommunen. Movia har ikke erfaringer med, hvordan borgerne reagerer
pé en stigning fra 41 kr. til 54 kr. i en hel kommune. Derfor er der visse usikkerheder ved
estimatet, da Movia kun har begraenset erfaring med takstjusteringer af denne type.

Movia estimerer, at Frederikssund Kommune har en udgift til flextur i 2024 pa 2,6 mio. kr.
Veelger man at haeve taksten vil endringen kun geelde for flexture internt, da flexture p
tvaers af kommunegraenser altid kgres til Grundtakst. I Frederikssund Kommune er 75% af
turene interne og dermed beregnes besparelsen pd baggrund af 75% af budgettet pa 2,6
mio. kr. — svarende til 1,95 mio. kr. &rligt.

Heraf er 2400 ture estimeret at ga til og fra adresser, som betegnes som reguleert bynzere i
Frederikssund By. Movia vurderer, at en takststigning til 68 kr. for ture til og fra
Frederikssund by vil betyde en reduktion i finansieringsbehovet p& 25% pa disse ture -
svarende til en &rlig reduktion p& 0,1 mio. kr. Det betyder 500 feerre passagerer arligt. De
resterende ture er enten til eller fra Frederikssund by eller mellem gvrige omrader i
kommunen.

Veelger man at indfgre en pris pd 54 kr. for de fgrste 10 kilometer i hele kommunen vurderes
finansieringsbehovet at falde med 20% for disse ture, svarende til 0,5 mio. kr. arligt.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Takststigninger vil have negativ betydning for en raekke svagere gruppers mobilitet idet
prisen stiger. 43% af flexturkunderne i Frederikssund er 67 &r eller derover og 15% har
ganghjzelpemiddel. I byomrdderne er disse andele stgrre. Flextur anvendes i Frederikssund til
en bred vifte af formdl. P listen over mest populaere rejsedestinationer optraeder karsel til
og fra behandling, omsorgscentre og fysioterapi. I Movias arlige kundeundersggelse — hvor
mere end 8/10 angiver at de er tilfredse eller meget tilfredse med flextur — fremgar det
ligeledes at 30% af brugerne anvender flextur til behandlingsmaessige formal.

3. Snitflade til gvrige omrader:
/Eldreomrédet jf. konsekvenser naevnt i pkt. 2.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen

5. @konomisk konsekvens:
Belgbene tager udgangspunkt i tal fra Movias budgetforslag 2024, 1. behandling

Driftsudgifter:
2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -600 -600 -600 -600
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet sendring
Budget fgr sendring 2.659 2.716 2.716 2.716

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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006 Genbrug af vejmaterialer
FAGUDVALG: Plan og teknik

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Formalet er at mindske brug/indkgb af nye réstoffer samt nedbringelse af CO2 ved
mindskelse af transportdelen, hvor materialer transporteres vaek for at kgre nye materialer til
anlaegsprojektet. Kort sagt medvirke til at nedbringe det klimaaftryk, som kommunens
anlaegsprojekter medvirker til.

Dette forslag vil kunne give en effektivisering, medvirke til billigere materialekgb samt
medfarer en positiv effekt pd nedbringelse af CO2, som er i fokus i kommunens
klimahandlingsplan, dels fordi transporten med materialer bade til og fra anlaegsprojektet
minimeres og dels fordi genindbyg fremmes ved behov for indbygningsegnede materialer.

Til ovenstdende omlaegning vil vaere brug for en plads til midlertidigt deponi af materiale. Et
areal til opbevaring af knuste materialer kunne lejes til dette formal eller man kan entrere
med en virksomhed i kommunen, som kan handtere genbrug af materialer. P& denne made
opnds besparelser, da de brugte materialer ikke transporteres ud af kommunen til bl.a. Nord
Havn. I fom. kommunale anlaegsprojekter, sa som veje, stier, pladser o.l., hvor der er brug
for genbrugelige vejmaterialer, kan de afhentes p& den kommunale plads for
indbygningsegnede genbrugsmaterialer.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Borgerne vil ikke bemaerke aendret materialevalg, da genbrugsmaterialerne typisk bliver
indbygget i vejkassen.

3. Snitflade til gvrige omrader:
CEI: Kommunale Ejendomme.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Der vil vaere udgifter til leje af plads/hal til deponi af materiale eller udgifter til kontrakt med
virksomhed, der kan hdndtere genbrug af vejmaterialer.

For anlaegsprojekter, der anvender de indbygningsegnede genbrugsmaterialer, vil der vaere
en gkonomiske besparelse ved ikke at skulle indkgb nye rdvarer.

En mindre del af besparelsen skal finansiere driften af den kommunale plads for
indbygningsegnede genbrugsmaterialer. Derfor skal anlaegsprojekter (ikke
bygningsprojekter), hvor der sker fysiske anlaeg, bidrage med 2 % af rédighedsbelgbet i det
pgl. ar. Der er indregnet en nettodriftsindtaegt pa 100.000 kr. &rligt.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter 400 400 400 400
Driftsindtaegter -500 -500 -500 -500

Samlet sendring
Budget fgr sendring 0 0 0 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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001 Andring af indsatsen for biodiversitet
FAGUDVALG: Klima, natur og energi

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Biodiversitetspuljen stgtter borgerdrevne projekter til at forbedre levesteder for
biodiversiteten pa kommunale arealer.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Der vil blive anlagt faerre biodiversitetsprojekter med kommunal stgtte. Biodiversitetspuljen
har de sidste to dr indgdet som en szerlig synlig del i dialogen med borgere og grgnne
interessenter om indsatser for biodiversiteten, herunder Grgnt Forum. Nedlaeggelsen af
biodiversitetspuljen kan fa konsekvenser for effekten af denne indsats.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Biodiversitetspuljen indgdr som indsat i udkast til naturhandleplanen, som udmgnter
naturstrategien.

4. Personalemaessige konsekvenser:

Ingen. Biodiversitetspuljen indgér i en samlet prioritering af ressourcer til at implementere
udkast til naturhandleplanen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter -334 -334 -334 -334
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Samlet aendring -334 -334 -334 -334
Budget fgr eendring 334 334 334 334

Evt. afledte anleegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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002 Energioptimering via tarifstyring
FAGUDVALG: Klima, natur og energi

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Det undersgges, om der kan opnas en effektivisering gennem en batterilgsning, hvor strgm
lagres, mens den er billig og frigives fra batteriet, nar den er dyr. Tiltaget suppleres med
solceller til opladning, ndr det bliver muligt at szette disse op pa bygningerne igen.

Flere kommuner har investeret i ny batteriteknologi, der sikrer at strgm lagres, mens
den er billig og frigives fra batteriet ndr den er dyr. Tiltaget suppleres med solceller til
opladning.

En hurtig analyse viser at Administrationscenter Slangerup og Svémmehallen i idraetsbyen vil
veere mest oplagte steder at starte, da de har et hgit elforbrug hele dggnet.

Tiltaget kraever en investering pd ca. 1,45 mio. kr., med en forventet tilbagebetalingstid pa
ca. 12 r.

Safremt reglerne for opsaetning af solceller pd kommunale ejendomme andres, og der ikke
laengere skal ske en selskabsudskillelse af solcelleanlaaggene, vil tilbagebetalingstiden kunne
reduceres, idet selskabsomkostningerne dermed ikke pavirker tilbagebetalingstiden.

Den kommunale Idnebekendtggrelse giver mulighed for at I3nefinansiere tiltaget, hvilket dog
ikke er forudsat i dette forslag.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Ingen.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Teknologien passer sig selv. Der tegnes servicekontrakt pa batteriet. Der er séledes ikke
snitflader til andre omréder

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Der er ikke sat belgb under "Budget for aendring”, da besparelserne fordeles pa flere
budgetomrader.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter 0 27 27 27
Driftsindtaegter -20 -124 -124 -124

Samlet sendring
Budget fgr sendring

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 1.450 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 1.450 0 0] 0

(Besparelser/mindre udgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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001 Sociale begravelser (Handtering af indbo)
FAGUDVALG: Job, erhverv og kultur

1. Kort beskrivelse af forslaget:

N&r borgere uden pargrende afgdr ved dgden er kommunen forpligtet til at forestd og betale
en "social begravelse”. Dette gaelder ogsa ved de dgdsfald, hvor eventuelle pargrende
afskriver sig retten til boet.

Frederikssund kommune kan aktivt selektere hvorndr et bo anses for veerende gkonomisk
fordelagtigt at f& udlagt til kommunen og derved generere en indtaegt. Der er ingen
lovgivningsmaessige barrierer, der begraenser kommunen i at vaere selektiv i forhold til hvilke
dgdsboer, der gnskes udlagt. De dgdsboer, som ikke bliver udlagt af kommunen overleveres
til staten. Opgaven kunne varetages af en medarbejder i Borgerservice og eventuelle
genbrugelige genstande vil kunne gives videre.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Ingen konsekvenser.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Der vil vaere en stgrre dialog og koordination med boligselskaber.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen konsekvenser.

5. @konomisk konsekvens:
@gede servicedriftsindteegter.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter 0 0 0 0
Driftsindtaegter -100 -100 -100 -100

Samlet aendring
Budget fgr aendring 15.151 15.151 15.151 15.151

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0] 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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002 Fokus pa jobskabelse for ukrainske borgere
FAGUDVALG: Job, erhverv og kultur

1. Kort beskrivelse af forslaget:

En malrettet jobindsats for ukrainske flygtninge vil &rligt give 20 borgere ordinaer
beskeeftigelse. Det forudsaettes at beskaeftigelsen fastholdes i minimum 12 maneder og
derved reduceres forsgrgelsesudgifterne med 0,7 mio. kr.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Ingen konsekvenser.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen konsekvenser.

5. @konomisk konsekvens:
Reduktion af overfgrselsudgifter.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter - -700 -700 -700 -700
overfgrselsudgifter
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet aendring
Budget fgr aendring 7.199 7.199 7.199 7.199

Evt. afledte anleegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0] 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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003 Opkvalificering af medarbejdere — handtering af stressramte -

borgere
FAGUDVALG: Job, erhverv og kultur

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Stress betegnes i dag som en folkesygdom og bliver man ramt af en stresstilstand falger
typisk en laengere sygemeldingsperiode. Der er evidens for, at sygemeldingsperioden bliver
kortere, ndr borgere fastholder en tilknytning til arbejdspladsen under sygemeldingen. Jo
lzengere tidsfraveer fra arbejdspladsen des stgrre risiko for at borgeren mister tilknytningen til
arbejdsmarkedet.

Forslaget indebzerer en opkvalificering af 5 medarbejdere med beskaeftigelsesrettet
coachuddannelse som supplement til en aktiv sygemelding med fokus pa klare jobmal.
Coachingen vil understgtte en stgrre “empowerment” (styrke til at handle selv) tankegang
hos borgeren, som derved reducerer sygemeldingsperioden/varigheden pa sygedagpenge.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

@get serviceniveau for de borgere der er omfattet af indsatsen (g@get fokus pd samtaler med
seerlig beskeeftigelsesrettet tilgang).

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4, Personalemaessige konsekvenser:

Opkvalificering af personale sd der kan afholdes flere personlige samtaler efter den
coachende metodik.

5. @konomisk konsekvens:
Reduktion af overfgrselsudgifter.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter - -350 -350 -350 -350
overfgrselsudgifter
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet aendring
Budget fgr sendring 76.455 76.455 76.455 76.455

Evt. afledte anleegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0] 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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004 Fokusering af kulturtiltag
FAGUDVALG: Job, erhverv og kultur

1. Kort beskrivelse af forslaget:

P& kulturomrddets bestemmes indsatser, tiltag og niveauer i hgj grad kommunalt. Det er
derfor muligt at fokusere indsatser gennem puljer og tilskud mere mélrettet end i dag. En
@get fokusering af kulturtiltagene vil indebaere en effektivisering.

Forslaget indebaerer, at Byradet treeffer beslutning om en rammebesparelse pd de samlede
puljer og tilskud pd kulturomradet. Efterfglgende beslutter Job, erhverv og kultur hvordan
fokuseringerne implementeres.

Puljer og tilskud pd kulturomradet daekker fglgende:

Selsg Slot, Frederikssund Bgrneteater, Frederikssund Teaterforening, Jaegerspris Amatgr
Scene, Slangerup Miniby, Gerlev Rosenpark, Vikingeboplads, Frederikssund Vikingespil,
Kulturhuset Elveerket samt Kulturpuljen.

Det bgr bemaerkes at reduktion pa tilskud til Kulturhuset Elveerket vil indebaere forhandlinger,
der kan betyde, at det ikke kan implementeres fuldt ud i 2024.

Det bgr ligeledes bemaerkes at tilskud til Frederikssund Egnsteater er beskrevet i
selvstaendigt forslag.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Borger der benytter sig af et eller flere tilbud der gennemfares besparelse pa vil opleve
reduceret aktivitetstilbud eller helt nedlagte aktiviteter. Det afggres af Job, erhverv og kulturs
efterfglgende udmgntning af en fokusering.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter -200 -200 -200 -200
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet aendring
Budget fgr eendring 6.989 7.157 7.329 7.505

Evt. afledte anleegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0] 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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005 Fokusering af bibliotekernes bemandede abningstid
FAGUDVALG: Job, erhverv og kultur

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Det er muligt at fokusere bibliotekernes bemandede dbningstid mod tidspunkter med flest
besggene.

Reduktion af den bemandede dbningstid pa Frederikssund Bibliotek til 13.00 — 18.00 pa
tirsdage. Det medfgrer at der ikke er betjening fra kl. 9.00 — 13.00.

Denne reduktion svarer til ca. 14 timer ugentligt, idet vagten daekkes af 3 medarbejdere,
som mgder ind inden vagten starter. P3 drsbasis svarer det til 180.000 kr.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Borgere der bruger Frederikssund Bibliotek i det pdgaeldende tidspunkt vil opleve, at man
ikke lzengere vil blive mgdt af et personale, der kan hjaelpe en med diverse.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Der reduceres med 0,4 drsveerk.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:
2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter
Driftsindtaegter
Samlet aendring
Budget fgr sendring 21.254 21.887 22.540 23.215

Evt. afledte anleegsudgi
2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter
Anlzegsindtaegter

o
o
o
o

I alt

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)

34



FREDERIKSSUND
KOMMUNE

S ——

006 Takster pa kulturomradet
FAGUDVALG: Job, erhverv og kultur

1. Kort beskrivelse af forslaget:

To kommunale kulturinstitutioner er delvist takstfinansieret. Det drejer sig om musikskole og
Willumsens Museum. Disse takster kan gges med 10 %. Det giver dermed en hgjere
deltagerbetaling p& Musikskolen og en hgjere entrépris pa Willumsens Museum.

P3 Willumsens Museum betaler en gaest i gennemsnit 66,4 kr. for adgang til museet. En
stigning pa 10 % vil betyde, at gaester i fremtiden vil betale 73, 04 kr. i gennemsnit for
entre. Det vil gge entreindtaegterne med 60 t. kr. ndr der tages hgjde for en reduktion i antal
besggende ved stigende priser.

Det er vaerd at bemaerke, at museet sidste dr satte entrepriserne op, sa det falger
tilsvarende kunstmuseer. Skal entréprisen stige yderlige i 2024 vil det vaere en meget stor
prisstigning pé kort tid, der kan have betydning for potentielle gaesters kgbelyst. Museet gar i
2024 ind i en noget anderledes periode pga. den forestdende ombygning og renovering af
museet. P4 grund af usikkerheden om, hvorndr museet skal lukke for publikum for at kunne
gennemfgre renoveringen, er der ikke planlagt de store udstillinger. Efter den nuvaerende
plan lukker museet fra april 2024 for at kunne fa pakket og flyttet alle kunstvaerker og al
inventar til august, hvor byggeriet formodes at gd i gang. Hvis det er muligt - det er endnu
ikke afklaret - vil den gamle del af museet holde dbent fra april til og med juli maned.
Normalt, ndr museet er delvist lukket, er der reduceret entrépris pa ca. 40 %

P& Musikskolen betalers der forskellige belgb som deltager alt efter aktiviteten. I 2022 var
der realiserede elevindtaegter for i alt 1.342 t.kr. Saettes alle deltagerpriser op med 10 % vil
forventeligt give en merindtaegt pd 110 t.kr. Her i er indberegnet et forventet frafald i
antallet af elever grundet de hgjere priser.

Musikskolens erfaring viser, at det ofte er bgrn fra hjem med overskud, der deltager i
instrumentalundervisningen.

Musikskolen forsgger at inkludere alle i at blive aktiv musikudgver, men ofte bremses en lyst
hos bgrnene af det gkonomiske aspekt i en familie eller hos en enlig forsgrger. Derfor skal
man vaere opmaerksom p3, at en prisstigning kan f& konsekvenser for deltagerantallet.

Modtager man instrumentalundervisning i Musikskolen med 30 minutters undervisning om
ugen er brugerbetalingen i dag 5.416 kr. om &ret. Saettes prisen 10 % op bliver den nye pris
5.958 kr. om &ret.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Serviceniveau fastholdes. Til gengzeld haaves brugerbetalingen.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:
Medtages begge forslag ser gkonomien ud som fglger. Samlet budget er her opgjort som
samlet indtaegtsbudget.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr. | _| |
Driftsudgifter 0 0 0 0
Driftsindtaegter -170 -170 -170 -120
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2024-priser i 1.000 kr.

Samlet aendring
Budget fgr aendring -2.029 -2.029 -2.029 -2.029

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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007 Andring af indsatsen for vandlgb og understgttelse af lystfiskeriet
FAGUDVALG: Job, erhverv og kultur

1. Kort beskrivelse af forslaget:
Forslaget gér pd at afbryde samarbejdet med Fishing Zealand.

Foreningens formal er at forbedre naturen, vandmiljg og fiskemulighederne pa Sjzelland og
@erne, med henblik p& at udvikle sportsfiskeriets potentiale som oplevelseserhverv.
Foreningens primaere aktiviteter er at afvikle begivenheder samt at udfare vandlgbspleje og
udsaetning af @rreder.

Kommunen betaler et arligt kontingent til Fishing Zealand, som i 2023 er pd 164.000 kr. og
forventes at stige til 214.000 kr. i 2025.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

En vaesentlig del af Fishing Zealands arbejde, er et samarbejde med ‘Grusbanden’, der
udlaegger gydegrus og udsaetter smolt til havgrred. Grusbandens andel af tilskuddet er ca.
30.000 kr. arligt. Arbejdet udfgres i dag af frivillige.

Det vil vaere en forringelse, at Frederikssund kommune ikke udfgrer vandlgbspleje.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen konsekvenser.

5. @konomisk konsekvens:

Bestyrelsen i Fishing Zealand har den 24. april 2023 besluttet, at kontingentet til Fishing
Zealand skal gges med 50.000 kr. fra 1. januar 2025. Dette er ikke fremlagt for kommunerne
endnu. Derfor er der indsat et hgjere belgb fra 2025 i parentes, sa det er tydeligt, at en
fastholdelses af medlemskab sandsynligvis farer til en udvidelse.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -164 -164 (-214) -164 (-214) -164 (-214)
Driftsindteegter 0 0 0 0

Samlet aendring
Budget fgr sendring 164 164 164 164

Evt. afledte anleegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0 0 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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008 Fokuseret turismeindsats via destination Fjordlandet
FAGUDVALG: Job, erhverv og kultur

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Den lokale turismeindsats er et tilskud til Destination Fjordlandet, ud over
basisfinansieringen, som muligggr lokalpolitisk godkendt stedspecifik udvikling. Puljen er de
seneste ar brugt til lokal markedsfgring og enkelte turismeaktiviteter sdsom kajakture,
fisketure mv.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Destination Fjordlandet gennemfgrer markedsfgring af Frederikssund Kommune som en del
af deres drlige bevilling, og i teet samarbejde med Frederikssund Kommune. Der sker dermed
allerede en god eksponering af Frederikssund Kommune som turistdestination, og det
vurderes derfor ikke, at puljen til fokuseret turismeindsats har den store betydning for denne
eksponering.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -309 -309 -309 -309
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet aendring
Budget fgr sendring 309 309 309 309

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0] 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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009 Udtrade af aftale om egnsteater
FAGUDVALG: Job, erhverv og kultur

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Frederikssund Kommune indgik i 2020 aftale med ParkTeateret om, at teateret skulle vaere
egnsteater i Frederikssund Kommune. Aftaleperioden er 43rig for 2021-2024. Aftalen er
godkendt af Kulturstyrelsen og dermed refusionsberettiget.

Naeste aftaleperiode Igber 2025-2028. Aftalen skal indgds med ParkTeateret senest april
2024 og efterfalgende godkendes af kulturstyrelsen. @nsker Byrddet at opsige aftalen, bgr
beslutningen traeffes i forbindelse med budgetaftalen for 2024-27.

Driftsgkonomien beskrevet nedenfor er ud fra administrationens vurderinger, da der endnu
ikke er kommet udmeldinger fra Kulturstyrelsen om minimumstilskudsbelgb eller
refusionsandel.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

ParkTeateret vil ikke lzengere have status som egnsteater og dermed ikke laengere modtage
kommunalt tilskud til de aktiviteter som en egnsteateraftaler indeholder. Det drejer sig
primaert om to drlige opfarelser af nye egenproduktioner. Dette er krav fra Kulturstyrelsen til
et egnsteater.

Borgere i Frederikssund Kommune vil opleve faerre tilbud om scenekunst.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Medarbejderne pa ParkTeateret er ansat af teateret og ikke af kommunen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter 0 -2.800 -2.800 -2.800
Driftsindtaegter 0 900 900 900
Samlet sendring 0

Budget fgr sendring 0 1.900 1.900 1.900

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0 0] 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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001 Omlaegning af tilbud og indsatser i Handicap og Botilbud
FAGUDVALG: Social og sundhed

1. Kort beskrivelse: formal, kan/skal opgave, samt begrundelse for prioritering:
Forslaget omfatter til tiltag til omlaegning af tilbud og indsatser i Handicap og Botilbud.

Sammeniaegning af to mindre botilbud
Ved at laegge to mindre botilbud (Linde Alle og Vangedevej) i Frederikssund Kommune
organisatorisk og ledelsesmaessigt kan der opnds effektiviseringer pd drift og ledelse.

Tilbuddene har samme malgruppe og beboerne har et ens funktionsevneniveau.

Den administrative sammenlaegning af de tilbud vil give mulighed for bedre udnyttelse af de
feelles ressourcer og samtidig give mulighed for et fagligt feellesskab pa tveers af tilbuddene.

Effektiviseringen udmgntes som en takstreduktion i Handicap og Botilbud. Takstreduktionen
udmgntes pd myndighedsbudgettet i afdeling for Voksenstgtte. Forslaget vil medfgre en
effektivisering pd ca. 150 t. kr. kroner arligt. Pt. er 70 procent af borgerne i de to tilbud fra
Frederikssund Kommune, hvilket medfgrer en forventet arlig besparelse pa
myndighedsbudgettet pa ca. 100 t. kr.

Forslaget forudsaetter, at Socialtilsynet godkender det nye samlede tilbud.

Tilpasning af praksis til kommunens serviceniveau for betalt borgerferie med ledsagelse
Ifalge kommunens nuvaerende serviceniveau kan borgere i kommunens botilbud f& syv
dagns kommunalt betalt borgerferie pr. ar sammen med de andre beboere i botilbuddet. De
syv dggn benyttes i forbindelse med, at der arrangeres sommerferie for beboerne.

Udover de syv dggn, hvor ledsagelse er betalt af kommunen, har borgerne mulighed for at
tilkgbe socialpaedagogisk ledsagelse til én ekstra ferie pr. r pd 2-7 dggn, jf. kvalitetsstandard
om tilkgb af socialpsedagogisk ledsagelse under ferie.

Team 2010 arrangerer hvert ar en reekke ture for beboerne i Handicap og Botilbud. Det
drejer sig om en skitur af seks dggns varighed samt en cykeltur pd Bornholm af tre degns
varighed. Der er i dag en praksis for, at botilbuddene ledsager beboerne omkostningsfrit,
hvilket ligger udover kommunens serviceniveau pa syv dggns betalt borger ferie.

Det er primaert borgere med hgjere funktionsniveau, som deltager pa disse ture, hvilket

betyder, at deltagerne primaert kommer fra Vangedevej, Linde Allé, Mgllevang og Egeparken.
Beboere fra Lunden og Rosenfeldthusene deltager ikke. Der er i gennemsnit ca. 25 deltagere
pa turene. Typisk ledsages de af 3-5 medarbejdere, afhaengigt af borgernes funktionsniveau.

Administrationen foreslar, at praksis tilpasses det eksisterende serviceniveau. Tilpasnhingen
betyder, at borgerne skal tilkgbe socialpsedagogisk ledsagelse til de pagaeldende ture med
Team 2010, safremt de gnsker ledsagelse fra botilbuddene.

Det estimeres, at ved 25 deltagere vil udgiften per borger i gennemsnit vaere ca. 4.800
kroner pr. borger til skituren og ca. 2.400 kroner per borger til cykelturen. Udgiften afhaenger
af antallet af deltagere samt behovet for personale. Ved faerre deltagere vil udgiften per
borger vaere hgjere. Derudover skal borgerne, som tilfeeldet er i dag, betale deltagergebyr til
Team 2010.

Effektiviseringen udmgntes som en takstreduktion i Handicap og Botilbud. Takstreduktionen
udmgntes pd myndighedsbudgettet i afdeling for Voksenstgtte. Forslaget vil medfgre en
effektivisering pa ca. 2400 t. kr. kroner &rligt. Pt. er 70 procent af borgerne i de pdgaeldende
botilbud fra Frederikssund Kommune, hvilket medfarer en forventet &rlig besparelse pd
myndighedsbudgettet pd ca. 170 t. kr.
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2. Konsekvens for serviceniveauet:
Der sker en tilpasning af praksis til det nuvaerende serviceniveau for borgerbetalt ferie i
kommunens botilbud. Beboerne vil sdledes skulle tilkabe socialpaedagogisk ledsagelse til de
pdgeaeldende ture med Team 2010. Botilbuddene vil forsat ledsage omkostningsfrit til
endagsarrangementer i regi af Team 2010.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk overslag:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -270 -270 -270 -270
Driftsindteegter 0 0 0 0

Budget fgr sendring 50.933 50.933 50.933 50.933

(Indteegter/besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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002 Effektiviseringer ved gget brug af velfaerdsteknologi
FAGUDVALG: Social og sundhed

1. Kort beskrivelse: formal, kan/skal opgave, samt begrundelse for prioritering:

Det specialiserede voksenomréde er pd landsplan og i Frederikssund Kommune presset af
stigende aktivitet og enhedsudgifter. En vej til at imgdegd denne udfordring er en gget
anvendelse velfzerdsteknologiske Igsninger.

KL anbefaler kommunerne i hgjere grad at anvende velfaerdsteknologi i sammensaetningen af
indsatserne til borgere pa det specialiserede voksenomrade.

Velfaerdsteknologi kan blandt andet bidrage til at ggre borgerne mere selvstaendige og lette
arbejdsgange for personalet. For eksempel kan anvendelse af sensorteknologier bidrage til at
nedsaette behovet for vdgen nattevagt i botilbud. Anvendelsen af teknologier skal ske ud fra
en individuel vurdering af borgerens behov.

Administrationen vurderer, at et systematisk arbejde med at tilvejebringe
velfeerdsteknologiske lgsninger kan bidrage til at nedbringe udgifterne p& omrédet. Derfor
foreslds en budgetreduktion pé 1,0 mio. kr. &rligt ved fuld indfasning. Projektet indfases i
2024, hvorfor der forventes halvarlig virkning i 2024.

Effektiviseringen ligger pd myndighedsbudgettet i form af reduktion i takstudgifter til tilbud.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Ingen.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk overslag:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -500 -1.000 -1.000 -1.000
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Budget fgr sendring 280.022 280.021 280.021 280.021

(Indteegter/besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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003 Takstreduktion pa AKUcenter ved lukning af Cafe Danner
FAGUDVALG: Social og sundhed

1. Kort beskrivelse: formal, kan/skal opgave, samt begrundelse for prioritering:

Forslaget indebaerer en udgiftsreduktion og efterfglgende takstnedsaettelse pd AKUcenter
Frederikssunds samlede omrdde. Udgiftsreduktionen kan opnds ved at lukke
vaerkstedsaktiviteten Cafe Danner som i dag arligt medfarer et underskud i stgrrelsesordenen
1,3 mio. kr.

Café Danner er et tilbud om beskyttet beskeeftigelse efter servicelovens § 103 til borgere
med handicap i alderen 18-65 ar. Tilbuddet har seks pladser og er beliggende i Jaegerspris og
er en del af AKU Center Frederikssund.

Café Danner tilbyder desuden jobafklaringsforlgb efter lov om aktiv beskeeftigelse § 42 i
samarbejde med Job og R&dgivning.

Driften af Café Danner Igber ikke rundt gkonomisk og merforbruget bliver i dag daekket af de
gvrige tilbud under AKUcenter Frederikssund.

Der foreslds derfor en lukning af tilbuddet, som vil bidrage til at forbedre den gkonomiske
situation pd AKUcenter Frederikssund og medfgre en takstreduktion p& beskyttet
beskaeftigelse. Det er vurderingen, at brugere og personale kan fa et som minimum
tilsvarende tilbud indholdsmaessigt i de @vrige veerksteder under AKUcentret, fx i kantinen pa
Hgjagergaard.

Effektiviseringen udmgnter sig i form af en generel takstreduktion for beskyttet beskaeftigelse
svarende til det nuvaerende &rlige underskud p& Café Danner. Takstreduktionen vil betyde en
mindreudgift p& myndighedsbudgettet i afdeling for Voksenstgtte. Ca. 50 procent af borgerne
i beskyttet beskaeftigelse pd AKUcenter Frederikssund kommer fra Frederikssund Kommune.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Borgere der i dag er pd Café Danner vil blive tilbudt beskyttet beskaeftigelse pa AKUcenter
Hgjagergaard.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Muligheden for jobafklaringsforlgb p& Café Danner vil bortfalde. Der vil ikke vaere en
kommunalt drevet Café pd Jaegerspris Slot.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Personalet pd Café Danner vil blive tilbudt stilling i AKUcenter Frederikssund.

5. B@konomisk konsekvens:

Lukningen af Café Danner vil betyde en reduktion i den samlede takst for beskyttet
beskaeftigelse pd AKUcenter Frederikssund. Sdledes vil der vaere en mindre besparelse pa
myndighedsbudgettet for de borgere i Frederikssund Kommune har i beskyttet beskaeftigelse
p& AKUcenter Frederikssund.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -650 -650 -650 -650
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Budget fgr sendring 40.792 40.792 40.792 40.792

(Indtaegter/besparelser/mindreudgifter er anfart med negativt fortegn)
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004 Omlagning af indsatserne for forlgb efter "LAR AT TACKLE”
FAGUDVALG: Social og sundhed

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Ifglge Sundhedsloven §119 har kommunen ansvaret for at skabe rammerne for en sund
levevis ved at tilbyde borgerne en reekke forebyggende og sundhedsfremmende tilbud.
Frederikssund Kommune har en raekke forskellige tilbud indenfor denne ramme.

Et af tilbuddene gaelder "LAR AT TACKLE"” — selvhjeelpskurserne for borgere med langvarig
sygdom og deres pdrgrende samt borgere med angst og depression. Konkret udbyder
Frederikssund Kommune denne type af tilbud til falgende malgrupper:

e Borgere med kroniske smerter

e Borgere med tackle angst og depression

e Pargrende til borgere med langvarig sygdom eller nedsat funktionsevne.

Modellen og tilgangen for "LAR AT TACKLE" er udviklet af Komiteen for sundhedsoplysning,
og Frederikssund Kommune betaler &rligt abonnement og lign. pé ca. 100.000 kr. til
komiteen for at kunne udbyde forlgbene efter metoden og fa opleering i metoderne.

Frederikssund Kommune har udbudt tilbuddet gennem en del &r, hvorfor metoderne og
tilgangen er kendte og indarbejdede blandt medarbejderne. Det er derfor vurderingen, at
kommunen kan udbyde kurserne uden at abonnere pd modellen hos Komiteen for
sundhedsoplysning, hvorfor det foreslds at opsige abonnementet. Herunder fortsat gare brug
af frivillige i tilbuddene, som selv kender til de pdgeeldende udfordringer.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Ingen konsekvenser, da der fortsat vil blive udbudt den samme type af indsatser.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -100 -100 -100 -100
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet aendring
Budget fgr aendring 3.200 3.200 3.200 3.200

(Besparelser/mindre udgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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005 Ny model for tandleegebesgg i 0-5 arsalderen
FAGUDVALG: Social og sundhed

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Sundhedsstyrelsen anbefaler, at bgrn senest i '/2-1-drs-alderen indkaldes til besgg i
Tandplejen med henblik pd at sikre tidlig opstart af gode tandplejevaner. Frederikssund
Kommunes Tandpleje indkalder i trdd hermed bgrnene for fgrste gang, ndr de er otte
méneder. I Frederikssund Kommunes Tandpleje afholdes otte-maneders-besgget for
familierne enten individuelt eller som gruppemgder med 4-6 familier pr. gang. Cirka 2/3 af
familierne indkaldes individuelt, mens 1/3 indkaldes til gruppemgder. De naeste gange,
Tandplejen ser bgrnene til tandeftersyn, er ved 2 &r og 32 &r og herefter cirka hver 18.
maned.

Forslaget beskriver muligheden for at effektivisere besggene i 0-5 ars-alderen. Det
indebaerer, 1) at arbejdsgangen omkring otte-méneders-besggene aendres, sd alle familier
indkaldes til gruppemgder og med flere familier pr. gang (otte familier), og 2) at besggene
ved 2 dr og 32 ar sld&s sammen til ét besgg ved 3 ar.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Der vil med dette forslag generelt vaere mulighed for bedre kvalitet i tilbuddene:

Afholde alle otte-maneders-bespg som gruppemader

- Tandplejen oplever, at gruppemgderne ved otte mdneder fungerer rigtig godt.
Mgderne giver god mulighed for at give familierne korrekt information og instruktion
med hensyn til tandsundhed tidligt i barnets liv.

- Tandplejen oplever i dag en del udeblivelser béde ved de individuelle mgder og
gruppemgderne. Det er szerligt uhensigtsmaessigt ved de individuelle mgder, hvor
familien optager en klinikstol samt personale, som kunne vaere brugt til behandling
af andre bgrn. Gruppemgderne afholdes derimod i et grupperum og er derfor ikke
sarbare overfor udeblivelser.

- Alle gruppemgder afholdes i dag og vil ogsa fremover blive afholdt p& tandklinikken i
Slangerup, da det er her, der er plads til det. Derimod afholdes de individuelle mgder
i dag pa3 alle tre tandklinikker. Der vil derfor vaere borgere, som skal kgre laengere til
otte-méneders-besgget, hvis alle besgg afholdes i grupper i Slangerup.

- Tandplejen har mulighed for at ensrette servicetilbuddet og vil f§ lettere ved at
kvalitetssikre og evaluere tilbuddet. Samtidig har det ingen betydning for kvaliteten
af tilbuddet, om der deltager seks eller otte familier. Der er én underviser tilknyttet
gruppemgderne uanset antallet af familier.

Sammenlaegge besagene ved 2 8r og 3% dr

- Sammenlaegning af besggene ved 2 ar og 3'- ar til ét besgg ved 3 ar vil betyde en
bedre kvalitet i tilbuddet og mulighed for et styrket samarbejde mellem Tandplejen
og foreeldrene. Det skyldes, at et besgg i 3 drs-alderen passer godt med bgrnenes
udviklingstrin med hensyn til deres evne til at samarbejde ved besgget, ligesom det
passer godt med bgrnenes frembrud af taender.

- Samtidig arbejder Tandplejen i dag i hgj grad med non-operativ behandling baseret
pé dialog, dvs. bl.a. rdd og vejledning til tandbgrstning og forebyggelse af
tandlzegeskraek gennem opbyggelse af tillid og samarbejde med barnet. Derfor er
behovet for kontrol af de mindre bgrn reduceret. De bgrn og foraeldre der matte
have behov for ekstra stgtte og kontrol indkaldes individuelt mellem de ordinaere
undersggelser, og foraeldre kan altid kontakte Tandplejen ved spgrgsmél og akut
opstdede problemer.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen snitflader.
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4. Personalemaessige konsekvenser:

Der kan reduceres i antal klinikassistenttimer ved at effektivisere jf. forslaget.

5. @konomisk konsekvens:
Forslaget vil sammenlagt betyde en reduktion pd 50.000 kr. arligt:
- Ved at afholde alle otte-maneders-besgg som gruppemgder vil der veere en
reduktion pd ca. 100 timer arligt (i dag bruges ca. 200 timer arligt) svarende til ca.
270 kr./timer (327.000 kroner pr. &r/1209 timer). Andringen vil medfgre en
reduktion p& 27.000 kr. arligt.
- En sammenlaegning af tandeftersyn ved 2 &r og 3,5 3r betyder en reduktion pé ca.
250 klinikassistenttimer (&rgangsbredde pa ca. 500 og besgg pa 2 time) over tre &r
— dvs. ca. 85 timer arligt. £ndringen vil medfare en reduktion pd 23.000 kr. arligt.

Driftsudgifter ved effektivisering af babymgder ved otte maneder:
2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter

Driftsindtaegter

Samlet aendring
Budget fgr sendring 24.358 24.358 24.358 24.358

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn).
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006 Indsats for at flere borgere kan fa et liv i egen bolig -
FAGUDVALG: Social og sundhed

1. Kort beskrivelse af forslaget:

I fordret 2023 foretog administrationen en budgetanalyse pa det specialiserede
voksenomrade. Budgetanalysen blev politisk behandlet i Social og sundhed i maj mdned og
indgdr i budgetmaterialet.

Budgetanalysen viser blandt andet, at Frederikssund Kommune har mange borgere i
midlertidigt botilbud efter servicelovens § 107 sammenlignet med de gvrige kommuner i
Region Hovedstaden.

Ifglge servicelovens § 107 kan kommunen tilbyde midlertidigt ophold i boformer til personer,
som pé grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale
problemer har behov for det. Ca. 2/3 af borgerne i midlertidige botilbud er i alderen 18-29 &r.

Formadlet med et midlertidigt ophold er at klaede borgerne pa til med socialpaedagogisk stgtte
at kunne fa et liv i egen bolig.

Budgetanalysen viser, at det med mélrettede indsatser er lykkedes kommunen at bremse op
for tilgangen til midlertidige botilbud. Der vurderes imidlertid at veere et potentiale for at
tilbyde flere borgere at flytte i egen bolig med socialpaedagogisk stgtte. Det forudsaetter dog,
at der modsat i dag tilvejebringes boliger, som borgerne har r&d til at betale.

Administrationen foresldr p& denne baggrund at igangsaette en systematisk indsats, som vil
give flere borgere mulighed for at fa socialpaedagogisk statte i egen bolig fremfor midlertidigt
ophold i botilbud.

En afggrende forudsaetning for indsatsen er, at der gennem kommunens boliganvisning
tilvejebringes boliger, som borgerne i malgruppen er i stand til at betale.

Gennem disse indsatser forventer administrationen at kunne reducere udgifterne pd
myndighedsbudgettet pd det specialiserede voksenomréde svarende til 3,0 mio. kr. &rligt ved
fuld indfasning. Der er tale om nettobelgb, idet der er modregnet udgifter til
socialpaedagogisk statte.

Der forventes en implementeringsfase, som betyder, at forslaget vil have halvérlig virkning i
2024.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Borgere der i dag ville blive visiteret til et midlertidigt ophold i botilbud vil ud fra en individuel
vurdering blive visiteret til socialpaedagogisk stgtte i egen bolig.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Det er en forudszetning, at borgernes behov for billige boliger prioriteres i kommunens
anvisning af boliger.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -1.500 -3.000 -3.000 -3.000
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet andring
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2024-priser i 1.000 kr.
Budget fgr sendring 86.658 86.657 86.657 86.657

Evt. afledte anlaegsudgifter:
2024-priser i 1.000 kr.
Anlaegsudgifter
Anlaegsindtaegter
Ialt 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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007 Omlaegning af indsatser pa aktivitets- og beskaftigelsesomradet
FAGUDVALG: Social og sundhed

1. Kort beskrivelse af forslaget:

I fordret 2023 foretog administrationen en budgetanalyse pa det specialiserede
voksenomrade. Budgetanalysen blev politisk behandlet i Social og sundhed i maj mdned og
indgdr i budgetmaterialet.

Budgetanalysen viser blandt andet, at Frederikssund Kommune har mange borgere i
beskyttet beskaeftigelse efter servicelovens § 103 sammenlignet med de gvrige kommuner i
Region Hovedstaden. Samtidig viser analysen, at kommunens egne tilbud til beskyttet
beskaeftigelse i gennemsnit er dyrere end de eksterne tilbud, kommunen anvender.

Omvendt har kommunen faerre borgere i aktivitets- og samveerstilbud sammenlignet med de
andre kommuner i hovedstadsregionen, ligesom gennemsnitsudgiften til egne tilbud er lavere
end tilsvarende udgift til eksterne tilbud, kommunen anvender.

P& denne baggrund foresldr administrationen, det der igangsaettes en raekke tiltag, som via
omlaegning af indsatser skaber en mere omkostningseffektiv visitation og drift. Tiltagene
omfatter:

e Omlzegge indsatser i kommunens eget tilbud om beskyttet beskaeftigelse, fx ved at
reducere i antallet af forskellige vaerksteder pd AKUcenter Hgjagergaard

e Foretage individuelle vurderinger om borgere i beskyttet beskaeftigelse vil have gavn
af ordinzere beskaeftigelsesindsatser pd det almindelige arbejdsmarked. Dette
forudsaetter et taettere samarbejde med jobcentret.

e Ud fra en individuel vurdering hjemtage borgere til aktivitets- og samveerstilbud i
kommunen.

Gennem disse indsatser forventer administrationen at kunne reducere udgifterne pd
myndighedsbudgettet pd det specialiserede voksenomréde svarende til 1,0 mio. kr. &rligt ved
fuld indfasning. Der forventes en implementeringsfase, som betyder, at forslaget vil have
halvarlig virkning i 2024.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Borgere i beskyttet beskaeftigelse p& AKUcenter Hgjagergaard vil opleve et mere begraenset
udbud af veerksteder. Borgere vil ud fra individuelle vurderinger kunne opleve et skift i tilbud.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Indsatsen med ordinzere beskaeftigelsesindsatser for borgere i beskyttet beskeeftigelse
forudsaetter taettere samarbejde med jobcentret.

4. Personalemaessige konsekvenser:

Eventuelle reduktioner i drsvaerk forventes at kunne foretages ved naturlige vakancer. Dog
kan der blive tale om afskedigelser.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -500 -1.000 -1.000 -1.000
Driftsindteegter 0 0 0 0

Samlet aendring
Budget fgr sendring 40.792 40.792 40.792 40.792

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn) 50
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008 Styrket visitation det specialiserede voksenomrade
FAGUDVALG: Social og sundhed

1. Kort beskrivelse af forslaget:

I fordret 2023 foretog administrationen en budgetanalyse pa det specialiserede
voksenomréde. Budgetanalysen blev politisk behandlet i Social og sundhed i maj maned og
indgdr i budgetmaterialet.

Budgetanalysen peger p3, at Frederikssund Kommune har et hgjere udgiftsniveau pa det
specialiserede voksenomrdde end kommunerne i hovedstadsregionen som gennemsnit.

I fordret 2023 har afdeling for Voksenstgtte udarbejdet og pdbegyndt en ny visitationsproces,
der i hgjere grad har fokus pd, ud fra en konkret og individuel vurdering med inddragelse af
alle relevante hensyn, at matche borgerens behov med det mest omkostningseffektive tilbud.
Budgetanalysen viser, at Frederikssund Kommune har flere borgere der visiteres til en §107 i
Serviceloven (midlertidigt botilbud) end gennemsnittet for kommunerne i
hovedstadsregionen. Den nye visitationsproces har til formal at undersgge om andre tilbud vil
veere mere velegnede til borgerne eksempelvis stgtte i eget hjem §85.

Ud over §107 (midlertidigt botilbud) kigger den nye visitationsproces pa de gvrige paragraffer
som Voksenstgtte arbejder indenfor. Det drejer sig om borgere i §96 (borgerstyret personlig
assistance), §102 (behandlingstilbud), §103 (beskyttet beskaeftigelse), §104 (aktivitets- og
samveerstilbud) og §108 (laengerevarende botilbud). I de tilfaelde, hvor en konkret og
individuel vurdering med inddragelse af alle relevante hensyn peger pa behov for revisitation,
vil der blive indledt dialog med borgeren forud for en egentlig revisitation.

Administrationen forventer, at den nye visitationsproces vil kunne reducere udgifterne pa
myndighedsbudgettet pd det specialiserede voksenomrade svarende til 6,0 mio. kr. &rligt ved
fuld indfasning. Der forventes en implementeringsfase, som betyder, at forslaget vil have
halvarlig virkning i 2024.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Forslaget har ikke indflydelse pa kommunens serviceniveau.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -3.000 -6.000 -6.000 -6.000
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet sendring
Budget fgr aendring 280.022 280.021 280.021 280.021

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Anlaegsudgifter 0 0 0 0

Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0] 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn) 51
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001 Lukning af forebyggende visiteret aktivitetstilbud for
hjemmeboende
FAGUDVALG: Omsorg og aldre

1. Kort beskrivelse: formal, kan/skal opgave, samt begrundelse for prioritering:

Der er i dag ansat fire aktivitetsmedarbejdere fordelt p& omsorgscentrene Nordhgj/De Tre
Ege samt Solgdrden/Tolleruphgij til at varetage aktiviteter for hjemmeboende borgere.

Ordningen blev etableret for vaerdighedsmidler og overgik til den ordinzere drift i 2020 i
forbindelse med at vaerdighedsmidlerne overgik til bloktilskuddet. I den forbindelse blev en
stilling som aktivitetsmedarbejder nedlagt, sa der i dag er fire aktivitetsmedarbejdere.

Aktivitetstilbuddet skal med en socialpsedagogisk og rehabiliterende tilgang medvirke til at
danne netvaerk mellem deltagerne i lokalomrddet. Samtidig skal aktiviteterne forebygge
social isolation og ensomhed.

Malgruppen for tilbuddet er borgere som har behov for stgtte til at deltage i sociale
arrangementer, og som har vanskeligt ved at bruge eksisterende aktivitetstilbud, for
eksempel pa de brugerstyrede centre.

Udover aktiviteter for de hjemmeboende varetager personalet aktiviteter for beboerne pa
omsorgscentrene, ligesom beboerne i et vist omfang kan deltage i aktiviteterne for de
hjemmeboende borgere.

Der er i gennemsnit visiteret ca. 45 hjemmeboende borgere til aktiviteter pd
omsorgscentrene.

Kommunen er ikke forpligtet lovgivningsmaessigt til at opretholde et tilbud til aktiviteter til
hjemmeboende, hvorfor administrationen foreslar, at tilbuddet lukkes.

Der bibeholdes en aktivitetsmedarbejder p& henholdsvis Nordhgj/De Tre Ege samt
Tolleruphgj/Solgdrden, som kan varetage aktiviteter for beboerne pd omsorgscentrene.
Pedershave finansierer i dag en aktivitetsmedarbejder inden for egen ramme.

Der arbejdes i dag i et vist omfang med frivillige i forhold til aktiviteterne. Dette arbejde vil
fortszette og muligheden for yderligere frivilliginddragelse vil blive afsggt.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Der vil ikke lzengere veere et visiteret aktivitetstilbud til hjemmeboende borgere.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Kan give et stgrre behov for daghjem og/eller aflgsning i hjemmet.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Nedlzeggelse af to &rsveerk som aktivitetsmedarbejdere pd omsorgscentrene.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2023-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -410 -820 -820 -820
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Budget f@r sendring 162.404 162.404 162.404 162.404
(Ign)

(Indteegter/besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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002 Afskaffelse af aktivitetspulje til omsorgscentre
FAGUDVALG: Omsorg og eldre

1. Kort beskrivelse: formal, kan/skal opgave, samt begrundelse for prioritering:

I Budget 2021-2024 blev der afsat en pulje til ekstra aktiviteter p& omsorgscentrene pa 500
t. kr. Puljen blev i Budget 2022-2025 sat i bero i 2022 og 2023 og skal genoptages i 2024 og
drene fremover.

Det foreslds, at puljen nedlaegges permanent fra 2024.
2. Konsekvens for serviceniveauet:
Puljen har ikke veeret i brug i de sidste to ar, hvorfor borgerne ikke vil maerke et aendret

serviceniveau.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2023-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -500 -500 -500 -500
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Budget fgr sendring 500 500 500 500

(Indteegter/besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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003 Omlagning af tilsyn med omsorgscentre, friplejecentre,
Rehabiliteringsafdelingen og treeningsomradet
FAGUDVALG: Omsorg og aldre

1. Kort beskrivelse: formal, kan/skal opgave, samt begrundelse for prioritering:

Frederikssund Kommune gennemfgrer &rligt driftsorienteret tilsyn med omsorgscentre,
friplejecentre, Rehabiliteringsafdelingen og de midlertidige pladser samt for
traeningsomradet. Der foreslds, at dette afskaffes og der i stedet indfares
brugertilfredsmélinger hver gang en borger afslutter et forlgb og en arlig
journalgennemgang.

Jf. serviceloven skal kommunen fgre driftsorienteret tilsyn med de kommunale opgaver efter
§ 83 (omsorgscentre og friplejecentre) § 86 (genoptraening, vedligeholdelsestraening). Da
kommunen ogsé har ansvaret for genoptraening, som ydes efter sundhedslovens § 140, er
der ogsd her pligt til at fgre tilsyn med udfarelsen af opgaven.

Det er op til den enkelte kommune at beslutte, hvordan tilsynet skal tilrettelaegges, og hvor
omfattende et tilsyn, der skal fgres. Opgaven udfgres i dag af BDO.

Med forslaget ophgrer aftalen med BDO som leverandgr af tilsyn. I stedet indfgres en model,
hvor der systematisk foretages brugertilfredshedsmalinger blandt alle borgere samt
journalgennemgang med udvalgte journaler.

P& omsorgscentrene og friplejecentre gennemfares der en arlig méling for alle borgere. Pa
Rehabilitering, de midlertidige pladser og traeningsomradet gennemfares malingen Igbende,
nar ydelsen ophgrer.

P& omsorgscentre og friplejecentre anvendes Indenrigs- og Sundhedsministeriets
spgrgeskema til beboere i plejebolig, der indeholder temaerne bolig, personlig pleje, praktisk
hjeelp og personale.

P& rehabilitering, de midlertidige pladser og treeningsomradet gennemfgrer alle borgere den
samme besvarelse ift. kvaliteten og indholdet af tilbuddet.

Som led i modellen foretages desuden en &rlig journalgennemgang af tilfaeldigt udvalgte
journaler.

Brugertilfredshedsmalingerne og journalgennemgangen vil have fokus pa leering og lgbende
give konkret viden og erfaring som ggr, at indsatsen til borgerne kan optimeres.

Der udarbejdes &rligt en samlet rapport pd baggrund af tilsynet, der forlaegges politisk og
offentliggeres pd kommunens hjemmeside.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Ingen.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:
Udgiften til BDO udger i dag 175.000 kroner arligt. Fraregnet udgifter til at varetage tilsynet
jeevnfgr den nye model, forventes en &rlig effektivisering pa 120.000 kroner.

Driftsudgifter:
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2023-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter -120 -120 -120 -120
Driftsindtaegter 0 0 0 0
I alt -120 -120 -120 -120
Budget fgr sendring 175 175 175 175

(Indtaegter/besparelser/mindreudgifter er anfart med negativt fortegn)
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004 Effektiviseringer ved gget brug af og investering i velfeerdsteknologi
FAGUDVALG: Omsorg og eldre

1. Kort beskrivelse: formal, kan/skal opgave, samt begrundelse for prioritering:

En malrettet indsats omkring APV-hjaelpemidler pd omsorgscentrene vil kunne generere
effektiviseringer her og nu samt langsigtede gevinster.

P& omsorgscentrene anvendes flere manuelle APV-hjaelpemidler, som kraever flere
arbejdsgange og stiller stgrre krav til medarbejdernes fysiske ressourcer. Ved at udskifte de
manuelle hjeelpemidler til elektriske produkter, vil vi kunne aflaste personalet i stort omfang
og kunne effektivisere nogle af arbejdsgangene. Pa den made vil der veere gevinster i for
form af sparede minutter, feerre arbejdsskader, mindre nedslidning over tid, mindre
sygefravaer. Det forventes desuden, at et bedre arbejdsmiljg vil kunne aflede effekter i form
af bedre rekruttering og fastholdelse til fordel for bdde medarbejdere og beboere.

Der lzegges veegt pd, at det er APV hjeelpemidler af en type, som omraderne selv
efterspgrger. Og da de kender flere af produkterne og dermed er meget motiveret for at
anvende dem, vil det ikke kraever mange implementeringsressourcer.

Forslaget indebaerer, at der investeres her og nu for ca. 1,0 mio. kr. samt 0,1 mio. kr.
forbundet med levering, drift og lettere oplaering/implementering.

Der vil vaere gevinster i form af:
o Starre sikkerhed for beboerne
Fzerre indlaeggelser forbundet med bedre vurdering af beboernes tilstand
Sparet tid pa arbejdsgange
Faerre arbejdsskader
Mindre nedslidning af medarbejderne over tid
Stgrre arbejdsglaede.
Bidrage til fastholdelse og rekruttering af personale.

O O0OO0OO0OO0OOo

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Det forventes, at borgerne vil opleve stgrre sikkerhed og mindre risiko for indlaeggelser.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Bestilling skal foregd via hjeelpemiddeldepotet, som skal hdndtere produkterne.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Forventning om faerre skader og mindre nedslidning. Personalet skal lzere at anvende enkelte
nye teknologier.

5. B@konomisk konsekvens:

Med dette forslag investeres i dyrere produkter end nuvaerende. Der vil dog vaere
genbrugsveerdi i de udvalgte produkter, der vil kunne anvendes i flere dr. Investeringer og
implementering for 1,1 mio. i 2024 og en forventet effektivisering pa omsorgscentrene i 2024
og efterfglgende &r pd 1,2 mio. kr.

Driftsudgifter:

2023-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -100 -1.200 -1.200 -1.200
Driftsindteegter 0 0 0 0

Budget fgr sendring 162.404 162.404 162.404 162.404

(Indtaegter/besparelser/mindreudgifter er anfart med negativt fortegn)
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005 Omlagning og reducering af klippekortsordning
FAGUDVALG: Omsorg og eldre

1. Kort beskrivelse: formal, kan/skal opgave, samt begrundelse for prioritering:
Klippekortsordningen blev vedtaget i budget 2022 og fortsat i Budget 2023.

Ordningen kan omlaegges, sa den i hgjere grad samtaenkes med eksisterende aktiviteter,
hvilket kan give en effektivisering. Hvis forslaget bliver vedtaget vil administrationen
udarbejde et opleeg til politisk behandling.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Aktiviteter i regi af den nuvaerende klippekortsordning vil blive reduceret/omlagt.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Reduktion i personale p& kommunens omsorgscentre svarende til halvdelen af puljens
starrelse, i alt ca. 2,2 drsveerk.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2023-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Driftsindtaegter 0 0 0 0

Budget fgr sendring 162.404 162.404 162.404 162.404

(Indteegter/besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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006 Forhgjelse af brugerbetaling for karsel til daghjemmene
FAGUDVALG: Omsorg og eldre

1. Kort beskrivelse: formal, kan/skal opgave, samt begrundelse for prioritering:

Frederikssund Kommunes daghjem tilbydes til hjemmeboende borgere med betydelig og
varig nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne, demens eller demenslignende symptomer
samt omfattende varigt behov for stgtte, pleje og omsorg.

Formadlet med daghjemmene er at yde stgtte og rehabilitering, sddan at man som borger kan
udvikle eller fastholde sit funktionsniveau samt yde aflastning til pargrende, som bor sammen
med en borger i malgruppen.

Frederikssund Kommunes daghjem bestdr af et somatisk daghjem og et demensdaghjem,
hvor der er plads til henholdsvis 24 og 18 daglige brugere. Borgerne visiteres til
daghjemmene mellem 1 og 5 dage om ugen.

Kommunen er ikke forpligtet til at tilbyde kgrsel til daghjemmene, men det tilbydes i langt de
fleste danske kommuner. Ca. 95 procent af borgerne i Daghjemmene anvender muligheden
for karsel.

I Frederikssund Kommune er der brugerbetaling p& 15 kroner pr. kgrsel til og fra
daghjemmene. Altsd en samlet brugerbetaling pa 30 kr. pr. besgg pa daghjemmene. I 2022
var der i alt 15.852 kgrsler til og fra daghjemmene.

Brugerbetalingen var fgrhen 50 kr. pr. kgrsel, men blev for nogle &r siden saenket til 15 kr.
pr. kgrsel.

Udgifterne til transport er steget vaesentligt i 2022 og 2023 som fglge af ggede udgifter til
drivmidler mv., hvorfor den nedsatte brugerbetaling ikke lzengere harmonerer med
udgifterne pa omradet.

Administrationen foresl&r pd denne baggrund at brugerbetalingen gges til 35 kr. pr. karsel,
svarende til 70 kr. pr. besgg pd daghjemmene.

Med samme aktivitetsniveau som i 2022 forventes sdledes en gget indteegt fra brugerbetaling
pd ca. 317 t. kr. &rligt.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Hgjere brugerbetaling pé transport for brugerne af tilbuddet.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2023-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter 0 0 0 0
Driftsindtaegter -317 -317 -317 -317
Budget fgr sendring 1.434 1.434 1.434 1.434

(Indteegter/besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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007 Annullering af genabning af 7 plejeboliger paA Omsorgscenter
Tolleruphgj
FAGUDVALG: Omsorg og aldre

1. Kort beskrivelse: formal, kan/skal opgave, samt begrundelse for prioritering:

Byradet vedtog med budget 2023 at gendbne 7 plejeboliger p& omsorgscenter Tolleruphg;.
Byradet vedtog den 29. marts 2023 en delvis udsaettelse af gendbningen, idet gendbning af
tre af pladserne udsazettes til 2024.

I forbindelse med 1. budgetopfglgning blev det besluttet at udsaette gendbningen af de
resterende 4 boliger til 2024.

Da der de seneste méneder er konstateret et fald i ventelisten til plejeboliger, foreslds det, at
gendbningen af de 7 pladser annulleres og afventer et evt. fremtidig stigende behov for
plejeboliger.

Annullering af gendbningen af de syv plejeboliger vil medfare udgifter til tomgangsleje.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Forventes ikke at fa indflydelse pa serviceniveauet, da ventelisterne til plejeboliger har ligget
lavt de seneste méneder.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2023-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -2.050 -2.050 -2.050 -2.050
Driftsindtaegter

Budget far (Ign) 53.925 53.925 53.925 53.925

(Indtaegter/besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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008 dge intervallet for visitation af renggring i eget hjem
FAGUDVALG: Omsorg og eldre

1. Kort beskrivelse af forslaget:

En aendring af serviceniveauet, sd borgere visiteret til renggring i 30 minutter hver 2. uge
fremadrettet vil modtage renggring hver 3. uge.

AEndringen kan gennemfgres uden revisitationsbesgg, da ydelsen bestdr i stavsugning og
gulvvask men ikke sanitet mm.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

/ndringen vil have betydning for de borgere, som er visiteret til denne type af renggring,
idet borgerne sjaeldnere vil modtage renggring.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter -200 -200 -200 -200
Driftsindtaegter

Budget fgr eendring 108.636 108.636 108.636 108.636
(Hjemmepleje - Ign)

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn).
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009 Digital vagtplanlaegning for de Selvstyrende Teams i Dggnplejen
FAGUDVALG: Omsorg og eeldre

1. Kort beskrivelse: formal, kan/skal opgave, samt begrundelse for prioritering:

Hver dag forholder Dggnplejen sig til vagtplanlaegningen for at sikre et optimalt fremmade,
sd Dggnplejens medarbejdere kan komme ud til de enkelte borgere i hele dggnet. Denne
gvelse er kompleks grundet bl.a. forskellige faggrupper med forskellige arbejdstidsaftaler og
kompetenceniveauer. Samtidigt er der ogsa fokus pé at fastholde de enkelte medarbejdere
ved mere fleksible vagtplaner og afvikling af ferie- og fridage. Dette indebaerer derfor mange
hensyn og eendringer.

I dag har Dggnplejen to medarbejdere til at sikre, at alle arbejdstidsregler opretholdes
samtidigt med at normeringen overholdes. Arbejdet med at sikre den rette normering
indenfor gaeldende arbejdstidsregler og fortsat sikre fleksibilitet i vagtplanlaegningen sker
manuelt. Der er fortsat udfordringer med at sikre optimal afvikling af ferie- og fridage og
minimere overarbejde.

Der findes en digital l@sning, som automatiserer vagtplanlaegningen sa gaeldende
arbejdstidsregler, overenskomster og normtider overholdes. Lgsningen vil samtidigt give
ledere og de enkelte selvstyrende teams et bedre overblik over vagtplaner, og beregne
konsekvenser ved andringer og mere fleksibel arbejdstilrettelaeggelse. Lasningen vil derfor
understgtte de selvstyrende teams i at fa stgrre ansvar og gger indflydelse pd
vagtplanlaegningen i de enkelte teams.

Denne digitale Igsning anvendes allerede nu pa sygehusafdelinger, som oplever samme
udfordringer i at sikre optimalt fremmgde som i Dggnplejen. Erfaringer herfra er, at tiden pa
vagtplanlaegningen bliver halveret.

Der vil vaere gevinster i form af:
e Halvering af administration pd vagtplanlaegning
e Bedre bemanding, med faerre vikarer, mindre overtidsbetalinger og udbetaling af
overskydende ferie

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Forslaget pdvirker ikke serviceniveauet.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Teknologien skal kun anvendes i Dggnplejen.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Der er tale om en reduktion i et &rsvaerk svarende til 500.000 kr.

5. @konomisk konsekvens:
Der bliver tale om en engangsinvestering i Igsning pd 350.000 kr. Derefter er der en arlig
driftsudgift til Igsningen pa 200.000 kr. inkl. support.

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -150 -300 -300 -300
Driftsindtaegter

Budget fgr sendring 140.609 140.609 140.609 140.609

o Indteegter/besparelser/mindreudgifter er anfagrt med negativt fortegn)

62



FREDERIKSSUND
KOMMUNE

S ——

010 Optimeret ruteplanlaegning i de Selvstyrende Teams i Dggnplejen
FAGUDVALG: Omsorg og eeldre

1. Kort beskrivelse: formal, kan/skal opgave, samt begrundelse for prioritering:

Dggnplejens primaere opgave er at give stgtte til borgerne i eget hjem. Heri indgér en del tid
pa vejene mellem de enkelte borgere. Denne bliver lgbende optimeret, sd det bade sikres, at
borgerne handteres i den raekkefglge, som er optimalt i forhold borgerens adresse og med
udgangspunkt i borgernes behov for tidspunkt for besgget. Endvidere har kommunen ogsa et
gnske om, at de enkelte borgere oplever sa fa forskellige medarbejdere i hjemmet med de
rette kompetencer, hvilket ogsd kraever detaljeret planleegning.

I dag sker denne planlaegning manuelt af en raekke planlaeggere og i de selvstyrende teams.
Erfaringen er, at dette er tidskraevende og laegger beslag pad nogle medarbejdere, som i
stedet for planlaegning kan levere stgtte til borgeren. Derudover opleves planlaegningen for
kvalitetsmaessigt utilstraekkeligt i forhold til de ovennaevnte hensyn. Derfor er der behov for
et hjeelpeveerktgj til planleegning, som kan optimere kgreruter jf. de ovenstdende behov.

Veerktgjet leverer samtidigt data i form bl.a. forgaeves besgg, forsinkelser, vagtdaekning,
kgretider, kompleksitet i borgeren mv. Overblik, som ikke eksisterer i nuvaerende system. De
kommuner, som har systemet i dag, oplever, at de bedre kan dimensionere det daglige antal
fremmgdte medarbejdere i forhold til den daglige visiterede tid til borgerne, s& det ikke bliver
ngdvendigt at rekvirere vikarer med kort varsel eller overnormering.

Lgsningen vil derfor understgtte de selvstyrende teams i at sikre bedre kontinuitet for
borgerne, og sikre at levering af stgtten til borgerne tager udgangspunkt i borgerens gnsker.

Systemet er udviklet i samarbejde med Helsinggr Kommune, og grundet de gode resultater
indgér den i KL's katalog over lovende tidsbesparende teknologier.

Der vil vaere gevinster i form af:
o Bedre planlaegning af besgg hos borgeren i forhold til borgers behov og geografi
o Sikre faerre forskellige og rette medarbejdere hos borgeren
o Lavere vikarforbrug og faerre vagter i overtid

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Forslaget pdvirker ikke serviceniveauet, men vil sikre mere rettidighed, fleksibilitet og
kontinuitet i levering af stgtten.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Teknologien skal kun anvendes i Dggnplejen, men da teknologien vil spare i antal visiterede
minutter vil besparelsen udmgntes pd BUM-budgettet.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Dggnplejen har en hgj vikardaekning af bdde vakante stillinger og ved fraveer, derfor vil
besparelsen iszer ses pa vikarforbruget og overtidsbetalinger.

5. @konomisk overslag:

Der bliver tale om en engangsinvestering i Igsning pd 1 mio. kr. inkl. implementering. Det
sidste er for sikre, at Igsningen anvendes optimalt og dermed fuld indfrielse af
besparelsespotentiale. Der er med @konomiaftalen 2024 aftalt, at der skal afsaettes midler til
datadrevet ruteplanlaegning. Der er derfor en forventning om en delvis finansiering derfra.
Derefter er der en driftsudgift til Igsningen inkl. support p& 250.000 kr.

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter 0 -750 -750 -750
Driftsindtaegter
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2024-priser i 1.000 kr.
Budget fgr sendring 140.609 140.609 140.609 140.609
(Dggnplejen — Ign)

o Indtaegter/besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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011 dget brug af APV-teknologier i hjemmeplejen
FAGUDVALG: Omsorg og eeldre

1. Kort beskrivelse: formal, kan/skal opgave, samt begrundelse for prioritering:

Dggnplejen anvender flere manuelle APV-hjzeelpemidler (tekniske hjzselpemidler til at assistere
med at Igfte, flytte og vende borgeren). Ved at udskifte de manuelle hjaelpemidler med
elektriske produkter, vil der for enkle af hjaelpemidlerne veere muligt at ga fra to til en
medarbejder i hjemmet og for enkle teknologier spares natlige besgg. Bdde besgg i hjemmet
om natten og besgg af to medarbejdere kan fgles intimiderende for borgere og dennes
pargrende

Derudover forventes der mindre nedslidning over tid og mindre sygefravaer. Desuden vil et
bedre arbejdsmiljg gare det lettere at rekruttere og fastholde medarbejdere. Endvidere er der
tale om teknologier, som vil hgjne kvaliteten hos borgeren i form af bedre patientsikkerhed fx
forebygge tryksar.

Det drejer sig om fglgende teknologier:
e Vendesystemer, som bl.a. bidrager til trykaflastning af sengeliggende borgere
e @get brug af forflytningsteknologier i form af toilet- og badestole, loftlifte, elbenlgfter
og rotobed.

Teknologierne henvender sig seerligt til de borgere, som er kraever en del ressourcer i form
af flere daglige besgg, som er af kort varighed, og hvor der uden de nzaevnte hjaelpemidler er
behov for to medarbejdere i hjemmet ad gangen.

Der vil veere gevinster i form af:
e Stgrre sikkerhed for borgeren, fx ved vendesystemer: Borgeren bliver trykaflastet
hyppigt og regelmaessigt
e For enkelte af vendesystemerne sparres natlige besgg
e @get brug af forflytningshjaelpemidler vil bidrage til mindre nedslidning af
medarbejdere og spare for to medarbejdere i hjemmet for nogle af besggene.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Der er ikke tale om en serviceforringelse, da der er bl.a. tale om teknologi, som vil mindske
forstyrrende besgg i hjemmet for bdde pargrende og borgere. Omlaegningen sker p& BUM-
budgettet.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Bestilling skal foregd via Visitationen, som bevilger de naevnte hjaelpemidler. Implementering
af Igsningen vil betyde gget fokus hos Visitationen og Dggnplejen i at anvende APV-
hjeelpemidler.

4. Personalemaessige konsekvenser:

Der vil vaere en aflastning af personalet i form af forventede faerre langvarige skader, feerre
anden hjeelper besgg, samt vil besgg i ydertimerne kunne undgds. Da Dggnplejen har en hgj
vikardaekning af bdde vakante stillinger og ved fravaer, vil besparelsen veere at finde heri, og
der er derfor ikke tale om reduktion i drsvaerk.

5. @konomisk overslag:

Overslaget er en samlet beregning for hjaelpemidlerne samlet, da anvendelse af disse skal
ses som en individuel pakke af Igsninger til borgere, hvor det giver mening at implementere
et eller flere hjselpemidler.

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Driftsindtaegter

65



FREDERIKSSUND
KOMMUNE

2024-priser i 1.000 kr.
Budget f@r aendring 108.636 108.636 108.636 108.636
(Hjemmepleje — Ign)
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012 Samle alle midlertidige pladser pa Frederikssund Hospital
FAGUDVALG: Omsorg og eldre

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Frederikssund Kommune har fra efterdret 31 midlertidige pladser. 24 er placeret pa
Rehabiliteringsafdelingen pd Frederikssund Hospital, mens 7 pladser har til huse pé Afdeling
C pd De Tre Ege. Organisatorisk er der tale om én enhed med én feelles leder. Som
udgangspunkt anvendes pladserne pa Rehabiliteringsafdelingen som genoptraeningspladser
for udskrevne borgere, mens Afdeling C anvendes til to aflastningsborgere og venteborgere,
samt rehabiliteringsborgere med behov for ekstra ro. Der er som udgangspunkt ikke
fysioterapeuter eller sygeplejersker til stede pa Afdeling C, men det er sket i stigende grad i
de seneste &r, alt efter det konkrete behov for midlertidige pladser.

Den fleksible anvendelse pd tvaers er med til at holde det samlede pladsbehov nede og er en
af drsagerne til, at Frederikssund Kommune kan klare sig med et relativt lavt antal
midlertidige pladser set i forhold til andre kommuner i Region Hovedstaden.

Samtidig viste en analyse af Rehabilitering og de midlertidige pladser, at der iszer pa Afdeling
C var et betydeligt merforbrug, idet det er svaert at drive et sa lille tilbud. Der er derfor i
forbindelse med genopretningen af tilbuddets budget tilfgrt ekstra midler til at understgtte
driften i 2023.

For at sikre en stgrre driftsstabilitet, hgjere faglighed til at understgtte borgerne og bedre
mulighed for fleksibel udnyttelse af pladserne pé tveers foreslds det at samle alle 31
midlertidige pladser pa én matrikel ved at flytte de syv pladser pa Afdeling C til Frederikssund
Hospital. Pladserne placeres i et afskeermet og lukket omrdde med eget opholdsareal og
egen terrasse. Den frigivne plads pé De Tre Ege kan fx anvendes til aktiviteter pd
omsorgscenteret og af Dggnplejen i det der er store kapacitetsudfordringer i sidstnaevnte pad
vestsiden.

Som led i flytningen etableres et skaermet afsnit med udeareal til ni pladser pa hospitalet, der
placeres i tre ensengsrum og tre tosengsrum. Det vil skulle huse kommunens to
aflastningspladser, der i dag ligger i Afdeling C, og syv pladser mélrettet borgere med saerligt
behov for rolige omgivelser. Det er typisk demente og borgere der har vaeret ramt af en
hjerneblgdning (apopleksi) eller har andre neurologiske lidelser. Med det skeermede afsnit
sgges afdelings C's ro genskabt, men med mulighed for bedre personaledaekning.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Flytningen af Afdeling C vil sikre et traeningstilbud til alle borgere, der har féet tildelt en
midlertidig plads. Der er i dag ikke noget traeningstilbud til borgere pa Afdeling C. Samtidig
vil det give en bedre sygeplejefaglig deekning af pladserne, da der ikke er sygeplejersker pa
Afdeling C. Etableringen af et skaermet afsnit p& hospitalet vil desuden sikre bedre rammer
for forlgbene for borgere med apopleksi. De vil kunne f& mere ro — og derved bedre
betingelser for deres rehabilitering og genoptraening.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4, Personalemaessige konsekvenser:

Med flytningen af Afdeling C vil der ske en reduktion af drsvaerk i dagvagt i hverdagene (1,2
drsvaerk) og ogsa skabe en stgrre stabilitet i driften, da medarbejderne vil kunne daekke ind
pa tveers af de to afsnit ved sygdom, ferie mv.

5. @konomisk konsekvens:

En samling af pladserne pd én matrikel ggr, at der ikke bliver behov for den ekstra dagvagt,
der tilfgres med opnormeringen til 24 pladser pd Rehabiliteringsafdelingen. Samtidig vil
Afdeling C kunne blive daekket af de to nattevagter, der er pd Rehabiliteringsafdelingen. De
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387.200 kr., der blev bevilliget til vikarudgifter ved behov for en nattevagt p8 Afdeling C i B
forbindelse med budgetopfalgningen pr. 31. marts 2023, vil derfor ogsa kunne spares vaek.
Dertil vil den stgrre stabilitet i driften mindske udgifterne til vikarer. Konkret forventes en
besparelse pd 10 procent om &ret fra 2024 og frem.

Samlet set giver det en reduktion pd 1,05 mio. kr. om &ret fra 2024 og frem.

Ved fraflytningen af Afdeling C vil der endvidere kunne spares 0,07 mio. kr. om dret p& drift
0g renggring.

Samlingen betyder, at der skal lejes lokaler til syv ekstra pladser pd Frederikssund Hospital.
Hospitalet er ejet af Region Hovedstaden. De estimerede ekstra lejeomkostninger er 0,52
mio. kr. om &ret. Hertil kommer udgifter til el, varme og vand samt renggring pa 0,60 mio.
kr. Alt i alt giver leje, drift og renggring af lokaler til de syv pladser pa hospitalet en ekstra
udgift pd 1,12 mio. kr. om dret.

De ekstra udgifter til leje, drift og renggring ved at samle de 31 pladser pa Frederikssund
Hospital, kan altsa finansieres af besparelserne pa personale og vikarer.

Et skaermet afsnit med tilhgrende udeareal p& Frederikssund Hospital vil kraeve 335.000 kr. i
flytte og ombygningsomkostninger i 2024.

Det foreslds, at lejeaftalen i lighed med de @vrige aftaler indgds midlertidigt, sdledes at der
ikke er krav om deponering.

Samlede gkonomiske konsekvenser — &rlige udgifter:

Reduktion i personale ressourcer -1,05 mio.kr.
Sparet varme m.v. i de lokaler der fraflyttes -0,07 mio. kr.
Huslejeudgifter pd Fr.sund hospital 1,12 mio. kr.
Nettoudgifter excl. ombygning 0,00 mio. kr.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter

0 0 0 0
Driftsindteegter 0 0 0 0
Ialt 0] 0 0] 0
Budget fgr aendring 28.638 28.638 28.638 28.638

Evt. afledte anleegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 335 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 335 0] 0] 0]
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013 Ikke besatte arsveerk til personlig vejleder
FAGUDVALG: Omsorg og eldre

1. Kort beskrivelse af forslaget:

I budget 2023-2026 blev der politisk afsat midler til personlige vejledere for SOSU-elever.
Politisk blev der afsat et ekstra drsvaerk, s det udger fire fremfor tre, som oprindeligt
foresldet af administrationen. Det ekstra drsvaerk er med halv effekt i 2023 og fuld effekt i
2024. Stillingen er endnu ikke besat.

De forelgbige erfaringer er, at de personlige vejledere kan Igfte indsatsen med de oprindeligt
foresldede tre drsvaerk samtidig med, at den strategiske indsat ift. rekruttering, fastholdelse
0g anszettelse af elever kan lgftes.

Frederikssund Kommune har Igbende knapt 150 elevforlgb med SOSU-elever. Dog er ikke alle
elever i oplaering i Frederikssund Kommune p& samme tid, da de Igbende veksler mellem
opleering i kommunen og skole-ophold. Det betyder, at hver personlig vejleder er ansvarlig
for knapt 50 elever. Dette antal er passende, da de daglige vejledere samarbejder taet med
to praktikvejledere og en administrativ medarbejder.

P& den baggrund er der vurderingen, at indsatsen kan lgftes uden den ubesatte stilling.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Ingen.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:
Der kan der anvises 0,6 mio. kr. via den ubesatte stilling i 2024 og frem.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -600 -600 -600 -600
Driftsindtaegter

Samlet aendring
Budget fgr sendring 1.843 1.843 1.843 1.843

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn).
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014 @ge andelen af borgere, der modtager dosispakket medicin
FAGUDVALG: Omsorg og eldre

1. Kort beskrivelse af forslaget:

KL, Danske Regioner og PLO har sat fornyet fokus pa at fa flere borgere til at gare brug af
dosispakket medicin. Det sker isaer fordi dosispakket medicin er mere patientsikkert, da der
sker markant faerre medicineringsfejl, hvis borgernes medicin dispenseres af en maskine
fremfor manuel dispensering af en medarbejder. Desuden kan maskinelt dosispakket medicin
frigive medarbejderressourcer pa aeldreomrédet i Dggnplejen og pd omsorgscentre, som
ellers vil blive brugt pd manuelt at dispensere borgerens medicin.

Senest er der udarbejdet en konsulentrapport, som vurderer, at der kan friggres op til 600
drsvaerk pad landsplan, hvis 50 pct. af borgerne i malgruppen overgdr til dosispakket medicin.
Frederikssund Kommune har de seneste &r lavet forsgg med ordningen, men det har ikke
opnaet bred udbredelse. Der er i dag enkelte borgere som far hjaelp og stgtte af Dggnplejen
pa ordningen.

Forudszetningen for at der kan ske en omlaegning til dosispakket medicin er, at der lokalt
aftales og understgttes klare rammer og aftaler mellem saerligt almen praksis, apoteker og
kommune. Erfaringen fra de kommuner, der har opndet en stor andel af borgere pa
dosisdispensering, er, at det forudsaetter en stor grad af understgttelse og fokus fra
kommunens side, hvis omlaagningen skal lykkes og fx alle praktiserende laeger skal
understgtte det.

Det er derfor vurderingen, at der skal prioriteres administrative ressourcer til at sikre
omlaegningen, hvis gevinsten via gget patientsikkerhed og friggrelse af
medarbejderressourcer skal opnds. Omvendt vil ordningen kunne frigive
medarbejderressourcer til andre opgaver pd zeldreomradet.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Der vil for borgerne vaere en mindre udgift for at fa medicinen dosisdispenseret. De fleste
borgere vil kunne fa medicintilskud, s3 udgiften udggre ca. 1. kr. om dagen pr. borger.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen

4. Personalemaessige konsekvenser:

Det er vurderingen, at ordningen kan friggre arbejdstid som svarer til to medarbejdere pd
tveers af Dggnplejen og omsorgscentrene. Selve udmgntningen vil ske via vikarbudgetterne.

5. @konomisk konsekvens:

Der er behov for at understgtte omstillingen administrativt, hvorfor der er afsat 150.000 kr.
til at igangsaette og fastholde ordningen i perioden. 2024 vil veere et overgangsar, hvor der
vurderes at kunne frigives, hvad der svarer til et &rsveerk, og herefter med fuld effekt i 2025
og efterfglgende &r.

Fordelingen i driftsindtaegter mellem Dggnplejen og omsorgscentrene forventes at afspejle
det relative forhold mellem, hvor mange borgere der er tilknyttet hvert omrade.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -275 -700 -700 -700
Driftsindtaegter

Samlet andring
Budget fgr sendring 303.013 303.013 303.013 303.013

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn). 70
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015 Indferelse af egenbetaling pa karsel til genoptraening
FAGUDVALG: Omsorg og eldre

1. Kort beskrivelse af forslaget

Kommunen tilbyder i dag vederlagsfri transport til og fra genoptraening. Genoptraening ifglge
Serviceloven § 86 stk. 1 tilbydes for at hjeelpe borgere med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne efter f.eks. sygdomsforlgb. Tilbuddet er placeret i Skibby og Slangerup, og er
et forlgb der straekker sig over 12 uger.

Kommunen er ikke forpligtiget til at yde vederlagsfri kgrsel til og fra traeningstilbuddet. Hvis
kommunen tilbyder transport til og fra traeningstilbuddet, kan kommunen opkraeve betaling
for de faktiske omkostninger forbundet med transporten.

Ved indfgrelse af egenbetaling pd 35 kr. hver vej vil det give mulighed for en delvis reduktion
i den samlede udgift til k@rsel for genoptraening. Der var i 2021 visiteret 167 borgere (2019
var det 217 borgere) til genoptraening via serviceloven a 12 gange pr. borger, hvilket svarer
til ca. 140.000 kr.

Borgerne tilbydes fortsat kgrsel til genoptraening efter Sundhedslovens § 140 uden
egenbetaling. Kommunen er forpligtet til at tilbyde kgrsel til disse tilbud via lovgivningen.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Indfarelse af egenbetaling er en aendring af serviceniveauet og vil pdlaegge borgeren at
betale for transporten.

Forslaget vil have konsekvenser for udgiftsniveauet til Visitationen af hjzelp i hjemmet fra
Dggnplejen eller private leverandgrer, hvis borgerne fravaelger genoptraeningen som fglge af
egenbetaling og dermed far brug for mere hjzlp og stette i eget hjem.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Beregnet pd baggrund af et forventet borgergrundlag pd 200 borgere pr. ar. Antallet af
2ldre er imidlertid stigende, og forventeligt ogsd antallet af borgere med behov for
genoptraening. Indtaegten kan derfor blive stgrre end beregnet i overslagsdrene.

Der er ingen udgifter til drift eller anlaeg.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter
Driftsindtaegter -168 -168 -168 -168

Samlet sendring
Budget fgr sendring 2.400 2.400 2.400 2.400

(Besparelser/mindre udgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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016 Omleaegning af dele af hofte-holdtraning til virtuel selvtraening via
Exorlive
FAGUDVALG: Omsorg og aldre

1. Kort beskrivelse af forslaget:

I dag benytter terapeuterne i Forebyggelse og Traening velfeerdsteknologien ExorLive som et
digitalt vaerktg;j til at strukturere traeningsplaner for de borgere, som traener med pa et hofte-
holdforlgb.

Som et alternativ til holdtreening har Forebyggelse og Treening afprgvet muligheden for at
lade nogle borgere traene pa egen hadnd i eget hjem. Samtidig er denne gruppe borgere
blevet tilbudt individuelle opfglgningsmgder bdde fysisk og via telefonen med en
fysioterapeut. Exorlive er her blevet benyttet af borgeren som et redskab til at strukturere
traeningen i eget hjem.

Omlaegning af enkelte borgeres hofteforlgb fra holdforlgb til virtuel selvtraening
medarbejderressourcer.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Med forslaget falger en aendret opgavelgsning, som pa den ene side vil gge fleksibiliteten for
de borgere, der fremover vil blive tilbudt den virtuelle selvtraening i stedet for holdtraeningen.

De borgere som er i stand til selv at treene med hjzelp fra ExorLive har bedre mulighed for
selv at strukturere, hvorndr de vil treene, hvilket gger fleksibilitet for borgere i job Pa denne
méde vurderes forslaget som en andret opgavelgsning.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Omlaegningen af holdtraening til virtuel selvtraening pd udvalgte hofte-forlgb giver samlet et
hold mindre og frigiver medarbejdertimer svarende til 10 borgere x 4 timer pr. maned = 40
timer svarende til 10.000 kr. om méneden.

Idet Frederikssund Kommune i forvejen opretholder en drift af ExorLive vil der ikke vaere
yderligere udgifter til drift eller anlaeg af systemet.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -120 -120 -120 -120
Driftsindtaegter

Samlet sendring
Budget fgr aendring 12.755 12.755 12.755 12.755

(Besparelser/mindre udgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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001 STU — Styrkelse af den forebyggende indsats -
FAGUDVALG: Unge, fritid og idraet

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Der har gennem flere &r vaeret arbejdet pd at styrke det tvaerfaglige samarbejde omkring
unge, der ikke er i stand til at tage en ordinaer ungdomsuddannelse, med henblik pa at
tilretteleegge alternativer til STU. Udover det teette samarbejde med det lokale STU-tilbud pd
Hojagergaard arbejdes der pé at etablere et saerligt tilrettelagt FGU+ forlgb (Produktion
Grunduddannelse - PGU), som forventeligt vil kunne rumme nogle af de unge som alternativ
til STU. Implementering af dette besparelsesforslag forudszetter etablering af FGU+ forlgb,
som skal styrke de unges forudsaetninger for at kunne tage en ordinaer ungdomsuddannelse
frem for en STU.

FGU+ forlgb er et saerligt tilrettelagt skoleforlgb under FGU, som har til formal at rumme
malgruppen af saerligt sdrbare unge, som har svaert ved at deltage i et ordinzert
uddannelsesforlgb. Tilbuddet omfatter feerre timer og massiv mentorstgtte.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Ingen konsekvenser.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Samarbejdsflader til Center for Familie og Radgivning, Center for kultur, fritid og ungeliv (UU-
vejledningen), Center for Voksenstgtte og omsorg samt FGU Frederikssund.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Anszettelse af en fuldtidsstilling (mentor)

5. @konomisk konsekvens:
Reduktion af servicedriftsudgifter svarende til 1,5 mio. kr., hvoraf 0,5 mio. kr. anvendes til
anszettelse af en mentor. Den samlede besparelse vil udggre 1,0 mio. kr.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Driftsindteegter 0 0 0 0

Samlet aendring
Budget fgr sendring 15.513 15.513 15.513 15.513

Evt. afledte anleegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0] 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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002 Fokusering af specialiseret idreetstilbud for voksne -

FAGUDVALG: Unge, fritid og idreet

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Frederikssund Kommune yder i dag specialiseret idraetstilbud for voksne rettet mod
henholdsvis psykiske sdrbare (IF Vikingerne) og udviklingshaemning (Team 2010). Det er
muligt at fokusere indsatsen mod kun ét af omrdderne, hvilket kan give en tilpasning af
gkonomien.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Med kommunal stgtte til kun ét af de specialiserede tilbud, vil den anden malgruppe, der ikke
lzengere modtager tilsvarende tilbud, opleve, at tilbuddet og dets indhold bortfalder.

Begge tilbud er populzere bl.a. hos de udsatte borgere de understgtter. Fjernes det ene
tilbud vil det b&de have konsekvens for brugernes livskvalitet, samt deres deltagelse i
uddannelsesforlgb og arbejdsliv. Dette kan betyde merudgifter pd andre omréder, der har
med brugerne at ggre.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Bosteder og gvrige personale, der arbejder med borgerne vil opleve, at borgerne er i
vaesentlig dérligere form fysisk sdvel som psykisk.

4, Personalemaessige konsekvenser:

Ved fokusering pé en af de to voksenspecialiserede omrader, vil der blive reduceret med en
stilling svarende til 0,8 arsvaerk.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -250 -400 -400 -400
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet andring
Budget fgr aendring 1.545 1.600 1.656 1.714

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0 0 0 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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003 Regulering af takster pa idreetsomradet
FAGUDVALG: Unge, fritid og idreet

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Adgangen til kommunale svemmehaller Igses for den enkelte borger ved betaling af billet
eller drskort. Disse takster kan genbesgges med henblik pd at beslutte en eventuel hgjere
andel af brugerbetaling.

Med en gget brugerbetaling pd i alt 12 pct., heraf 2 pct. som almindelig takstregulering, kan
der laves en forgget indteegt pé& 10 pct. Det vil betyde, at en enkelt voksenbillet til
svgmmehallen stiger fra 48 kr. til 53 kr.

En mindre andel af indtaegter via takster pd idraetsanlaeggene kommer fra udlejning af
overskydende halkapacitet. I 2022 drejde det som om i alt 150.000 kr.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Brugere og gaester péd idraetsanlaeggene vil opleve samme serviceniveau som tidligere, men
skal betale en hgjere pris for adgang eller deltagelse. Dette kan have betydning for hvem,
der prioriterer svgmmehalsbesgg og hvor ofte.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter 0 0 0 0
Driftsindtaegter -240 -240 -240 -240

Samlet andring
Budget fgr aendring -2.030 -2.030 -2.030 -2.030

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0 0 0 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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004 Tilpasning af folkeoplysningsomradet ramme -

FAGUDVALG: Unge, fritid og idreet

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Byrddet beslutter hvert 3r rammen for det folkeoplysende arbejde. Tilskudsformerne er
lovpligtige til understgttelse af aftenskoler, spejdere og foreninger. Belgbsstgrrelserne
besluttes af Byrddet. En justering af rammen vil give en besparelse.

Det bgr bemaerkes, at ved budget 2023 blev en reduktion af rammen pa 250 t.kr. vedtaget.
Det bgr ligeledes bemaerkes, at der er indstillet forslag om forankring af Fritidspas i
Frederikssund Kommune. Til dette forslag er der indarbejdet en delfinansiering fra
folkeoplysningsomradets ramme pd 285 t.kr.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Spejdere, foreninger og aftenskoler vil opleve mindre kommunal stgtte, hvilket vil reducere
deres muligheder for aktiviteter, eller gge prisen pa deres deltagerbetaling. Dette vil i sidste
ende have konsekvens for de tilbud som brugere og medlemmer deltager I og hvem, der har
mulighed for det. Udvalget arbejder i gjeblikket p& at udarbejde nye regler for
tilskudsfordeling gaeldende fra 2024. De nye regler forventes at give hgjere grad af direkte
tilskud. I dag fordeles en del af midlerne gennem puljer som foreninger og aftenskoler kan
sgge til bl.a. nye initiativer.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -250 -250 -250 -250
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet andring
Budget fgr sendring 7.441 7.621 7.806 7.995

Evt. afledte anleegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0] (0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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005 Fokusering af trivsels og kriminalitetsforebyggelse
FAGUDVALG: Unge, fritid og idraet

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Antallet af medarbejdere pd omradet kan malrettes de udfordringer, der opleves pé
omrdderne trivsel og kriminalitetsforebyggelse i Frederikssund Kommune. Derved kan opnds
en effektivisering.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Konsekvensen bliver faerre timer blandt de unge pé gadeplan. Det betyder feerre timer til at
opbygge og dyrke det relationelle med de unge, der ikke bruger de etablerede tilbud, og har
en mere gadeorienteret livsstil. Dette kan have konsekvenser for det
kriminalitetsforbyggende arbejde.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Gadeteamet reduceres med en medarbejder svarende til 0,4 3rsvaerk.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -150 -200 -200 -200
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet andring
Budget fgr sendring 3.569 3.569 3.569 3.569

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0 0 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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006 Foreldrebetaling i ungdomsklub
FAGUDVALG: Unge, fritid og idreet

1. Kort beskrivelse af forslaget:

I Frederikssund Kommune er det p& nuvaerende tidspunkt gratis at ga i ungdomsklub.
Deltagerbetaling er almindelig i andre kommuner.

Alle bgrn fra 4. til og med 7. klasse kan gd i fritidsklub. I 7. klasse kan bgrnene b&de gé i
fritidsklub og ungdomsklub. Alle unge kan gd i ungdomsklub fra 7. klasse til man er 18 ar.

Der er ungdomsklub i Frederikssund, Jaegerspris, Skibby og Slangerup.

Det foreslds at opkraeve foraeldrebetaling for at g& i ungdomsklub i Frederikssund Kommune.
Med en takst p& 143 kr. pr. maned vil der vaere en &rlig effektivisering pa 0,5 mio. kr. I dette
belgb er fratrukket udgifter til fripladstilskud. Det er antaget, at 20 pct. frafalder grundet
foraeldrebetaling.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

En mulig konsekvens vil vaere, at flere familier ikke vil betale for tilbuddet, og derfor vil
antallet af unge, som bruger ungdomsklubberne, falde. Det kan betyde at unge, som har
behov for et klubtilbud, vil blive ekskluderet fra klubbens faellesskab.

Klubberne har erfaring med at iszer familier af anden etnisk baggrund er mindre villige til at
betale for klubtilbud, nér deres bgrn bliver zeldre. En bekymring ved betaling for
Ungdomsklub er, at de ikke vil blive meldt ind, iseer ndr det gaelder pigerne. Piger som
klubberne ellers begynder at se flere og flere af.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter 129 129 129 129
Driftsindtaegter -616 -616 -616 -616

Samlet aendring
Budget fgr sendring 0 0 0 0

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0 0] 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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007 Optimering af svemmehalsabningstider -

FAGUDVALG: Unge, fritid og idreet

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Langt de fleste gaester i sugmmehallernes offentlige dbningstid besgger Frederikssund
Svgmmehal frem for Slangerup Svemmehal. I weekenden er det 34 af gaesterne der vaelger
den nye svemmehal i Frederikssund.

Svgmmehallen i Slangerup har en stabil skare af morgenbadere. Her bruges hallen mest af
offentlige geester.

Der kan reduceres i den offentlige dbningstid i Slangerup Svgmmehal. Det kan ggres ved ikke
laengere at have dbent mandag eftermiddag og i weekenderne. Disse tidspunkter er besgget
mindst og forventeligt vil weekendgaester traekke til Frederikssund Svgmmehal i stedet for.
Med forslaget vil Slangerup Svemmehal forsat have offentligt dbent om morgenen mandag,
onsdag og fredag samt onsdag eftermiddag. Resten af tiden vil Slangerup Svgmmehal blive
benyttet til skolesvgmning, aftenskoler og svgmmeklubber.

Samtidig udvides dbningstiderne for offentligheden i Frederikssund Svemmehal med to timer
om ugen henholdsvis mandag og onsdag eftermiddag.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Slangerup Svgmmehal vil have feerre timers offentlig dbent pr uge. Det vil formodentlig gge
antallet af brugere i Frederikssund. I szer i weekender. Nogle brugere af Slangerup
Svgmmehal vil opleve at have laengere transport til en Svgmmehal.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen

4. Personalemaessige konsekvenser:
Der reduceres med 0,59 drsveerk.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -240 -240 -240 -240
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet aendring
Budget fgr sendring 0 0 0 0

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0] 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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008 Samarbejde mellem Servicekorps og idreetsanleeg
FAGUDVALG: Unge, fritid og idreet

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Servicekorpset og halvagterne pd Idraetsanlaeggene Igser en raekke opgaver af lignende
karakter p& forskellige omréder.

Gennem en naermere analyse af opgavers indhold og formdl samt organisering af omraderne
forventes det, at der kan realiseres gkonomiske potentialer med ingen eller meget f&
konsekvenser for serviceniveau.

Som del af den naermere analyse, skal medarbejdere og ledere pd omraderne involveres. Det
skal sikre sammenhaeng i den fremtidige opgavelgsning samt kvalificering af potentialerne i
forhold til serviceniveau.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Servicekorpset Igser i dag opgaver for kommunale ledere/institutioner, mens halvagterne
Igser borgerrettede opgaver i haller. Det har betydning for hvordan man samarbejder med
brugerne.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Halvagterne er alle i dag livredderuddannet, s& de kan vikariere i svemmehallerne. Yderligere
snitflader afklares i processen,

4. Personalemaessige konsekvenser:

Skal afklares naermere i processen. Derfor opnds farst fulde potentiale pd 200t. kr. pr ar i
2025. Hvilket forventes at udggre et V2 drsvaerk.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -100 -200 -200 -200
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet andring
Budget fgr sendring 0 0 0 0

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0 0 0 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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001 Fritidsklubber omdannes til skolefritidsordninger (SFO2)
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1. Kort beskrivelse af forslaget:
Fritidsklubberne i Frederikssund Kommune udbydes i dag under Dagtilbudsloven.

Fritidstilbud for bgrn mellem 4. og 6. klasse (nuveerende fritidsklubber) kan i stedet udbydes
under Folkeskoleloven som skolefritidsordninger (SFO2). Med dette forslag henlaegges
fritidstilbuddene for bgrn mellem 4. og 6. klasse under Folkeskoleloven, som SFO2.

Forslaget har konsekvenser for tilbuddets organisering, ledelse og foraeldrebetaling.

Konsekvenser for omrddets organisering

Na&r et klubtilbud er oprettet efter Dagtilbudsloven, som tilfaeldet er i dag, s har tilbuddet
egen ledelse og en falles bestyrelse for klubberne. Klubtilbuddene udggr altsd selvstaendige
paedagogiske tilbud med egne mal og rammer.

Herudover kan forzeldrebetalingen jf. Dagtilbudsloven hgjst udggre 20 procent af
kommunens samlede udgift til omradet.

Oprettes fritidstilbuddene for bgrnene fra 4. — 6. klasse under Folkeskoleloven, hgrer det
enkelte fritidstilbud organisatorisk under distriktsskolen, og dermed ogsa under skolens
ledelse.

Det vil derudover veere skolebestyrelsen der far tilsynsansvaret, som de ogsd har med SFO-
tilbuddene i dag.

Det vil som konsekvens af dette forslag blive det samlede ledelsesteam for skole og SFO1+2,
samt skolebestyrelsen, som har ansvaret for at drive SFO2’en p& den pdgeeldende skole,
herunder beskrive mal og rammer for det enkelte tilbud. Det er sdledes ogsa skolens
ledelsesteam samt skolebestyrelsen der har ansvaret for tilbuddets paedagogiske indhold —
samt tilsynet hermed.

Tilbuddet for bgrnene vil overordnet set vaere det samme som de kender i dag.
Paedagogerne som de kender vil fortsat vaere der, &bningstiderne vil veere de samme og
ligesa vil de fysiske rammer. Forslaget er af organisatorisk karakter, og vil sdledes have
betydning pé ledelsesniveau, men vil ikke opleves som en stgrre forandring for barnene.

Konsekvenser for ledelse
Med forslaget vil der ikke vaere selvsteendig ledelse af SFO2'erne, som tilfaeldet er med
fritidsklubberne i dag. Forslaget vil sdledes medfgre en reduktion i ledelse pd omrddet.

Ledelsen af SFO 1 og 2 vil blive sammenlagt og henlagt til den paedagogiske leder for SFO pa
skolen, sdledes at vedkommende far ledelsesansvaret for begge tilbud, herunder det
paedagogiske personale uanset om man arbejder i SFO 1 eller SFO2.

Ovenstdende vil betyde, at lederen for SFO 1 og 2 pd kommunens mindste skole bliver leder
for 10 drsvaerk/17 medarbejdere, og pa den stgrste skole, at lederen bliver leder for 29
drsveerk/38 medarbejdere. Det kan sdledes vaere ngdvendigt at indfere koordinatorer pé de
skoler, hvor ledelsesopgaven som fglge af forslaget stiger mest. Alternativt kan der indfgres
andre ledelsesunderstgttende funktioner, eksempelvis en paedagog med koordinationsansvar.

Ledelsesbesparelsen vil i 2024 vaere 0,3 mio. kr., da forslaget vil vaere geeldende fra 1.
august 2024. Nar forslaget er fuldt implementeret i 2025 og frem vil effektiviseringen vaere
0,8 mio. kr.

Konsekvenser for foraeldrebetaling
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Der er i Folkeskoleloven ikke fastsat en gvre graense for foraeldrebetalingen, der i stedet B
fastsaettes af kommunalbestyrelsen. Ved at omlaegge klubberne til SFO2 kan

foreeldrebetalingen endvidere gges, sdledes at den modsvarer foreeldrebetalingen for de

eksisterende SFO-tilbud. Forslaget medfgrer sdledes en @gget indtaegt som falge af en stigning

i forzeldrebetalingen.

I 2023 udggr forzeldretaksten i Frederikssund Kommune 337 kr. pr. maned for fritidsklub. Det
svarer til de 20 % der udggr den maksimale andel af udgifterne til fritidsklubben, som efter
Dagtilbudsloven ma opkraeves af forzeldrene.

Safremt tilbuddet reguleres efter Folkeskoleloven i stedet for Dagtilbudsloven kan Byrddet
beslutte at haeve taksten, sdledes at den fx svarer til 25% af udgifterne til fritidstilbuddet.
Baseret pa det nuvaerende antal indmeldte bgrn, og de priser der gaelder for 2023, vil den
ménedlige takst for en SFO2 plads i dette eksempel udggre 421 kr. Denne ggede
foraeldrebetaling svarer i sig selv til en effektivisering pd 0,721 mio. kr. om 3ret.

For bdde Dagtilbudsloven og Folkeskoleloven geelder, at der er krav om fripladstilbud til
foraeldre, der opfylder kriterierne herfor. Kommunen er desuden forpligtet til at give et
sgskendetilskud til foraeldre med mere end et barn i dagtilbud, fritidshjem, SFO eller privat
pasning. Den samme forpligtelse gaelder ikke for klubtilbud. Sgskendetilskud udgar et tilskud
der ggr foraeldrebetalingen mindre, hvis man har mere end et barn i tilbuddet. Dette er
indregnet i den forventede effektivisering p& 0,721 mio. kroner.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Med dette forslag er der alene tale om en organisatorisk og lovgivningsmaessig omlaegning af
tilbuddet til barn og unge fra 4.-6. klasse. Det betyder for bgrnene, at der ikke spares pa
deres konkrete fritidstilbud, og antallet af medarbejdere vil i SFO2 vil vaere den samme som i
bgrnene kender fra fritidsklubberne i dag, forudsat at antallet af indmeldte i tilbuddet er det
samme.

En omlaegning betyder, at fritidstilbud for bgrn fra 0. til og med 6. klasse i hgjere grad kan
teenkes sammen paedagogisk i et tveergdende perspektiv. Det gor det desuden muligt at
knytte paedagogerne pa mellemtrinet taettere pé den fzelles opgave omkring barnene i
skolen. Derved kan omlaegningen for s vidt angar fritidsklubberne medvirke til den fortsatte
realisering af klubstrategien, hvor hensigten er at klubberne skal indgd i et taet og
forpligtende samarbejde med skolerne.

Omlagningen kan betyde, at SFO2 bliver et mindre selvsteendigt og afgraenset fritidstilbud
end klubberne er i dag.

Med dette forslag foreslds en takststigning til 25% udgifterne til tilbuddet, idet
fritidsklubberne lzegges ind under folkeskoleloven som SFO2. En hgjere takst kan have
betydning for antallet af indmeldte bgrn, idet der er risiko for at nogle foreeldre fravaelger
tilbuddet, da de ikke kan eller gnsker at betale mere for et fritidstilbud til deres barn. Det kan
have negative konsekvenser for nogle bgrn, som ellers ville have gavn af at komme i et
klubtilbud.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Forslaget vil have konsekvenser for ungdomsklubberne, da ungdomsklubberne ikke kan
laegges som SFO2, og der i dag er feelles ledelse mellem fritidsklubber og ungdomsklubber.

I forbindelse med det nuvaerende Byrdds konstituering blev det besluttet at opdele fritids- og
ungdomsklubberne mellem to politiske udvalg, med det formél at cementere ungelivet som
selvstaendigt betydningsfuldt omrdde. Dette er ogsa blevet fulgt op af en
organisationszendring i administrationen, hvorved ungdomsklubberne og ungdomsskolerne
sammen med det gvrige ungeomrdde henhgrer under Center for Kultur, fritid og ungeliv.
Naervaerende budgetforslag kan i den kontekst ses som en yderligere effektuering af
beslutningen om at prioritere ungeomradet selvstaendigt.
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Ledelsen af ungdomsklubberne vil fremadrettet ligge i Center for Kultur, Fritid og Ungeliv. -

4. Personalemaessige konsekvenser:

Med forslaget nedlzegges stillingen som faellesklubleder, ligesom der vil ske en reduktion i
antallet af paedagogiske ledere pa klubomradet.

Der overfares ét drsveerk til en paedagogisk leder til ungdomsklubomradet til Center for
Kultur, Fritid og Ungeliv med henblik pd den fortsatte ledelse af ungdomsklubberne.

De seks paedagogiske lederstillinger pé fritidsklub nedleegges. Da der udarbejdes en ny
ledelsesstruktur for SFO2, hvor det beskrives tydeligt hvilke opgaver der er ved SFO lederen
og hvilke opgaver der er varetages af en koordinatorlignede funktion i SFO1 og SFO2. Det
samlede antal ledelsesdrsvaerk der nedleegges er 2,4 rsveerk.

5. B@konomisk konsekvens:
Der er i beregningen ikke taget hgjde for effektiviseringen i forslag 5.

I dag anvendes 1,6 mio. kr. pd ledelse af fritidsklubberne. Det daekker over seks personer.
Flere ledere indgdr i dele af deres arbejdstid som paedagog i fritidsklubben, og har derfor
ikke ledelse i deres fulde arbejdstid. Den reelle lgnomkostning til disse ledere er derfor 2,8
mio. kr.

Besparelsen tager udgangspunkt i, at forslaget gennemfgres 1. august 2024.

Driftsudgifter:
2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter
Driftsindtaegter

Samlet andring
Budget fgr sendring 14,911 14,911 14,911 14.911

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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002 Andring af leengden pa lejrskoler
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Kommunalbestyrelsen fastsaetter efter Folkeskolelovens § 40, stk. 1, de naermere mal og
rammer, herunder ogsd gkonomiske rammer, for skolernes virksomhed. Det indebeerer, at
kommunalbestyrelsen kan beslutte, i hvilket omfang den enkelte skole kan organisere og
tilrettelaegge dele af undervisningen som ekskursioner og lejrskoler. Inden for de rammer
kommunalbestyrelsen fastleegger, fastszetter skolebestyrelsen efter § 44, stk. 2, nr. 5,
principper for disse aktiviteter.

Efter Folkeskolelovens §16 ¢, kan dele af undervisningen organiseres og tilrettelaagges som
ekskursioner uden overnatning eller som lejrskoler med overnatning. Der er mgdepligt for
eleverne, hvis skolen arrangerer lejrskoler, men det er ikke lovpligtigt at tilbyde lejrskole.

Lejrskolen udggr en undervisningsmaessig mulighed for at tilvejebringe lzering for eleverne i
andre fysiske rammer samt anvende lejrskolen som anledning til at udvikle og understgtte
klassens sociale feellesskab og relationerne mellem eleverne. Hertil udggr lejrskolens form,
med overnatning, madlavning og oprydning, et laeringsrum, hvor klassens laerere og
paedagoger kan arbejde med dannelse og @vrige livskundskaber.

I Frederikssund Kommune er det besluttet at afszette midler til, at skolerne kan gennemfgre
lejrskole med alle klasser én gang i deres skoletid. I ressourcetildelingsmodellen pd
skoleomradet gives der sdledes i skoledret 2023/2024 i alt 100 timer pr. 6. klasse pad hver
skole til lejrskole. Med disse ressourcer forudsaettes det, at alle elever mindst én gang i Igbet
af deres tid i folkeskolen kommer pé lejrskole. Budgetmaessigt svarer det til, at der tildeles
1,3 mio. kr. til lejrskoler per skoledr.

I stedet for 100 timer (som nu) til lejrskole til alle klasser p& en drgang i et skoledr foreslés
det, at lejrskolernes omfang reduceres, og at der fremover gives 50 timer til lejrskole. Dette
svarer til en effektivisering pd 0,64 mio. kr.

Al undervisning i Danmark er vederlagsfri, og da lejrskole regnes som en del af
undervisningen, ma der ikke opkraeves foraeldrebetaling for disse. Eneste undtagelse fra
dette er, at Byrddet kan beslutte at kraeve betaling af foraeldrene til daekning af udgifterne til
elevernes forplejning under lejrskoler.

Allerede i dag laver mange klasser dog kagesalg eller andre aktiviteter, hvor klassen tjener
penge til szerlige oplevelser eller noget seerligt laekkert mad pd deres lejrskoleture eller gvrige
ekskursioner.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Med dette forslag reduceres skolernes budget til lejrskoler med 50%. Med forslaget vil alle
skolerne dog fortsat f& mulighed for at arrangere kortere ture, eksempelvis hytteture, til alle
klasser én gang i deres skoletid, som i dag, men i et mindre omfang.

Forslaget indebeerer, at serviceniveauet for lejrskolerne nedjusteres, sdledes at lejrskolerne
vil udggre et mindre omfangsrigt tilbud for eleverne. De vil skulle vaere af kortere varighed
eller ogsd kan der ikke rejses s& langt pd lejrskolen. Det kan alternativt vaere ngdvendigt at
finde andre mader hvorpa lejrskolerne kan afvikles med et mindre budget end vanligt.

Der er ikke med dette forslag lagt op til, at skolerne indenfor eget budget skal afholde
ekstraudgifter til lejrskoler.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.
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4. Personalemaessige konsekvenser:

Reduktionen i antal timer til lejrskole svarer til en reduktion i drsveerk pa 1,06 leererdrsvaerk.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -264 -635 -635 -635
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet andring
Budget fgr eendring 171.581 171.581 171.581 171.581

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0 0] 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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003 Flere paedagoger i den understgttende undervisning
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1. Kort beskrivelse af forslaget:

For de enkelte klassetrin er der i Folkeskoleloven fastsat et antal fagopdelte
undervisningstimer og et antal understgttende undervisningstimer. De understgttende
undervisningstimer svarer til mellem 10 og 15 % af den samlede undervisningstid p& de
enkelte klassetrin.

Bade lzerere, paedagoger og andet undervisende personale kan std for den understgttende
undervisning. Der kan ogsd i begraenset omfang anvendes gaestelzerere eller eksterne
undervisere til at undervise i understgttende undervisning.

I den nuveerende ressourcetildelingsmodel til de fem folkeskoler i Frederikssund Kommune
tildeles den fagopdelte undervisning gkonomi svarende til en bemanding pd 100 % lzerere,
hvorimod den understgttende undervisning tildeles skonomi til en fordeling p& 50 % leerere
0g 50 % paedagoger pa alle klassetrin.

Folkeskolerne i Frederikssund Kommune har en klassebaseret tildelingsmodel. Det betyder at
der gives gkonomiske midler til fagopdelt- og understgttende undervisning med
udgangspunkt i fglgende:
+  Antal klasser for naestkommende skoledr = 165 klasser
+  Antal undervisningstimer pd de enkelte klassetrin
+ Antal fagopdelte undervisningstimer (beregnet med 755 undervisningstimer
pr. drsvaerk)
+ Antal understgttende undervisningstimer (beregnet med 1019
undervisningstimer pr. drsveerk)
» Understgttende undervisningstimer gives 50 % pasdagoger/50 % lzerere
* Der gives samme undervisningsressource pr. klasse uanset klassestgrrelse

I dette forslag aendres alene den naevnte fordeling til understgttende undervisning fra 50 %
paedagoger og 50% laerere pa alle klassetrin til fglgende til en mere differentieret fordeling
afhaengigt af klassetrin:

e Indskoling: 0 % laerere og 100 % paedagoger

e Mellemtrin: 30 % lzerere og 70 % paedagoger

e Udskoling: 100 % lzerere og 0 % paedagoger

Forslaget betyder, at der i de mindste klasser, fra 0. -3. klasse, kun er paedagoger i den
understgttende undervisning. Fra 4.-6. klasse foreslds en vaegtning, hvor 30% af de
understgttende undervisningstimer daekkes af laerere, mens 70% daekkes af psedagoger. I
de zeldste klasser foreslas al understgttende undervisning deekket af lzerere. Det er
paedagoger fra skolens SFO, der typisk varetager den understgttende undervisning og det vil
sdledes @ge muligheden for at have paedagoger ansat pa fuldtid i skolen.

Andelen af paedagoger i den understgttende undervisning foreslds aendret ud fra
ovenstdende forslag, hvilket giver en effektivisering pd 0,365 mio. kr., svarende til en
reduktion af laererdrsveerk pd 2,37 og en stigning af paedagogdrsvaerk pé 2,37.
Effektiviseringen pa 0,356 mio. kroner opnads idet der er en lavere Ignudgift til peedagoger
end til lzerere.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Understgttende undervisning blev indskrevet som element i skoledagen i forbindelse med
folkeskolereformen i 2014, for at hgjne elevers faglige niveau, fx ved at lade eleverne lzere
pa forskellige mader.

Den understgttende undervisning skal ses som et supplement til den fagdelte undervisning,
hvor eleverne kan afprgve, traene og udvikle de faerdigheder og kompetencer, som de har
faet i den fagopdelte undervisning. Laeringsaktiviteterne skal understgtte malene for fagene. 88
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I den understgttende undervisning er der et taet samarbejde mellem paadagoger og laerere,
om aktiviteter der kan understgtte den faglige undervisning. Laerere og paedagoger bidrager
med forskellige fagligheder i tilrettelaeggelsen og udfgrslen af den understgttende
undervisning, og begge faggrupper er vaerdifulde for elevernes udbytte af undervisningen.

N&r paedagoger i dag spiller en stgrre rolle i undervisningen i folkeskolen, er det ud fra en
betragtning om, at paedagogernes fagligheder, sammen med lzerernes, kan bidrage positivt
til at styrke elevernes lzering og udvikling. Der vil fortsat, som i dag, skulle foregd
samarbejde mellem laerere og paedagoger i skolen.

Forslaget indebeerer at flere af de timer, som skolerne i dag har konverteret til to voksen
timer, bliver med en laerer og en paedagog. Desuden drgftes der nationalt, hvorvidt
understgttende undervisning skal afskaffes i folkeskolen. En eventuel ny lov om afskaffelse af
den understgttende undervisning vil betyde at besparelsen i forslaget ikke kan effektueres.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:

Forslaget medfgrer reduktion af 2,37 leerer drsvaerk og en stigning pa 2,37 paedagog
drsveerk.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -152 -365 -365 -365
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet andring
Budget fgr sendring 171.581 171.581 171.581 171.581

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0 0] 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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004 Indfarsel af lukkedage i SFO i de tre dage for paske
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1. Kort beskrivelse af forslaget:

SFO’erne i Frederikssund Kommune har lukket med tilbud om behovspasning fredag efter
Kristi Himmelfartsdag, i uge 7 (vinterferien), uge 27-30 (sommerferien), i uge 42
(efterdrsferien) samt i dagene mellem jul og nytdr.

Forslaget medfarer, at der ogsé i de tre hverdage far paske indfares lukkedage med
behovspasning. Skolerne holder padskeferie. Lukningen vil sdledes vaere parallel til lukning af
SFO i gvrige ferie som vinterferie, sommerferie og efterdrsferie.

Lukkedage med behovspasnhing betyder, at SFO’en i udgangspunktet holder lukket, men at
der p& baggrund af en tilkendegivelse fra foraeldrene om pasningsbehov arrangeres pasning.
Der kan ikke garanteres kendte voksne i den fulde dbningstid.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Indfgres tre yderligere lukkedage med behovspasning, er konsekvensen samlet set, at der er
flere lukkedage i SFO’erne end tilfaeldet er i dag. For foreeldrene betyder det, at de pd de
pageaeldende dage vil skulle aflevere deres barn i et andet bgrnehus med behovspasning eller
finde alternativ pasningsform.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Der er sammenhaeng til forslag 008 under Bgrn, familier og forebyggelse om indfgrsel af
samme tre lukkedage pd dagtilbudsomradet.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Reduktionen i budgettet svarer til 0,8 drsvaerk.

5. B@konomisk konsekvens:
Der er taget udgangspunkt i, at der er en belaegning pd 32 % i perioder med behovspasning,
som er niveauet i de nuvaerende gvrige lukkeuger.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -361 -361 -361 -361
Driftsindteegter 0 0 0 0

Samlet aendring
Budget fgr sendring 30.062 30.062 30.062 30.062

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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005 Tilpasning af budget til fritidsklubberne
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Fritidsklubberne har et rammebudget. Klubbernes budgetter er ikke, som SFO’ernes,
afhaengige af bgrnetallet. Det betyder, at uanset hvor mange tilmeldte bgrn der er i
fritidsklubberne, s& er budgettet det samme.

I nedenstdende tabel ses udviklingen i antal tilmeldte bgrn til fritidsklubberne siden 2018:

Indmeldte Indmeldte Indmeldte

Indmeldte bgrn i|Indmeldte berm i| bern i FKi bern i FKi | berniFKi
Omrade FK'i 2018 FK'i2019 2020* 2021 2022
Frederikssund Syd 535 547 439 493 488
Klub 107 0
Klub Mix 535 547 439 493 488
Frederikssund Nord (Graese Bakkeby) 171 153 137 134 120
Slangerup (Klub Toppen) 277 275 253 284 266
Hornsherred 224 219 183 194 407
Klub Hajen (Jeegerspris) 243 246[ 229 235 172
Klub Skuldelev 50 53 50 58 60
Klub Himmelbla 71 70 58 66 61
Klub 200 122 123 122 110 113
I alt 1.449 1.439 1.241 1.339 1.280

Som det fremgar af tabellen ovenfor, er antallet af indmeldte bgrn faldet med 169 bgrn siden
2018. Det svarer til en nedgang i antallet af bgrn p& 13 %. Budgettet har derimod veeret
naesten konstant i perioden.

Det foreslds derfor at reducere klubbernes Ignbudgetter svarende i nedgangen i bgrnetallet.
Dog foreslds kun en reduktion pd 7%, frem for 13%, idet der tages hgjde for
fritidsklubbernes strukturelle forhold med mange sma matrikler, der kan vanskeliggare
driften, hvis der rammebudgettet reduceres for meget. Med forslaget reduceres klubbernes
Ignbudget til ledelse ikke.

Effektiviseringen pa 7% svarer til 1,2 mio. kr. pa fritidsklubberne. Hertil skal der, grundet det
lavere indmeldingstal, laegges en mindre indtaegtsforventning pa forzeldrebetalingen
svarende til 0,231 mio. kr.

Dette forslag bergrer ikke ungdomsklubberne.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Reduceres i midlerne til de enkelte klubtilbud, vil det saerligt i de st@rre klubber blive feerre
aktiviteter og andet paedagogisk indhold, da bemandingen i de sma klubber ikke kan veere
mindre end to medarbejdere. De sma klubber vil skulle skaere i dbningstiden, for at kunne
indhente besparelsen.

Idet effektiviseringen opnds ved et mindre personaleforbrug, vil antallet af klubbgrn pr.
medarbejder med dette forslag forventeligt stige fra 2023 til 2024.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Reduktionen i budgettet svarer til 2,5 drsvaerk.
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5. @konomisk konsekvens: -

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -1.155 -1.155 -1.155 -1.155

Driftsindtaegter 231 231 231 231

Samlet andring
Budget fgr sendring 16.500 16.500 16.500 16.500

Evt. afledte anleegsudgifter:
2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
0 0

I alt 0 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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006 Tilpasning i ekstraressourcen til folkeskolerne
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Folkeskolerne i Frederikssund Kommune har en klassebaseret ressourcetildelingsmodel. Det
betyder at der gives gkonomiske midler til fagopdelt og understgttende undervisning med
udgangspunkt i fglgende:
+  Antal klasser for naestkommende skoledr = 165 klasser
+  Antal undervisningstimer pd de enkelte klassetrin
+ Antal fagopdelte undervisningstimer (beregnet med 755 undervisningstimer
pr. drsveerk)
+  Antal understgttende undervisningstimer (beregnet med 1019
undervisningstimer pr. drsveerk)
* Understgttende undervisningstimer gives 50 % paedagoger/50 % lzerer
» Der gives samme undervisningsressource pr. klasse uanset klassestgrrelse

Herudover gives hver skole en ekstraressource svarende til 29,29% af skolens tildeling til
fagdelt- og understgttende undervisning. For skoledret 2023/24 blev der givet i alt 36,2 mio.
kr. svarende til 61,23 laererdrsvaerk i ekstraressource fordelt pa alle skolerne.

Det foreslds at reducere ekstraressourceressourcen med 2 % svarende til 2,5 mio. kr. per
skoledr.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Ekstraressourcen er ikke, som navnet ellers antyder, et udtryk for at skolerne far tildelt en
reservepulje. Ekstraressourcen skal derimod daekke den del af skolens aktiviteter som ikke
kan karakteriseres som enten fagdelt undervisning og understgttende undervisning. Det
betyder at ekstraressourcen blandt andet skal daekke udgifter til vikarer, til deltagelse i
skoleudviklingsprojekter, naturindsats, makerindsats mv. Ekstraressourcen indeholder ogsd
skolernes midler til supplerende undervisning. Supplerende undervisning gives elever, der har
brug for stgtte i mindre end 9 undervisningstimer ugentligt. Ved en tilpasning af skolernes
ekstraressource har skolerne faerre midler til denne opgave, og der er en risiko for at stgtten
til eleverne bliver mindre. Det kan potentielt skabe et gget forbrug p& budgettet til
specialundervisning.

Ekstraressourcen anvendes desuden til de opgaver, der fglger af skolernes forskellige
sammensaetning og organisering. Nogle skoler har en szerlig opgave eksempelvis som fglge
af hgje klassekvotienter eller flere elever med seerlige behov.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen

4. Personalemaessige konsekvenser:
Reduktionen i ekstraressourceprocenten svarer til en reduktion pd 4,18 leererdrsveerk.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -1.030 -2.472 -2.472 -2.472
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet andring
Budget fgr sendring 171.581 171.581 171.581 171.581
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007 Tilpasning i antal vejledertimer pa folkeskolen
FAGUDVALG: Skole, Klub og SFO

1. Kort beskrivelse af forslaget:

En vejleder er en lzerer, som har seerlig viden, kompetencer og opgaver pé skolen og inden
for et neermere afgraenset omrdde. Vejlederopgaverne er mangeartede og kan bade veere
knyttet til konkrete undervisningsfag, til seerlige didaktiske metoder eller til inklusions- og
leeringsmiljgindsatser.

Vejledernes arbejde bestdr i kollegial vejledning og rddgivning, orientering om ny faglig
viden, arbejde med enkeltelever, grupper af elever og hele klasser. Herudover har vejlederne
en vaesentlig funktion i forhold til, sammen med lederne, at udvikle skolens indsats indenfor
de respektive omrader.

I ressourcetildelingsmodellen pd skoleomrddet gives der i skoledr 2023/2024 syv timer pr.
uge pr. skole til nedenstdende vejledere:

e Koordinator for Paedagogisk laeringscenter (PLC) har til formal at understgtte skolens
undervisnings- og leeringspraksis ved at have ansvar for og planlaegning af den
daglige drift af Paedagogisk lzeringscenter (PLC).

e Praktikkoordinator, der er koordinator for de laererstuderende i praktik.

e Leering, kontakt og trivselsvejleder (LKT). LKT-vejlederens funktionsomrade er
udvikling af lzering og trivsels for alle elever pa skolen. Ligeledes er det kollegial
vejledning inden for samme omrdde.

e Informations- og kommunikationsteknologivejleder (IKT). IKT-vejleder er
sparringspartner for skolens ledelsen, teamet og den enkelte lzerer i arbejdet med
inddragelse og anvendelse af IT.

e MakerVejlederne, som bidrager til etablering af de lokale Makerspaces samt
udbredelsen af den didaktik og taenkning der er om Makerbegrebet pa egen skole.

e Naturvejlederne, som koordinerer naturindsatsen pé egen skole.

e Matematikvejleder, der koordinerer den samlede matematikindsats p& egen skole og
sparrer med de gvrige faglaerere

e Laesevejleder, der koordinerer den samlede laeseindsats pa egen skole og sparrer
med de gvrige fagleerere

Det foreslds at reducere antallet af vejledertimer for udvalgte vejlederfunktioner med 1 time
pr. uge jf. nedenstdende tabel.

Timer pr. uge | Timer pr. uge
skoledr 23/24 | skoledr 24/25

Paedagogisk laeringscenter (PLC)
Praktikkoordinator

Matematik

Laesning

Leering, kontakt og trivsel (LKT)
Paedagogisk IT-vejleder
Makervejleder

Naturvejleder

N NN NN NN
A OO0 O N N[O
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Dette svarer til en besparelse p& 0,95 mio. kr. for et helt skole&r. -

Forslaget er beregnet baseret pa det nuvaerende niveau.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Det er ikke fastsat nationale rammer for niveauet af vejledere i folkeskolen.

Vejlederne arbejder sammen med ledelsen om at skabe struktur og processer, der
understgtter udvikling af deres specifikke omrédde — men samtidig er forankret i skolens
kultur. Der vil i dette forslag vaere mindre vejledning af leererne indenfor alle omrader,
undtagen matematik og dansk, som fortsat tildeles syv timer pr. uge.

Safremt vejlederfunktionerne reduceres, reduceres muligheden for kollegial sparring og co-
teaching.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Reduktionen i antal vejledertimer svarer til en reduktion pd 1,59 leererdrsvaerk.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2023-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -397 -952 -952 -952
Driftsindteegter 0 0 0 0

Samlet aendring
Budget fgr aendring 171.581 171.581 171.581 171.581

Evt. afledte anleegsudgifter:

2023-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0] 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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008 Svgmmeundervisning tilbydes i ét skolear
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Folkeskoleloven stiller ikke krav om svgmmeundervisning i folkeskolen, men svgmning er dog
en del af feerdigheds- og vidensomrddet "alsidig idreetsudgvelse” i Feelles Mal for
idraetsundervisningen i folkeskolen. Her fremgar at folkeskolen skal sikre, at eleven efter 5.
klasse har viden om svgmme- og flydeteknikker og kan sikre sig selv i vand, herunder udfgre
bjaergning og livredning. Denne undervisning bgr og skal ifglge Feelles Mal for faget idraet
tilbydes alle bagrn.

I Frederikssund Kommune er der pd alle fem almene folkeskoler svgmmeundervisning i to ar,
bédde pé 3. og 4. klassetrin. Til denne undervisning er der leerere (uddannede livreddere) fra
den enkelte skole samt livreddere fra svgmmehallen til stede.

Med dette forslag reduceres svgmmeundervisningen.

Idet der i folkeskoleloven er fastsat et minimums timetal for elevernes undervisning, vil der, i
det tilfeelde, at svsmmeundervisningen reduceres, skulle tilbydes anden undervisning til
eleverne i det pdgaeldende tidsrum. Det vil sdledes ikke vaere muligt at konvertere
reduktionen af elevernes svemmeundervisning til en besparelse pa leerernes
undervisningstid, da der i stedet skal ydes anden undervisning. Svgmmeundervisning
erstattes med idraet og vil skulle afvikles i skolens eksisterende idreetsfaciliteter. Det kraever
en gget udnyttelse af skolens idraetsfaciliteter, som pa nogle skoler vil kraeve stram
planlaagning.

Det vil dog veere muligt at opnd besparelse pa livredderne fra svgmmehallen samt pd
befordringen frem og tilbage fra svammehallen.

Budgettet til livreddere i svgmmehallerne udggr 0,684 mio. kr. arligt.

1. Svemmeundervisning i ét skoledr i stedet for i to skoledr: Besparelse = 0,342 mio.
kr. samt besparelse pa kgrsel pd 0,160 mio. kr. I alt 0,5 mio. kr. &rligt (denne model
fremgdr af tabellen nedenfor).

2. Konsekvens for serviceniveauet:

I henhold til Feelles M3l for faget Idraet, skal skolerne ggre eleverne i stand til at sikre sig selv
i vand og udfgre bjaerge- og livredningsteknikker.

Det vil Frederikssund Kommune fortsat vaere i stand til at efterleve med dette forslag, hvor
svgmmeundervisningen reduceres til kun af finde sted i ét skoledr.

Safremt svemmeundervisningen reduceres til kun at foregd i ét skoledr, vil Frederikssund
Kommune modsvare mange andre kommuner pd omradet, og skolerne vil stadig i et vist
omfang have mulighed for at sikre elevernes svgmmefaerdigheder.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Se personalemaessige konsekvenser.

4. Personalemaessige konsekvenser:

For at besparelsen pd 0,5 mio. kr. arligt (fuld indfaset) kan realiseres, skal der ske tilsvarende
tilpasning antal livreddere. Livreddere til skolesvgmning finansieres af Center for Bgrn og
Skole, men er ansat under Center for Kultur, Fritid og Ungeliv.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter: 96
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2024-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter -209 -502 -502 -502
Driftsindtaegter

Budget fgr sendring 684 684 684 684
(eksklusiv kgrsel)
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009 Foreldrebetaling for fritidstilbud i specialundervisningstilbud
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1. Kort beskrivelse af forslaget:

I dag betaler foraeldre med bgrn, der gdr i SFO i regi af barnets specialundervisningstilbud,
ikke for SFO-tilbuddet. Med dette forslag ensartet serviceniveauet pa tvaers af de almene
folkeskoler og specialskolerne, sdledes at alle foraeldre opkraeves for det fritidstilbud deres
barn gdr i, uanset om det er p& en almenskole eller pd en specialskole. Taksten varierer i
modellerne, men logikken er at alle foreeldre betaler for det tilbud, deres barn far og prisen
har sammenhang med tilbuddets serviceniveau, eks. dbningsdage og dbningstider.

Forslaget indeholder to modeller for opkraevning af fritidstilbud, b&dde SFO og klub, for bgrn i
specialundervisningstilbud.

Forslaget omhandler Specialskolen Kaerholm (herunder afdeling Kglholm og afdeling Kaeret)
samt specialundervisningstilbuddet Skolen i Herredet, som i dag organisatorisk ligger under
Jaegerspris Skole. Alle andre bgrn, der er visiteret til specialundervisning fx i
Specialklasseraekken pa Adalens Skole, betaler for SFO.

Model 1; der opkraeves en seerlig takst for et fritidstilbud pa specialskolerne, uanset barnets
alder. Specialskolerne tilbyder i dag et feelles fritidstilbud for hele deres elevgruppe, fordi de
ikke har elevmaessig volumen til at differentiere mellem SFO-tilbud og klubtilbud. Derfor er
der i model 1 lagt op til en takst der placerer sig mellem den eksisterende SFO-takst og den
eksisterende fritidsklubtakst.

Specialskolerne er organiseret forskelligt i dag. Keerholms afdeling Kalholm er et
heldagstilbud, hvilket betyder at skole og fritidstilbud er integreret i Igbet af dagen. Skolen i
Herredet og Kaerholms afdeling Keaeret har opdelt dagen som pa almenomradet, hvor skolen
udggr den fgrste del af dagen og fritidstilbuddet er om eftermiddagen. Dette har betydning
for i hvilken udstraekning der kan indfgres foraeldrebetaling.

I model 1 foresl&s derfor, at der for Skolen i Herredet og afdeling Kaeret indfgres en SFO-
takst der er beregnet som et veegtet gennemsnit af taksten pd almen SFO og fritidsklub. Det
giver en takst pd 721 kr. i 2023 priser.

For sd vidt angdr afdeling Kglholm er der grundet Kglholms status som heldagsskole allerede
indeholdt fritidstilbud i taksten, dog ikke i ydertimerne. Derfor vil der for afdeling Kglholm i
stedet indfgres foraeldrebetaling for fritidstilbud i ydretimerne, altsd morgen og sen
eftermiddag. Taksten i ydertimerne pd Kglholm beregnes til 317 kr.

I beregningen af de gkonomiske konsekvenser forudsaettes det i denne model, at halvdelen
af eleverne pa specialskolerne vil benytte fritidstilbuddet. Herudover er det antaget, at 21 %
vil f& en friplads.

Forslaget vil give en effektivisering p& 0,162 mio. kr.

Det er denne model, der indgdr i tabellen vedr. de gkonomiske konsekvenser.

Model 2; der indfgres en differenceret takststruktur, hvor foraeldrenes opkraevning er
afhaengig af barnets alder (SFO eller klub), hvilket specialtilbud barnet gér i, og om
foraeldrene har behov for pasning i ydertimerne (morgen og eftermiddag) og i ferierne. En
sddan model findes i andre kommuner.

Model 2 bestdr af to dele:

For det farste indfgres foraeldrebetaling pd SFO/klub-tilbud p& Skolen i Herredet og afdeling

Kaeret, som dermed etablerer et eftermiddagstilbud efter Folkeskoleloven for skolens elever
fra 4. klasse og op. 98
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Der indfgres herudover en SFO-takst for 0.-3. klasse elever svarende til den almene SFO
takst pd 2.036 (2023 priser). For bgrn i 4. klasse og opefter antages en takst pd 1.330 kr.
Dette vil betyde en effektivisering pd 0,320 mio. kr. Det er forudsat, at halvdelen af eleverne
vil benytte fritidstilbuddet og at 21 % af eleverne vil fa en friplads.

For det andet indfgres forzeldrebetaling pa afdeling Kglholm med en ydretime-takst samt en
takst for sommerferiepasning. For elever i 0.-3. klasse vil der veere en takst i ydertimerne pa
384 kr. (svarende til taksten i dag for bgrn i miniklub, som har behov for morgenpasning i
SFQO’en). For elever i 4. klasse og opefter vil der veere en takst i ydertimerne pd 250 kr.
Taksten for sommerferiepasning er for alle aldersgrupper 2.036 kr. i en mdned. Dette giver i
alt en effektivisering pa 0,262 mio. kr. Det er i beregningerne antaget, at halvdelen af
eleverne vil benytte fritidstilbuddet

Model 2 vil samlet set give en effektivisering p& 0,582 mio. kr.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Foreeldre med bgrn pd Specialskolen Kaerholm og i specialundervisningstilbuddet Skolen i
Herredet vil med dette forslag opleve, at serviceniveauet aendrer sig ved, at de nu skal betale
for fritidstilbud til deres bgrn. Alle gvrige foraeldre med bgrn i specialtilbud, samt forzeldre
med bgrn i en almen SFO eller klub, er ikke bergrt af forslaget, da de allerede betaler for
tilbuddet.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:
Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter 289 289 289 289
Driftsindtaegter -451 -451 -451 -451

Samlet aendring
Budget fgr sendring 0 0 0 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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010 Ensartning af sommerferiepasning i SFO-tilbud pa specialskoler
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Specialskolen Kaerholms afdeling Kglholm og specialundervisningstilbuddet Skolen i Herredet
ligger begge pa Mgllevej 100, i samme bygning. Begge tilbud tilbyder i dag
sommerferiepasning hver for sig, i egne lokaler og med eget personale. Det er en
omkostningstung lgsning, idet begge tilbud grundet mélgruppen af elever er ngdt til at
bemande med flere voksne, uanset om der kun kommer ét eller f& bgrn.

Med dette forslag lzegges op til, at Kaerholms afdeling Kglholm og Skolen i Herredet har
sampasning i sommerferiens fire lukkeuger.

Med forslaget forudsaettes ogsa en preecisering af kravene om tilmelding til
sommerferiepasning, sdledes at foraeldre skal tilkendegive pasningsbehov forud for
sommerferiepasning, pd samme méade som foreeldre pd almenomradet skal tilkendegive
deres pasningsbehov.

Intentionen med forslaget er at sikre en bedre anvendelse af ressourcer i sommerferien,
sdledes at der ikke bemandes med for mange voksne i forhold til fremmgdet af bgrn. Ved at
indfgre de to initiativer med henholdsvis foraeldrenes tilkendegivelse af pasningsbehov og
sampasning mellem afdeling Kglholm og Skolen i Herredet, er det forventningen at der vil
veere et mindre personaleforbrug i sommerferien. Besparelsen i dette forslag forudseetter, at
mindreforbruget i sommerferien ikke anvendes af skolerne i den gvrige del af dret.

Bade afdeling Kglholm og Skolen i Herredets elevgruppe forudszetter, at der er medarbejdere
fra hvert tilbud til stede. Med forslaget vil der séledes i hele dbningstiden vaere minimum én
medarbejder fra hvert skoletilbud og herfra tilpasset fremmgadet af elever. Med forslaget vil
det veere ngdvendigt med en systematisk planleegning af skoledret, sdledes at der sikres at
eleverne opndr kendskab til de voksne der potentielt er til stede i sommerferien.

Hvis det besluttes at indfere en takststruktur p& specialskoler, vil det ogsé veere muligt at
opkraeve forzeldrebetaling af de forzeldre, som har behov for pasning i sommerferien. For
nuvaerende indeholder forslaget dog ikke et forslag om foraeldrebetaling.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Afhaengig af hvilke lokaler der besluttes som lokaler til sommerferiepasning, vil nogle elever
opleve, at de skal ind i andre lokaler end de er vant til.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Reduktionen svarer til 0,3 paedagogsarsvaerk.

5. @konomisk konsekvens:

Bade Keaerholms afdeling Kglholm og Skolen i Herredet er tilfart ressourcer til pasning i
sommerferien. Der er disse ressourcer, som kan effektiviseres, eksempelvis ved at der ikke er
to paedagoger i ydertimerne i begge tilbud, men en i hvert tilbud.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -150 -150 -150 -150
Driftsindtaegter

Samlet sendring
Budget fgr sendring 7.406 7.406 7.406 7.406

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn) 100
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FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1. Kort beskrivelse af forslaget:

P& nuveerende tidspunkt kan man som foraelder, ndr ens barn indmeldes i SFO, enten vaelge
en deltidsplads eller en heltidsplads. En deltidsplads giver adgang til SFO efter endt skoledag,
og en heltidsplads giver adgang til SFO bade i morgentimerne inden skolestart samt om
eftermiddagen efter end skoledag.

Taksten i 2023 for en deltidsplads er 1.652 kroner, mens den for en heltidsplads er 2.036
kroner. SFO’erne er underlagt Folkeskoleloven, hvor der ikke er fastsat graenser for
foraeldrebetalingen. Denne reguleres af kommunalbestyrelsen.

Frederikssund Kommune er den eneste af de naerliggende kommuner, der har to SFO-
takster, og dermed den eneste kommune der tilbyder muligheden for en deltidsplads. Dette
fremgér af nedenstdende tabel, hvor SFO-takst sammenlignes med neerliggende kommuner.

Taksten der indeholder morgenmodul er markant dyrere ndr man sammenligner med andre
kommuners takster, og ser man alene pd den takst, fremstar Frederikssund Kommunes SFO-
tilbud dyrere end andre kommuners. Idet Frederikssund Kommune tilbyder muligheden for
en deltidsplads, veelger mange foraeldre det. Det betyder at de f& familier der har brug for
morgenpasning betaler en hgjere pris herfor. Hvis SFO-tilbud samles i en takst, og der
dermed er flere til at betale for den fulde dbningstid, bliver prisen for SFO samlet set
billigere.

2023 - 12 maneder SFO
Frederikssund 1652/2036
Egedal 1.987
Hillergd 1.634
Halsnaes 1.494
Lejre 1.628

Med dette forslag foreslds én SFO-takst, sdledes at der ikke laengere er en fuldtids- og en
deltidstakst. Taksten for SFO vil med dette forslag blive 1.866 kr. i 2023 priser. Det vil
betyde, at taksten stiger for de foraeldre, der i dag betaler en deltidsplads, men falder for de
foraeldre, der i dag betaler en fuldtidsplads.

Taksten pd 1.866 kr. per barn baserer sig pd gennemsnittet mellem de to nuvaerende
takster. En takst p& 1866 kr. vil betyde, at Frederikssund Kommune har en forholdsvis hgj
takst i forhold til de naerliggende kommuner.

Dette gennemsnit pa de 1.866 kr. vil ikke medfare en besparelse. En takststigning til fx 1.950
kr. pr. maned vil betyde en besparelse pé i alt 0,649 mio. kr.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

En takststigning vil for de foraeldre, der i dag har valgt en deltidsplads, idet de ikke har
behov for morgenpasning, kunne opleves som en serviceforringelse. For nogle kan det have
betydning for deres villighed til — eller mulighed for — at have deres barn indskrevet i SFO.

Det kan dog ogsa opleves som en gget service, at det er muligt at fa en fuldtidsplads inklusiv
morgenpasning til en lavere pris end tilfaeldet er i dag.

For de forzeldre, der i dag betaler fuldtidstaksten vil det blive billigere at have deres bgrn
indskrevet i SFO.
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En takststigning vil opleves som en serviceforringelse, idet barnets tilbud bliver dyrere. En

mulig konsekvens kan vaere, at andelen af bgrn i SFO vil falde.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:
Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter 490 490 490 490
Driftsindtaegter -1.139 -1.139 -1.139 -1.139

Samlet aendring
Budget fgr sendring -16.053 -16.053 -16.053 -16.053

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)

102



FREDERIKSSUND
KOMMUNE

S ——

012 Afskaffelse af sommerferieaktiviteter
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1. Kort beskrivelse af forslaget:

I budget 2024 er der pé Skole, klub og SFO afsat 0,342 mio. kr. til sommerferieaktiviteter i
regi af klubberne og Ungdomsskolen. Budgettet hertil er et selvsteendigt budget pa Skole,
klub og SFO’s omrade.

Sommerferieaktiviteterne er tilgaengelige for alle bgrn og der er for de stgrre ture ud af huset
en brugerbetaling svarende til maximalt 150 kr. per barn. Klubberne sikrer pladser pa disse
ture, til bgrn, hvis foreeldre ikke har rad til at betale for turene.

I 2022 har der i sommerferien blandt andet vaeret ture til Sommerland Sjzelland, Bakken og
diverse sociale ture i regi af kommunens klubber. I Ungdomsskolen har der blandt andet
veeret undervisning i vandsport.

Det foreslds, at der fra 2024 ingen kommunalt arrangerede sommerferieaktiviteter er. Det vil
medfgre en effektivisering pd 0,342 mio. kr.

Klubberne vil som altid have dbent i sommerferien.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Sommerferieaktiviteter udger et tilbud til kommunens bgrn og unge, sdledes at alle kan fa
oplevelser i deres sommerferie.

Afskaffelsen af sommerferieaktiviteter kan have konsekvenser for de bgrn og familier, der
ikke har gkonomi eller p& anden vis overskud til selv at arrangere aktiviteter eller ture.

3. Snitflade til gvrige omrader:

En del af sommerferieaktiviteter arrangeres i regi af Ungdomsskolen, som hgrer under Unge,
fritid og idreet. Sommerferieaktiviteterne finansieres dog under alle omstaendigheder af et
afsat budget indenfor Skole, klub og SFO’s omrade.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter -342 -342 -342 -342
Driftsindtaegter

Samlet andring -342 -342 -342 -342
Budget fgr sendring 342 342 342 342

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Anlaegsudgifter 0 0 0 0

Anlaegsindteegter 0 0 0 0
I alt 0] 0 0] 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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013 Feerre midler afsat til rekruttering og fastholdelse
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1. Kort beskrivelse af forslaget:

I perioden fra 2022 og frem er der &rligt prioriteret 1,3 mio. kroner til initiativer der skal
sikre, at Frederikssund Kommunes skoler badde nu og fremadrettet er attraktive
arbejdspladser, der kan rekruttere og fastholde dygtige lzerere.

Med dette forslag reduceres de midler, der er afsat til arbejdet med rekruttering, uddannelse
og fastholdelse af lzerere, svarende til 700.000 kroner per ar.

Udmgntningen af midlerne til arbejdet med rekruttering, uddannelse og fastholdelse af
laerere har i 2022 og 2023 veeret fordelt pd fem overordnede indsatsomréder:

Efteruddannelse af praktikvejledere

Styrkelse af praksissamarbejde mellem skoler og leereruddannelse

Understgttelse af initiativer i udviklingen af kommende lzereruddannelse i Hillergd
Undersggelse af de nuvaerende ikke-laereruddannedes kompetencer
Tvaergdende indsatser i kommunen.

Med forslaget om at reducere midlerne, vil aktiviteterne blive tilpasset budgetrammen med
0,7 mio. kr.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Bade nationalt og lokalt vil der henover de kommende &r blive en @get mangel pa uddannede
lzerere, og det vil sdledes ogsé blive betydeligt svaerere at rekruttere leerere overalt, men
seerligt i yderomraderne.

Midlerne til at understgtte rekrutterings- uddannelses- og fastholdelsesinitiativerne har til
formdl at forebygge denne udfordring.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -700 -700 -700 -700
Driftsindtaegter

Samlet aendring
Budget fgr sendring 1.300 1.300 1.300 1.300

Evt. afledte anleegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindteegter 0 0 0 0
I alt 0] 0 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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014 Feerre centrale kompetencemidler til kompetenceudvikling pa
skolerne
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1.Kort beskrivelse af forslaget:

Center for Barn og Skole rdder over et centralt budget pa 1,4 mio. kr. arligt til
kompetenceudvikling af skolernes psedagogiske medarbejdere. Budgettet anvendes
eksempelvis til uddannelse af lzerere i linjefag samt efteruddannelse af ledere. De seneste ar
har en andel af budgettet desuden vaeret anvendt til uddannelse af Makervejledere.

Forslaget indebezerer, at der spares 0,2 mio. kr. af det centrale budget til
kompetenceudvikling pa skolerne, séledes at belgbet i stedet udggr 1,2 mio. kroner.

Udover disse kompetencemidler far de enkelte skoler tildelt et uddannelsesbelgb pr. &rsveerk,
som ikke er inkluderet i de 1,4 mio. kr.

2.Konsekvens for serviceniveauet:

Spares der pé det centrale budget til kompetenceudvikling p& skolerne vil muligheden for at
sikre skolens medarbejdere relevant kompetenceudvikling og efteruddannelse tilsvarende
reduceres.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -200 -200 -200 -200
Driftsindtaegter

Samlet andring
Budget fgr sendring 1.400 1.400 1.400 1.400

Evt. afledte anleegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0 0 0 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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015 Reduktion i felles naturindsats for skoler og dagtilbud
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Byrddet besluttede med budget 2021 at etablere en naturvejledningsindsats for bgrn og
unge. Formalet er at sikre, at bgrn og unge i Frederikssund Kommune stgttes i at udvikle en
naturfaglig dannelse samt at det lokale naturkendskab styrkes.

Der blev derfor, i forbindelse med budgetaftalen 2021, ansat to naturkonsulenter i
Frederikssund Kommune, én med fokus pd skoleomradet og én med fokus pa
dagtilbudsomradet. Naturkonsulenten pd skoleomradet understgtter skolernes medarbejdere
i arbejdet med natur i skolen samt gennemfgrer undervisningsforlgb og sparrer med de
lokale naturvejledere pa skolerne. Dette forslag om en reduktion er sdledes bade beskrevet
for i budgetinitiativer for Bgrn, familier og forebyggelse samt for Skole, klub og SFO.

Naturindsatsen udger, udover de to fuldtidsansatte naturkonsulenter ogsa en raekke andre
initiativer, finansieret af et selvstaendigt driftsbudget. Der er eksempelvis oprettet
naturfaglige stgttepunkter til brug for leererne i deres undervisning af eleverne. Konkret er
Marbaek Strandpark og det kommunale foreningshus @stersvej 4 blevet baser for
naturindsatsen. Ligeledes indeholder naurindsatsen ogsa et samarbejde med Nationalpark
Skjoldungernes Land.

I dette forslag reduceres den feelles naturindsats for skolerne og dagtilbud. Der foreslas
fglgende:

Driftsbudgettet nedsaettes med 100.000 kroner. Det vil have den konsekvens at det i mindre
grad vil kunne prioriteres at oprette og vedligeholde stgttepunkter til naturundervisning rundt
omkring i kommunen.

Der er i dag ansat to centrale naturkonsulenter. En pd skoleomr&det og én pd
dagtilbudsomradet. Med model to reduceres den centrale naturindsats til ét drsveerk pd
tveers af dagtilbuds- og skoleomradet. Der reduceres dermed pd skoleomradet fra ét &rsvaerk
til 0,5 rsvaerk. Det vil have den konsekvens, at den centrale naturkonsulent i mindre grad vil
kunne understgtte skolernes lokale naturindsatser, og i mindre grad vil kunne opsg@ge,
udtaenkte og formidle nye naturundervisningsforlgb og steder. Det samme ggr sig geeldende
for dagtilbud og er beskrevet i forslaget under Bgrn, familier og forebyggelse.

Med forslaget fastholdes samarbejdsaftalen med Naturparken Skjoldungernes Land, hvorfor
en stor del af naturkonsulentens tid allokeres til det samarbejde.

Forslaget kan ses i sammenhaeng med forslaget om varig finansiering af MakerVaerket,
hvorved det er muligt fremadrettet at forankre den centrale naturvejledningsindsats i
MakerVaerket. Derved udvides portefgljen i MakerVaerket til ogsad at omfatte naturindsatsen,
og MakerVeerket vil kunne vaere et samlingspunkt for STEM-fagene pa tveers af dagtilbud,
skole og ungdomsuddannelser.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Gennemfares der besparelser pd den faelles naturindsats vil det i hgjere grad veere den
enkelte skole og det enkelte dagtilbud, der skal sikre og prioritere naturindsatsen i hverdagen
0g undervisningen.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen
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4. Personalemaessige konsekvenser:

Forslaget medfgrer en reduktion i den centrale naturindsats svarende til et &rsvaerk, hvilket
medfgrer nedlaeggelse af én stilling i Center for Barn og Skole og en omlaegning af den
tilbagevaerende stilling til bédde at omfatte dagtilbuds- og skoleomrddet.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Driftsudgifter .| 300/ 400/ ___400] __-400]
Samlet aendring -300 -400 -400 -400
Budget fgr sendring 900 900 900 900

(skolerne)

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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016 Tilpasning af normering pa specialundervisningstilbud
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO
1. Kort beskrivelse af forslaget:
Frederikssund Kommune har/rader over flere specialiserede undervisningstilbud til barn og
unge.
Specialundervisningstilbuddenes personalenormering er baseret pa vurderingen af den
undervisningsopgave og paedagogiske indsats der er forbundet med tilbuddets bgrnegruppe.
Derfor er det naturligt, at der er en forskel pa tilbuddenes normering.
I nedenstdende tabel fremgér antal elever pr. tilbud, samt den personalenormering pr. elev
der er geeldende for 2023 i Frederikssund Kommunes specialundervisningstilbud.
Budget 2023
Elever i alt Antal lzerer Antal Elev pr. voksen
paedagoger {peedagog og lzrer)

Keerholm afd. Kaeret - skole 63 16,77 8,09 2,53
Kzerholm afd. Kzeret - SFO 51 4,42 11,54
Keeret i alt 63 16,77 12,51 2,15
Keerholm afd. Kalhaolm - skole 86 25,00 16,67 2,06
Keerholm afd. Kalholm — SFO 86 9,92 8,67
Kelholm i alt 86 25,00 26,59 1,67
Videnscenter pi Adalens skole 54 13,89 1,00 3,62
Skolen i Herredet - skole 42 12,00 7.10 2,20
Skolen i Herredet - SFO 16 3,83 4,18
Skolen i Herredet i alt 42 12,00 10,93 1,83
Specialklassersekken, Adalens Skole 48 9,93 0,69 4,52
lalt 293 77,59 51,72 2,27

Som det fremgdr af tabellen ovenfor, har Kglholm det laveste antal elever pr. medarbejder,
svarende til 1,67 elever pr. medarbejder, mens specialklasseraekken har det hgjeste antal
elever pr. medarbejder, svarende til 4,52 elever pr. medarbejder. Forskellen pé
medarbejdernormeringen kan forklares med de forskelle der er i elevgrupperne. Der er
forskel pa hvor specialiserede specialundervisningstilbuddene er, og dermed ogsé pa hvor
mange- og hvilke — medarbejdere der er ansat til at varetage bgrnegruppen.

Med dette forslag foreslds det at reducere normeringen pd henholdsvis Kglholm, Keeret,
Specialklasseraekken og Videnscenteret med 0,3 laererdrsvaerk.

For Kglholm vil det svare til en besparelse pa 0,184 mio. kr., pd Keaeret vil det svare til 0,096
mio. kr., i Specialklasseraekken svarer det til 0,171 mio. kr. mens det pd Videnscenteret vil
svare til 0,171 mio. kr.

I beregningen for Kglholm og Videnscenteret er der taget hgjde for, at ikke hele
effektiviseringen tilfalder Frederikssund Kommune, idet en andel af eleverne pé disse skoler
er fra andre kommuner, som derfor afholder udgifterne til deres skoletilbud og som fglge af
besparelsen vil fa en takstreduktion.
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Skolen i Herredet foreslas ikke reduceret pa arsveerk, idet der for Skolen i Herredet netop er -
foretaget en justering pa baggrund af en vurdering af at malgruppen pa Skolen i Herredet

har over en arraekke andret sig markant. Flles for bgrnene er at de I hgjere grad end

tidligere har et udtalt behov for intensiv interaktion med specialpsedagogisk personale.

Desuden har mélgruppens aldersfordeling gennemgdet en forskydning over de seneste ar.

Skolen i Herredet oplever i hgjere grad at bgrnene starter hos dem tidligere i deres

skoleforlgb end fgrhen.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Specialundervisningstilbuddene er tilbud for de af kommunens bgrn, som har brug for saerligt
specialiserede undervisningstilbud bade for sa vidt angdr de fysiske rammer, organiseringen
og tilretteleeggelsen af undervisningen, kompetencerne hos personalet samt maengden af
personale.

Eleverne har i forskellig grad brug for mindre undervisningsmiljger, og dette muligggres ved
at der pd specialundervisningstilbuddene er ansat markant flere medarbejdere end pa
almenskoler.

Derudover har eleverne her ofte ogsa i stgrre udstraekning brug for at kunne blive skeermet
og/eller guidet af en voksen, eller blive taget ud af undervisningssammenhzaengen. Dette
forudseetter at der er et tilstraekkeligt antal medarbejdere.

Med dette forslag vil der pd kommunens specialundervisningstilbud ske en ggning i antallet af
bgrn pr. medarbejder. Det vil have konsekvenser for tilbuddene som helhed, for den
oplevede nzerhed af voksne og for de aktiviteter der gennemfgares.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen

4, Personalemaessige konsekvenser:
Forslaget vil betyde en reduktion pd i alt 1,2 drsvaerk.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -627 -627 -627 -627
Driftsindtaegter

Samlet andring
Budget fgr sendring 41.339 41.339 41.339 41.339

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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017 Lukning af afdeling Dalby, Fjordlandsskolen
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1. Kort beskrivelse af forslaget:
Forslaget indebezerer, at Fjordlandsskolens afdeling Dalby nedlzegges.

Frederikssund Kommunes skolevaesen bestar af fem folkeskoler, hvoraf Fjordlandsskolen
daekker det skoledistrikt der omfatter den sydlige del af Hornsherred omkring Skibby,
Ferslev, Skuldelev, Gerlev, Dalby mv.

Fjordlandsskolen har tre undervisningsafdelinger, hvoraf der er 0.-6. klasse pé afdeling
Skuldelev og afdeling Dalby, og 0.-9. klasse pa afdeling Skibby.

Forslaget indbefatter en lukning af bade skole, SFO og klub-tilbuddene pé afdeling Dalby.
Eleverne er fortsat indskrevet p& Fjordlandsskolen, hvorfor de i udgangspunktet overflyttes til
Fjordlandsskolens gvrige afdelinger. Der er dog frit skolevalg og eleverne kan derfor ogsa
gnske optag pa eksempelvis Jaegerspris Skole, som ligger i umiddelbar naerhed — og for flere
elevers vedkommende teettere pd deres bopzel end Fjordlandsskolens gvrige afdelinger.

Der er fortsat fritidstilbud til bgrn og unge i Skibby, Skuldelev og i Jeegerspris.

I dag er der ogsa en modtageklasse for elever der for nyligt er tilflyttet Frederikssund
Kommune fra et andet land. Der er pt. 17 elever der gar her, men elever fra modtageklasser
sluses ud i almenklasser i takt med at de er klar hertil i forhold til deres danskkundskaber og
gvrige faglige niveau, hvorfor elevtallet jeevnligt aendrer sig. Modtageklassen vil med dette
forslag blive flyttet til Fjordlandsskolens afdeling Skuldelev.

Matriklen som Fjordlandsskolens afdeling Dalby ligger pd rummer foruden skole, SFO og klub
ogsa fglgende:

Solbakkehallen

Dalby idraetsforening
Musikskolen

Bgrnehuset Kragebakken

Forslaget indeholder alene en flytning af skole, SFO og klub-tilbud til Fjordlandsskolens
afdeling Skibby, hvorfor de gvrige tilbud ikke bergres direkte af forslaget. Musikskolens
aktiviteter vil dog fortszette der hvor eleverne gér i skole.

De bygninger som i dag rummer skole, sfo og klub afhaendes til andet formal end skole.
Indtaegt fra et salg af bygningerne er ikke indarbejdet i dette forslag.

Beskrivelse af Fjordlandsskolens elevtal
Fjordlandsskolens afdeling Dalby har fa elever og kun én klasse pr. drgang. Afdeling Dalby
har igennem flere &r haft et lavt elevtal.

Fjordlandsskolen forventes samlet set at have et faldende elevtal frem til og med 2027/28,
fra 601 elever i dag til 571 elever i 2026/27, hvorefter der forventes et stabilt elevtal pd 580-
590 elever hele perioden frem til 2040/41. Der var 764 elever i 2015/2016.

P3 nuvaerende tidspunkt er der indskrevet 107 elever pé afdeling Dalby, hvoraf syv elever
bor i et andet skoledistrikt. 13 elever bor i Dalby, mens 41 elever bor i afdeling Dalbys
naturlige optageomréde: Dalby huse, Kyndby, Venslev og opland. 47 elever bor i
Fjordlandsskolens gvrige skoledistrikt, men taettere pd afdeling Skuldelev eller afdeling
Skibby end pé afdeling Dalby. Der er sdledes relativt fa elever i distriktet.

Ved indskrivning til 0. klasse til skoledret 2023/2024 er 71 % af eleverne generelt i
Fjordlandsskolens skoledistrikt indskrevet pd Fjordlandsskolen. 9 % er indskrevet pd andre 110
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folkeskoler, 19 % er indskrevet p& en privatskole. Den resterende 1 % er i -
specialundervisningstilbud.

Perspektiver ved lukning af afdeling Dalby

Det er administrationens faglige vurdering, at det vil kunne styrke driften af — og kvaliteten
pa - Fjordlandsskolen at samle eleverne pé faerre matrikler. En samling af skolens elever og
klassetrin pd to i stedet for tre matrikler giver gget mulighed for nogle mere baeredygtige
elevfzellesskaber og klassefzellesskaber. Derudover bliver det muligt at samle flere af de
lzerere/paedagoger der har undervisning i indskolingen og pd mellemtrinnet, hvilket giver et
stgrre fagligt faellesskab, samt mulighed for bedre anvendelsen af medarbejderressourcerne
— til gavn for de faglige, sociale og specialpaedagogiske miljger for skolens elever.

Dette geelder bade ift. fagdaekningen p& almenomradet, men rummer ogsa perspektiver i
forhold til at Fjordlandsskolen i hgjere grad kan organisere specialiserede faglige og
paedagogiske miljger blandt medarbejderne pd de forskellige matrikler. Det giver perspektiver
i forhold til at kunne rekruttere medarbejdere med specialpaedagogisk ballast.

Herudover vil en samling af eleverne fra afdeling Dalby og afdeling Skibby i Skibby betyde,
at:
+ Eleverne far et stgrre og mere mangfoldigt faellesskab, hvor der er flere sociale
relationer at vaelge imellem

* Medarbejderkompetencer kan samles, hvilket muliggar staerke faglige fzellesskaber,
specifikt i forhold til elevernes klassetrin

« Der er flere muligheder for at danne specialiserede, faglige og paedagogiske miljger,
idet elevgrundlaget er stgrre. Det giver bedre betingelser for at skabe mere
specialiserede, inkluderende lzeringsmiljger indenfor elevernes almene skoletilbud,
sdledes at feerre elever ma visiteres til segrerede undervisningstilbud

» Sikre bedre udnyttelse af ledelsesressourcen, idet der lige pt. laves meget af det
samme arbejde pa alle tre matrikler.

Behov for efterfglgende vurdering af skoledistriktsgraenser

Safremt det besluttes at nedlaegge afdeling Dalby, kan det give anledning til at der laves en
analyse af perspektiverne ved en tilpasning af skoledistriktsgraensen mellem Fjordlandsskolen
og Jaegerspris skole, idet flere elever i det nuvaerende omrdde omkring afdeling Dalby har
kortere afstand til Jaegerspris Skole end til Fjordlandsskolens afdeling Skibby.

Beslutningen kraever hgring

Idet nedlaeggelse af en skoleafdeling, efter folkeskoleloven, vil veere at betragte som en
gendring af skolestrukturen, gaelder saerskilte procedurer som er beskrevet i bekendtggrelse
om proceduren ved nedlaeggelse af en folkeskole. Det betyder, at der for sd vidt angar
naerveerende forslag vil skulle foretages en seerskilt offentlig hgring pd otte uger forud for
endelig beslutning om lukning af Fjordlandsskolens afdeling Dalby.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

En samling af eleverne fra afdeling Dalby og afdeling Skibby i Skibby vil betyde bedre
betingelser for at sikre at eleverne modtager undervisning der varetages af
linjefagsuddannede laerere.

En nedlaeggelse af afdeling Dalby som undervisnings- og fritidstilbudssted har konsekvenser
for de elever og familier der i dag bor i Dalby og oplandet omkring Dalby. Disse elever vil
fremover have laengere til deres skoletilbud og vil alle have brug for at blive transporteret i
skole, eksempelvis af skolebus. De vil ikke lzengere have et skoletilbud i deres naermiljg.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Idreetsklubben og dennes faciliteter bade ude og inde bestér i sine nuvaerende rammer i
Dalby.
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4. Personalemaessige konsekvenser:

Ved 3 faerre klasser samlet set vil det medfgre en reduktion pd 5,7 laererdrsvaerk.

Forslaget medfgrer en reduktion i paedagogisk ledelse pa Fjordlandsskolen svarende til 1
drsveerk, idet den paedagogiske leder pé Dalby matriklen varetager ledelse af bdde Skole og
SFO.

Der vil ske en reduktion p& ét medarbejderdrsveaerk i klubben og en reduktion pd 0,3 drsveerk
pd sekretaerbistand.

5. @konomisk konsekvens:

Ved at lukke afdeling Dalby samles eleverne pé faerre matrikler end i dag. Det giver mulighed
for klasseoptimering. Potentialet herfor afhaenger af, hvor eleverne fortsaetter deres
skolegang og spaender derfor mellem 1 til 7 mio. kroner. I tabellen nedenfor er beregnet
med en klassesammenlaegning pé tre klasser.

Desuden er reduktionen i Ignninger pa sekretaer, ledelse og i klub medtaget i beregningen.
Der vil forventeligt veere befordringsudgifter forbundet med forslaget. Merudgiften estimeres
til ca. 100.000 kr. til befordring. Der er estimeret 0,2 mio. kr. til flytteomkostninger til det
inventar der skal flyttes fra afdeling Dalby til afdeling Skibby.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -1.947 -4.040 -4.040 -4.040

Driftsindtaegter

Samlet aendring

171.000 171.000 171.000 171.000

Med lukningen af afdeling Dalby fraflyttes i alt 2300 m2. Det vil overslagsmaessigt kunne
medfare en arlig besparelse pd bygningsdriften pd ca. 1.035.000 kr. (el, vand, varme,
renggring, sikring, Servicekorps og hovedvedligeholdelse), hertil kommer evt. pleje af
udearealer. Der m& dog pdregnes engangsudgifter estimeret til ca. 400.000 kr. til omlaegning
af forsyning mv. i forbindelse med et salg. Ovenstdende to belgb er ikke med i tabellen, da
det afhaenger af hvorndr bygningen bliver
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001 Tilbagerulning af opnormering med to Special- og
Udviklingspadagoger i dagtilbud
FAGUDVALG: Bgrn, familier og forebyggelse

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Special- og udviklingspaedagogerne i PPR er jf. budgetaftalen 2021 fra 2024 blevet
opnormeret med to stillinger. Opnormeringen blev tildelt med udgangspunkt i, at de
eksisterende special- og udviklingspaedagoger fik zendret deres opgave fra at have 100% af
deres arbejdstid pd dagtilbudsomrédet, til at have 80% p& dagtilbudsomradet og 20% pa
skoleomrddet som sdkaldte overgangspaedagoger.

Hermed blev der pa dagtilbudsomrddet brugt feerre timer fra special- og
udviklingspaedagogerne end tidligere. Da loven om minimumsnormeringer trédte i kraft og
kommunerne dermed fik statstilskud til at sikre minimumsnormeringer, havde Frederikssund
Kommune allerede minimumsnormeringer p& dagtilbudsomradet. Derfor blev det i stedet
besluttet at anvende midlerne til anszettelse af fire special- og udviklingspaedagoger; to i
2022 og to i 2024.

Da de to stillinger for 2024 ikke er besat endnu, kan det undlades at beszette dem for
dermed spare Ign til to drsveerk. Forslaget pavirker ikke minimumsnormering pd dagtilbud.

Opgaven som overgangspaedagog bestar i, at en special- og udviklingspaedagog tilknyttes en
miniSFO og efterfglgende 0. klasse et vist timeantal fra 1. maj til 31. december for at give en
bedre overgang fra bgrnehave til skole.

Med dette forslag fortseetter ordningen som hidtil, uden at de to stillinger anszettes.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Der sker med forslaget ikke nogen aendring af serviceniveauet i forhold til i dag, idet de to
stillinger, der foreslas reduceret ikke, er besat endnu.

I takt med at et stadig stigende antal bgrn har brug for ekstra stgtte og hjzelp, vil
undladelsen af at opnormere special- og udviklingspsedagogerne dog muligvis kunne opleves
som en forringelse i forhold til mulighed for stgtte fra special- og udviklingspsedagogerne.

3. Snitflade til gvrige omrader:

At tilbagerulle opnormeringen af social- og udviklingspaedagoger med to stillinger vil have
indflydelse pd dagtilbudsomrédet og/eller skoleomrédet.

4. Personalemaessige konsekvenser:

Der vil ikke veere personalemaessige konsekvenser for nuvaerende medarbejdere, da der
udelukkende er tale om opnormeringer, som endnu ikke er realiseret. Der vil dog forekomme
arbejdsmaessige konsekvenser, da de nuvaerende special- og udviklingspaedagoger ikke kan
Igfte flere opgaver end de ggr nu. Derudover vil dagtilbuddene ikke opleve at fa en bedre
servicering fra special- og udviklingspaedagogerne end den nuveerende.

5. B@konomisk konsekvens:
Ved ikke at anszette to special- og udviklingspaedagoger kan der opnds en besparelse pa 1
mio. kr.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Driftsindtaegter 250 250 250 250
Samlet andring

Budget fgr sendring 13.300 13.300 13.300 13.31(1(‘)+

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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002 Nedlaeggelse af forebyggelseskonsulentstilling i udskolingen
FAGUDVALG: Bgrn, familier og forebyggelse

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Center for Familie og R&dgivning har ansat fire forebyggelseskonsulenter, der servicerer bgrn
i dagtilbud og folkeskoler. Forebyggelseskonsulenternes ydelser er ikke lovbundne og kan
derfor nedlaegges. Med dette budgetinitiativ fremlaeagges muligheden for at nedskzere de fire
stillinger til tre og nedlaegge forebyggelseskonsulentfunktionen i udskolingen.

Om forebyggelseskonsulenter: Forebyggelseskonsulenterne varetager en vaesentlig del af
den tidlige forebyggende indsats, idet formdlet med deres funktion er at bidrage til tidlig
opsporing af bgrn og unge i begyndende mistrivsel. Forebyggelseskonsulenterne yder viden
og sparring til fagfolk p& skole- og dagtilbudsomrédet, deltager i tveerfaglige
fora/forebyggende netvaerksmgder omkring konkrete borgere og problemstillinger.
Derudover har forebyggelseskonsulenterne kortere forebyggende samtaleforlgb med bgrn,
unge og familier. Forebyggelseskonsulenterne er de farste, som fagfolk pa skole-og
dagtilbudsomradet kontakter, ndr der er begyndende tegn pa mistrivsel.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

En nedlaeggelse af forebyggelseskonsulentfunktionen i udskolingen vil betyde en
servicereduktion og vil endvidere kunne fa gkonomiske konsekvenser p& den leengere bane,
ved ikke at hdndtere begyndende udfordringer tidligt nok.

Serviceniveau: Ved en nedlaeggelse af forebyggelseskonsulentfunktionen i udskolingen vil
unge ikke modtage den ekspertise og stgtte ved farste tegn pd mistrivsel, som de modtager i
dag. Det er vigtigt for de unges udvikling og trivsel, at der hurtigst muligt gribes ind overfor
begyndende problemstillinger og mistrivsel. Det vil derfor vaere en serviceforringelse for
borgerne at nedlzegge forebyggelseskonsulentfunktionen i udskolingen.

@konomisk: Pa den lzengere bane kan en nedlaeggelse af forebyggelseskonsulentfunktionen i
udskolingen betyde @gede udgifter til foranstaltninger. Dette fordi der netop er tale om et
forebyggende tiltag, hvor borgerne mgdes tidligt og rettidigt i deres begyndende mistrivsel.
Det er ikke muligt at komme med et egentligt estimat pd, hvor stor en eventuel stigning vil
veere i udgifter til behandling og sagsbehandlere.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Forebyggelseskonsulenten bruger alt sin tid pa skolerne. En nedlaeggelse af ordningen vil
betyde, at medarbejderne i Center for Barn og Skole ikke vil f& den ekspertise og sparring,
som de far i dag, og at Center for Bgrn og Skole alene vil skulle Igfte den helt tidlige
forebyggelse i udskolingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Der /nedlaegges en stilling, svarende til et drsvaerk.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -550 -550 -550 -550
Driftsindtaegter

Samlet sendring |
Budget fgr aendring 2.200 2.200 2.200 2.200

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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003 Omlagning af to psykologstillinger til to familiebehandlerstillinger
FAGUDVALG: Bgrn, familier og forebyggelse

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Udfgreromrddet i Center for Familie og R&dgivning har fem psykologer ansat. Deres
opgaveportefalje bestdr primaert af foreeldrekompetenceundersggelser, psykologsamtaler og
familiebehandling. Opgaven i forhold til familiebehandling kan varetages af
familiebehandlere, der har et lavere Ignniveau, hvorfor en omlaegning af to psykologstillinger
til to familiebehandlerstillinger vil skabe en besparelse.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Borgerne vil ikke mzerke en serviceforringelse ved dette tiltag. Uddannede familiebehandlere
og psykologer er lige kvalificeret til opgaven i forhold til udfgrelse af familiebehandling.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
To psykologstillinger konverteres til to familiebehandlingsstillinger.

5. B@konomisk konsekvens:
Grundet forskellen i Ignniveau kan der ved dette tiltag opnds en drlig besparelse pa 340.000
kr.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -340 -340 -340 -340
Driftsindtaegter

Samlet aendring
Budget fgr sendring 3.460 3.460 3.460 3.460

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0] 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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004 Starre supervisionsgrupper for familiebehandlere/kontaktpersoner
FAGUDVALG: Bgrn, familier og forebyggelse

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Udfgreromrddet i Center for Familie og R&dgivning har en raekke forskellige
supervisionsgrupper baseret pa teams og faglighed. Supervision varetages af eksterne
konsulenter. Det er muligt at sammenlaegge visse af disse grupper for dermed at have stgrre
supervisionsgrupper og betaling af feerre timer til eksterne konsulenter.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Ingen.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:

Personalet vil opleve en mindre forringelse af deres supervision grundet stgrre grupper, men
vil fortsat modtage det antal supervisionstimer, som de er vant til. Center for Familie og
Radgivning har fokus p3, at alle skal have kvalitetsfuld faglig supervision, hvilket fortsat vil
kunne efterleves ved lidt stgrre supervisionsgrupper.

5. @konomisk konsekvens:
Ved sammenlaegning af supervisionsgrupper kan der opnés en rlig besparelse pd 115.000
kr.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -115 -115 -115 -115
Driftsindtaegter

Samlet andring
Budget fgr sendring 400 400 400 400

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0 0] 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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005 Reduktion af tilskud til pasning af eget barn
FAGUDVALG: Bgrn, familier og forebyggelse

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Efter Dagtilbudslovens § 86 har man som forzaelder ret til at passe eget barn i eget hjem.
Kommunen kan yde et tilskud hertil. S&fremt kommunen yder tilskud, s3 fastsaetter
kommunalbestyrelsen tilskuddets sta@rrelse og tilskuddet kan hgjst udgare 85 pct. af den
billigste nettoudgift (det vil sige bruttodriftsudgift til dagtilbud med fradrag af den fastsatte
foraeldrebetaling) pr. plads i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen.

Kommunerne er ikke forpligtede til at yde tilskuddet og Frederikssund Kommune er én ud af
39 kommuner, som tilbyder muligheden for tilskud. Desuden har Frederikssund Kommune
valgt at yde det hgjeste tilskud pa 85 pct.

Hvis tilskuddet helt afskaffes vil det forventeligt kunne betyde ekstra udgifter, da tilskuddet i
dag er mindre end kommunes omkostninger til et barn i kommunens bgrnehuse. Derfor
peges med dette forslag p& muligheden for at reducere det tilskud, der ydes.

Center for Bgrn og Skole har i perioden 2017 til 2022 haft et stabilt antal ansggninger om
pasning af barn i eget hjem, svarende til gennemsnitligt 21 bgrn pr. maned.

I 2023 er der i gennemsnit 20 bgrn der bliver passet i eget hjem. Hvis det besluttes at
nedszette tilskuddet med 50% fra 8297 kroner per maned per barn (2024-priser) til 4149
kroner per méned per barn vil der, under forudszetning af at samme antal bgrn fortsat
hjemmepasses, veere en besparelse p& 1,0 mio. kroner i budget 2024. Tilskuddet vil sd
udggre 43 % af den billigste nettoudgift.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

De forzeldre, der ikke leengere vil fa tilskuddet, vil kunne opleve aendringen som en
serviceforringelse.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:
2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter

Driftsindtaegter

Samlet aendring
Budget fgr sendring 2.091 2.091 2.091 2.091
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006 Feerre midler til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i
dagtilbud
FAGUDVALG: Bgrn, familier og forebyggelse

1. Kort beskrivelse af forslaget:

I perioden fra 2022 og frem er der &rligt prioriteret 1,3 mio. kroner til initiativer der skal
sikre, at Frederikssund Kommunes dagtilbud bade nu og fremadrettet er attraktive
arbejdspladser, der kan rekruttere og fastholde dygtige paedagoger.

Med dette forslag reduceres de midler, der er afsat til arbejdet med rekruttering, uddannelse
og fastholdelse af paedagoger, svarende til 300.000 kroner om &ret.

Midlerne til rekruttering, uddannelse og fastholdelse bidrager til, at Frederikssund Kommune
nu og i fremtiden kan skaffe og fastholde den forngdne arbejdskraft — i dette tilfselde i form
af paedagoger i kommunens bgrnehuse.

Udmgntningen af midlerne til arbejdet med rekruttering, uddannelse og fastholdelse af
padagoger og paedagogisk personale er i drene 2022 og 2023 fordelt pd fem overordnede
indsatsomrader:

Efteruddannelse af praktikvejledere
Konferencedage for studerende i praktik
Flere pd meritpsedagoguddannelsen
Fastholdelse

Tvaergdende indsatser i kommunen

kW=

I 2023 har alle bgrnehuse en uddannet praktikvejleder. Midlerne hertil kan derfor reduceres
fremadrettet. Dog anbefales det, at der efterlades et belgb til at sikre uddannelse i takt med
den Igbende udskiftning af medarbejdere. Med dette forslag reduceres midlerne til
efteruddannelse af praktikvejledere med 50%. Det giver en besparelse pé 0,3 mio. kroner
om dret.

Desuden er der udmeldt en national opkvalifceringspulje, der skal understgtte kommunernes
mulighed for at opkvalificere deres paedagogiske personale i dagtilbud. Initiativer med
henblik pd at uddanne meritpaedagoger vil kunne finansernes af disse puljemidler, hvilket
giver en besparelse pé 0,7 mio. kroner om aret.

I alt kan effektueres 0,7 mio. kr.
2. Konsekvens for serviceniveauet:

Ingen

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4, Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -700 -700 -700 -700

Driftsindtaegter 0 0 0 119




FREDERIKSSUND
KOMMUNE

2024-priser i 1.000 kr.

Samlet aendring
Budget fgr sendring 1.300 1.300 1.300 1.300

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Anlaegsudgifter 0 0 0 0

Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0] 0] 0]
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007 Feaerre kompetencemidler til centrale uddannelsestiltag pa
dagtilbudsomradet
FAGUDVALG: Bgrn, familier og forebyggelse

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Der er afsat 0,367 mio. kroner drligt til at deckke centrale uddannelsestiltag pa
dagtilbudsomradet. Det kan eksempelvis veere til kompetenceudvikling af medarbejdere i
saerlige paedagogiske metoder eller til efteruddannelse for at varetage szerlige funktioner i
dagtilbuddet, eksempelvis naturindsats eller motorik. Desuden anvendes midlerne til
lederdiplomuddannelse til de paedagogiske ledere.

I dette forslag reduceres puljen med 0,1 mio. kr. sdledes, at den fremover udggr 0,267 mio.
kroner.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Reduceres puljen med 0,1 mio. kroner vil der veere faerre midler til at gennemfgre fzelles,
centrale kompetenceudviklingsforlgb. Det betyder ogsd mindre mulighed for at sikre
tveergdende indsatsomréder i Frederikssund Kommune.

Hvis puljen reduceres vil det have indflydelse pa hvor hurtigt det er muligt at fortszette den
kompetenceudvikling der er sat i gang pa hele dagtilbudsomradet i form af
kompetenceudviklingsforlgbet ICDP. Det har stor betydning, at der Igbende er medarbejdere
afsted pd disse kurser, sa der er en kontinuerlig implementering af det i barnehusene.

En reduktion i puljen til efteruddannelse kan have betydning for muligheden for at sikre
lederdiplomuddannelser til de paedagogiske ledere i dagtilbud. Der er stort fokus pd dette
ved nyanszettelser, og det har derfor betydning i forhold til at kunne tiltrackke kvalificerede
ledere til bgrnehusene.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter -100 -100 -100 -100
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Samlet aendring -100 -100 -100 -100
Budget fgr sendring 367 367 367 367

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0] 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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008 Forslag om at indfare lukkedage i dagtilbud i de tre dage i pasken
FAGUDVALG: Bgrn, familier og forebyggelse

3. Kort beskrivelse af forslaget:

Korrektion foretaget den 31.08.2023 — Den overstregede tekst er ikke korrekt og
er derfor erstattet af de to afsnit i kursiv:

Daginstitutionerne i Frederikssund Kommune holder ferielukket uden behovspasning pa de i
Dagtilbudsloven lovfastsatte lukkedage — den 5. juni og den 24. december.

Herudover har Byrddet besluttet at daginstitutionerne i Frederikssund Kommune holder
ferielukket med behovspasning i ugerne 29 og 30, samt dagene mellem jul og nytar incl. 31.
december

Forslaget medfgrer, at der ogsd i de tre dage for paske indfares lukkedage med
behovspasning.

Lukkedage med behovspasning betyder, at b@rnehusene i udgangspunktet er lukket, men at
der pd baggrund af forzeldres tilkendegivelse af pasningsbehov arrangeres feelles pasning i et
eller flere bgrnehuse i omradet.

4. Konsekvens for serviceniveauet:

Ved at indfgre lukkedage i de tre dage op til pdsken, i skolernes paskeferie, vil foreeldre med
et pasningsbehov for deres bgrn blive tilbudt behovspasning i et andet bgrnehus.

For nogle bgrn vil det at skulle passes i andre fysiske rammer og med andre bgrn og voksne
end barnet er vant til, kunne opleves utrygt. Behovspasning organiseres sddan, at der som
hovedregel er én voksen, som barnet kender, i det bgrnehus, hvor behovspasningen finder
sted. Dog ikke ngdvendigvis i den fulde &bningstid.

For nogle foreeldre vil forslaget betyde, at de far leengere transporttid nar de skal
hente/bringe fra/til bgrnehuset. Dette kan opleves som en gene for nogle familier, og for
familier uden adgang til bil, og seerligt i yderomrdderne i kommunen, kan det vaere
vanskeligt.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Der er ssmmenhaeng til forslag 004 under Skole, klub og SFO om indfgrsel af samme tre
lukkedage i SFO.

4. Personalemaessige konsekvenser:
Reduktionen i budgettet svarer til 2,5 drsveerk.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -1.154 -1.154 -1.154 -1.154
Driftsindtaegter 289 289 289 289

Samlet aendring
Budget fgr aendring 180.103 180.103 180.103 180.103

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)

122



FREDERIKSSUND
KOMMUNE

S ——

009 Reducere Sundhedsplejens tilbud om sundhedssamtaler i 3.

klasse
FAGUDVALG: Bgrn, familier og forebyggelse

1. Kort beskrivelse af forslaget:

I dag har Sundhedsplejen fglgende tilbud til bgrn og unge i folkeskolen, som alle har et
forebyggende sigte:

- . klasse (indskolingssamtale, enkeltvis) — lovpligtigt tilbud

. klasse (funktionsundersggelse, i grupper)

. klasse (sundhedssamtale inkl. screening, enkeltvis, evt. i smad grupper)

. eller 5. klasse (sundhedspzedagogiske aktiviteter, klassevis)

. klasse (sundhedssamtale, enkeltvis, evt. i sma grupper)

. klasse (sundhedspaedagogiske aktiviteter, klassevis)

. eller 9. klasse (udskolingssamtale, enkeltvis) — lovpligtigt tilbud.

1
oNUVT A~ WHO

Dette forslag beskriver muligheden for at reducere tilbuddet med sundhedssamtalerne, inkl.
screening, i 3. klasse (415 bgrn) samt opfelgning pa disse samtaler (75 bgrn). Det forventes,
at forslaget vil generere et gget antal behovssamtaler. Det geelder bdde samtaler med de
bagrn, som Sundhedsplejen vil have brug for at fglge op hos, efter de har set dem i 1. klasse,
og de bgrn, som laerere eller foraeldre henvender sig med bekymring om.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Bgrn og deres familier vil opleve en forringelse i serviceniveauet i form af faerre bes@g hos
Sundhedsplejen. Nar Sundhedsplejen mgder bgrn og unge, laves der altid en vurdering af
barnets generelle sundhed og trivsel med henblik pa tidlig indsats. Samtalerne i 3. klasse har
fokus pd mental trivsel, sundhed, kost, bevaegelse, sgvn, vaegt og sociale relationer.
Samtalerne er derfor en vaesentlig del af Sundhedsplejens opsporing og mulighed for at
seette tidligt ind med hensyn til begyndende overvaegt og mistrivsel.

Fra 1. til 5 klasse ses b@grn som standard ikke af andre sundhedsaktgrer end Tandplejen og
Sundhedsplejen. Safremt Sundhedsplejens tilbud i folkeskolen reduceres med samtalerne i 3.
klasse, vil mulighederne for en tidlig sundhedsfaglig indsats dermed begraenses.

Samtidig rekrutterer Sundhedsplejen til flere sundhedsindsatser for udsatte bgrn i netop det
segment, som 3. klasse daekker. Derfor vil nedlaeggelse af samtalerne i 3. klasse fa
konsekvenser i forhold til at kunne opfylde forpligtelserne til de indsatser, ligesom det vil
forringe tilbuddet til netop den gruppe bgrn. Det er blandt andet HOT-studiet
(overvaegtsstudie i samarbejde med Holbaek Sygehus), PopCorn-grupper (grupper for bgrn i
familier med psykisk sygdom eller misbrug) og Bgrneliv i sund balance (projekt i samarbejde
med KL med fokus p& beveegelse, kost mv).

3. Snitflade til gvrige omrader:

Sundhedsplejens tilbud til skolebgrn er en del af den samlede forebyggende indsats pa
bgrneomradet.

4, Personalemaessige konsekvenser:

En reduktion i Sundhedsplejens skoletilbud vil betyde en reduktion i det samlede timeantal i
Sundhedsplejen. Medarbejderne skal derfor g& ufrivilligt ned i timer, hvilket vurderes at have
konsekvenser for muligheden for at fastholde medarbejdere. Sundhedsplejen har store
rekrutteringsudfordringer til stillinger med lave timetal.

5. @konomisk konsekvens:
Hvis Sundhedsplejens tilbud reduceres med samtalen i 3. klasse, kan Sundhedsplejen spare
fem timer pr. uge svarende til 90.000 kr. arligt.

Driftsudgifter:
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2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -90 -90 -90 -90
Driftsindtaegter 0 0 0 0

Samlet aendring
Budget fgr sendring 8.435 8.435 8.435 8.435

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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010 ZAndring af abne- og lukketider i dagtilbud
FAGUDVALG: Bgrn, familier og forebyggelse

1. Kort beskrivelse af forslaget:

I de kommunale bgrnehuse er dbningstiderne vedtaget af Byrddet i 2012 p& baggrund af
indstilling p& baggrund af indstilling fra foreeldrebestyrelserne i omraderne.

Rbne- og lukketiderne i bgrnehusene er forskellige, da omr&derne blev tildelt et bestemt at
antal timers dbningstid, som fordeler sig skaevt, ndr det skal opdeles pd 5 dage. Lukketiderne
varierer ogsa betydeligt fra bgrnehus til barnehus og fremgér ulogiske ved, at der
eksempelvis er lukketider klokken 17.08 et sted, klokken 16.38 et andet sted, klokken 16.43
et tredje sted osv. Bagrnehusene &bner mellem klokken 6.15 og klokken 7.00.

Herudover &bner bgrnehusene i Frederikssund Kommune generelt tidligere end institutioner i
andre kommuner. I de bgrnehuse der &bner tidligst, er dette klokken 6.15. De bgrnehuse der
lukker senest, lukker klokken 17.30.

Med forslaget vil dbningstiderne blive ensrettet og mere gennemskuelige for borgerne.
Forslaget er, at alle bgrnehuse, undtagen ti bgrnehuse, har dbent fra 7-17 mandag-torsdag
og fra klokken 7-16 om fredagen. Samtidig vil der i alle geografiske omrdder i kommunen
vaere bgrnehuse, som far udvidet &bningstid. Se nedenstdende liste:

Fem bgrnehuse i kommunen har udvidet dbningstid fra kl. 6.00-17.00 mandag til torsdag og
6.00-16.30 om fredagen. De fem institutioner med dbningstid fra kl. 6 er: Lindehuset,
Krabbedam, Savannen, Mariendal og Gyldensten.

Korrektion foretaget 31.08.2023 — I nedenstdende afsnit er Skuldshgj erstattet
med Solstrélen

Fem andre bgrnehuse i kommunen vil f3 udvidet dbningstid fra kl. 6.30-17.00 mandag til
torsdag og 6.30-16.30 om fredagen. De fem institutioner med udvidet dbningstid fra kl. 6.30
er: Slotsgdrden, Skuldshgj Solstrdlen, Troldehgjen, Stagetorn og Strandstraede.

P3 baggrund af stikprgve om fremmgdedata pa bgrnene er der optalt at 120 bgrn kommer i
gennemsnit mellem kl. 6-7 hver dag (svarende til 6 % af bgrnene). Af de 120 kommer 90
bagrn mellem kl. 6.30 og 7. Det betyder, at det svarer til 1% af bgrnene, som kommer mellem
kl. 6-6.30. Med dette forslag vil de 10 bgrnehuse med udvidet dbningstid kunne rumme det
nuveerende antal bgrn, som kommer fgr kl. 7.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Samlet set vil en ensretning af dbne- og lukketidspunkterne til de tider som fremgar af
forslaget, betyde en samlet reduktion i dbningstiden for kommunens bgrnehuse. En reduktion
i den samlede bningstid kan opleves som en serviceforringelse, ndr nogle foraeldre vil opleve
at deres bgrnehus har kortere dbningstid. Forslaget indeholder 10 bgrnehuse med udvidet
dbningstid der i gennemsnit kan rumme det nuvaerende antal bagrn, som kommer far kl. 7. I
opstartsfasen kan det vaere f& bgrn, som er ngdt flytte bgrnehus, fordi foreeldrene altid skal
aflevere fgr kl. 7 og barnet lige nu gér i et bgrnehus, som med dette forslag kommer til at
dben kl. 7.

Foraeldrebetalingen falder i dette forslag og det betyder at forslaget medfarer at
dagtilbudstaksten bliver 50-100 kr. billigere om maneden, afhaengig af tilbud, for foreeldrene.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4, Personalemaessige konsekvenser:

Forslaget vil betyde en reduktion pad svarende til 7,1 medarbejdere pad det samlede
dagtilbudsomrade.
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5. @konomisk konsekvens:
Ved at eendre 3bningstiden som beskrevet ovenfor opnds der en samlet besparelse pd i alt
3,4 mio. kr. brutto.

Foraeldre mad efter Dagtilbudsloven maksimalt betale 25% af kommunens samlede udgifter til
dagtilbuddene. Idet kommunens udgifter til omradet falder som fglge af dette forslag, skal
foreeldrebetalingen falde tilsvarende, séledes at denne fortsat maksimalt udggr 25% af de
samlede udgifter. Det betyder konkret, at eendrede &bningstider pdvirke forzeldrebetalingen i
form at nedsat takst pa dagtilbud.

Idet forzeldrebetalingen som fglge af den mindre dbningstid reduceres, forventes en
mindreindtaegt fra foreeldrebetalingen svarende til 0,86 mio. kroner. Dette skal modregnes
forslagets bruttobesparelse.

Den egentlige, samlede besparelse ved dette forslag bliver derfor i alt 2,6 mio. kr.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter -3.441 -3.441 -3.441 -3.441
Driftsindtaegter 860 860 860 860

Samlet sendring
Budget fgr aendring 180.103 180.103 180.103 180.103

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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011 Tilpasning af kapacitet pa dagtilbudsomradet
FAGUDVALG: Bgrn, familier og forebyggelse

1. Kort beskrivelse af forslaget:

P& dagtilbudsomradet efterstraebes at skabe fagligt, skonomisk- samt miljg- og klimamaessigt
baeredygtige bgrnehuse. Barnehusenes fysiske rammer skal ogsé understgtte hgj kvalitet i
kommunens dagtilbud.

Der foretages Igbende gennemgange af bgrnehusene fysiske rammer med udgangspunkt i
ovenstdende, samt med det formal at sikre, at det samlede omrdde kan imgdekomme de
kapacitetsmaessige behov. Der er behov for Igbende at tilpasse kapaciteten pa
dagtilbudsomradet, sdledes at Frederikssund Kommune bade af miljg- og klimamaessige
hensyn samt af hensyn til gkonomi, har en bygningsmasse i drift p& dagtilbudsomréddet, som
er tilpasset kapacitetsbehovet.

N&r dagtilbud bliver meget smé& kan det give udfordringer pd muligheden for at sikre
tilstraekkelig hgj kvalitet i dagtilbuddet.

Bgrnenes muligheder for at blive en del af et bgrnefaellesskab kan veere mindre, fordi der er
fa mulige bgrnerelationer i de meget smé bgrnehuse. Derudover vil tildelingsmodellen udlgse
faerre ressourcer ndr der er fa bgrn og i de mindste bgrnehuse indgér lederen ofte i
bemandingsplanen, hvilket efterlader mindre tid til ledelse. Medarbejdergruppen er ligeledes
sdrbar ift. sygdom og andet fravaer, ligesom der er begraensede muligheder for at tilbyde
medarbejderne fleksibilitet, idet et barnehus med f& medarbejdere skal daekke samme
dbningstid som bgrnehuse med flere medarbejdere.

Kapacitet pd dagtilbudsomridet

Kapaciteten pa dagtilbudsomrddet tilpasses lgbende, sa der er tilstreekkelig kapacitet i alle
kommunens omrader, til at foreeldre kan fa deres barn indskrevet i et dagtilbud indenfor
rimelig afstand af deres bolig.

Der udarbejdes &rligt prognoser for det forventede antal bgrn i alderen 0-6 &r til at
understgtte dette. Dagtilbudsprognosen fra 2023, viser at der i gennemsnit fra 2024 til og
med 2041 vil veere 581 ledige enheder i Frederikssund Kommunes dagtilbud. Altsd 581 flere
enheder end det forventede behov, nér de to nye dagtilbud i Vinge medregnes. Der er afsat
midler til disse i investeringsplanen, og de forventes faerdige i hhv. 2026 og i 2030. Hvis de
to nye dagtilbud ikke bygges vil der i gennemsnit vaere 385 ledige enheder i kommunen fra
2024 til og med 2041. Lokalplansarbejdet i forhold til Bgrnehuset i Vinge er i gang og en
vigtig brik i den fortsatte tiltraekning af investorer og nye borgere til Vinge.

De ledige enheder fordeler sig ujaevnt i kommunen, hvor der seerligt i Frederikssund nord og
pad Hornsherred er ledig kapacitet, mens der er en stigning i bgrnetallet i Frederikssund syd.

Grafen nedenfor illustrerer den samlede overkapacitet p& dagtilbudsomrddet, herunder
kapacitet i private dagtilbud beliggende i kommunen.
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Vedlligehold af de fysiske rammer i barnehusene

Dagtilbud udger ca. 10 % af kommunens samlede bygningskapacitet og er fordelt pd 31
kommunale bgrnehuse. Kommunens samlede bygningskapacitet er ca. 26.600 m2 i alt. Der
er i 2023 afsat 20,142 mio. kr. til planlagt vedligeholdelse for samtlige kommunale bygninger
som prioriteres pd tvaers. Hertil kommer midler til legionella- og brandforebyggelse mv.

For sd vidt angér den @vrige gennemgang af de fysiske rammer pd dagtilbudsomradet kan
det konstateres, at halvdelen Frederikssund Kommunes bgrnehuse er fra 1995 eller zeldre.
Det betyder, at nogle af bygningsdelene naermer sig slutningen af deres levealder. Det
geelder f.eks. tag, vinduer og rgrinstallationer- som ikke laengere blot kan vedligeholdes
Izbende, men helt skal udskiftes. Der er derfor store planlagte vedligeholdelsesudgifter pa
vej. I 2023 er der et vedligeholdelsesbehov for de mest ngdvendige vedligeholdelsestiltag
(f.eks. vinduer, tag og gulve) pé dagtilbud pa kr. 35,7 mio. kr. (tilsvarende behov 2022: 23,4
mio.kr.). Hertil kommer 54,1 mio. kr. for alle anbefalede vedligeholdelsestiltag (f.eks. maling,
udskiftning af varmtvandsbeholdere mv).

Klima- og miljghensyn

Flere af bgrnehus-bygningerne er desuden fra en tid hvor man ikke stillede de samme krav til
f.eks. isolering som man ggr i dag. Derfor er de dyre at varme op og har et stort forbrug.
Hertil kommer driftsudgifter til bl.a. renggring, sma reparationer, vand, el og varme forbrug.
Det koster sdledes det samme at drifte en bygning uanset om antallet af bgrn er 100 % eller
70% af kapaciteten. Derved skabes en hgj pris pr. barn i bgrnehuse, der ikke udnytter
kapaciteten fuldt ud.

Fordi det er ngdvendigt at varme hele bygningen op udledes der CO2 svarende til at
bygningen var fuldt udnyttet. Dvs. at CO2 aftrykket pr. barn bliver stgrre end det kunne
vaere, ndr bgrnehusenes kapacitet ikke udnyttes til fulde. Kommunen udleder altsd mere
energi og bruger flere penge pa drift og vedligehold af bygninger end der er behov for, ndr
man ser bgrnetallet i kommunen. I bdde et gkonomisk og klimamaessigt perspektiv er det
uhensigtsmaessigt, at kommunen samlet set har en stor overkapacitet ved at have flere
bgrnehuse i drift end behovet er.

Tilpasning af kapacitet nu og i fremtiden

Som beskrevet er der rigeligt med plads bade nu og i fremtiden. @konomien til
vedligeholdelse og energi kan derfor optimeres ved at samle dagtilbud og dermed lukke
bygninger, hvor der er overkapacitet.

Med dette forslag tilpasses kapaciteten fra 2024-2030 pa dagtilbudsomradet til behovet ud

fra nedenstdende plan:
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I 2024 vil der ske en tilpasning i Skibbyomradet med 70 faerre bgrnehaveenheder og en -
udvidelse pa 30 vuggestueenheder. I farste omgang vil der foretages tilpasning svarende til 1
mio., sa der ikke anvendes yderligere anlaegskroner.

I 2024 vil der i Frederikssund blive omlagt ca. 30-35 bgrnehaveenheder til 30-35
vuggestueenheder. Der foretages tilpasning svarende til 1 mio., sd der ikke anvendes
yderligere anlaegskroner.

1 2026, nér bgrnehuset i Vinge star faerdigt, vil kapaciteten blive tilpasset med ca. 65
enheder i den nordlige del af Frederikssund eller i Graese Bakkeby.

1 2030, nér yderligere et bgrnehus er bygget i Vinge eller i Frederikssund syd, vil kapaciteten
blive tilpasset med yderligere ca. 65 enheder i den nordlige del af Frederikssund eller i Graese
Bakkeby.

I afviklingen af bgrnehuse tages der udgangspunkt i faste principper der skal sikre en
rettidig, hensigtsmaessig overgang for b&de bgrn, foreeldre og personale. Det betyder blandt
andet at der sker tidlig inddragelse af foraeldrebestyrelser, foreeldre og medarbejdere, at
bgrnene flyttes i grupper til andre bgrnehuse og sa vidt muligt efter foraeldrenes gnsker,
samt at medarbejdere tilbydes ansaettelse i et andet bgrnehus.

Forud for eventuel lukning af konkrete bgrnehuse, vil der blive foretaget hgring af relevante
omrddebestyrelser.

@konomi
I det tilfaelde at bygninger som en del af kapacitetstilpasningen afhaendes vil der kunne
opnds en &rlig besparelse pa bygningsdrift.

Der ma pdregnes udgifter til f.eks. flytninger og ombygninger.

Beslutning om tilpasning af kapaciteten pa dagtilbudsomrddet bgr ske i budgetaftale 2024,
mens beslutning om lukning af konkrete bgrnehuse foretages i det relevante fagudvalg. Som
en del af beslutningsoplaegget i fagudvalget tages der ved lukning af bgrnehuse stilling til
bygningernes afhaendelse.

Realisering af besparelse pd bygningsdrift, herunder diverse flytninger, ombygninger mv.
indarbejdes i budgetopfalgning. Disse forhold er indarbejdet i nedenstdende tabel.

I tabellen er medtaget forventede sparede vedligeholdelsesudgifter pd 242.000 kr. om dret
fra 2026 ved at lukke et dagtilbud 1/5-2024.

Der er ikke i nedenstdende tabel indregnet forventede sparede vedligeholdelsesudgift p&
lukning af et bgrnehus 1/5-2026. De reducerede udgifter til vedligeholdelse er meget
forskellige fra b@rnehus til barnehus. Lukkes de mest nedslidte bagrnehuse vil der
sk@nsmaessigt vaere 2 mio. kroner pr. bgrnehus i besparelse over en tidrig periode.

Afledte driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Driftsudgifter -65 -130 -759 -1.302 -2.256
Mindre vedligeholdelse -242 -242 -484

-130 -1.001 -1.544

(Indteegter/besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)

I tilfeelde af, at der skal etableres nye liggehaller i forbindelse med omdannelse af
bagrnehavepladser til vuggestuepladser, vil det vaere ngdvendigt med anlaegsmidler svarende
til ca. 3 mio. kr. i 2024. Alternativt kan anvendes 1 mio. kr. af allerede afsatte anlaegsmidler
til toiletter, indkgb af ekstra inventarer og barnevogne. Endelig model skal afklares, hvorfor

den afledte anlaegsgkonomi ikke er medtaget ovenfor. 129
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012 Reduktion i feelles naturindsats for dagtilbud og skoler
FAGUDVALG: Bgrn, familie og forebyggelse

1. Kort beskrivelse af forslaget:
Forslaget er beskrevet for b&dde Bgrn, familier og forebyggelse samt for Skole, klub og SFO.

Byradet besluttede med budget 2021 at etablere en naturvejledningsindsats for bagrn og
unge. Formdlet er at sikre, at bgrn og unge i Frederikssund Kommune stgttes i at udvikle en
naturfaglig dannelse samt at det lokale naturkendskab styrkes.

Der blev derfor i forbindelse med budgetaftalen 2021 ansat to naturvejledere i Frederikssund
Kommune, én med fokus pa skoleomrddet og én med fokus pé dagtilbudsomradet.

Den fuldtidsansatte naturkonsulent pd dagtilbudsomrddet understgtter barnehusenes
medarbejdere i arbejdet med naturaktiviteter, samt gennemfgrer forlgb for bgrnene.
Herudover udggres naturindsatsen ogsa af en reekke gvrige initiativer.

Naturindsatsen udger, udover de to fuldtidsansatte naturkonsulenter ogsd en raekke andre
initiativer, finansieret af et selvstaendigt driftsbudget. Der er blandt andet oprettet
naturfaglige stgttepunkter til brug for bgrnehusene. Eksempelvis er Marbaek Strandpark og
det kommunale foreningshus @stersvej 4 blevet baser for naturindsatsen, hvor der er
rammer for — og redskaber til at lave naturaktiviteter med bgrnene.

Naurindsatsen indeholder ogsa et samarbejde med Nationalpark Skjoldungernes Land.

I dette forslag reduceres den feelles naturindsats for dagtilbud og skoler. Der foreslés
fglgende:

Driftsbudgettet nedsaettes ved 100.000 kroner. Det vil have den konsekvens at det i mindre
grad vil kunne prioriteres at oprette og vedligeholde stgttepunkter til naturindsatser for
dagtilbuddene og skolerne rundt omkring i kommunen.

Der er i dag ansat to centrale naturkonsulenter. En pd skoleomr&det og én pd
dagtilbudsomradet. Med model to reduceres den centrale naturindsats til ét arsvaerk pa
tveers af dagtilbuds- og skoleomradet. Der reduceres dermed pd dagtilbudsomradet fra ét
drsveerk til 0,5 drsveerk. Det vil have den konsekvens, at den centrale naturkonsulent i
mindre grad vil kunne understgtte dagtilbuddenes og skolernes lokale naturindsatser, og i
mindre grad vil kunne ops@ge, udtaenkte og formidle nye naturforlgb og steder.

Med forslaget fastholdes samarbejdsaftalen med Naturparken Skjoldungernes Land, hvorfor
en stor del af naturkonsulentens tid allokeres til det samarbejde.

Forslaget kan ses i ssmmenhaeng med forslaget pd Skole, klub og SFO’s omrade om varig
finansiering af MakerVaerket, hvorved det er muligt fremadrettet at forankre den centrale
naturvejledningsindsats i MakerVaerket. Derved udvides portefgljen i MakerVeerket til ogsd at
omfatte naturindsatsen, og MakerVeerket vil kunne vaere et samlingspunkt for STEM-fagene
pd tveers af dagtilbud, skole og ungdomsuddannelser. STEM er den officielle forkortelse for
de naturvidenskabelige fag; Science, Technology, Engineering og Mathematics, og kan
forstds som den tveerfaglige indgang til de naturvidenskabelige fag. STEM er en made
undervisningsmaessigt at praktisere tvaerfaglighed, der orienterer sig mod omverdenen,
inden for naturfagene.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Gennemfgres der besparelser pd den fzelles naturindsats vil det i hgjere grad vaere det
enkelte dagtilbud, der skal sikre og prioritere naturindsatsen i hverdagen og undervisningen.
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3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen

4. Personalemaessige konsekvenser:

Forslaget medfgrer en reduktion i den centrale naturindsats svarende til et &rsvaerk, hvilket
medfgrer nedlaeggelse af én stilling i Center for Barn og Skole og en omlaegning af den
tilbagevaerende stilling til bédde at omfatte dagtilbuds- og skoleomrddet.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:
2024-priser i 1.000 kr. 2024 2025 2026
Driftsudgifter -300 -400 -400 -400 -1.500
Driftsindteegter

-300 -400
Budget fgr sendring 900 900 900 900 3.600

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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001 Fokuseret kab og salg af kommunale ejendomme
FAGUDVALG: @konomiudvalget

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Det vil vaere muligt at optimere arbejdet med kgb og salg af kommunale ejendomme ved at
anszette en medarbejder i en given periode.

P& kort sigt vil fokus veere at fremme salg af kommunale ejendomme med afseet i kabs- og
salgslisten, som @konomiudvalget Igbende behandler.

I forbindelse med @konomiudvalgets seneste behandling af kgbs- og salgslisten pa mgde den
17. maj 2023 (pkt. 136) blev der efterspurgt et forslag til budget 2024 om en midlertidig
ansaettelse af medarbejder til at fremme specielt salg af kommunale ejendomme.

Der er udarbejdet en salgsproces med fire faser for hvert salg af en ejendom. En optimering
af hver enkel fase vil medvirke til et hurtigere salg. De stgrste arbejdsbyrder ligger i starten
af salget, hvor en raekke forudsaetninger skal undersgges.

I det nedenstdende er angivet udgifter og ekstra ressourcer til gget salg. Det ma forventes at
begge dele vil kunne betale sig hjem via provenuet fra salget af de ekstra ejendomme.

2. Konsekvens for serviceniveauet:
Salget af kommunale gges.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Der er snitflade til de fagcentre, som evt. har interesse i bygningen samt til Plan og Erhverv
0g Jura.

4. Personalemaessige konsekvenser:
@get personale svarende til et drsveerk.

5. @konomisk konsekvens:

ARrsveerk: 700 t.kr.
Ekstra ressourcer til ejendomsmaegler, annoncering med videre — i alt 200 t.kr. pr ar.

Idet kommunens gkonomiske politik ikke giver muligheder for at budgetlaegge med
forventede indtaegter fra salg, fgr der ligger en underskrevet salgsaftale, fremgar forventet
indteegt ikke af skemaet nedenfor.

Det md dog forventes, at udgifter som minimum vil kunne finansieres af salgsprovenuet fra
de ekstra solgte ejendomme.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter 900 900 900 900
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Samlet aendring 900 900 900 900
Budget fgr sendring 0 0 0 0

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Anlaegsudgifter 0 0 0 0

Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0] 0] 0]

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn) 134
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001 Flytning af dele af Forebyggelse og Treening til Frederikssund
Hospital
FAGUDVALG: Omsorg og aldre

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Omsorg og aldre besluttede den 1. juni 2023 (sag nr. 52) at oversende forslag om en
flytning af dele af tilbuddene i Forebyggelse og Traening til Frederikssund Hospital i 2024 til
budgetforhandlingerne 2024-2027. Beslutningen er en udmgntning af budgetaftale 2022-25,
hvor det blev aftalt at undersgge mulighederne for at samle Rehabiliteringsafdelingen pa
Frederikssund Hospital med dele af kommunens genoptraening.

Administrationen vurderer, at der er en raekke potentialer ved at samle
Rehabiliteringsafdelingen og dele af Forebyggelse og Genoptraening pd Frederikssund
Hospital fra 2024. Det vil b.la. gge muligheden for at bringe de rette kompetencer ind i alle
rehabiliterings- og genoptraeningsforlgb og samtidig gge muligheden for specialisering blandt
medarbejderne.

Samtidig vil en placering af dele af forebyggelsestilbuddet pa Frederikssund Hospital styrke
potentialerne for samarbejde mellem Nordsjzellands Hospital og Frederikssund Kommune
omkring de feelles borgere.

Region Hovedstaden har hen over vinteren 2022/23 undersggt mulighederne for at frigive
lokaler til Frederikssund Kommunes genoptraening og midlertidige pladser fra 2024. Regionen
har oplyst, at de fraflytter velegnede lokaler i 2023, hvorfor genoptraeningen vil kunne flytte
ind primo 2024.

Lokalerne kan rumme ca. halvdelen af Forebyggelse og Traenings areal. Tilbuddene pa
Solgarden vil derfor flytte til Hospitalet, mens der fortsat tilbydes genoptraening pd Nordhgj i
Skibby. Der vil dog ikke vaere tale om en en-til-en-flytning af tilbuddene. Der vil veere tilbud,
der flytter fra Nordhgj i Skibby til Frederikssund Hospital og tilbud, der flytter fra Solgdrden i
Slangerup til Nordhgj i Skibby. Dermed frigives ca. 800 m2 pd Solgarden. Arealet kan
anvendes til andre aktiviteter pd aeldreomradet i kommunen, herunder omsorgscentret,
Dggnplejen og dagshjemsfunktion.

I fordelingen af tilbuddene skeles til, hvor der kan opnds de stgrste synergier med 1) en
samling med Rehabiliteringsafdelingen og 2) en samling med de regionale tilbud pd
Frederikssund Hospital. Det betyder, at neurologien, dele af almen/geriatri (traening malrettet
2ldre borgere, der ikke er fokuseret pd en bestemt kropsdel), samt cancer og
forlgbsprogrammerne vil flytte til hospitalet.

Flytningen betyder, at der skal lejes ca. 800 m2 pa hospitalet, svarende til arealet pa
Solgdrden. De af regionen anviste lokaler er placeret ved siden af det areal,
Rehabiliteringsafdelingen flytter ned i. P8 grund af lokalernes indretning med traeningssale og
et treeningskagkken vil det kraeve ganske lidt ombygning. Desuden giver det mulighed for

faelles traeningslokaler og -faciliteter, personalerum mv. med Rehabiliteringsafdelingen.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Administrationen forventer, at borgernes overgang til eget hjem forbedres, hvis
forberedelsen af udskrivelsen og planlaegningen af den fortsatte genoptraening i eget hjem
sker i feellesskab mellem Rehabiliteringsafdelingen og Forebyggelse og Traening. Samtidig
gar en feelles lokalisering, at borgere indlagt pd Rehabiliteringsafdelingen kan starte pa det
hold, de skal g& pd efter udskrivelsen, allerede under opholdet. Det vil give en mere glidende
og velkoordineret overgang for borgerne mellem opholdet pd Rehabiliteringsafdelingen og
det efterfalgende genoptraeningstilbud.
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3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4. Personalemaessige konsekvenser:

Cirka halvdelen af medarbejderne i Forebyggelse og Traening vil skulle mgde ind pd
Frederikssund Hospital i stedet for pd Solgarden i Slangerup eller Nordhgj i Skibby.
Endvidere vil enkelte skulle flytte fra Solgdrden i Slangerup til Nordhgj i Skibby.

5. @konomisk konsekvens:

Lejeudgiften estimeres til 0,84 mio. kr. &rligt, heraf 0,72 mio.kr. til husleje og 0,12 mio. kr. til
vand, varme og el. Hertil kommer renggring pa 0,34 mio. kr. Lejeudgifterne her svarer til de
udgifter, som kommunen allerede har for de nuvaerende tilbud p& hospitalet, der har dbent i
dagstiden.

Det foreslds, at lejeaftalen i lighed med de gvrige aftaler indgds midlertidigt, sdledes at der
ikke er krav om deponering.

I konsulentfirmaet A2s analyse af potentialer for et sundhedshus estimeres det, at
kgrselsbudgettet kan reduceres med 5-10 procent ved en flytning af genoptraeningen til
Frederikssund Hospital. Det vurderes derfor, at der kan spares 0,1 mio. kr. p& kgrsel om 3ret
ved flytningen fra Solgdrden til hospitalet. Besparelsen er under forudseaetning af, at
budgetinitiativ 015 under Omsorg og zeldre ikke gennemfares.

Administrationen vurderer, at der kan spares 0,1 mio. kr. om &ret pa forbrug, rengaring mv.
ved en flytning fra lokalerne pd Solgérden. Kommunen har fortsat udgifter til forbrug mv., da
der for eksempel ikke kan slukkes for varmen. Det forklarer, at besparelsen ikke er stgrre.

Udgifter

Husleje og forbrug 0,72 mio. kr.
Vand, varme og el 0,12 mio. kr.
Renggring 0,34 mio. kr.
Besparelser

Kgrsel 0,1 mio. kr.
Forbrug og renggring pa Solgdrden 0,1 mio. kr.
Samlede arlige merudgifter 0,98 mio. kr.

Hertil estimeres omkostninger vedr. flytning og istandszettelse svarende til 575.000 kr. i
anlzegsudgifter i 2024.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter 980 980 980 980
Driftsindtaegter

Samlet aendring 980 980 980 980
Budget fgr sendring 18.021 18.021 18.021 18.021

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn).

Evt. afledte anleegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Anlaegsudgifter 575 0 0 0

Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 575 0] 0] 0]
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001 Fritidspas
FAGUDVALG: Unge, fritid og idreet

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Frederikssund Kommune fik i januar 2022 bevilliget samlet i alt 1.678.390 kr. fra
Socialstyrelsen til at opstarte projekt Fritidspas i 2022 og 2023.

Unge, fritid og idraet godkendte d. 1. februar 2022 projektbevilling og projektbeskrivelse, og
besluttede at Fritidspasset forankres i Folkeoplysningsudvalget. Folkeoplysningsudvalget samt
Unge, fritid og idraet finder Fritidspas som et projekt, der fortsat er vigtigt.

Udvalgene gnsker, at Fritidspasset fortsaetter efter projektperiodens udlgb. Forankringen af
Fritidspasset og tre tilhgrende budgetmodeller blev drgftet i Folkeoplysningsudvalget den 22.
februar 2023 og i Unge, fritid og idraet den 7. marts 2023.

Begge udvalg har gnsket, at der arbejdes pd en mere fleksibel model, hvor det bliver lettere
at indstille bgrn/unge til et Fritidspas. Med denne model vil fritidsvejlederne fa mulighed, for i
begraenset omfang, at indstille bgrn/unge. Dette kan eksempelvis veere s@gskende til et barn,
der allerede er indstillet til et fritidspas, eller bgrn og unge som foreningerne allerede kender
til.

Unge, fritid og idreet har den 2. maj 2023 i sag 55 besluttet, at indstille fglgende til
budgetforhandlingerne:

Unge, fritid og idraet anbefaler den fleksible model 1, idet udvalget forsat gnsker at kunne
understgtte de bgrn, der i dag modtager et fritidspas, samt give flere bgrn mulighed for at
kunne modtage fritidspas og dermed blive en del af det frivillige foreningsliv.
Indstillingspunkt 2: Forslaget oversendes til budgetforhandling (i alt 784.744 kr. &rligt, hvoraf
285.000 kr. kan finansieres indenfor Folkeoplysningsudvalgets ramme).

2. Konsekvens for serviceniveauet:

Bgrn i udsatte positioner vil fortsat kunne modtage tilskud og vejlederstgtte til at kunne
deltage i foreningernes fzellesskaber.

3. Snitflade til gvrige omrader:

Fritidspasset gennemfgres i samarbejde mellem centrene Kultur, fritid og ungeliv, Bgrn og
skole samt Familie og rddgivning.

4. Personalemaessige konsekvenser:

Der vil fortsat vaere behov for at have fritidsvejledere ansat til have dialog med bgrn, familier
og familier samt at uddele fritidspas.

5. @konomisk konsekvens:

Driftsudgifter:
2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter

Driftsindtaegter

Samlet aendring
Budget fgr sendring 0 0 0 0
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002 Ny model for 10. klasse
FAGUDVALG: Unge, fritid og idreet

1. Kort beskrivelse af forslaget:

Unge, fritid og idraet besluttede i sag 34 7. marts 2023 at oversende sagen til
budgetforhandlingerne for budget 2024-27 for s& vidt angdr de 400.000 kr. i engangsudgifter
forbundet med etablering af nyt 10. klasse tilbud.

Unge, fritid og idraet arbejder med udvikling af et nyt 10. klassetilbud i Frederikssund
Kommune. Tilbuddet skal tiltreekke flere af de unge, der vaelger 10. klasse til det kommunale
tilbud i Frederikssund.

Malet er at gge elevtallet fra 57 i gennemsnit de seneste ar til 75. Det vil betyde, at der
oprettes en ekstra 10. klasse. Det vurderes realistisk, at den nye 10. klasse vil kunne
finansieres gennem den hjemtagne udgift til elever i andre kommuner.

Der er dog behov for at daekke etableringsomkostningerne.

2. Konsekvens for serviceniveauet:

10. klassetilbuddet i Frederikssund vil blive opkvalificeret i forhold til at udvikle moderne
tilbud for malgruppen.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen

4. Personalemaessige konsekvenser:

Lykkes et nye 10. klassetilbud med at tiltraekke flere elever, skal personalestgrrelsen tilpasse
Igbende. Dette forventes finansieret indenfor rammen.

5. @konomisk konsekvens:

Der vil vaere 400.000 kr. i etableringsudgift i farste skoledr. I denne udgift indgdr udgifter til
inventarer, kompetenceudvikling samt gget PR og marketingsudgifter.

Etablering af behov for gvrige lokaler indgar ikke i dette oplaeg, men der ma forventes en
merudgift. Administrationen arbejder videre med denne del.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Driftsudgifter 400 0 0 0
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Samlet aendring 0 0] 0
Budget fgr sendring 0 0 0 0

Evt. afledte anlaegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
I alt 0] 0 0] 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)
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001 Varig finansiering af Makerveerket
FAGUDVALG: Skole, klub og SFO

1.Kort beskrivelse af forslaget:

I Frederikssund Kommune skabte man for tre &r siden MakerVaerket, som bestdr af et feelles
MakerVaerk og lokale Makerspaces pa alle folkeskoler. Herudover er der i det feelles
MakerVeerk ansat 1,5 arsveerk til at drive og udvikle MakerVaerket.

For eleverne pd folkeskoler og ungdomsuddannelser er MakerVeerket et leeringsrum, hvor
eleverne kan arbejde med innovation, kreativitet og produktion inkl. digitale og teknologiske
veerktgjer, i forhold til virkelighedsnaere problemstillinger fra erhvervslivet og i fag og
tvaerfaglige sammenhaange.

MakerVaerket er en central del af samarbejdet mellem Campus Frederikssund, Frederikssund
Erhverv og Frederikssund Kommune.

MakerVeerket understgtter og udvikler overordnet set tre vaesentlige dagsordenener i
Frederikssund Kommune.

1. Foreningslivet og civilsamfundets mulighed for at arbejde innovativt og
udviklende, til glaede for den fortsatte udvikling af Frederikssund Kommune
som attraktiv bosaetningskommune.

2. En attraktiv uddannelsesby, hvor unge i deres ungdomsuddannelser gennem
MakerVeerkets innovative og projektorienterede metoder, samt moderne
teknologier, gar lzeringen relevant og vedkommende og malrettet fremtidens
arbejdsmarked.

3. Fremtidens folkeskole, hvor MakerVaerket udvikler og understgtter
varierende og motiverende undervisning blandt andet gennem
vedkommende problemstillinger. Herunder understgtter MakerVeaerket det
nationale ggede fokus pa teknologiforstdelse og pa praksisfaglighed i alle
fag, og pa alle klassetrin.

I dag modtager skolerne i forbindelse med deres &rlige ressourceudmelding midler svarende
til 7 vejledertimer per skole per uge, svarende til 1,1 mio. kroner.

MakerVaerket er finansieret af Frederikssund Kommune, Campus Frederikssund og
fondsmidler fra Villumfonden. Fondsstgtten til MakerVeerket udlgber med medio 2024,
hvorfor den fortsatte drift af det faelles MakerVaerk forudsaetter at der findes finansiering for
1 mio. kroner.

I tildelingsmodellen for skoleomrédet er der afsat midler til vejledertimer pd skolerne. Ved at
at reducere antallet af vejledertimer pd skolerne fra syv timer om ugen til fem timer om ugen
kan skoleomrddets samlede ramme afholde 300.000 kroner af udgifterne til MakerVaerket.
Derved udestdr der behov for finansiering svarende til 700.000.

Forslaget om varig finansiering af MakerVaerket kan desuden ses i ssmmenhaang med forslag
nummer 16 om at reducere naturvejledningsindsatsen pé tveers af skole- og
dagtilbudsomradet ved at ga fra to til en central naturkonsulent, og udvide portefgljen i
MakerVeerket til ogsd at omfatte naturindsatsen. Derved vil MakerVaerket styrkes yderligere
som et samlingspunkt for STEM-fagene pa tvaers af dagtilbud, skole og
ungdomsuddannelser. STEM er den officielle forkortelse for de naturvidenskabelige fag;
Science, Technology, Engineering og Mathematics, og kan forstds som den tvaerfaglige
indgang til de naturvidenskabelige fag. STEM er en mdde undervisningsmaessigt at praktisere
tveerfaglighed, der orienterer sig mod omverdenen, inden for naturfagene.

2.Konsekvens for serviceniveauet:

Safremt der ikke afszettes gkonomi til varig finansiering af MakerVaerket, vil det ikke vaere
muligt at opretholde MakerVaerket Central, herunder dets aktiviteter og samarbejder med de 142
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lokale ungdomsuddannelser pd Campus Frederikssund, virksomheder og Frederikssund -

Erhverv.

3. Snitflade til gvrige omrader:
Ingen.

4, Personalemaessige konsekvenser:

De to medarbejdere i MakerVaerket er projektansat til og med projektudigb medio 2024 af
finansieringen fra Villumfonden.

5. @konomisk konsekvens:
Tabellen nedenfor viser behovet for finansiering i overslagsarene, séfremt der omfordeles
midler fra vejledere pd skolerne til det centrale MakerVaerk.

Driftsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.
Driftsudgifter 375 700 700 700
Driftsindtaegter

Samlet aendring
Budget fgr eendring

Evt. afledte anleegsudgifter:

2024-priser i 1.000 kr.

Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlagsindtaegter 0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

(Besparelser/mindreudgifter er anfgrt med negativt fortegn)

Hvis ikke der omprioriteres midler vil behovet vaere 0,5 mio. kr. i 2024 og 1,0 mio. kr. i 2025.
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