FREDERIKSSUND
KOMMUNE

— —

Skole, klub og SFOs mgde den 10. april 2024

Mgadelokale F1 kl. 14.00

Referat

30 _ Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.
Fraveerende:

Kenneth Jensen (A) og Jargen Bech (V).

31 _ Orientering om regnskab 2023 - Skole, klub og SFO

Resume

| denne sag redegores for det endelige regnskab for 2023 pa Skole, klub og SFO’s omrade.
Samlet set viser regnskabet et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. pa driften i forhold til det korrigerede
budget. Pa anleegsomradet ses et samlet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. pa bruttoanleegsudgifterne
i forhold til det korrigerede budget og en mindreindtaegt pa 0,18 mio. kr. pa
bruttoanlaegsindtaegterne i forhold til det korrigerede budget.

Indstilling
Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:
1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
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Fraveerende:

Kenneth Jensen (A) og Jorgen Bech (V).

Sagsfremstilling

Drift

Samlet set udgar arets resultat et mindreforbrug pa 2,37 mio. kr. pa Skole, klub og SFO (kun
serviceudgifter).

| lobet af 2023 er det oprindelige budget under Skole, klub og SFO pa 497,5 mio. kr. blevet gget
med 16,2 mio. kr. Dette kan primaert henfgres til folgende:

» @get budget pa 15,3 mio. kr. pa specialundervisningsomradet som falge af aget antal elever i
specialtilbud.

» @get budget pa 6,2 mio. kr. til fordrevne ukrainere primeert i forhold til modtageklasser.

» @get budget pa 1,0 mio. kr. til sygeundervisning, som falge af flere bgrn, der er indlagt

» Budgetreduktion pa 2,7 mio. kr. pa SFO-omradet som fglge af faerre barn.

» Budgetreduktion pa 1,0 mio. kr. pa almenskolerne bl.a. som fglge af lavere gennemsnitslon.

» Budgetreduktion pa 2,3 mio. kr. i Center for barn og skole bl.a. som fglge af feerre udgifter pa de
centrale kompetencemidler, vakante stillinger og skole It

Herefter udger det korrigerede budget 513,7 mio. kr. og med et forbrug pa 511,3 mio. kr. udger

arets resultat et mindreforbrug pa 2,37 mio. kr. svarende til 0,5 % af det korrigerede budget.

Resultatet deekker over en reekke modsatrettede effekter, som primaert er:
Der er falgende mindreforbrug:

* Mindreforbrug pa skoler, SFO og klubber pa 5,7 mio. kr., som primaert skyldes
rekrutteringsudfordringer og treeghed i ansaettelserne
Der er folgende merforbrug:

* Merforbrug som falge af hgjere gennemsnitslgn pa skoler og SFO end forventet pa 1,0 mio. kr.

» Merforbrug pa PPR svarende til 0,8 mio. kr., hvilket skyldes flere medarbejdere end budgetlagt

» Merforbrug pa undervisning til barn, som er indlagt pa 0,6 mio. kr., hvilket skyldes flere bgrn der
er indlagt pa hospital.

» Merforbrug pa ledelse til SFO og skole pa 0,8 mio. kr. pga. langtidssygemeldinger.

Ukraine



De samlede udgifter relateret til flygtninge fra Ukraine udger et merforbrug pa 8,0 mio. kr., som
primaert er udgifter til modtageklasser og SFO. Der er i budgetopfalgningerne i 2023 blevet givet
tilleegsbevillinger pa i alt 6,2 mio. kr. Det resterende merforbrug til Ukraine er finansieret indenfor

rammen.
| vedlagte bilag: "Bilag 1 - Regnskab 2023 - SKS" udspecificeres resultatet naermere.
Anleeg

Samlet set udviser anlaegsprojekterne et merforbrug pé bruttoanleegsudgifterne i forhold til
korrigeret budget pa 0,3 mio. kr., og en mindreindteegt pa bruttoanlaegsindtaegterne i forhold til
korrigeret budget pa 0,2 mio. kr.

Merforbruget vedragrende bruttoanlaegsudgifterne vedrarer folgende anlaegsprojekter:

* 1,0 mio. kr. (merforbrug) - Klub

* 0,2 mio.kr. (mindreforbrug) - Makervaerket

* 0,2 mio. kr. (mindreforbrug) - Granne skolegarde

« 0,01 mio. kr. (mindreforbrug) - Ombygning af Adalens skole (Gl. tandklinik
Mindreindtaegten pa bruttoanlaegsindtaegterne vedrarer faglgende anleegsprojekt:

* 0,2 mio. kr. (mindreindteegt) - Makervaerket
| vedlagte bilag: "Bilag 2 - Anlaeg Regnskab 2023 - SKS" udspecificeres resultatet naermere.
Inddragelse

Center for @konomi har i samarbejde med Center for Barn og skole gennemgaet regnskab 2023.

@konomi

Denne regnskabssag har ingen bevillingsmaessige konsekvenser, da disse fremgar af separat
overfgrselssag.

Bilag

» Bilag 1 - Regnskab 2023 - SKS
» Bilag 2 Anlaeg 2023 Regnskab - Skole, klub og SFO

32 _ Beslutning om overfgrsler 2023 - Skole, klub og SFO
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Resume

| denne sag redeggres for Administrationens indstillinger til overfarsler pa baggrund af det
endelige regnskab for 2023 pa Skole, klub og SFO’s omrade. Samlet set indstilles der pa
baggrund af regnskab for 2023 at der overfgres 3,8 mio. kr. i 2023 pa driften pa Skole, klub og
SFO’s omrade. Pa anlaegsomradet indstiller Administrationen, at der overfgres
bruttoanlaegsudagifter for 0,3 mio. kr., og bruttoanlaegsindteegter for 0,2 mio. kr. til 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:

1. Der pa baggrund af regnskab 2023 overfares 3,8 mio. kr. i 2024 i driftsudgifter.
2. Der pa baggrund af regnskab 2023 overfgres bruttoanlsegsudgifter pa 0,3 mio. kr. til 2024.
3. Der pa baggrund af regnskab 2023 overfgres bruttoanlaegsindtaegter pa 0,2 mio. kr. til 2024.

Beslutning

Indstillingspunkt 1-3: Anbefales.
Fraveerende:

Kenneth Jensen (A) og Jargen Bech (V).

Sagsfremstilling

P& Skole, klub og SFO’s omrade var der i 2023 et mindreforbrug pa 2,37 mio. kr. (kun i
serviceudgifter). Pa trods heraf overfares 3,8 mio. kr. til 2024, idet der er tale om mindreforbrug pa

institutionerne.
Overfarslen er sammensat pa falgende made:

* Mindreforbrug pé skoler og SFOer pa 2,1 mio. kr.

* Mindreforbrug pa fritidsklubber p& 0,2 mio. kr.

» Mindreforbrug pa institutioner (Kaerholm, Videnscenter) som er omfattet af KKRs
(kommunekontaktrad) retningslinjer svarende til 1,6 mio. kr.

For neermere gennemgang af overfarslerne henvises til vedlagte bilag "Bilag 1 - overfgrsler 2023 -

SKS".



Anleeg

Samlet set er der et mindreforbrug pa bruttoanleegsudgifterne i forhold til korrigeret budget pa 0,3
mio. kr., og en mindreindteegt pa bruttoanlaegsindteegterne i forhold til korrigeret budget pa 0,18
mio. Kr.

Overfgrsel af bruttoanlaegsudgifter

Der overfores samlet bruttoanleegsudgifter pa 0,3 mio.kr. til 2024, som fordeler sig pa felgende
projekter:

* 1,0 mio. kr. (merforbrug) - Klub

* 0,2 mio.kr. (mindreforbrug) - Makervaerket

* 0,2 mio. kr. (mindreforbrug) - Grenne skolegarde

« 0,01 mio. kr. (mindreforbrug) - Ombygning af Adalens skole (Gl. tandklinik)
Overforsel af bruttoanlaegsindtaegter

Der overfores samlet bruttoanleegsindtaegter pa 0,18 mio. kr. til 2024, som fordeler sig pa
folgende projekter:

* 0,2 mio. kr. (mindreindteegt) - Makervaerket
For en naermere gennemgang af overfgrslerne henvises til Bilag 2 "Anlaeg 2023 overfgrsler -SKS"

Inddragelse

Center for @konomi har sammen med Center for Barn og skole gennemgaet arets resultat for
2023 med henblik pa en opgarelse af resultatets konsekvens for overfgrsler til efterfalgende ar pa
Skole, klub og SFO.

@konomi

Drift

Overfgrslerne giver anledning til en tillaegsbevilling i 2024 pa 3,8 mio. kr.
Anleeg

Overfgrslerne giver anledning til en tillaegsbevilling pa bruttoanlaegsudgifterne pa 2,99 mio.kr.,
samt tillaegsbevilling pa -0,18 mio.kr. vedrarende bruttoanleegsindteegterne i 2024.



Bilag

» Bilag 1 - Overfgrsler 2023 - SKS
» Bilag 2 Anlaeg 2023 Overfgrsler - Skole, klub og SFO

33 _ Beslutning om delegering af beslutningskompetence som fglge af sendret lovgivning om
behandlings- og specialundervisningstilbud og barne- og ungehjem

Resume

Byradet i Frederikssund Kommune skal, som fglge af aendret lovgivning, indga og godkende
kvalitetsaftaler med behandlings- og specialundervisningstilbud (tidligere dagbehandlingsskoler)
samt bgrne- og ungehjem (tidligere anbringelsessteder). Kvalitetsaftalen udger grundlaget for, at
barn og unge kan henvises til specialundervisning pa behandlings- og specialundervisningstilbud
og barne- og ungehjem. Skole, klub og SFO skal med denne sag beslutte at delegere
kompetencen til at godkende kvalitetsaftalerne til centerchefen for Center for Barn og Skole.

Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:

1. Beslutte, at kompetencen til at godkende kvalitetsaftaler med behandlings- og
specialundervisningstilbud samt bgrne- og ungehjem delegeres til centerchefen for Barn og
Skole.

2. Beslutte, at centerchefen for Barn og Skole bemyndiges til at treeffe beslutning ift. de avrige
centrale omrader i loven vedrgrende behandlings- og specialundervisningstilbud og barne-
og ungehjem, som er oplistet i sagen.

Beslutning

Indstillingspunkt 1-2: Godkendt.
Fraveerende:
Kenneth Jensen (A) og Jargen Bech (V).

Sagsfremstilling

Baggrund
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Folketinget vedtog pr. 1. januar 2024 ny lovgivning om specialundervisning og anden
specialpaedagogisk bistand for bgrn og unge i behandlings- og specialundervisningstilbud
(tidligere skole/dagbehandlingstilbud) og pa barne- og ungehjem (tidligere anbringelsessteder).

Med den nye lovgivning far beliggenhedskommunen ansvaret for at sikre kvaliteten i
specialundervisningen pa behandlings- og specialundervisningstilbud og barne- og ungehjem.
Kvaliteten skal blandt andet sikres ved, at beliggenhedskommunen indgéar en sakaldt
kvalitetsaftale vedrgrende undervisningen med behandlings- og specialundervisningstiloud og
barne- og ungehjem. Herudover skal beliggenhedskommunen sikre kvaliteten gennem opfalgning
pa elevernes udbytte af undervisningen og ved at sikre, at de korrekte kompetencer er til stede i
eller for ledelsen i undervisningstilouddet.

Kvalitetsaftaler

Kvalitetsaftalen udger grundlaget for, at barn og unge med behov for specialundervisning og
anden specialpaedagogisk bistand kan henvises til specialundervisning pa behandlings- og
specialundervisningstilbud og barne- og ungehjem.

Er der ikke indgaet kvalitetsaftaler mellem beliggenhedskommunen og behandlings- og
specialundervisningstilbud og barne- og ungehjem, kan der ikke henvises barn og unge til
specialundervisning.

Administrationen anbefaler, at Centerchefen for Center for Barn og Skole bemyndiges til at indga
kvalitetsaftaler vedragrende undervisningen i ovenstaende tilbud.

Qvrig sikring af kvalitet

Herudover er beliggenhedskommunen ansvarlig for:

+ at udpege en skoleleder til at traeffe beslutning om den enkelte elevs fritagelse fra fag og fra
deltagelse af praver samt sikring af ngdvendigt dokumentationsgrundlag for dette.

+ at udpege en skoleleder, der er ansvarlig for afholdelse af test, praver og den nationale
trivselsmaling.

+ at sikre, at lederen i tilbuddet har de ngdvendige kompetencer til at tage de beslutninger, der
henlaegges til tilbuddets leder, eller at de ngdvendige kompetencer er til radighed pa anden vis

+ at vurdere i samarbejde med anbringende eller henvisende kommune, om den iveerksatte
specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand til den pageeldende elev skal
fortseette eller gendres, eller om eleven skal henvises til et undervisningstilbud i folkeskolen,
herunder til et undervisningstilbud i en specialklasse eller en specialskole (visitation og

revisitation af elever)



Administrationen anbefaler, at centerchefen for Center for Barn og Skole bemyndiges til at traeffe
beslutning pa ovenstaende omrader i loven vedrgrende behandlings- og
specialundervisningstilbud og barne- og ungehjem.

Formalia

Frederikssund Kommune er beliggenhedskommune for falgende undervisningstilbud i den
kategori:

» Skolen i Skibby: Et selvejende behandlings- og specialundervisningstilbud

* Nexus: Et bgrne- og ungehjem drevet af Kebenhavns Kommune, som er beliggende i
Jeegerspris

+ Slotsskolen: Et selvejende bgrne- og ungehjem

» Solager, afdeling Udsigten: En dagnsikret institution, som er drevet af Region Hovedstaden.

Der skal veere indgaet kvalitetsaftaler mellem Frederikssund Kommune og de fire

skoler/institutioner, der er navnt ovenfor senest 30. juni 2024, hvorfor Administrationen beder om

at kompetencen til at indga disse kvalitetsaftaler samt til at foretage ovrige kvalitetstilltag i henhold

til loven delegeres til Centerchefen for Barn og Skole, séledes at Administrationen kan fa afsluttet

arbejdet.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Center for gkonomi har ingen bemaerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

34 _ Droftelse om "Friseettelse gennem tillid og regelforenkling” — arbejdet i det lokalpolitiske
spor

Resume

Byradet vedtog pa mgdet 25. oktober 2023 en plan for arbejdet med “Friseettelse gennem tillid og
regelforenkling”. Arbejdet forlaber i 2024 og 2025 og er organiseret i tre spor. | denne sag har
udvalget en indledende draftelse af arbejdet i det lokalpolitiske spor.

Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:
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1. Drofte om der er politikker og strategier inden for udvalgets omrade, som kan forenkles.

2. Drgfte om der er initiativer, der sigter pa opfalgning og kontrol, der kan afskaffes eller
tilrettelaegges pa en anden og mere hensigtsmaessig made.

3. Drofte udvalgets mal for arbejdet i det lokalpolitiske spor.

Beslutning

Indstillingspunkt 1-3: Droftet.

Udvalget gnsker at arbejde med frisaettelse og afbureaukratisering med det formal at bidrage til at
styrke seerligt den almene folkeskole for flest mulige barn og unge.

Udvalget gnsker at drafte en mulig revision af styrelsesvedtaegten for skolerne. Endvidere gnsker
udvalget at arbejde med forenkling og fokusering af styringshierarkiet samt muligheder for
forenkling af kontrol og opfalgning - alt sammen for at frigive tid til kerneopgaven. | lgbet af
efteraret 2024 vil udvalget invitere skolelederne til en dialog om skolernes gnsker til og arbejde
med frisaettelse og afbureaukratisering.

Fraveerende:

Kenneth Jensen (A) og Jorgen Bech (V).

Sagsfremstilling

Byradet vedtog pa madet 25. oktober 2023 en plan for arbejdet med "Frisaettelse gennem tillid og
regelforenkling”.

Byradet besluttede, at arbejdet forlgber i falgende 3 spor:

1. Det organisatoriske spor
2. Det lokalpolitiske spor
3. Det nationale spor

Byradet har besluttet, at der skal ske en afrapportering af arbejdet i det tre spor ultimo 2024 og
ultimo 2025.

| vedlagte bilag 1 er administrationens tilgang til arbejdet i de spor beskrevet naermere. Notatet
har ligeledes veeret draftet i Hoved MED-udvalget.



Fagudvalgene har en indledende drgftelse af arbejdet med frisaettelse gennem tillid og
regelforenkling i det lokalpolitiske spor pa maderne i april med henblik pa forelaeggelse af en
beslutningssag pa fagudvalgsmaderne i maj maned.

Det lokalpolitiske spor handler om, hvordan udvalg og Byrad kan understatte oget frissettelse og
regelforenkling og derigennem frigore tid til kerneopgaven. Helt konkret foreslas dette at ske ved
folgende tiltag, jf. Byradets beslutning 25. oktober 2023:

At der frem mod naeste byradsperiode gennemfares en sanering i politikker og strategier med
henblik pa at forenkle "styringshierarkiet”.

» Udvalget skal beslutte, om de eksisterende politikker og strategier, herunder handlingsplanerne,
indenfor udvalgets omrade, fremadrettet kan forenkles. Pa sigt bar der arbejdes henimod at
have faerre niveauer i "styringshierakiet” pa det politiske niveau. | dag findes der 4 niveauer pa
det politiske niveau, herunder en overordnet vision, politikker, strategier og handlingsplaner i
kommunens "styringshieraki”.

At de enkelte udvalg tager stilling til, om der er initiativer, der sigter pa opfelgning og kontrol, der

kan afskaffes eller tilretteleegges pa en anden og mere hensigtsmaessig made.

« | forhold til &ndringer i opfalgnings- og kontrolprocedurerne skal det overvejes, hvordan der kan
ske en forenkling indenfor hvert udvalg. Det kan ske ved f.eks., at antallet af opfalgninger
reduceres i lgbet af et ar, at metoden forenkles, eller ved, at en reekke sager fremover
delegeres til administrationen.

At fagudvalgene drgfter input til formulering af mélsaetninger for arbejdet i det lokalpolitiske spor.

P& sagen i maj fremlaegger administrationen forslag til malsaetninger ud fra udvalgenes input, som

Byradet orienteres om i 1. halvar 2024.

 Der formuleres et enkelt mal for udvalgets samlede arbejde i det lokalpolitiske spor. Et mal, der
gerne ma afspejle de forskellige vilkar, malgrupper og medarbejdergrupper, som udvalget
agerer overfor.

Fagomradets overvejelser om forenkling af "styringshierakiet”, delegering, opfalgning, kontrol m.v.

inden for udvalgets omrade, herunder forslag til evt. gendringer.

Procesplan for skole- og klubomradets arbejde med frisaettelse gennem tillid og regelforenkling

Administrationen anbefaler, at der pa skole- og klubomradet er taet samspil og vekselvirkning
mellem det organisatoriske spor og det lokalpolitiske spor. Seerligt skoleomradet er kendetegnet
ved at skolerne, i modsaetning til andre omrader, er selvstaendige myndigheder. Den enkelte
skoleleder har saledes efter Folkeskoleloven en stor beslutningskompetence til at drive egen



skole, inden for lovens rammer og de lokalpolitiske beslutninger.

Administrationen finder det derfor afgarende med en inddragende proces, hvor skolens ledelser
sammen med deres medarbejdere bidrager til at pege pa, hvordan der bedst kan arbejdes med
frisaettelse for skolerne. Den foresldede proces i det organisatoriske spor er kendetegnet ved at
veere inddelt i to faser: Fase et er en afdaekkende fase, hvor omradets ledere og medarbejdere far
mulighed for at give input til en hensigtsmaessig friseettelse af omradet. Medarbejderne i skoler og
klubtilbud vil blive inddraget i hele det organisatoriske spor, og i seerdeleshed i fase to, hvor de
faktiske rammer for frissettelse kendes, og medarbejderne dermed inden for disse rammer kan
bidrage til at udvikle praksis.

Formalet med fase to er forst og fremmest at understotte frisaettelse i praksis, herunder at sikre
fokus pé ledelse af friseettelse i den psedagogiske praksis.

Procesplan

Hvad Hvem

FASE 1 — april 2024 — august 2024
Alle paedagogiske ledere for skole,
klub og SFO
Lederrepraesentanter for hvert

Kick-off pa frisaettelsesdagsorden

Arbejdsgrupper arbejder med friseettelse

omrade
Lokal dialog i MED-udvalg og med medarbejdere med Ledere, medarbejdere og MED-
udgangspunkt i faciliteringspakke udvalg

_ . . o Alle psedagogiske ledere for skole,

Feelles dialog om arbejdsgruppens anbefalinger til frisaettelse
klub og SFO

Beslutningssag pa SKS om frisaettelse pa baggrund af

gssag p. P 99 Skole, klub og SFO
omradets anbefalinger
FASE 2 — september 2024 — juni 2025
Kick-off pa friseettelse i praksis — Alle paedagogiske ledere for skole,
“friseettelse og indflydelse” klub og SFO
Medarbejderinddragelse i arbejdet med den lokale frisaettelse Ledere og medarbejdere
Lokal understottelse af ledernes arbejde med friseettelse De enkelte ledelsesteams

Reduktion af styringsdokumenter for omradet ved fokus pa overordnede politikker

Barne- og ungepolitikken udger den overordnede lokalpolitiske ramme for skole- og klubomréadet.



En mulig forenkling af styringshierakiet er at udfase alle underleeggende dokumenter, eksempelvis
'Strategi for tidlig forebyggende indsats’ (2024), 'Feelles vision for skolerne i Frederikssund
Kommune’ (2020), 'Strategi for fremtidens klubber’ (2022) mv. Herudover helt at afskaffe centrale
handleplaner eller tilsvarende, som eksempelvis feelles faglige grundlag for laesning og for
matematik, da disse kan vaere heemmende for at forfelge de mest aktuelle og vigtige lokale
dagsordener pa den enkelte skole eller i den enkelte klub.

Skole, klub og SFO vil pa temamgde den 16. april 2024, sammen med Bgrn, familier og
forebyggelse og Unge, fritid og Idreet, drafte de styringsdokumenter der i Frederikssund Kommune
er besluttet for barne- og skoleomradet, herunder sammenhangen mellem disse.

Revision af styrelsesvedtaegt for skoleomradet

Pa skoleomradet udger kommunens styrelsesvedtaegt for skoleomradet de politisk besluttede
styringsmaessige og strukturelle rammer for skolerne. Styrelsesvedtaegten er saledes
enkeltstdende det mest styrende dokument for skolerne, efter Folkeskoleloven. Skolerne kan ikke
treeffe lokale beslutninger der er i modstrid med styrelsesvedtaegten og beslutningskompetencen
til at dispensere for — eller andre i styrelsesvedteegten ligger hos Byradet.

Styrelsesvedtaegten indeholder eksempelvis krav om skolernes organisering af klasser pa skolens
afdelinger, hvilket udger en vaesentlig begraensning i skolernes frihed til at tilretteleegge
undervisningen pa en made der bade fagligt, peedagogisk og gkonomisk er hensigtsmaessig for
den enkelte skole. Herudover indeholder styrelsesvedtaegten begransninger i sammensaetningen
af skolebestyrelsen, som med fordel kunne lempes med det formal at den enkelte skole, indenfor
folkeskolelovens rammer, kan sammensaette den skolebestyrelse som de finder mest
hensigtsmaessig.

Administrationen anbefaler, at Skole, klub og SFO som en del af arbejdet med frisaettelse gennem
tillid og regelforenkling pabegynder en revision af styrelsesvedtaegten, med det formal at reducere
i de lokalpolitiske bindinger pa skolernes organisering samt at gentaenke hvor
beslutningskompetencerne retmaessigt bor veere i et frisaettelsesperspektiv. Administrationen
anbefaler at udvalgets revision tager udgangspunkt i de anbefalinger og ensker til friseettelse der
folger af den inddragende proces med omradets ledere, som beskrevet indledningsvis.

Fagomradets beskrivelse af, om der er initiativer, der sigter pa opfalgning og kontrol, m.v., der kan
afskaffes eller tilrettelaegges pa en anden og mere hensigtsmaessig made.



Administrationen foreslar, at lsbende orienteringssager med status pa forskellige emner og
temaer andres fra skriftlige orientering til en arlig dialog med hver skoleleder og med klublederne,
med fokus pa udvikling. Det vil &ndre fokus fra opfalgning pa enkeltsager til mere
udviklingsorienteret fokus fx pr. skole/klub. Dialogen tilretteleegges som en del af udvalgets
ordinaere moder.

Administrationen anbefaler at Skole, klub og SFO praesenteres for et forslag til initiativer der sigter
mod at afskaffe eller tilrettelaegge opfolgning og kontrol pa en mere hensigtsmaessig made som
en del af den inddragende proces der er beskrevet ovenfor, séledes at egentlige beslutninger om
de hensigtsmaessige politiske opfalgninger og kontroller med omradet, tages samlet og pa
baggrund af en grundig analyse i samarbejde med omradet.

Eksempelvis ved at opfelgningerne alene foregar mellem Administrationen og skolerne/klubberne.
Et konkret eksempel er skolernes magtanvendelser, som i dag ogsa fremsendes til politisk
orientering grundet tidligere politisk beslutning herom. En mere hensigtsmaessig opfelgning pa
magtanvendelser kan eksempelvis vaere at der foregar en faglig draftelse mellem
Administrationen og skolerne med henblik pa at identificere mulige udviklingsomrader, frem for at
der sker en politisk afrapportering.

Et politisk udvalg

Den politiske ramme for baren- og ungeomradet kan forenkles ved at samle dagtilbuds, skole,
klub og familieomradet i ét politisk udvalg. Dette vil abne for et mere sammenhaengende og
helhedsorienteret blik pa det samlede 0-18 ars omrade, som ma forventes at have positiv
betydning for sammenhaengen i de indsatser og prioriterede dagsordener der arbejdes med — til
gavn for bgrn og unges udvikling, lsering og trivsel. Udover at det vil frigive mere tid i
Administrationen til at understotte den direkte drift og udvikling af skoler, klubber og de avrige
driftsomrader.

En sadan forenkling forudsaetter aendring af Byradets styrelsesvedteegt for Frederikssund
Kommune.

Feerre udvalgsmader

Alternativt til en sammenlaegning af fagudvalg, foreslas en reducering af Skole, klub og SFO’s
udvalgsmader — fra én gang manedligt til hver 2. maned. Dette kan bidrage til at sikre, at der er en
tydelig prioritering i hvilke sager der er vaesentlige for det politiske udvalg at behandle, samt bedre
tid mellem moderne til at sikre kvalitet i de sager, der laeagges frem til politisk behandling.



Faerre opfalgninger til udvalget vedr. indsatser pa skolerne

Center for Barn og Skole anbefaler at udvalget far faerre orienteringssager, fx vedr. status pa
arbejdet med realisering af politikker. | dag modtager Skole, klub og SFO jeevnligt opfalgninger
indeholdende status pa- eller erfaring med en lang raekke indsatser pa skoleomradet. Det kan
eksempelvis vaere skolernes arbejde med naturindsatser, skolernes anvendelse af seerlige
pulijemidler, skolernes arbejde med mellemformer, med trivsel eller lign. Herudover modtager
udvalget status pa magtanvendelser pa skolerne, pa elevernes fravaer mv. Disse politiske
opfalgninger er administrativt tidskraevende og tager tid fra skoleledernes arbejde med
kerneopgaven, og kan afskaffes eller reduceres.

Uddelegering af kompetence til Administrationen

Center for Barn og Skole anbefaler, at der delegeres kompetencer til Administrationen, der hvor
det er juridiske muligt, fx at Administrationen gives kompetence til at dispensere i forhold til
styrelsesvedteegten, til at overstige klasseloft mv.

Fagomradets inspiration til udvalgets drgftelse af et muligt mal for udvalgets arbejde med
friseettelse gennem tillid og regelforenkling i det lokalpolitiske spor.

En malsaetning for Skole, klub og SFO’s arbejde med frisaettelse gennem tillid og
afbureaukratisering af skole- og klubomradet kunne sigte mod at tilvejebringe en styringsmaessig
ramme om skole- og klubomradet der begreenser sig til at saette overordnede politiske hegnspaele
for omradet, og dermed giver gget rdderum og frihed til lokale lgsninger.

Inddragelse

MED-organisationen er Igbende involveret i arbejdet. P4 nuvaerende tidspunkt er yderligere
inddragelse ikke fundet relevant i forhold til det lokalpolitiske spor, men det vil senere i processen
veere relevant med bred inddragelse omkring arbejdet med at opfylde udvalgenes mal. Her vil
bade ledere, medarbejdere, faglige organisationer og foreeldrebestyrelser blive inddraget — blandt
andet i regi af Sammen om folkeskolerne i Frederikssund Kommune.

@konomi

Center for @konomi har ingen bemaerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.



Bilag

» Bilag 1 Notat frissettelse gennem tillid og regelforenkling

35 _ Orientering om befolkningsprognose 2024

Resume

Hvert ar udarbejdes en befolkningsprognose til kommunens generelle planlaegning. En del af
denne planlagning bestar i at budgetterne pa en raeekke omrader demografireguleres med det
formal at sikre gkonomi til uaendret serviceniveau uanset antallet af borgere i malgruppen pa det

pageeldende omrade.

Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Fraveerende:

Kenneth Jensen (A) og Jargen Bech (V).

Sagsfremstilling

| samarbejde med COWI udarbejder kommunen hvert ar en befolkningsprognose for at fa et sken
over befolkningens udvikling i de kommende &r. Resultatet af befolkningsprognosen 2024 viser en
samlet stigning i antallet af borgere pa i alt 1.146 borgere fra 1. januar 2024 til 1. januar 2028.

Specifikt for Skole, klub og SFOs omrade har antallet af 6-16 arige siden 2013 veeret faldende,
hvilket generelt forventes at fortsaette frem mod 2028, hvorefter antallet af barn i skolealderen
stiger frem mod prognoseperiodens udlgb. Frem mod 2028 forventes der en stigning i antallet af
elever i Adalens Skoles skoledistrikt, en stagnation i Treklgverskolens skoledistrikt, imens der ses
et fald i de gvrige tre skoledistrikter: Slangerup Skole, Fjordlandsskolen og Jaegerspris Skole.
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Efter 2028 forventes det, at elevtallet i Slangerup Skoles skoledistrikt og Fjordlandsskolens
skoledistrikt stagnerer for derefter at stige en smule, imens der i Jaegerspris Skoles skoledistrikt
ikke vil veere en stigning elevtallet.

| bilag 1 "Befolkningsprognose 2024" kan der lseses ngermere om prognosens resultater.

Befolkningsprognosen anvendes i mange planlaegningsmaessige sammenhange bl.a. i forhold til
kommunens kommende udgifter og indtaegter. Helt konkret anvendes befolkningsprognosen til
demografiregulering pa SFO-omradet med det formal at sikre gkonomi til usendret serviceniveau
uanset antallet af 5-10 arige. SFO-omradet er det eneste omrade under Skole, Klub og SFO, der
er demografireguleret, idet ressourcetildelingen til folkeskolerne sker pa baggrund af antal klasser.

Pa SFO-omrédet viser befolkningsprognosen 2024, at antallet af 5-10-arige stiger med 112
borgere i perioden 2024-2028. | forhold til demografireguleringen giver det stigende antal 5-10-
arige anledning til en kontinuerlig stigning i de afsatte demografimidler pa omradet for i alt 7,3 mio.
kr. i perioden 2025-2028 fordelt saledes: 1,6 mio. kr. i 2025, 1,8 mio. kr. i 2026, 1,9 mio. kr. i 2027
og 2,0 mio. kr. i 2028.

Stigningen i antallet af 5-10 arige er imidlertid mindre i befolkningsprognosen 2024, end det var
tilfaeldet i befolkningsprognosen 2023, med en lavere forventning pa 53 feerre elever i perioden
2025-2028. Dette giver anledning til, at demografipuljen pa SFO-omradet nedjusteres med samlet
0,7 mio. kr. i perioden 2025-2028 fordelt med -0,07 mio. kr. i 2025, -0,15 mio. kr. i 2026, -0,27 mio.
kr. 12027 og -0,21 mio. kr. i 2028.

| bilag 2 'Forslag til demografiregulering 2025-2028’ fremgar det samlede forslag til
demografiregulering i perioden 2025-2028.

Inddragelse

Konsulenthuset COWI har i samarbejde med Frederikssund Kommune udarbejdet
befolkningsprognose 2024.

@konomi

Konkret vil @endringer i forbindelse med befolkningsprognosen 2024 blive indarbejdet i det
korrigerede budgetgrundlag, som skal politisk behandles i forbindelse med processen med budget
2025-2028.



Bilag

» Befolkningsprognose 2024

» Forslag til demografirequlering af budget 2025-2028 vs 4

36 _ Meddelelser

Beslutning

Invitation fra Kabenhavns Professionshgijskole til politikermgde pa laereruddannelsen i Hillerad 6.
november 2024 kl. 16.30 - 18.00

Fraveerende:

Kenneth Jensen (A) og Jorgen Bech (V).

Sagsfremstilling

+ Kommende arrangementer

» Sager pa vej 2024

* Nyt kvalitetsprogram for folkeskolen: Frihed og fordybelse

 Orientering vedr. Fjordlandsskolen, afdeling Skuldelev

 Orientering vedr. Treklgverskolen, tilsyn

* Foreeldrehenvendelser

» Fezlles temamgade (Barn, familier og forebyggelse; Skole, klub og SFO; Unge, fritid og idreet) om
Barne- og Ungepolitikken 16. april kl. 15.30-17.30

» Dialogmgde med skole- og klubbestyrelserne 13. maj 2024

* Foreeldrehenvendelser

 Orientering om status pa ansggning til Barne- og Undervisningsministeriet i forhold til
Fjordlandsskolen

+ Orientering vedrgrende Trekloverskolen

Bilag

» Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram.pdf
» Sager pa vej 2024 SKS_april

37 _ Underskrifter
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Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt erstatter det fysiske underskriftark.

Nar der trykkes godkendt, svarer det til, at underskriftarket er underskrevet.
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