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Skole, klub og SFOs mgde den 31. maj 2023

Mgadelokale F1 kl. 14.00

Referat

66 _ Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.
Fraveerende:
Kenneth Jensen (A)

67 _ Beslutning om udmgntning af midler til forebyggelse af mistrivsel

Resume

| budget 2023 er der i budgetaret og overslagsarene afsat midler til skolernes arbejde med at
sikre, at flest mulige elever igennem hele deres skolegang kan veere en del af feellesskabet pa
den lokale folkeskole. Der er afsat 1,75 mio. kr. i 2023 og 2 mio. kr. i arene 2024-26 til den almene
folkeskole for at styrke malrettet forebyggelse af mistrivsel og skolefravaer. Med denne sag skal
Skole, klub og SFO beslutte den naermere udmegntning af disse midler.

Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:

1. Beslutte at midlerne i 2023 skal fordeles til lokale indsatser pa skolerne med det formal at
understotte skolernes arbejde med at omsaette anbefalinger i Program for staerkere
laeringsfeellesskaber (model 1).

2. Beslutte at udmgntning af midlerne i overslagsarene sker med beslutning i udvalget ultimo
2023 pa baggrund af erfaringer fra indsatser i 2023.
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Historik

Beslutning fra Skole, klub og SFO, 8. februar 2023, pkt. 14:

Udsat til udvalgets made i april maned.

Beslutning

Indstillingspunkt 1: Udvalget besluttede, at midlerne i 2023 skal fordeles til lokale indsatser pa
skolerne med det formal at understotte skolernes arbejde med at omseette anbefalinger i Program
for steerkere lzeringsfeellesskaber (model 1), dog saledes at programstyregruppen gives den
ngdvendige fleksibilitet i forhold til midlernes praecise fordeling mellem skolerne. Midlerne fordeles
mellem skolerne med en vaegtning pa 50 % sociogkonomi og 50 % elevtal.

Indstillingspunkt 2: Godkendt. Udvalget ansker en forelgbig status pa udmentning for 2023 pa
madet i september. Skolelederne inviteres med pa udvalgets status ultimo 2023 med henblik pa
forelobig viden om effekt pa elevtrivsel m.v.

Fraveerende:

Kenneth Jensen (A)

Sagsfremstilling

Fortsat sagsfremstilling til Skole, klub og SFO 31. maj 2023:

Pa dette made skal Skole, klub og SFO treeffe beslutning om udmentning af midler afsat i Budget
2023 til forebyggelse af mistrivsel og skolefravaer blandt eleverne pa kommunens folkeskoler.
Sagen var oprindeligt planlagt og skrevet til udvalgets behandling pa made i februar 2023, men
blev grundet droftelser om handtering af budgetudfordringer for 2023 udskudt til senere
behandling.

Siden er Skole, klub og SFO blevet praesenteret for anbefalinger i regi af Program for Staerkere
Leeringsfeellesskaber, og der er pa baggrund heraf udarbejdet en handleplan for skolearet
2023/24, som udvalget behandler under sag 71 pa dette mgde. Handleplanen bestar af initiativer
og handlinger der skal sikre udviklingen af steerke lzeringsfaellesskaber pa alle skoler i kommende
skolear, sa flere elever kan trives og udvikle sig her.



Udmgntning af handlingsplanen koordineres og planlaegges i en programarbejdsgruppe
bestdende af skolelederne, Center for Barn og Skole samt Center for Familie og Radgivning,
herunder PPR. Dette for at sikre, at de konkrete handlinger er relevante og aktuelle bade for den
enkelte skole og sa de samlet set understatter programmets formal om at skabe steerke
leeringsfaellesskaber pa alle skoler.

Administrationen anbefaler derfor, i trad med sagens oprindelige indstilling, at midlerne for 2023
udmgntes til lokale indsatser pa skolerne med det formal at understatte skolernes implementering
af handleplan for Staerkere Laeringsfaellesskaber. Midlerne vil i givet fald - inden for den ramme
som besluttes af Skole, klub og SFO - blive omsat gennem programarbejdsgruppen, til handlinger
og indsatser, der i regi af Program for Staerkere Leeringsfaellesskaber iveerksaettes i 2023.

Administrationen vil fglge de igangsatte handlinger og indsatser teet. Erfaringerne herfra vil danne
grundlag for en politisk drgftelse af, hvordan midlerne for overslagsarene bedst udmgntes til

formalet.
Oprindelig sagsfremstilling:

Born og unge i Frederikssund Kommunes folkeskoler skal have adgang til steerke og inkluderende
leeringsfaellesskaber, hvor de kan trives, laere og udvikle sig. De skal opleve deres skoletid som
meningsfuld, god og tryg, saledes at deres trivsel er hgj og skolefraveer mindskes. Bade pa
landsplan og i Frederikssund Kommune er bgrn og unges stigende mistrivsel og skolefravaer et
fokusomrade, som kraever at der pa tveers af kommunens centrale og decentrale aktgrer
samarbejdes om malrettet forebyggelse heraf.

Som beskrevet i sagens resumé er der i budget 2023 afsat 1,75 mio. kr. i 2023 og 2 mio. kr. i
arene 2024-26 til den almene folkeskole for at styrke malrettet forebyggelse af mistrivsel og
skolefraveer.

Administrationen har drgftet forslag til udmgntning af midlerne med skolelederne pa kommunens
folkeskoler. Skolelederne peger forst og fremmest pa, at det er vigtigt at midlerne anvendes til
indsatser som far direkte betydning for eleverne og for medarbejderne i det daglige arbejde, samt
at midlerne anvendes pa en made som ogsa pa leengere sigt kan styrke skolernes arbejde med
netop disse forhold. Altsa at midlerne anvendes til initiativer som bade den enkelte skole og det
samlede skolevaesen kan drage leering af.

| regi af Program for steerkere leeringsfaellesskaber har skoleomradet gennem de seneste
maneder veeret i gang med en starre analyse af kommunens laeringsfeellesskaber — blandt andet
med det formal at styrke disse, sé flere elever kan trives og udvikle sig i folkeskolen. Skole, klub



og SFO er tidligere blevet for anbefalinger til det videre arbejde med staerkere
laeringsfaellesskaber pa baggrund af den analyse. Skoleomradet som helhed og de enkelte skoler
hver isaer, skal nu i gang med en raekke initiativer for at implementere disse anbefalinger.
Administrationen anbefaler derfor, at budgetmidlerne afsat til malrettet forebyggelse af mistrivsel
og skolefravaer anvendes i relation hertil, og at midlerne udmgntes til lokale initiativer pa skolerne,
der understgtter det formal.

Skole, klub og SFO kan beslutte at udmgnte alle midlerne for 2023 til ét af disse initiativer eller
udvalget kan beslutte, at midlerne skal deles til flere indsatser. Indsatserne er nedenfor beskrevet
indenfor fire forskellige modeller, hvoraf nogle modeller indeholder forslag til flere indsatser. For
hver enkelt model findes et estimeret gkonomisk overblik, mens der til slut i denne sag er lavet et
eksempel pa, hvordan midlerne kan fordeles, safremt man gnsker at kombinere flere modeller.

Administrationen anbefaler, at Skole, klub og SFO i farste omgang beslutter en udmegntning af
midlerne for 2023. Med udgangspunkt i den viden og de erfaringer som initiativerne fra 2023
afstedkommer samt det videre arbejde med at implementere og forankre initiativer fra Program for
staerkere laeringsfaellesskaber vil Skole, klub og SFO fa forelagt en sag i slutningen af 2023 med
henblik pa beslutning om udmentning for overslagsarene. Det vil ogsa give mulighed for at tage
hojde for en mulig frisaettelse af skoleomradet.

| det falgende beskrives fire forskellige modeller til udmgntningen af midlerne, herunder konkrete
eksempler pa indsatser under de forskellige modeller.

Administrationen anbefaler "Model 1”7, hvor midlerne udmgntes til skolerne baseret pa en 50/50
fordeling mellem elevtal og sociogkonomi og anvendes til lokale indsatser. Indsatserne
planlaegges i et samarbejde mellem skolelederne og Center for Barn og Skole baseret pa en
samlet vurdering af, hvad der vurderes lokalt at give den starste veerdi for bgrnenes trivsel, og
bedst understotter skolernes arbejde med implementering af anbefalinger fra Program for
steerkere laeringsfeellesskaber.

Model 1: Fordeling af midler til lokale indsatser

Skolelederne peger pa, at det vil veere meningsfuldt for den enkelte skole, at midlerne kan bidrage
til at finansiere - og dermed understgtte - lokale indsatser med det formal at oge elevernes
generelle trivsel og forebygge problematisk skolefraveer.

| regi af Program for steerkere leeringsfaellesskaber har skoleomradet gennem de seneste
maneder veeret i gang med en starre analyse af kommunens laeringsfeellesskaber — blandt andet
med det formal at styrke disse, sé flere elever kan trives og udvikle sig i folkeskolen.



Skoleomradet som helhed og de enkelte skoler hver isaer, er nu i gang med en raekke initiativer for
at implementere disse anbefalinger. Administrationen anbefaler derfor, at budgetmidlerne afsat til
malrettet forebyggelse af mistrivsel og skolefraveer anvendes i relation hertil, og at midlerne
udmgntes til lokale indsatser pa skolerne, der understotter det formal. Disse kan samtidig gore os
i stand til at indsamle viden og erfaringer, der kan kvalificere udmgntningen af de midler, der er
afsat i overslagsarene.

| det tilfeelde at pengene udmgntes lokalt til skolerne i 2023, vil administrationen indga i et
samarbejde med skolerne om, hvad pengene anvendes til, herunder hvordan indsatserne
iveerksaettes, gennemfgres og hvordan effekten males.

@konomi
Midlerne fordeles Midlerne fordeles baseret pa Midlerne fordeles med en
Skole baseret pa den sociogkonomiske vaegtning pa 50 %
skolernes elevtal  reference sociogkonomi og 50 % elevtal
Fjordlandsskolen314.141 230.153 272.147
Jeegerspris
Skole 203.144 236.516 219.830
Slangerup Skole 404.195 314.823 359.509
Trekloverskolen 346.078 680.938 513.508
Adalens Skole 487.442 292.570 390.006
| alt 1.755.000 1.755.000 1.755.000

Safremt denne model vaelges, anbefaler administrationen, at midlerne til skolerne fordeles ud fra
en 50/50 veegtning mellem elevtal og sociogkonomisk reference.

Alternative modeller
Model 2: Kompetenceudvikling — og opnormering af vejledere

Skolelederne giver udtryk for, at det kan veere veerdifuldt at kapacitetsopbygge det lokale
vejlederteam pa den enkelte skole. Dette gaelder bade for sa vidt angar kompetencer og tid,
saledes at den enkelte skole kan rade over medarbejdere med kompetencer og tid til at
understatte skolens gvrige medarbejdere i det forebyggende trivselsarbejde, herunder
samarbejdet med foraeldrene, elever i mistrivsel eller bekymrende skolefravaer samt
klasserumsledelse generelt, sa flest mulige elever kan trives og udvikle sig her.



Skolelederne peger pa, at skolens paedagogiske leeringscenter (PLC), som rummer skolernes
vejlederfunktioner, med fordel kan styrkes ved at kompetenceudvikle vejlederne og opnormere
deres timetal.

Skolelederne peger pa tre omrader, der ved yderligere kompetenceudvikling og opnormering af
vejlederne, vil kunne bidrage til at styrke skolens medarbejderes arbejde med elevernes trivsel. 1)
inklusionsvejlederne barn med saerlige behov i skolen), 2) vejledere med viden om bagrn med
seerlige laeringsforudsaetninger (hgjt begavede barn) og 3) vejledere med seerlig viden om et
styrket skole/hjemsamarbejde.

Denne model er i trad med anbefalingerne fra Komponent i regi af Program for staerkere
laeringsfaellesskaber.

Vedlagt som bilag er en mere uddybende beskrivelse af de tre omrader i model 2.

@konomi

Beregningerne i det folgende er baseret pa de estimerede omkostninger til et enkelt diplomkursus.

Omkostningerne hertil er ca. 12.000 kr. pr. medarbejder. Anvendes 1,75 mio. kroner til
efteruddannelse af vejledere svarende til et diplomfag, kan 146 leerere blive efteruddannet. Det
kan ogsa besluttes at feerre leerere skal have mere omfattende uddannelse, hvorved
uddannelsesomkostningerne vil stige og faerre medarbejdere dermed vil kunne efteruddannes.

Model 3: Et lokalt indsatsteam/kompetenceteam pa skolen — prgvehandling pa én skole

Skolelederne kan se veerdi i at have et lokalt forankret indsatsteam eller kompetenceteam, som
fungerer som sparringspartnere for medarbejderne og kan bidrage til at udvikle deres
kompetencer og dermed gge den generelle kapacitet pa skolen. Med model 3 foreslas midlerne
derfor anvendt til, at den enkelte skole ansaetter/efteruddanner de forngdne kompetencer lokalt pa
egen skole. Det kan eksempelvis veere en forebyggelseskonsulent, en socialradgiver, en
inklusionsvejleder, en fraveaerskonsulent, en overgangspaedagog eller andre seerlige kompetencer.

Model 3 adskiller sig fra model 2 ved, at der i model 3 ansaettes/efteruddannes pa den enkelte
skole, saledes at skolen har eget lokalt indsatsteam, der eksempelvis kunne ogsa besta af
socialpaedagoger, familieterapeuter og overgangspasdagoger eller andre profiler som passer til
skolens lokale kontekst.



Administrationen foreslar, at midlerne afsaettes til etablering af et sadant team pa én skole. Det
kunne eksempelvis vaere Treklgverskolen, som er den skole i kommunen der har det hgjeste
sociogkonomiske indeks.

Denne model er i trad med anbefalingerne fra Komponent i regi af Program for steerkere
laeringsfeellesskaber.

@konomi

Anvendes samtlige 1,75 mio. kroner til ansaettelse af medarbejdere til et lokalt indsatsteam, vil der
kunne anseettes cirka tre arsvaerk. Det skal dog bemaerkes, at der vil veere tale om en relativt
kortvarig og midlertidig anseettelse, med mindre at midlerne for overslagsarene ogsa udmgntes
hertil.

Model 4: flere forebyggelseskonsulenter/gget tid til forebyggelseskonsulenter

Skolelederne peger pa, at forebyggelseskonsulenternes tid pa de enkelte skoler med fordel kan
gges eller alternativt at antallet af forebyggelseskonsulenter gges. Skolelederne kan se veerdi i, at
forebyggelseskonsulenterne i hgjere grad kan teenkes ind i skolens arbejde med elevernes trivsel
og skolefraveer.

Det overordnede formal med forebyggelseskonsulenterne er at bidrage til at kvalificere den tidlige
opsporing af barn og unge i begyndende mistrivsel. Der er i dag tre forebyggelseskonsulenter,
som samlet set varetager skoleomradet fra 0. til 10. klasse. Forebyggelseskonsulenternes tid
fordeles mellem skolerne baseret pa den enkelte skoles behov, hvilket betyder at nogle skoler i
perioder har flere forebyggelseskonsulenttimer end andre, og i andre perioder vil fordelingen veere
omvendt. Skolerne retter henvendelse til Center for Familie og Radgivning, nar skolen oplever
behov for at en forebyggelseskonsulent indgar i et samarbejde med skolen om en elev.

@konomi

Anvendes samtlige 1,75 mio. kroner til ansaettelse af forebyggelseskonsulenter, svarer det til cirka
tre arsveerk. Det skal dog bemeaerkes, at der vil vaere tale om en relativt kortvarig og midlertidig
ansaettelse, med mindre at midlerne for overslagsarene ogsa udmgntes hertil.

Udmgntning mellem flere modeller



| nedenstaende tabel praesenteres mulige kombinationsmodeller mellem de forskellige modeller.
For overblikkets skyld er model 1 i nedenstaende tabel delt mellem henholdsvis opnormering —
forstaet som i tid, og kompetenceudvikling — forstaet som i uddannelse.

Der vil veere adskillige andre potentielle kombinationsmodeller, hvorfor nedenstdende alene tjener

som eksempel.

Kombinationsmuligheder Kombination A Kombination B Kombination C
Opnormering af vejledere 755.000

Kompetenceudvikling 645.000

Indsatsteam pa en skole 1.110.000 550.000
Forebyggelseskonsulenter 1.000.000 550.000
Fordeling af midler 655.000

| alt 1.755.000 1.755.000 1.755.000
Inddragelse

Drgftelserne om udmgntningen af midlerne er fundet sted mellem Center for Familie og
Radgivning, Center for Barn og Skole og skolelederne. Skolelederne vil fortsat blive involveret,
ligesom det anbefales, at medarbejdere og elevrad inddrages for at kvalificere de besluttede

indsatser.

@konomi

Sagen har ikke bevillingsmaessige konsekvenser, idet midlerne til at styrke malrettet forebyggelse
af mistrivsel og skolefraveaer er bevilliget i forbindelse med budget 2023-2026.

Bilag

» Bilag 1 - Uddybning af model 2 - trivselsmidler

68 _ Beslutning om godkendelse af aendringer i "Oversigt over specialtilbud pa skole- og
dagtilbudsomradet 2023”

Resume

Frederikssund Kommune har en raekke specialtilbud, der skal tilgodese bgrn med behov for saerlig
stotte i skole og dagtilbud. Specialtilbuddene og beskrivelserne heraf er samlet i ‘Oversigt over
specialtilbud pa skole- og dagtilbudsomradet’ (tidligere kaldt Tilbudsviften). Med denne sag
foreleegges andringer i forhold til skolearet 2023/24 til godkendelse.
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Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:

1. Godkende gendringer i "Oversigt over specialtilbud”.

Beslutning

Godkendt.
Fraveerende:

Kenneth Jensen (A)

Sagsfremstilling

Forpligtelse til at sorge for specialtilbud

Det pahviler i henhold til Folkeskolelovens § 3, stk. 2 kommunalbestyrelsen at sgrge for
specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand til barn og unge med behov for stotte i
mindst 9 timer ugentligt. Til det formal har Frederikssund Kommune en reekke specialtilbud,
specialskoler, specialklasser samt specialgruppeordninger pa almenskoler. Tilbuddene er rettet
bade mod barn i farskolealderen og elever i skolerne, og er samlet i ‘Oversigt over specialtilbud
pa skole- og dagtilbudsomradet’.

Det samlede behov for specialundervisning og specialpaedagogisk bistand andrer sig lobende
som folge af @endringer i sammensaetningen af barn og unge med specialpsedagogiske
stottebehov. Udbuddet af specialtilbud bliver derfor ogsa justeret i takt hermed. Oversigten bliver

af samme grund efterset minimum en gang om aret af Center for Barn og Skole.
Revision af 'Oversigt over specialtilbud’ i regi af Program for staerkere leeringsfaellesskaber

Skole, klub og SFO plejer hvert forar at godkende oversigten for det kommende skolear.
Administrationen er dog — som en del af Program for steerkere laeringsfaellesskaber — i gang med
en starre gennemskrivning af den tidligere version. Gennemskrivningen skal gge

laesevenligheden og overblikket for bade fagprofessionelle og for foreeldre.



'Oversigten over specialtilbud’ kan derfor ikke forelaegges i en endelig form pa nuvaerende
tidspunkt. Skole, klub og SFO informeres derfor alene med denne sag de sendringer, der er sket i
kommunens tilbud i form af nyoprettede tilbud for det kommende skolear. Der er for s& vidt angar
kommende skolear sket fa eendringer, som er beskrevet nedenfor.

/Endringer i 'Oversigt over specialtilbud pa skole- og dagtilbudsomradet i skolearet 2023/24’

Treklgverskolen, afdeling Graese Bakkeby: Der oprettes en ekstra gruppe i tilbuddet Bakketoppen,
saledes at tilbuddet udvides fra 7 til 14 bgrn. Bakketoppen er det lokale navn for den gruppe af
specialundervisningstilbuddet Falken, der er lokaliseret pa afdeling Greese Bakkeby. Bakketoppen
har p.t. indskrevet fem bgrn fra 1-3. klasse og forventes ved opstart i august 2023 at blive
opnormeret til 14 elever fra 0.-4. klasse.

Skolen i Herredet: Udvides fra fem grupper & syv barn og i alt 35 barn til seks grupper a 7 bgrn og
i alt 42 born. Gruppen er en udvidelse, s& der nu er to indskolingsgrupper, og Skolen i Herredet
dermed kan rumme 14 indskolingsbgrn i stedet for de nuveerende syv.

Vendepunktet: Udvides til tre grupper for elever i 7.-9. klasse.

Inddragelse

Tilpasningen af kommunens specialpaedagogiske tilbud foretages altid i taet dialog med
skoleledere og omradeledere, samt de psedagogiske ledere af de specialiserede tilbud.

@konomi

Center for @konomi har ingen bemeerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.

69 _ Beslutning om rammen for 'Sammen om folkeskolen i Frederikssund Kommune’

Resume

| Frederikssund Kommune har vi pa seneste folkeskoletopmgde og dialogmade mellem politisk
udvalg og skolebestyrelser styrket en samarbejdsbaseret tilgang til folkeskolernes udvikling. Med
denne sag skal Skole, klub og SFO beslutte de principper, der skal vaere rammerne for det
fortsatte brede samarbejde om folkeskolen i Frederikssund Kommune.
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Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:

1. Beslutte rammen for 'Sammen om folkeskolen i Frederikssund Kommune’ som den er
formuleret i neervaerende sag.

Beslutning

Godkendt, idet mgdet hvert andet ar med alle relevante parter omkring folkeskolen i
Frederikssund Kommune kaldes 'Skolekonference’.

Fraveerende:

Kenneth Jensen (A)

Sagsfremstilling

Pa skuldrene af den nationale dagsorden

| foraret 2021 lancerede davaerende bgrne- og undervisningsminister Pernille Rosenkrantz-Theil
"Sammen om skolen — et samtale- og udviklingsprogram”. Med dette blev der sat en ny national
dagsorden, hvor samarbejdet pa tveers af alle skolens parter, herunder beslutningstagere,
ledelser, faglige organisationer, bestyrelser og elever, er i hgjsaedet. Udgangspunktet for ideen
om ’'Sammen om skolen’ er, at folkeskolens udfordringer er sa komplekse, at man ikke kan Igse
disse uden at samarbejde med alle dem der har en rolle i folkeskolen.

Med 'Sammen om skolen’ blev det cementeret, at alle parter skal involveres i skoleudvikling- og
lovgivning for at sikre bade baeredygtig og langtidsholdbar skoleudvikling. Kort sagt, er det
nationale projekt 'Sammen om skolen’ en ny forpligtende samarbejdsform, hvor inddragelse og
dialog skal veere retningsanvisende. ’'Sammen om skolen’ er fortsat med den nuvaerende regering.

En national dagsorden om dialog om samarbejde om folkeskolens udvikling, skal naturligvis ogsa
afspejles lokalt.

Det lokale afsaet for en samarbejdsdagsorden



Med budgetaftale 2023 blev gnsket om — og ngdvendigheden af — samarbejde betonet. Her star,
at: "Folkeskolen er - sammen med et aktivt foreningsliv og kommunale servicetilbud som
barnehuse og idreetshaller - en betydningsfuld ramme om det gode, lokale liv. [...] Vi vil have
attraktive skoler med gode leeringsmiljger i alle dele af vores kommune. Vi vil derfor i dialog om
den fremtidige udvikling med vores skoler og de mange aktorer i lokalsamfundene for at finde ud
af, om og i givet fald, hvad der matte vaere behov for at tage hand om politisk.”

Pa det lokale folkeskoletopmade i november blev konturerne af et styrket, lokalt, tvaergaende
samarbejde om folkeskolen i Frederikssund Kommune tegnet. Her var alle parter omkring skolen
inviteret til startskuddet pa et steerkere lokalt samarbejde om folkeskolen. Mgdet blev derfor holdt
under overskriften ’'Sammen om folkeskolen’.

Pa dialogmade mellem Skole, klub og SFO og skolebestyrelserne 18. april 2023 var ’'Sammen om
folkeskolen’ ogsa et af temaerne, og der blev her droftet relevante emner til — og fora for — et
fremtidigt steerkt lokalt samarbejde om folkeskolerne.

Der har altsa veeret et bredt samarbejde med alle parter om, hvad rammen skal vaere. Det er det
samarbejde der skal videreudvikles og som danner grundlag for nedenstaende ramme for
'Sammen om folkeskolen i Frederikssund Kommune’, som Skole, klub og SFO nu skal beslutte og

videreformidle til omradet.

| det folgende beskrives rammen for — og indholdet af 'Sammen om folkeskolen i Frederikssund

Kommune’'.
Sammen om folkeskolen i Frederikssund Kommune - en steerk lokal samarbejdsform

'Sammen om folkeskolen i Frederikssund Kommune’ er bade en arbejdsform og en
grundleeggende tilgang. Det er et veerdisaet, som er udtryk for, at det grundlseggende
udgangspunkt for udviklingen af skolevaesenet i Frederikssund Kommune er samarbejde. Det er
en arbejdsform, hvor vi involverer og traekker i samme retning. Der skal vaere tid og kendskab til
relevante perspektiver i udviklingen af vores feelles skoler.

Folkeskolerne er forst og fremmest til for eleverne, men mange parter omkring skolen udgar
vaesentlige bidrag til skolernes dagligdag og udvikling. Alle de parter skal, nar relevant, inddrages
teet. Det geelder i seerdeleshed foraeldre og elever.

Det kraever at vi gor os umage mange steder i organisationen. Med 'Sammen om folkeskolen i
Frederikssund Kommune’ forpligter vi os pa netop det.



'Sammen om folkeskolen i Frederikssund Kommune’ er en arbejdsform der er baseret pa
principper om, at vi arbejder sammen om at lgse faelles udfordringer, at vi forpligter hinanden pa at
bidrage til den faelles opgave som folkeskolen er samt at vi er et samlet skolevaesen, der traekker i
samme retning, men med plads til forskellighed.

Den forpligtende og inddragende samarbejdsform er blandt andet en ramme for det
udviklingsarbejde som skoleomradet i Frederikssund Kommune star over for i regi af Program for
Steerkere Laeringsfaellesskaber. Her er fundamentet allerede skabt ved at bade ledere og
medarbejdere fra skoler, foraeldre, elever, politikere og administration har vaeret med til at skitsere
det skolevaesen der gor sig geeldende i Frederikssund Kommune i dag samt det udfordringsbillede
der skal samarbejdes om at handtere.

'Sammen om folkeskolen i Frederikssund Kommune’ er ogsa en relevant lokal model og ramme
for arbejdet om flere andre starre indsatser pa skoleomradet. Eksempelvis arbejdet med "tidlig
forbyggende indsats”, med den nationale — og lokale rekrutterings- uddannelses- og
fastholdelsesudfordring mv.

Disse fokusomrader kalder pa langtidsholdbar og baeredygtig skoleudvikling, hvor skolernes
parter hver isaer tager ejerskab i forhold til de strategiske og politiske beslutninger. Dette kan en
inddragende og dialogbasseret samarbejdsform bidrage til. Effekten af en sadan tilgang er, at alle
parter omkring skolen, ved at indga i et forpligtende samarbejde, kan vaere med til at kvalificere
beslutninger for skoleudviklingen, tage ejerskab for de indsatser der arbejdes med, og bidrage til
lokal relevant — og virkelighedsneer forankring.

Med "Sammen om folkeskolen i Frederikssund Kommune" forpligter vi hinanden pé dialog.
Hvordan samarbejder vi?

De etablerede maodefora er de formelle samarbejdsrum der skal sikre dialogen og samarbejdet.
Herudover vil hvert enkelt indsats- og udviklingsomrade kalde pa sin egen samarbejdsmetode og
udvalgte relevante samarbejdspartnere. De nuvaerende mgdefora er:

* De faste mgder i det faelles elevrad

 En arlig draftelse mellem Skole, klub og SFO og Feelleselevradet

 De to gange arlige dialogmgder mellem Skole, klub og SFO og skolebestyrelser

* De to gange arlige mgder mellem administration, skoleledelser og skolebestyrelsesformaend
* De faste ledermgder indenfor skoleomradet og pa tveers af hele barne- og ungeomradet
 En arlig draftelse om skoleudvikling mellem udvalget og skolelederne

 Den skolevise dialog mellem Skole, klub og SFO og hver folkeskole om den enkelte skole



* De arlige skoleplansmgder mellem skoler, administration og faglige organisationer

* De arlige skoleudviklingssamtaler mellem skoler og administration

» Skolemgdet hvert andet ar med alle relevante parter omkring folkeskolen i Frederikssund
Kommune

Men vi skal ogsa kunne vaere fleksible i vores mgder. Det betyder, at "Sammen om folkeskolen i

Frederikssund Kommune” understreger en gensidig forpligtelse pa, at man inddrager hinanden,

hvis der opstar undren, udfordring eller andre behov for samarbejde. Det forpligter alle parter til at

sgge samarbejdet og indga konstruktivt og lgsningsorienteret heri.

Nu handler det om at realisere ambitionerne gennem lokale og feelles handlinger, og det skal vi
samarbejde om bade lokalt og pa tveers.

Inddragelse

'Sammen om folkeskolen i Frederikssund Kommune’ er en samarbejdsform, som fordrer gget og
fortsat samarbejde pa tveers af skoler, foraeldre, elever, politikere, administration og gvrige
relevante parter. P& dialogmgde 18. april 2023 blev skolebestyrelser, skoleledere, politikere og
administration i feellesskab enige om veaesentlige samarbejdsfora og -emner. Disse er indeholdt i

denne sag.

@konomi

Center for @konomi har ingen bemaerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige

konsekvenser.

70 _ Droftelse af MakerVeaerkets fremtidsperspektiver og mulig varig finansiering

Resume

[Sagen er under udarbejdelse - nedenstaende er den oprindelige sag fra mgdet 31. maj]

MakerVeaerket er bade fuldt etablerede fysiske vaerksteder og en arbejds- og lseringsmetode, som
er udbredt pa alle skoler i Frederikssund Kommune. Herudover ydes der konsulentbistand til
eksterne indenfor MakerVeaerket. Fondsstatten til MakerVaerket udlgber med udgangen af
skolearet 2023/24, hvorfor Skole, klub og SFO med denne sag skal drgfte fremtidsperspektiver for
MakerVeerket, herunder modeller for en varig finansiering.

Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:
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1. Drafte MakerVaerkets fremtidsperspektiver og mulig varig finansiering.

Beslutning

Droftet, idet sagen genoptages pa naeste magde, hvor udvalget gnsker neermere beskrivelse af
nuvaerende gkonomi inklusiv fondsmidler samt at f& belyst yderligere muligheder for
medfinansiering fra skoleomradet og ungdomsuddannelser.

Udvalget er seerligt optaget af Makervaerkets betydning for folkeskolen og sammenhaengen til
ungdomsuddannelserne, og af at administrationen afseger mulighederne for fondsstatte til den
forsatte udvikling af Makerveerket indenfor eksempelvis kunstig intelligens.

Fraveerende:

Kenneth Jensen (A)

Sagsfremstilling

Pa dette made foreleegges Skole, klub og SFO i sag nr. 73: Orientering om status pa
MakerVeaerket en orientering om status pa MakerVeaerket. Det nuvaerende finansieringsgrundlag,
som opnas delvist gennem fondsstotte, udlgber medio 2024, hvorfor Skole, klub og SFO med
naervaerende sag skal drofte fremtidsperspektiverne for MakerVaerket, herunder mulige modeller
for varig finansiering.

| sagen fremleegges indledningsvis fem forslag til fremtidsperspektiver for MakerVeaerket. De fem
forslag repreesenterer forskellige mader, hvorpa man politisk kan veelge at prioritere MakerVaerket
fremadrettet. Dernaest preesenteres forslag til to budgetmodeller for varig finansiering af
MakerVeerket. Det er indledningsvist vigtigt at understrege, at uanset budgetmodel, sa er den
varige finansiering basis for viderefgrelse af det nuvaerende maker-fokus i folkeskolen.
Fremtidsperspektiverne beskrevet forudsaetter yderligere finansiering, evt. fondsfinansiering, og er
medtaget i sagen netop for at vise fremtidsperspektiver for MakerVeerket.

Fremtidsperspektiver for MakerVeerket fra skolearet 2024/25 og fremefter

Folgende fem fremtidsperspektiver for MakerVeaerket bygger ovenpa det, som er opbygget siden
MakerVaerket blev etableret i 2020 (jf. afsnittet om resultatmal, effekter og omkostning i sag nr. 73:
Orientering om status pa MakerVeerket).



Fremtidsperspektiv 1 og 3 konstituerer en overgang fra fonds-projekt 2021-medio 2024 til
forankring og egentlig drift. De ovrige fremtidsperspektiver er alle en del af visionen om
MakerVeaerket, og initiativerne heri efterspgrges lokalt. P4 grund af MakerVeerkets nuvaerende
fokus, der er udmgntet i de beskrevne resultatmal og tilhgrende ressourcefordeling, er disse
indsatsomrader dog kun i begreenset omfang mulige at prioritere i dag.

Foreningen MakerVeerket har siden foreningsdannelsen primaert haft fokus pa fremtidsperspektiv
4.

Alle fem fremtidsperspektiver forventes at kunne tiltraekke yderligere, men forskelligartet,
fondsfinansiering til MakerVeerket.

Uddybning af fremtidsperspektiverne findes i bilag 2.
1) MakerVeerket for fremtidens folkeskole
Formal:

Qget skoletrivsel gennem mere praksisnaer undervisning. @get og mere fremtidstilpasset leering
for alle folkeskoleelever

Resultatmal:

MakerVeerket og makervejlederne indgar aktivt som en central del af alle fag og projekter.
Herunder er MakerVeaerket og vejlederne en del af skolernes arbejde med Program for Staerkere
Leeringsfeellesskaber.

2) MakerVeerket for barn og unge i specialtilbud
Formal:

Lige muligheder og gget trivsel, samt gget og mere fremtidstilpasset laering for elever i
specialundervisningstilbud.

Resultatmal:

Etablering af MakerVaerk satellitter p4 den kommunale specialskole Kalholm, herunder udvikling
af seerlige maker-laeringsforlob, malrettet elever i specialundervisningstilbud, samt en indsats
malrettet at gore elever i specialundervisningstilbud trygge ved - og kompetente i valget af
ungdomsuddannelse.



3) MakerVeerket for et attraktivt Campus Frederikssund

Formal:

Understottelse af Frederikssund Kommune som en innovativ og attraktiv uddannelsesby
Resultatmal:

MakerVeerket Central er et videns- og kompetencecenter, som benyttes af primeert af lokale, men
ogsa regionale, ungdomsuddannelsesinstitutioner, skoler og uddannelsesaktarer, samt
erhvervslivet

4) MakerVeerket for borgere, foreninger og netvaerk
Formal:

Alle borgere i Frederikssund Kommune har mulighed for - og lige adgang til - et kreativt og
innovativt miljg, hvor man kan mgdes, udvikle og producere fra idé til feerdigt produkt i et
handlingsorienteret skaberfaellesskab

Resultatmal:

MakerVeerket bliver et tilbud til borgere og anvendes af bade privatpersoner, foreninger og
netvaerk til udvikling af ideer, aktiviteter og produkter

5) MakerVeerket for et baeredygtigt erhvervsliv
Formal:

At styrke erhvervslivets engagement i MakerVaerket og vice versa, saledes at erhvervslivet og
MakerVeerket bliver hinandens partnere og skaber reel vaerdi for hinanden

Resultatmal:

Etablering af laerlingefaellesskab og/eller laerlingekurser pa tveers af virksomheder, samt faste
tilbud i MakerVeerket for virksomheder, fx kurser i designtaenkning, strategi, teknologier,
teambuilding

Budgetforslag til varig finansiering fra skolearet 2024/25



Nedenstaende budgetforslag til varig finansiering af MakerVeaerket lsegger op til en gennemsnitlig
fremtidig medfinansiering fra Frederikssund Kommune pa 1 mio. kr. arligt over 4 ar.

Der praesenteres to budgetmodeller, hvor den afgarende forskel er om udbetalingen er 1 mio. kr.
arligt (model 1) - eller om der er en gget udbetaling de forste 3 &r og en mindre udbetaling det
sidste ar (model 2). Sidstneevnte model indebaerer en forudsaetning om, at der via gget udbetaling
de farste ar, bl.a. kan indhentes fondsmidler til mere intensivt at forfalge fremtidsperspektiverne
beskrevet ovenfor, inklusive at bibeholde (og i takt med udviklingen - udvide) de nuveerende 1,5
arsveerk. Modsat indebaerer model 1 en langsommere — og til dels nedskaleret og begraenset -
udvikling af MakerVaerket ift. fremtidsperspektiverne, inklusive nedskalering af arsveerk fra de
nuveerende 1,5 til 1.

| det folgende beskrives de to budgetmodeller yderligere.

Budgetmodel 1: Budget med medfinansiering pa 1 mio. kr./ar (ogsa vedlagt som bilag 1)

2024 2025
FINANSIERING
Frederikssund Kommune 500.000 1.000.000
CAMPUS Frederikssund, medfinansiering 150.000 300.000
Finansiering i alt 650.000 1.300.000
OMKOSTNINGER
Lanomkostninger (drift) 450.000 600.000
Drift af MakerVeerket Central og satellitter 200.000 700.000
Omkostninger i alt 650.000 1.300.000

*forste halvar 2024 finansieres af bevilling fra Villumfonden

Budgetmodel 1 er et driftsbudget, hvor udbetalingen fra Frederikssund Kommune er 1 mio. kr.
arligt. Dog er medfinansieringen i 2024 reduceret med 0,5 mio. kr. i 2024, da den nuvaerende
fondsbevilling daekker udgifter det forste halvar 2024. Samlet set vil Frederikssund Kommunes
finansiering udgere 3,5 mio. kroner over en firearig periode. Med budgetmodel 1 vil
udviklingsaktiviteter ift. fremtidsperspektiver vaere begraenset, idet der primaert er midler til drift og
forankring af det nuveerende MakerVaerket. | model 1 reduceres den nuvaerende bemanding af
Makeragenter i MakerVaerket ogsa fra de nuvaerende 1,5 arsveerk til et arsvaerk. Dermed vil der
ikke vaere den samme grad af central understottelse af MakerVaerkets aktiviteter og udbredelse,
men en basis for det nuvaerende maker-fokus i folkeskolen vil veere der.

Budgetmodel 2: Budget med medfinansiering som gget udbetaling de forste 4 ar (ogsa vedlagt
som bilag 1)



2024* 2025 2026 2027 Perioden
FINANSIERING
Frederikssund Kommune 900.000 1.200.000900.000 500.000 3.500.000
CAMPUS Frederikssund, medfinansiering 150.000 300.000 300.000 300.000 1.050.000

Fundraising (sponsorater, fondsmidler,
540.000 1.265.0002.190.0003.320.0007.315.000

parternskaber)

Konsulentvirksomhed 60.000 90.000 120.000 135.000 405.000
Finansiering i alt 1.650.0002.855.0003.510.0004.255.00012.270.000
OMKOSTNINGER

Lenomkostninger (drift) 650.000 1.200.0001.500.0001.900.0005.250.000

Drift og udvikling af MakerVaerket Central og
, 595.000 729.000 764.000 805.000 2.893.000

satellitter
Udviklingsprojekter indenfor de respektive

. 355.000 856.000 1.156.0001.440.0003.807.000
udviklingsspor
Uforudsete udgifter 50.000 70.000 90.000 110.000 320.000
Omkostninger i alt 1.650.0002.855.0003.510.0004.255.00012.270.000
*forste halvar 2024 finansieres af bevilling fra
Villumfonden
Budgetmodel 2 udmantes ved en varieret finansiering fra ar til &r de forste tre ar. Den samlede
udbetaling fra Frederikssund Kommune vil dog stadig udgere 3,5 mio. kr. samlet set over en 4-
arig periode. Budgetmodel 2 vil — udover drift og forankring af det nuveerende MakerVaerk
malrettet folkeskolen og Campus Frederikssund — gennem fundraising sikre den ngdvendige
kapacitet og ressourcer til at opdyrke udviklingsaktivitet indenfor de fem fremtidsperspektiver

beskrevet tidligere.

Begge budgetmodeller indeholder en forventet medfinansiering fra Campus Frederikssund pa
300.000 kr./ar. Dog er medfinansieringen i 2024 reduceret, da bevilling fra Villumfonden daekker
udgifter det forste halvar 2024. Budgetmodel 2 indeholder forventede bevillinger fra fonde
tilpasset de fem fremtidsperspektiver, samt finansiering igennem konsulentydelser.

Inddragelse

De centrale partnere i MakerVeerket dvs. Campus Frederikssund, Frederikssund Erhverv og
folkeskolerne har veeret inddraget.



@konomi

Center for @konomi bemeerker, at der i begge budgetmodeller til Makervaerket er en finansiering
fra Skole, klub og SFO. Denne finansiering er indenfor eksisterende budgetramme.

Bilag

» Bilag 2 Fremtidsperspektiver for MakerVaerket

» Bilag 1 Budgetmodeller

71 _ Droftelse af handleplan for program for steerkere laeringsfaelleskaber

Resume

Pa made 8. februar 2023 fik Skole, klub og SFO fremlagt en analyse af skolernes leeringsmiljoer
og kommunens specialpaedagogiske undervisningstilbud, herudover anbefalinger til det videre
arbejde med udvikling af steerke laeringsfeellesskaber i Frederikssund Kommune. P4 mgdet
dragftede Skole, klub og SFO anbefalingerne og besluttede, at der skal udarbejdes en handleplan
for det videre arbejde. Med denne sag fremlaegges forslag til ramme for handleplan.

Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:
1. Drofte handleplanen for Program for Staerkere Laeringsfeellesskaber

Beslutning

Draftet, idet udvalget gnsker den politiske ambition i handleplanen for Steerkere
Leeringsfaellesskaber formuleres med afseet i eleverne trivsel og en folkeskole for alle barn med
afsaet i bgrne- og ungepolitikken.

Fraveerende:

Kenneth Jensen (A)
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Sagsfremstilling

Handleplanen for det videre arbejde i Program for Steerkere Laeringsfaellesskaber har som
hovedformdl at understotte den lokale udvikling af staerkere leeringsfeelleskaber til gavn for alle
barn i folkeskolen i Frederikssund Kommune.

Handleplanen har et stort fokus pa involvering af de mange forskellige parter i og omkring
folkeskolen og indeholder derfor en del elementer med fokus pa dialog. Handleplanen indeholder
saledes en beskrivelse af dialog- og beslutningsprocesser, hvor aktarerne omkring skolen kan
bidrage til skoleudviklingen. De konkrete handlinger i programmet udarbejdes og udvikles
sammen med aktgrerne.

Der er desuden et fokus pa at sikre, at handleplanen folges og indsatserne heri efterleves samt at
ny viden indarbejdes i handleplanen. Det er derfor forventningen og intentionen at handleplanen
er et dynamisk redskab, der lgbende vil underga justeringer og tilpasninger mens processerne
foregar, for at sikre at handleplanen og indsatserne heri hele tiden er relevante og i trdd med
eksisterende viden og praksis.

Handleplanen bestar af fire udviklingsspor og et strukturelt spor. De fire udviklingsspor vil samle
nuvaerende initiativer bade centralt og pa lokalt skolerne med de ti anbefalinger og koble
anbefalinger sammen med eksisterende praksis. Udviklingssporene kan ses i bilaget.

Den samlede handleplan er vedlagt, som bilag 1. | bilaget fremgar forventede handlinger for
skoledret 2023/2024 og i de kommende ar. Udvalget vil fa en status pa arbejdet i december 2023.
Inddragelse

Programarbejdsgruppen, som blandt andet bestar af alle skoleledere, er taet involveret i
udarbejdelsen og indfrielsen af handleplanen for Program for Steerkere Laeringsfeellesskaber.
@konomi

Center for @konomi har ingen bemeerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.

Bilag

» Handleplan for Program for Staerkere Laeringsfaellesskaber 160523
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72 _ OQOrientering om igangsatte initiativer, der skal bidrage til gget trivsel og lavere fravaer
blandt medarbejdere i skoler og SFQ’er

Resume

Skole, klub og SFO har pa mgde 28. marts 2023 gnsket en status pa de igangvaerende initiativer
der skal bidrage til trivsel samt lavere fraveer blandt medarbejdere pa 0-16 ars-omradet Med
denne sag praesenteres de aktiviteter, der er igangsat for at nedbringe sygefravaeret og oge
medarbejdertrivslen blandt medarbejdere pa skoler og i SFOer.

Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, Klub og SFO, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Fraveerende:

Kenneth Jensen (A)

Sagsfremstilling

| Frederikssund Kommune arbejdes der aktivt med at skabe attraktive arbejdspladser. Som en
indsats i det arbejde er der et seerligt fokus pa fravaeret og trivslen blandt medarbejderne,
herunder ogsa pa skolerne. Sygefravaeret har generelt ligget hojt i Frederikssund Kommune, og
sammenholdt med de omkringliggende kommuner er fravaeret i Frederikssund Kommune, saerligt
pa skoleomradet, haijt.

Derfor har Frederikssund Kommune faet midler hos Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
(STAR) til at indga i projektet i 'Nedbringelse af sygefravaer pa offentlige arbejdspladser III' — i
daglig tale kaldet SOA Ill. Indenfor projektet igangsaettes en reekke aktiviteter der skal bidrage til
at age medarbejdertrivslen og saenke sygefravaeret blandt medarbejderne. Projektet indgar i
kommunens eksisterende indsats for sygefravaer 'Mindre sygefraveer — mere trivsel’ og hedder .

Sygefraveeret pa skoler og SFO-omradet udger 10,1 % (januar, februar og marts 2023). | samme
periode i 2022 var tallet 7,1 %.
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Antallet af fravaersdage pr. medarbejder pa skole og SFO-omradet er steget fra 4,1 dage i
gennemsnit pr. medarbejder i 2022 til nu 5,7 i de samme tre maneder i 2023.

Status pa aktiviteter

| arbejdet med at reducere det hgje fravaer pa skole og SFO-omradet har administrationen
igangsat en raekke initiativer, der samlet set skal bidrage hertil. Status pa disse er beskrevet

herunder:

1) Ledelseskursus: Lederkurset er for alle ledere pa skolerne og i SFOer. Fokus er pa at skabe et
godt arbejdsmiljg, hvordan sygefraveer skal handteres og hvordan en omsorgssamtale skal holdes
mv. Kurset er i gang, og tre ud af fem hold har afsluttet forlogbet. Kurset er feelles for alle ledere
med direkte personaleledelse fra bade dagtilbud, skoleomradet og &eldreomradet. Effekten af
lederkurset forventes at vaere en mere ensartet handtering af fraveer og naerveer.

2) Handleplaner pa skoler: | handleplanerne beskrives konkrete handlinger pa de enkelte skoler
samt de forventede effekter af disse.

3) Ledelsessparring: Der gennemfgres lobende ledelsessparring omkring udfordringer med- og
losninger pa fravaeret blandt medarbejdere og med arbejdsmiljoet.

4) Tovholdere pa alle skoler: Tovholderens rolle er bl.a. at understotte de lokale indsatser, som de
respektive ledere igangsaetter. Tovholderne bistar lederne i at udarbejde handleplaner samt
understotter at der fglges op pa indsatser og tages kontakt til omrader hvor udviklingen ikke er
som gnsket. Sammen med lederne er tovholderen et bindeled til den tveergaende
sygefraveersindsats og deltager i et netveerk sammen med andre tovholdere pa tveers af bgrn,
skole og aeldreomradet. Der er brug for at belyse tingene fra flere vinkler og dette bidrager
tovholderen til og de skal ses som en ledelsesmaessig statte. Tovholderne har, ligesom lederne,
veeret pa et kursus, hvor de er blevet klaedt pa til at understatte arbejdet med at nedbringe
sygefravaeret og understatte lederne i processen samt faet afklaret deres egen rolle og bidrag til
losningen af fravaersudfordringen.

5) Qvrige indsatser pa udvalgte skoler: To skoler er pt. udpeget til en sakaldt seerlig indsats, da
sygefravaeret og trivslen her har vaeret udfordret. Her er der fokus pa at styrke det
ledelsesmaessige fokus samt at fa hjaelp til at lose de konkrete udfordringer. En skole er fx
pabegyndt et forlab, hvor der er fokus pa arbejdskultur, som gendres over tid. Det kraever en
vedvarende og fokuseret indsats.



Inddragelse

Ikke vurderet relevant.

@konomi

Center for @konomi har ingen bemeerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige

konsekvenser.

73 _ Orientering om status pa MakerVaerket

Resume

MakerVeaerket blev en realitet i 2020 i forbindelse med, at Byradet, pa baggrund af visionen om
MakerVeaerket, prioriterede anlaegsmidler til et makerspace pa Campus Frederikssund. | samspil
med fondsmidler, ligeledes bevilliget i 2020, blev MakerVaerket udviklet og udbredt til kommunens
folkeskoler. De nuvaerende fondsmidler udlgber medio 2024, hvorfor Skole, klub og SFO pa dette
mgde skal drafte en mulig varig finansiering af MakerVaerket. Med denne sag orienteres om
status pa MakerVeerket for perioden 2020-2023.

Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:
1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende:

Kenneth Jensen (A)

Sagsfremstilling

MakerVeerket, som det fremstar i dag, udspringer af FUEL-projektet (2017-2020), hvor antagelsen
var at hvis samarbejdet mellem erhvervsliv, kommune og lokale erhvervsuddannelser bliver
styrket, og der bliver udviklet og igangsat aktiviteter i krydsfeltet mellem disse, s vil det gge
antallet af indgaede praktikpladsaftaler og antallet af elever, der veelger at ga EUD-vejen gges.
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Belzert af de gode erfaringer med samarbejde pa tvaers af sektorer i FUEL, onskede Campus
Frederikssund, Frederikssund Erhverv og Frederikssund Kommune — et konkret lokalt, feelles
lzerings- og aktivitetsrum som gik pa tveers af politiske ambitioner, barn og unges laeringsmiljoer
og virksomheders behov for innovation og arbejdskraft. Det blev til visionen om MakerVeaerket — og
sidenhen projektet MakerVeerket.

Visionen for MakerVarket

MakerVeerkets vision er at "fixe” fremtidens arbejdsliv. Ordet "fixe” betyder i denne sammenhaeng,
at man arbejder undersggende og afprevende, og med en grundleeggende antagelse om, at et
problem eller en opgave bedst lader sig lose i samarbejde med andre. Visionen hviler dels pa den
praemis, at de hidtidige mader at drive fx skole, uddannelse og arbejdspladser pa - ikke i
tilstreekkelig grad er tilpasset fremtidens arbejdsmarked. Dels tager visionen for MakerVaerket
udgangspunkt i, at de fleste komplekse problemer lgses bedst i partnerskaber pa tveers af
traditionel sektoropdeling - fx partnerskaber mellem erhvervsliv, kommune, skole og
ungdomsuddannelser.

MakerVeerkets rolle er at vaere et eksperimenterende laeringsrum. Her kan partnere pa tveers af
sektorer i Frederikssund Kommune arbejde med — og samarbejde om - konkrete udfordringer ved
hjeelp af designmetoder, -tilgange og -veerkigjer, som er tilpasset fremtiden, inkl. digitale og
teknologiske veerktgajer.

Ift. folkeskolerne er MakerVeaerket et laeringsrum, hvor eleverne kan arbejde med innovation,
kreativitet og produktion i forhold til virkelighedsnaere problemstillinger fra erhvervslivet og i fag og
tveerfaglige sammenhaenge. Bade leerere og elever far redskaber til — og gvelse i — at arbejde
praksisfagligt, samt skabe veerdi pa nye digitale og teknologiske vilkar. Bogen om MakerVeerket i
Frederikssund Kommune beskriver mere detaljeret visionen for MakerVeerket (bilag 1).

MakerVeaerket 2020-2023 - resultatmal, effekter og omkostning

Pa baggrund af visionen for MakerVeaerket, prioriterede Byradet i 2020 anlaegsmidler til et
makerspace pa Campus Frederikssund. Den kommunale finansiering muliggjorde herefter en
fondsbevilling pa 7 mio. kr. fra Villumfonden til yderlig realisering af MakerVaerket i perioden 2021-
2023. Hovedfokus i fondsprojektet, som netop er blevet forlaenget til 30. juni, 2024, er at udvikle
og udbrede MakerVeerket pa folkeskoler og ungdomsuddannelser via de processer og projektmal
der er beskrevet i projektansggningen (bilag 2).



| det falgende praesenteres en kort status pa centrale resultatmal, samt tilgaengelig viden om

effekten af MakerVaerket pa nuvaerende tidspunkt. Sidstnaevnte omfatter dels viden om brug og

udbredelse af MakerVeerket, dels viden om elevernes udbytte. Det vil fremga, at de fleste

projektmal er enten opfyldt, eller godt i gang med at blive det.

Centrale resultater 2020-2023:

Der er etableret i alt ti vaerksteder, herunder MakerVaerket Central der er etableret pa Campus
Frederikssund, samt ni MakerVaerket satellitter pa folkeskolerne og pa FGU i Skibby
Kompetenceudvikling af medarbejdere pa skolerne er i fuld gang. 27 laerere har gennemfgrt tre
diplommoduler i uddannelse til vejledere i makerspace (4. modul gennemfgres i 2024); 35
skoleledere har gennemfart ledelsesmodul i makerspace; 90 % af alle laerere har gennemfort
introforlgb i makerspace;

Velbesogt lokal maker-skole for laerere. Maker-skole tilbyder kurser i forskellige teknologier,
designtaenkning, virksomhedssamarbejde og brug af MakerVaerkets undervisningsmaterialer
Innovationsmetode og undervisningsmaterialer er udviklet i regi af MakerVaerket. Metoden og
materialerne anvendes bredt i Frederikssund Kommune og pa tveers af folkeskoler,
ungdomsuddannelse og erhvervsliv

Der er udviklet et saerskilt erhvervskoncept og virksomhedsengagement i fuld gang

Den digitale platform — MakerVeerket.dk - er neesten feerdigetableret og lanceres primo august
2023

Foreningen MakerVaerket, inkl. bestyrelse, er etableret

Brug og udbredelse af MakerVaerket i daglig undervisning pa folkeskolernes satellitter:

Mellem 60-100 % af eleverne (afhaengig af skole), er blevet introduceret til forlgb, hvor
MakerVeerket har veeret omdrejningspunktet (projektmal: 90 %). Mellem 30-60 % af eleverne
(afheengig af skole) arbejder ofte med udgangspunkt i MakerVeerkets metode og tilgang

Der bruges Makerdidaktik og undervisningsmaterialer pa alle klassetrin, samt pa
specialundervisningsomradet. Der undervises isger i matematik, naturfagene, dansk, valgfag og
tveerfaglige forlob, men ogsa i billedkunst, historie, samfundsfag og religion. MakerVeerket er pa
alle skoler ogsa et centralt omdrejningspunkt i projekt- og temauger (projektmal: alle klassetrin
og alle fag)

80-100% (afheengig af skole) af folkeskoleleererne er introduceret til MakerVeaerkets
innovationsmodel og makertilgangen, mens 50-60 % af laererne bruger skolens MakerVaerk
lobende (projektmal: 50 %)

Brug og udbredelse af MakerVaerket i daglig undervisning p&d ungdomsuddannelserne:

45-65 % (afheengigt af skole) af eleverne har gennemfgart et eller flere undervisningsforlgb i



MakerVeerket Central - ligeligt fordelt mellem uddannelsesretningerne (projektmal: 90 %)

» Uddannelserne pa Campus anvender MakerVeerket Central til projektforlgb, heriblandt EUX’
grundforlgb, iveerksaetterkonkurrencen Kickstart (HHX), Projekt- og Praktikforlgb (HF),
Flerfaglige Forleb (FF3, STX). Derudover bruger Campus-eleverne MakerVaerket ad hoc

Top-5 over folkeskoleelevernes udbytte er ifalge de lokale makervejledere i folkeskolen:

1) Eleverne far flere muligheder for succes

2) Eleverne er meget glade for undervisning i MakerVeerket

3) Eleverne bliver bedre til teknologier og mere “digitalt dannede”
4) Eleverne bliver mere nysgerrige og eksperimenterende

5) Eleverne bliver mere innovative

Top-5 over ungdomsuddannelseselevernes udbytte er ifglge lokale makervejledere pa

ungdomsuddannelserne:

1) Eleverne er meget glade for undervisning i MakerVeaerket
2) Eleverne bliver bedre til at samarbejde

3) Eleverne bliver mere nysgerrige og eksperimenterende
4) Eleverne bliver mere innovative

5) Eleverne bliver mere tvaerfaglige

MakerVeerket anvendes i stigende grad ogsa af andre grupper og i andre sammenhange end i
den daglige undervisning pa folkeskoler og ungdomsuddannelser. Fx er der afholdt flere
erhvervsworkshops og netvaerksmgder for erhvervslivet, gennemfart konsulentydelser for
U/NORD i Hillerad og Lyngby og der er etableret en velbesagt maker-skole for leerere.

MakerVeerket og MakerVeaerkets innovationsmodel bruges ogsa af Frederikssund Kommunes
administration til udviklingsopgaver, ligesom nogle folkeskoler, inklusive en enkelt skolebestyrelse,
bruger innovationsmodellen som en integreret del af personalemgderne.



Den samlede investering i MakerVeaerket er 24 mio. kr., hvoraf 7 mio. kr. kommer fra Villumfonden.
Fondsmidlerne deekker udgifter til 1 arsvaerk for Makeragenter der er ansat i Center for Barn og
Skole og er lokaliseret i MakerVeerket Central, som udvikler og driver MakerVaerket bade centralt
og decentralt, til udvikling af innovationsmetode, undervisningsmaterialer og digital platform, samt
til teknologi, materialer og indretning. De 17 mio. kr., finansieret af Frederikssund Kommune og
Campus Frederikssund, deekker kompetenceudvikling af vejledere og ledere, samt den faktiske
etablering af MakerVaerket pa Campus Frederikssund.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant i forhold til denne status.

@konomi

Center for @konomi har ingen bemeerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.

Bilag

» Bilag 1 Bogen om MakerVeerket

» Bilag 2 Budgetansggning Villum fonden MakerVarket

74 _ Meddelelser

Beslutning

Status pa proces pa Slangerup Skole
Fraveerende:

Kenneth Jensen (A)

Sagsfremstilling

+ Kommende arrangementer

+ Status pa dialog med foraeldregruppe

+ Orientering om udmgntning pa skoleomradet af lov om afskaffelse af St. Bededag

* Brev fra Barne- og Undervisningsministeriet: Orientering om proces for folkeskoler med
bekymrende kvalitet

« Strategi for tidlig, forebyggende indsats godkendes i Born, familie og forebyggelse i juni,
herefter til godkendelse i Byradet
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» Sager pa vej 2023

Bilag

» Brev fra Bgrne- og Undervisningsministeriet Orientering om proces for folkeskoler med

bekymrende kvalitet
» Sager pa vej 2023 SKS juni

75 _ Underskrifter

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt erstatter det fysiske underskriftark.

Nar der trykkes godkendt, svarer det til, at underskriftarket er underskrevet.
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