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Skole, klub og SFOs mgde den 08. februar 2023

Mgadelokale F1 kl. 14.00

Referat

11 _ Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.

12 _ Beslutning om videre arbejde i "Program for staerkere leeringsfeellesskaber”

Resume

Kommunernes udviklingscenter Komponent har igennem de seneste fem maneder samarbejdet
med Center for Barn og Skole og skolerne om en grundig analyse af skolernes leeringsmiljoer og
kommunens specialpaedagogiske tilbud. Komponent har nu feerdiggjort analysen og deltager pa
mgdet for at fremlaegge anbefalinger pa baggrund heraf.

Skole, Klub og SFO skal med denne sag beslutte, hvorvidt administrationen i et bredt samarbejde
med dagtiloud og skoler skal udarbejde handleplan og tidsplan som handterer anbefalingerne i
rapporten.

Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:

1. Tage analysen til efterretning.

2. Drgfte analysens anbefalinger, herunder forventninger til prioriteringer og handlingsplan.

3. Beslutte at administrationen i et bredt samarbejde med dagtilbud og skoler udarbejder en
handleplan og tidsplan for implementering af analysens anbefalinger til godkendelse i Skole,
klub og SFO pa made 12. april 2023.
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Beslutning

Indstillingspunkt 1: Taget til efterretning.

Indstillingspunkt 2: Drgftet i det udvalget ansker et selvstaendigt temamgde i marts méned om
rapportens anbefalinger med deltagelse af skolelederne, relevante faellestillidsrepraesentanter,
PPR og Center for Familie og Radgivning.

Indstillingspunkt 3: Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa magde 27. april 2022 (sag 87) at afsaette midler til at tilvejebringe en analyse
af det specialiserede undervisningsomradet. Pa den baggrund blev der i august 2022 indledt et
samarbejde med kommunernes udviklingscenter Komponent, med det formal at tilvejebringe
viden og anbefalinger der skulle gore skoleomradet i stand til at imgdekomme udfordringer med
ggede udgifter til specialundervisningsomradet og en stigning i antal segrerede elever.
Samarbejdet med Komponent har skulle sikre, at Frederikssund Kommune far det fulde indblik i
den eksisterende praksis og i de relevante udviklingsomrader, hvorigennem der kan skabes
optimale betingelser for, at de almene folkeskoler far en praksis i hverdagen samt ressourcer og
kompetencer til at understatte flere elevers skolegang i almenskolerne.

| 2. halvar 2022 har Komponent udarbejdet en analyse med det formal at tilvejebringe
anbefalinger til, hvordan leeringsfeellesskaberne i kommunens skoler kan styrkes for at age
elevernes trivsel og leering. Analysen peger pa flere omrader, hvor der er behov for en fokuseret
indsats over en leengere arreekke, for at styrke laeringsfeellesskaberne pé skolerne, men tegner
ogsé overordnet et billede af et omrade med villighed og kompetencer til at samarbejde om at
udvikle steerke leeringsfaellesskaber pa skolerne.

Med udgangspunkt i analysen anbefaler administrationen, at der i et teet samarbejde med bade
skoler og dagtiloud udarbejdes en handle- og tidsplan med konkrete, handlingsorienterede
anbefalinger til godkendelse i Skole, klub og SFO.

Handle- og tidsplanens indhold og formal
Handle- og tidsplanen skal ivaerksaettes i regi af "Program for steerkere laeringsfeellesskaber".

Program for staerkere laeringsfeellesskaber er organiseret med fem indsatsomrader, hvor
Komponent primeert har arbejdet med indsatsomrade tre, fire og fem:



* Indsatsomrade 1: Andret visitationspraksis

* Indsatsomrade 2: Revurderet gkonomimodel for bade almen og specialundervisning

* Indsatsomrade 3: Oversigt over kommunens tilbud, herunder opfalgning pa kvalitet i tilbud og
tilpasning sa tilbud matcher behov (tilbudsvifte)

* Indsatsomrade 4: Samarbejdsgrundlag for PPR, Center for Familie og Radgivning dagtilbud og
skoler

* Indsatsomrade 5: Udvikling af laeringsfaellesskaberne pa skolerne, og samtidig fokus pa en
mere inkluderende kultur i det samlede Center for Barn og Skole, herunder seerligt hverdagen i
dagtilbud og skoler.

Handle- og tidsplanen vil med udgangspunkt i et skoleudviklingsperspektiv bade skulle rumme

konkrete faglige og gkonomiske initiativer, der kan gennemfgres i 2023 samt tiltag med et

lzengere sigte, som kan implementeres over de kommende ar.

Hvad bestar analysen af?
Analysen er vedlagt som bilag og bestar af tre hovedafsnit.

* | det forste afsnit preesenteres analysens hovedkonklusioner. Afsnittet er Komponents
prioritering af anbefalinger for de tre hovedtemaer (indsatsomréde 3-5 i programmet) og dertil
herende implementeringsprocesser.

 Herefter praesenteres og uddybes selve analysen, som er opdelt i felgende tre faglige temaer.
For hvert fagligt tema beskrives observationer og indtryk fra analysen, og der gives en rakke
anbefalinger. Hvert enkelt tema afsluttes med en raekke konkrete forslag til
implementeringsprocesser.

+ Til sidst falger en kortere gennemgang af to ovrige temaer (indsatsomrade 1-2).

Analysens grundlag og metode findes til sidst. En eventuel fokuseret lsesning bor ske ved at

prioritere naergaende laesning af afsnit 2.
Hvilke anbefalinger giver analysen anledning til?

Komponent har udarbejdet ti anbefalinger. Anbefalingerne praesenteres nedenfor og er prioriteret
af Komponent ud fra en vurdering af hvilke initiativer, der vil have den storste effekt i forhold til at
kunne styrke arbejdet med inklusion og steerke leeringsfaellesskaber pa skolerne.

Det betyder, at det er Komponents vurdering, at Frederikssund Kommune med fordel kan arbejde
med anbefalingerne i den prioriterede reekkefolge. Flere af de udvalgte anbefalinger vil have
snitflader til andre anbefalinger i analysen.

De ti anbefalinger er:



1. At der udbredes og anvendes et felles sprog om inklusion og understottelse af barn med
seerlig behov.

2. At der etableres en forpligtende dialog pa tveers af skoleveesenet i Frederikssund, Kommune
der skal benyttes til inklusion og arbejdet med barn med saerlige behov.

3. At etablere ressourcecentre med vejledere, ledere mv. pa hver skole.

4. At etablere struktur for hvordan kompetencer og viden fra specialundervisningstilbud kan
bringes i spil i inklusionsopgaven pa almenomradet.

5. At gentaenke tilbudsviften med henblik pa en koordineret tilbudsvifte pa tveers af
Frederikssund Kommune.

6. At etablere mellemformer med paedagogisk og faglig kvalitet i tilouddene.

7. At etablere velorganiserede og agile mgdefora, som kan sikre at et staerkere samarbejde om
xx igangsaettes tidligere end i dag.

8. At medarbejdere med specialpadagogiske kompetencer i PPR, bringes endnu taettere pa
arbejdet med laeringsmiljoer og grupper af elever ved at de bl.a. har minimum en fast dag pa
skolerne (ugentlig).

9. At undersgge og beslutte mulighederne for at etablere en task-forcegruppe med henblik pa
at skabe overblik over det efterslaeb der er identificeret gennem analysen, herunder at
genere data om fx antal, typer af sager, tidsdimension i de enkelte sager, behov for
allokering af arbejdskraft.

10. At ivaerkseette et felles arbejde der skal danne udgangspunkt for en ny koordineret
forstaelse af hvad en PPV er, hvilke elementer en PPV skal indeholde, hvornar den skal
udarbejdes, hvad den skal bidrage til og hvilke andre muligheder for sparring og viden der er
for en evt. PPV udarbejdes.

Den videre proces

Administrationen foreslar, der med udgangspunkt i analysen udarbejdes en tids- og handleplan til
politisk beslutning, der skal sikre at anbefalingerne handteres og implementeres i den rette
raekkefolge. Forslag til handleplan forelaegges for Skole, klub of SFO i april maned. Forslag til
Handleplan udarbejdes sammen med skoleleder, PPR, Center for Barn og Skole, samt Center for
Familie og Radgivning.

Et program i den storrelsesorden som Program for staerkere laeringsfeellesskaber er, skal anses
som et skoleudviklingsprojekt der forudseetter, at alle parter omkring programmet forpligter sig pa
at understotte, implementere, udvikle og samarbejde malrettet i faellesskab.



| formuleringen af anbefalinger og implementeringsforslag i rapporten er de vigtigste
hovedaktorer, der skal bidrage til at realisere indsatserne, angivet. Det er Komponents erfaring, at
den rolle, det politiske ansvarlige udvalg har i et skoleudviklingsprojekt som dette, er af stor
betydning, hvorfor tids- og handleplanen ogsa vil indeholde forslag til politiske droftelser.

Inddragelse

Skoleledelserne har sammen med hele Center for Barn og Skole, herunder PPR veeret labende
inddraget i tilvejebringelsen af analysen samt dens anbefalinger. Desuden har Center for Familie
og Radgivning samt foreeldre og elever pa skoleomradet veaeret bidragende til analysen.
@konomi

Center for @konomi har ingen bemeerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.

Bilag

» Bilag 1 Rapport - Analyse af inklusion og specialundervisning

13 _ Beslutning om handtering af budgetudfordringer pa specialundervisningsomradet

Resume

Administrationen forventer et merforbrug pa specialundervisningsomradet pa mellem 10 og 15
mio. kr. i 2023. Neerveerende sag indeholder forslag til handlinger, som kan imgdega det
forventede merforbrug og sikre budgetoverholdelse pa specialundervisningsbudgettet i 2023. Der
praesenteres i sagen tre scenarier. Skole, klub og SFO skal med denne sag beslutte en lgsning,
som kan sikre budgetoverholdelse i 2023.

Indstilling
Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:

1. Beslutte at scenarie B implementeres med det formal at sikre budgetoverholdelse pa den
samlede ramme for Skole, SFO og klub i 2023.

Beslutning

Udsat, i det udvalget ansker andre muligheder beskrevet.
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Sagen genoptages pa udvalgets mgde i april maned. Udvalget falger forsat gkonomien teet.

Sagsfremstilling

Pa specialundervisningsomradet forventes i 2023 et merforbrug i forhold til korrigeret budget pa
10-15 mio. kr. Prognosen for merforbruget er baseret pa en forudsaetning om, at alle bagrn, der far
specialundervisning i skoledret 2022/2023, ogsa skal have specialundervisning i skolearet
2023/2024. Hertil tillagt prognose for barn, der starter i skole i sommeren 2023 samt oprettelse af
flere tilbud.

Det skal bemaerkes, at den forventede budgetoverskridelse er pa trods af, at omradet i
budgetaftalen for 2023 blev tilfart 5 mio. kr. Desuden er visiteringerne for skolearet 2023/2024
endnu ikke afsluttet, og merforbruget kan saledes stige yderligere, hvis stigningen i antal elever
visiteret til specialundervisning fortsaetter.

Arsagen til at det forventede merforbrug allerede er vaesentligt starre end handteret i
budgetaftalen for 2023 er for det forste, at de fem mio. kr. allerede i efteraret var et forsigtigt sken
over budgetudfordringen For det andet er udgiften steget yderligere grundet stigningen i antal
barn der visiteres til specialundervisning.

Budget 2023 til specialundervisning er pa 130,7 mio. kr. En budgetoverskridelse pa 10-15 mio. kr.
vil svare til en budgetoverskridelse pa 8 %- 12 % af budgettet. Formalet med denne sag er at
udvalget beslutter en lgsning, som kan sikre budgetoverholdelse i 2023.

En kompleks ledelses- og styringsudfordring

Nar flere og flere barn ikke er en af leeringsfeellesskabet i den almene folkeskole, men visiteres til
specialundervisning, presses omradet bade fagligt og skonomisk. Fagligt, fordi udviklingen stiller
krav om steerkere og endnu mere inkluderende faellesskaber, hvor eleverne oplever at veere i
laering og trivsel. Samtidig stilles der krav om en langt mere nuanceret vifte af mellemformer og
specialundervisningstilbud, der skal sikre praecise match til forskellige behov. @konomisk, fordi
segregeringen, dvs. elever, der er visiteret til specialundervisning, presser budgettet, nar der er
behov for peedagogiske ressourcer og mere specialiserede kompetencer.

Det skaber en kompleks ledelses- og styringsudfordring, hvor det er ngdvendigt at fokusere pa en
tredobbelt bundlinje i form af et ligevaerdigt fokus pa:

* Det enkelte barns tarv
* Alle barns leering, trivsel og udvikling
» Skoleomradets gkonomi



Data for udviklingen i antal bgrn i specialpaedagogisk bistand

Frederikssund Kommune er ikke alene om udfordringen med at flere barn ikke inkluderes i den
almene skole,. Inklusionsgraden, som er udtryk for hvor stor andel af elever, der er i den
almindelige undervisning, er faldet bade i Frederikssund og pa landsplan. | skolearet 2015/2016
var inklusionsgraden pa landsplan 95,1 %, mens den var 94,1 % i Frederikssund. | skolearet
2021/2022 var inklusionsgraden péa landsplan faldet til 93,8 %, mens den var faldet yderligere til
92,1 % i Frederikssund.

Jf. nedenstaende tabel har der i Frederikssund siden 2020 veeret en stigning i antal elever med
specialpaedagogisk bistand pa 17 %, hvilket primaert skyldes flere elever med enkelt integreret
statte og flere elever i dagbehandling og pa egne specialskoler.

Beskrivelse af mulige handlinger

P& mgdet Skole, klub og SFO’s mgde 10. august 2022 blev der igangsat en analyse af
specialundervisningsomradet. Analysen er nu faerdig og fremlaegges for Skole, klub og SFO pa
dette mgde 8. februar 2023. Analysen indeholder en raekke prioriterede anbefalinger, der pa
laengere sigt bade vil skabe fundamentet for steerkere leeringsfaellesskaber til gavn for barns
trivsel og nedbringe udgifterne til omradet.

Imidlertid er der ogsa brug for at arbejde med lgsninger, der pa kortere sigt kan bidrage til
staerkere laeringsfeellesskaber og reducere udgifterne til specialundervisning. Med det formal at
skabe nye helhedslgsninger til skolearet 2023/2024 har administrationen igangsat en
udarbejdelse af et overblik over visitering til specialundervisning ved stattetimer til enkeltelever pa
almenskolerne. Dette overblik skal anvendes til at tilrettelsegge tilbud, der retter sig mere mod
laeringsmiljg et fremfor det enkelte barn.

Desuden er skolerne og Center for Barn og Skole i gang med at skabe starre kapacitet i
gruppeordningerne pa almenskolerne, séledes at bgrn, som ikke er i trivsel i den almene
folkeskole, far et gruppetiloud p& en folkeskole i Frederikssund Kommune. Ved at skabe flere
lokale tilbud pa skolerne, bliver det i hgjere grad muligt at imgdekomme bgrnenes laering og trivsel
i et specialiseret tilbud der er en teet del af almenomradet.

Administrationen forventer et merforbrug pa specialundervisningsomradet pa mellem 10 og 15
mio. kroner i 2023. Det er forventningen, at der indenfor rammen af Skole, klub og SFO kan findes
gkonomi (handlinger), som kan finansiere det forventede merforbrug pa specialundervisning i
2023. Nedenfor beskrives tre scenarier for, hvordan dette kan ske.



Beskrivelse af de enkelte punkter fremgar under tabellen.

Beskrivelse

1. Feerre barn i SFO end prognose viste

2. Reduktion af det centrale budget til kompetenceudvikling pa

skolerne

3. Reduktion af budget til kompetenceudvikling i Center for

Born og Skole
4. Tilpasning af naturindsats
5. Fastholdelse og rekruttering
6. IT-budget

7. Udmgntning af trivselsmidler udsaettes (Sag 14)

8. Klassesammenlaegning, Jaegerspris Skole 9 kl. (Sag 15)

9. 2,9 % besparelse pa skolerne
10. Fritidsklubbernes budget reduceres med 1%
11. 1 % besparelse pa skolerne
12. Ingen sommerferieaktiviteter

13. Mindre overforsel til skolerne fra 2022 (Afhaengig af
beslutning i overfarselssagen i april)

| alt
Faelles for de tre scenarier:

Scenarie . _Scenarie
A Scenarie B

2.000.000 2.000.000 2.000.000

500.000 500.000 500.000

200.000 200.000 200.000

300.000 300.000 300.000
300.000 300.000 300.000

1.200.000 1.200.000 1.200.000

1.775.000
425.000
5.500.000
200.000
1.500.000
300.000
500.000 500.000

7.200.000 10.000.0007.000.000

1. Der forventes faerre indmeldte barn i SFO end antaget i demografireguleringen, udmgntet i

2023. Et estimat er mindreforbrug pa to mio. kr.

2. Center for Barn og Skole rader over et budget pa en mio. kr. til kompetenceudvikling pa

skolerne. | 2023 er der forelgbigt disponeret 0,25 mio. kr. til det fierde modul i forbindelse til

diplomuddannelse til makervejledere. Midlerne er en del af egenbetalingen i forbindelse med

projektmidlerne fra Villum Fonden. Der vil sandsynligvis ogsa vaere behov for

kompetenceudvikling i forbindelse med realisering anbefalinger fra Program for Steerkere

Leeringsfeellesskaber (Komponent) og her afsaettes 0,25 mio. kr. Forslaget indebaerer



saledes, at der 0,5 mio. kr. mindre til kompetenceudvikling til skolerne i forbindelse med
realisering af anbefalinger.

3. Center for Bgrn og Skole rader over et budget pa 0,8 mio. kr. til kompetenceudvikling af
Sekretariat og PPR. | 2023 er der forelgbigt disponeret 0,6 mio. kr. Forslaget indebaerer
saledes at der er 0,2 mio. kr. mindre til kompetenceudvikling til PPR i forbindelse med

realisering af anbefalinger.

4. Naturindsatsen kan tilretteleegges med mindre budget, saledes at der ikke etableres
stottepunkter i 2023. Et estimat pa mindreforbrug er 0,3 mio. kr.

5. Der er i budgetaftale for 2022 afsat 1,3 mio. kr. til initiativer til fastholdelse, uddannelse og
rekruttering pa skoleomradet i 2023. Der er disponeret 0,6 mio. kr. til uddannelse af
praktikvejledere. | april maned vil Skole, klub og SFO disponere de gvrige midler, herunder
uddannelse af meritleerer, afholde vikarkurser og initiativer i forbindelse med
laereruddannelsen i Hillergd. Den udmgntning kunne tage udgangspunkt i 1 mio. kr. fremfor
den oprindeligt afsatte ramme. Indsatsen er vigtigt i forhold til den langsigtede rekruttering,
uddannelse og fastholdelse. Forslaget indebzerer saledes at der anvendes 0,3 mio. kr.

mindre til indsatsen.

6. 1 2019 besluttede Byradet, at alle eleveri 1. — 9. klasse i folkeskolen i Frederikssund
Kommune skulle have en digital enhed til skolearbejdet. Disse skal udskiftes i 2023. Der
kunne ses pa en lgsning, hvor budgettet ikke blev anvendt saledes at ikke alle elever nar at
fa et nyt device i 2023.

Kun i scenarie A:

7. | budgetaftalen for 2023 blev afsat 1,75 mio. kr. af i 2023 til den almene folkeskole for at
styrke malrettet forebyggelse af mistrivsel og skolefravaer. Trivselsmidlerne er forslaet
disponeret i sag nr. 14 pa dette mgde d. 8. februar. Midlerne kan i stedet tilfores
specialundervisningsbudgettet. Skolerne vil i denne lgsning ikke behgve at fa reduceret
deres budget, men i stedet ikke fa deres budget gget. Det betyder feerre indsatser for at gge

trivslen pa den enkelte skole.

8. I sag 14 om klassesammenlaegninger er der af paedagogiske arsager ikke medtaget
klassesammenlaegninger pa kommende 9. klasse i Jaegerspris Skole. Hvis
klassesammenlaegningerne alligevel foretages vil der veere behov for 0,425 mio. kr. mindre i
2023 til ressourceudmeldingen for skolearet 2023/2024. Det vil betyde at eleverne i 9 kl. pa
Jeegerspris Skole vil have nye klasser i deres sidste skolear.

Kun i Scenarie B:



9. 12022 har skolerne bidraget med 5 mio. kr. fra de decentrale budgetter til at finansiere
merforbruget i 2022, skolernes bidrag var stort set identisk med det decentrale
mindreforbrug fra 2021. Det forventes, at skolernes regnskabsresultat for 2022 samlet vil
veere teettere pa balance og skolerne har derfor ikke de samme muligheder for at bidrage
gkonomisk, som i 2022. Safremt skolerne skal bidrage med 5,5 mio. kr. i 2023 bliver det ved
et @endret serviceniveau. Desuden vil evt. afskedigelser ikke have gkonomisk effekt for efter
sommerferien. Sa skolernes muligheder for at indhente reduktioner far sommerferien er
begraenset til faerre indkeb af materialer, faerre ressourcer til vikarudgifter og general
tilbageholdhed.

Kun i Scenarie C:

10. Fritidsklubbernes budget er pa 20 mio. kr. Besparelsen er 1 % og udger dermed 200.000 kr.

11. Safremt skolerne skal bidrage med 1,5 mio. kr. i 2023 bliver det ved et aendret
serviceniveau. Desuden vil evt. afskedigelser ikke have gkonomisk effekt for efter
sommerferien. Sa skolernes muligheder for at indhente reduktioner far sommerferien er
begraenset til feerre indkeb af materialer, feerre ressourcer til vikarudgifter og general
tilbageholdhed.

12. Ingen sommerferieaktiviteter i klubber og Campus i sommerferien 2023 vil give 300.000 kr. i
mindreforbrug. Klubberne vil stadig have abent i ferieperioden.

13. Ved beslutning om overfarsel fra 2022 kan udvalget besluttet, at skoler med overskud ikke
far tilfart hele mindreforbruget, men at 0,5 mio. kr. i stedet til fares

specialundervisningsbudgettet.

Idet det forventede merforbrug pa omradet pa nuveerende tidspunkt er et estimat, indeholder bade
scenarie A og C forslag om kun at finde gkonomiske handlinger for henholdsvis 7 mio. kr. og 7,2
mio. kr. pa nuveerende tidspunkt. Disse scenarier baserer sig pa, at der herefter udarbejdes en
mere sikker prognose for merforbruget med det formal at udarbejde et nyt forslag til yderligere
handlinger til maj, safremt de ca. syv mio. kr. ikke er tilstraekkelig til at sikre overholdelse af
budgettet. Dermed pafores skoleomradet ikke storre besparelser nu og her end absolut
ngdvendigt. Ulempen er at skolerne far mindre tid til at implementere et andret serviceniveau,

safremt det viser sig ngdvendigt at foretage yderligere besparelser.

Scenarie B indeholder et forslag om at finde gkonomiske handlinger for ti mio. kr. her og nu,
saledes at skolerne har lsengst mulig tid til at implementere et s&endret serviceniveau. Ulempen er
at prognosen for merforbruget er behaeftet med en vis usikkerhed pa nuvaerende tidspunkt og at
skolerne derved kan risikere at fa reduceret budgettet for kraftigt i forhold til det endelige



underskud. Skolelederne papeger dog, at det af hensyn til skolearets planlaegning, vil veere at
foretraekke at den forventede besparelse pa ti mio. kroner besluttes her og nu. Skolerne kan bedre
navigere i en besparelse jo hurtigere de kender til den, og deres handlemuligheder forringes
betragteligt, hvis der skal findes yderligere besparelser som fgrst udmeldes nar kommende

skolear er planlagt.

Der vil veere stort fokus pa opfalgning pa skolernes budgetopfalgning og prognose for
specialundervisningsudgifter gennem hele 2023.
@konomi

Center for Qkonomi bemeerker, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser. Det forventes,
at Skole-klub finder 10 mio. kr. indenfor rammen til at finansiere udfordringen pa

specialundervisningsomradet.

14 _ Beslutning om udm@ntning af midler til forebyggelse af mistrivsel

Resume

| budget 2023 er der i budgetaret og overslagsarene afsat midler til skolernes arbejde med at
sikre, at flest mulige elever igennem hele deres skolegang kan vaere en del af feellesskabet pa
den lokale folkeskole. Der er afsat 1,75 mio. kr. i 2023 og 2 mio. kr. i arene 2024-26 til den almene
folkeskole for at styrke malrettet forebyggelse af mistrivsel og skolefravaer. Med denne sag skal
Skole, klub og SFO beslutte den naermere udmentning af disse midler.

Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:

1. Beslutte at midlerne i 2023 skal fordeles til lokale indsatser pa skolerne med det formal at
understotte skolernes arbejde med at omsaette anbefalinger i Program for staerkere
laeringsfeellesskaber (model 1).

2. Beslutte at udmgntning af midlerne i overslagsarene sker med beslutning i udvalget ultimo
2023 pa baggrund af erfaringer fra indsatser i 2023.

Beslutning

Udsat til udvalgets made i april maned.
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Sagsfremstilling

Born og unge i Frederikssund Kommunes folkeskoler skal have adgang til steerke og inkluderende
leeringsfaellesskaber, hvor de kan trives, laere og udvikle sig. De skal opleve deres skoletid som
meningsfuld, god og tryg, saledes at deres trivsel er hgj og skolefraveer mindskes. Bade pa
landsplan og i Frederikssund Kommune er bagrn og unges stigende mistrivsel og skolefravaer et
fokusomrade, som kraever at der pa tveers af kommunens centrale og decentrale aktgrer
samarbejdes om malrettet forebyggelse heraf.

| budget 2023 er der derfor afsat 1,75 mio. kr. i 2023 og 2 mio. kr. i &rene 2024-26 til den almene
folkeskole for at styrke malrettet forebyggelse af mistrivsel og skolefravaer.

Administrationen har drgftet forslag til udmgntning af midlerne med skolelederne pa kommunens
folkeskoler. Skolelederne peger forst og fremmest pa, at det er vigtigt at midlerne anvendes til
indsatser som far direkte betydning for eleverne og for medarbejderne i det daglige arbejde, samt
at midlerne anvendes pa en made som ogsa pa leengere sigt kan styrke skolernes arbejde med
netop disse forhold. Altsa at midlerne anvendes til initiativer som bade den enkelte skole og det
samlede skolevaesen kan drage leering af.

| regi af Program for steerkere leeringsfaellesskaber har skoleomradet gennem de seneste
maneder veeret i gang med en starre analyse af kommunens laeringsfeellesskaber — blandt andet
med det formal at styrke disse, sé flere elever kan trives og udvikle sig i folkeskolen. Pa
neerveerende mgde praesenteres Skole, klub og SFO for en raekke anbefalinger pa baggrund af
den analyse. Skoleomradet som helhed og de enkelte skoler hver iszer, skal nu i gang med en
raekke initiativer for at implementere disse anbefalinger. Administrationen anbefaler derfor, at
budgetmidlerne afsat til malrettet forebyggelse af mistrivsel og skolefraveer anvendes i relation
hertil, og at midlerne udmgntes til lokale initiativer pa skolerne, der understatter det formal.

Skole, klub og SFO kan beslutte at udmgnte alle midlerne for 2023 til ét af disse initiativer eller
udvalget beslutte, at midlerne skal deles til flere indsatser. Indsatserne er nedenfor beskrevet
indenfor fire forskellige modeller, hvoraf nogle modeller indeholder forslag til flere indsatser. For
hver enkelt model findes et estimeret gkonomisk overblik, mens der til slut i denne sag er lavet et
eksempel pa, hvordan midlerne kan fordeles, safremt man gnsker at kombinere flere modeller.

Administrationen anbefaler, at Skole, klub og SFO i forste omgang beslutter en udmgntning af
midlerne for 2023. Med udgangspunkt i den viden og de erfaringer som initiativerne fra 2023
afstedkommer samt det videre arbejde med at implementere og forankre initiativer fra Program for



staerkere laeringsfaellesskaber vil Skole, klub og SFO fa forelagt en sag i slutningen af 2023 med
henblik pa beslutning om udmentning for overslagsarene. Det vil ogsa give mulighed for at tage
hojde for en mulig frisaettelse af skoleomradet.

| det falgende beskrives fire forskellige modeller til udmgntningen af midlerne, herunder konkrete
eksempler pa indsatser under de forskellige modeller.

Administrationen anbefaler "Model 1”7, hvor midlerne udmgntes til skolerne baseret pa en 50/50
fordeling mellem elevtal og sociogkonomi og anvendes til lokale indsatser. Indsatserne
planlaegges i et samarbejde mellem skolelederne og Center for Barn og Skole baseret pa en
samlet vurdering af, hvad der vurderes lokalt at give den starste veerdi for b@rnenes trivsel, og
bedst understotter skolernes arbejde med implementering af anbefalinger fra Program for
steerkere laeringsfeellesskaber.

Model 1: Fordeling af midler til lokale indsatser

Skolelederne peger pa, at det vil veere meningsfuldt for den enkelte skole, at midlerne kan bidrage
til at finansiere og dermed understotte lokale indsatser med det formal at gge elevernes generelle
trivsel og forebygge problematisk skolefraveer.

| regi af Program for steerkere leeringsfaellesskaber har skoleomradet gennem de seneste
maneder veeret i gang med en starre analyse af kommunens laeringsfeellesskaber — blandt andet
med det formal at styrke disse, sé flere elever kan trives og udvikle sig i folkeskolen.
Skoleomradet som helhed og de enkelte skoler hver isger, skal nu i gang med en raekke initiativer
for at implementere disse anbefalinger. Administrationen anbefaler derfor, at budgetmidlerne afsat
til malrettet forebyggelse af mistrivsel og skolefraveer anvendes i relation hertil, og at midlerne
udmgntes til lokale indsatser pa skolerne, der understatter det formal. Disse kan samtidig gare os
i stand til at indsamle viden og erfaringer, der kan kvalificere udmgntningen af de midler, der er
afsat i overslagsarene.

| det tilfeelde at pengene udmentes lokalt til skolerne i 2023, vil administrationen indga i et
samarbejde med skolerne om, hvad pengene anvendes til, herunder hvordan indsatserne
iveerksaettes, gennemfgres og hvordan effekten males.

@konomi

Midlerne fordeles Midlerne fordeles baseret pa Midlerne fordeles med en
Skole baseret pa den sociogkonomiske vaegtning pa 50 %

skolernes elevtal  reference sociogkonomi og 50 % elevtal
Fjordlandsskolen314.141 230.153 272147



Jaegerspris

Skole 203.144 236.516 219.830
Slangerup Skole 404.195 314.823 359.509
Treklgverskolen 346.078 680.938 513.508
Adalens Skole 487.442 292.570 390.006
| alt 1.755.000 1.755.000 1.755.000

Safremt denne model vaelges, anbefaler administrationen, at midlerne til skolerne fordeles ud fra
en 50/50 veegtning mellem elevtal og sociogkonomisk reference.

Alternative modeller

Model 2: Kompetenceudvikling — og opnormering af vejledere

Skolelederne giver udtryk for, at det kan veere veerdifulgt at kapacitetsopbygge det lokale
vejlederteam pa den enkelte skole. Dette geelder bade for sa vidt angar kompetencer og tid,
saledes at den enkelte skole kan rade over medarbejdere med kompetencer og tid til at
understotte skolens gvrige medarbejdere i det forebyggende trivselsarbejde, herunder
samarbejdet med foraeldrene, elever i mistrivsel eller bekymrende skolefravaer samt
klasserumsledelse generelt, sa flest mulige elever kan trives og udvikle sig her.

Skolelederne peger pa, at skolens psedagogiske leeringscenter (PLC), som rummer skolernes
vejlederfunktioner, med fordel kan styrkes ved at kompetenceudvikle vejlederne og opnormere
deres timetal.

Skolelederne peger pa tre omrader, der ved yderligere kompetenceudvikling og opnormering af
vejlederne, vil kunne bidrage til at styrke skolens medarbejderes arbejde med elevernes trivsel. 1)
inklusionsvejlederne barn med saerlige behov i skolen), 2) vejledere med viden om bgrn med
seerlige laeringsforudsaetninger (hgjt begavede barn) og 3) vejledere med seerlig viden om et
styrket skole/hjemsamarbejde.

Denne model er i trad med anbefalingerne fra Komponent i regi af Program for staerkere
laeringsfaellesskaber.

Vedlagt som bilag er en mere uddybende beskrivelse af de tre omrader.

@konomi



Beregningerne i det fglgende er baseret pa de estimerede omkostninger til et enkelt diplomkursus.
Omkostningerne hertil er ca. 12.000 kr. pr. medarbejder. Anvendes 1,75 mio. kroner til
efteruddannelse af vejledere svarende til et diplomfag, kan 146 leerere blive efteruddannet. Det
kan ogsa besluttes at feerre leerere skal have mere omfattende uddannelse, hvorved
uddannelsesomkostningerne vil stige og faerre medarbejdere dermed vil kunne efteruddannes.

Model 3: Et lokalt indsatsteam/kompetenceteam pa skolen — prgvehandling pa én skole

Skolelederne kan se veerdi i at have et lokalt forankret indsatsteam eller kompetenceteam, som
fungerer som sparringspartnere for medarbejderne og kan bidrage til at udvikle deres
kompetencer og dermed gge den generelle kapacitet pa skolen. Med model 3 foreslas midlerne
derfor anvendt til, at den enkelte skole ansaetter/efteruddanner de forngdne kompetencer lokalt pa
egen skole. Det kan eksempelvis veere en forebyggelseskonsulent, en socialradgiver, en
inklusionsvejleder, en fraveerskonsulent, en overgangspaedagog eller andre seerlige kompetencer.

Model 3 adskiller sig fra model 2 ved, at der i model 3 ansaettes/efteruddannes pa den enkelte
skole, saledes at skolen har eget lokalt indsatsteam, der eksempelvis kunne ogsa besta af
socialpaedagoger, familieterapeuter og overgangspasdagoger eller andre profiler som passer til
skolens lokale kontekst.

Administrationen foreslar, at midlerne afsaettes til etablering af et sadant team pa én skole. Det
kunne eksempelvis vaere Treklgverskolen, som er den skole i kommunen der har det hgjeste
sociogkonomiske indeks.

Denne model er i trad med anbefalingerne fra Komponent i regi af Program for steerkere
laeringsfeellesskaber.

@konomi

Anvendes samtlige 1,75 mio. kroner til ansaettelse af medarbejdere til et lokalt indsatsteam, vil der
kunne anseettes cirka tre arsvaerk. Det skal dog bemaerkes, at der vil veere tale om en relativt
kortvarig og midlertidig anseettelse, med mindre at midlerne for overslagsarene ogsa udmgntes
hertil.

Model 4: flere forebyggelseskonsulenter/aget tid til forebyggelseskonsulenter

Skolelederne peger pa, at forebyggelseskonsulenternes tid pa de enkelte skoler med fordel kan
gges eller alternativt at antallet af forebyggelseskonsulenter gges. Skolelederne kan se veerdi i, at
forebyggelseskonsulenterne i hgjere grad kan teenkes ind i skolens arbejde med elevernes trivsel



og skolefraveer.

Det overordnede formal med forebyggelseskonsulenterne er at bidrage til at kvalificere den tidlige
opsporing af barn og unge i begyndende mistrivsel. Der er i dag tre forebyggelseskonsulenter,
som samlet set varetager skoleomradet fra 0. til 10. klasse. Forebyggelseskonsulenternes tid
fordeles mellem skolerne baseret pa den enkelte skoles behov, hvilket betyder at nogle skoler i
perioder har flere forebyggelseskonsulenttimer end andre, og i andre perioder vil fordelingen vaere
omvendt. Skolerne retter henvendelse til Center for Familie og Radgivning, nar skolen oplever
behov for at en forebyggelseskonsulent indgar i et samarbejde med skolen om en elev.

@konomi

Anvendes samtlige 1,75 mio. kroner til ansaettelse af forebyggelseskonsulenter, svarer det til cirka
tre arsvaerk. Det skal dog bemaerkes, at der vil vaere tale om en relativt kortvarig og midlertidig
anseettelse, med mindre at midlerne for overslagsarene ogsa udmgntes hertil.

Udmgntning mellem flere modeller

| nedenstaende tabel praesenteres mulige kombinationsmodeller mellem de forskellige modeller.
For overblikkets skyld er model 1 i nedenstaende tabel delt mellem henholdsvis opnormering —
forstaet som i tid, og kompetenceudvikling — forstaet som i uddannelse.

Der vil veere adskillige andre potentielle kombinationsmodeller, hvorfor nedenstaende alene tjener
som eksempel.

Kombinationsmuligheder Kombination A Kombination B Kombination C
Opnormering af vejledere 755.000

Kompetenceudvikling 645.000

Indsatsteam pa en skole 1.110.000 550.000
Forebyggelseskonsulenter 1.000.000 550.000
Fordeling af midler 655.000

| alt 1.755.000 1.755.000 1.755.000
Inddragelse

Drgftelserne om udmgntningen af midlerne er fundet sted mellem Center for Familie og
Radgivning, Center for Barn og Skole og skolelederne. Skolelederne vil fortsat blive involveret,
ligesom det anbefales, at medarbejdere og elevrad inddrages for at kvalificere de besluttede
indsatser.



@konomi

Sagen har ikke bevillingsmaessige konsekvenser, idet midlerne til at styrke malrettet forebyggelse
af mistrivsel og skolefraveer er bevilliget i forbindelse med budget 2023-2026.

Bilag

» Bilag 1 - Uddybning af model 2 - trivselsmidler

15 _ Beslutning om klassedannelse 2023/2024

Resume

Skole, klub og SFO skal arligt traeffe beslutning om klassedannelsen pa folkeskoleomradet forud
for kommende skolear. Med denne sag skal udvalget saledes godkende klassedannelsen pa
kommunens folkeskoler for skolearet 2023/2024. Der foreslas, at der oprettes 16 0. klasser. Dette
er det samme antal som i indeveerende skolear og dermed indenfor den nuvaerende
budgetramme. Af bilag til sagen fremgar foreeldrenes gnsker til skoleplacering for deres bgrn til
kommende 0. klasser i skolearet 2023/24.

Indstilling
Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:

1. Godkende at der i skolearet 2023-2024:

1a: oprettes tre 0. klasser pa Fjordlandsskolen.
1b: oprettes to 0. klasser pa Jaegerspris Skole.
1c: oprettes fire 0. klasser pa Adalens Skole.
1d: oprettes tre 0. klasser pa Treklgverskolen.
1e: oprettes fire 0. klasser pa Slangerup Skole.
2. Godkende klassedannelsen for 1. - 9. kl. for 2023/2024, som fremstillet i bilag 2.

Beslutning

Indstillingspunkt 1-2: Godkendt.
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Referatet opdateres med sammenteellinger i bilag 3.

Sagsfremstilling

Skole, klub og SFO skal forud for skolearets planlaegning fastleegge antallet af klasser pa de
enkelte klassetrin pa alle kommunens folkeskoler. Det har det tidligere Uddannelsesudvalg
besluttet pa mode 5. december 2018 (sag 110).

Den lokale planlaegning i forbindelse med kommende 0. klasser sker i februar og marts af hensyn
til opstart af mini-SFO 1. maj. Det er derfor ngdvendigt, at Skole, klub og SFO traeffer beslutning
om, hvor mange 0. klasser der skal planlaeegges med, med udgangspunkt i de kendte distriktsbarn
og foreeldregnsker til de enkelte skoledistrikter. Forslaget til fordeling af antal 0. klasser baserer
sig pa indskrivning af bgrn, der blev afsluttet i januar.

Reglerne for fordeling af de indskrevne bgrn i kommunens folkeskoler fremgar af bilag 3 til
Styrelsesvedteegt for Frederikksund Kommunes Skolevaesen (vedtaget pa Byradets mgde 29. maj
2019). Her fremgar det, at: "Alle barn har efter folkeskoleloven krav pa at blive optaget pa
distriktsskolen. Barnets bopaelsadresse bestemmer, hvilket skoledistrikt barnet hgrer til, og altsa
hvilken skolebarnet vil blive tilbudt en plads pa. Elever til 0. klasse optages som udgangspunkt pa
skolen i det distrikt, hvor de har bopeel. Der tilstraebes herefter en hensigtsmeaessig placering pa
skolens matrikler i forhold til elevernes bopael. Barn kan efter reglerne om frit skolevalg jf.
folkeskolelovens § 36, stk. 3 optages pa andre skoler i kommunen. Der optages normalvis ikke
barn fra andre distrikter, hvis elevtallet er 25 elever eller derover i den aktuelle klasse, dog kan
Center for Barn og Skole i helt saerlige tilfeelde dispensere herfor.”

Pa mgde i Skole, klub og SFO 11. januar 2023 (sag 2) har udvalget besluttet at anbefale over for
@Okonomiudvalget og Byradet, at der allerede i forbindelse med den aktuelle klassedannelse
administreres efter det nye klasseloft der forventeligt traeder i kraft til kommende skolear. Det nye
klasseloft betyder, at der ikke ma indskrives flere end 26 elever i 0.-2. klasse, hvorfor det lokale
klasseloft for, hvornar en skole kan afvise elever udefra tilsvarende saenkes med to til 23 for
samme klassetrin.

Safremt det af kapacitetsmaessige arsager ikke er muligt at optage alle barn, som gnsker at blive
indskrevet pa en anden skole end distriktsskolen, optages eleverne i folgende raekkefalge:

1. Forst optages barn med sgskende pé den gnskede skole.
2. Dernaest optages barn, som bor naermest pa den gnskede skole.
3. Dernaest foregar optagelse efter lodtraekning.



Born fra andre kommuner optages efter samme retningslinjer. Barn som bor i Frederikssund
Kommune optages dog altid forst.

Der er vedlagt tre bilag til sagen. Bilag 1 og 2 indeholder en opggrelse over antal distrikisbarn og
hvordan de fordeler sig i forhold til deres skolegnsker. Bilagene varierer alene i relation til Adalens
Skole, repraesenterer to forskellige scenarier for klassedannelse af 0. klasse pa Adalens Skole. |
bilag 1 er der taget udgangspunkt i, at der optages 23,3 elever i hver kommende 0. klasse pa
Adalens Skole og i bilag 2 er der beregnet, at der optages 22 elever i hver 0. klasse pa Adalens
Skole. Forskellen i de to scenarier er beskrevet nedenfor under Adalens skole. Administrationen
indstiller, at Skole, klub og SFO godkender det scenarie der er beskrevet i Bilag 1.
Treklgverskolen har plads til bernene uanset scenarie.

Oprettelse af 0. klasser i skolearet 2023/2024
| det folgende redeggares kort for sggningen til 0. klasse til hver af kommunens folkeskoler.
Fjordlandsskolen

66 bgrn har sagt om skolegang pa Fjordlandsskolen. Heraf kommer syv bgrn fra andre
skoledistrikter. 20 barn har specifikt sggt afdeling Skibby, 16 bgrn har sggt afdeling Dalby og 28
barn har sogt afdeling Skuldelev.

Af de 28 bgrn, som har gnsket afdeling Skuldelev, bor de seks bgrn i Jaegerspris Skoles
skoledistrikt. Det giver saledes to mulige scenarier specifikt for Fjordlandsskolens afdeling
Skuldelev. Enten oprettes en klasse pa maksimalt 25 elever pa afdeling Skuldelev, hvorved
Fjordlandsskolen vil skulle ga i dialog med de foreeldre der har gnsket afdeling Skuldelev fra
Jaegerspris Skoles distrikt, for at tilbyde en anden afdeling pa Fjordlandsskolen. Alternativt
oprettes en klasse med 28 elever pa afdeling Skuldelev, hvorved alle foraeldre far deres
matrikelgnske opfyldt. Idet 28 elever i en klasse overstiger de 25 elever, som Byradet pa mgde
den 1. februar 2023 har besluttet at administrere efter, sa vil der kun kunne oprettes en klasse
med 28 elever pa baggrund af en dispensation. Dette vil dog fortsat vaere inde for
folkeskolelovens rammer, hvor der pa nuvaerende tidspunkt kan dispenseres op til 30 elever og
forventeligt efter sommerferien vil kunne dispenseres op til 28 elever i 0.-2. klasse, hvorfor der
ikke kreeves ekstra finansiering.

To born har ikke gnsket afdeling, og disse placeres af skolelederen baseret pa deres bopeel. Hvis
de 66 elever optages vil der en gennemsnitlig klassekvotient pa 22 elever pa Fjordlandsskolen.
Valges det scenarie, hvor samtlige elever der har gnsket afdeling Skuldelev optager her, vil
klassekvotienten blive 28 elever pa afdeling Skuldelev og tilsvarende lavere pa de to gvrige



matrikler.

Safremt man beslutter at dispensere og oprette en klasse med 28 elever pa afdeling Skuldelev for
at imegdekomme alle foraeldres gnske, kan udvalget beslutte en tilleegsfinansiering pa 500.000
kroner, svarende til én paedagogstilling. Dermed vil Fjordlandsskolen have en ekstra voksen i 0.
klasse pa afdeling Skuldelev, hvilket giver mulighed for gget brug af eksempelvis holddannelse og
undervisningsdifferentiering. Det vil muliggare, at klassen i starre dele af skoledagen kan vaere
inddelt i mindre hold, hvilket giver bedre tid til den enkelte elev.

Jaegerspris Skole

41 barn har segt om skolegang pa Jeegerspris Skole. Heraf fire barn fra andre skoledistrikter.
Safremt alle elever optages vil der vaere en gennemsnitlig klassekvotient pa 20,5 elever i hver
klasse pa Jaegerspris Skole.

Adalens Skole
105 bern har sagt om skolegang pa Adalens Skole, hvoraf 81 barn bor i skoledistriktet.

Ud af de 105 barn, har 24 barn fra andre skoledistrikter sagt om optagelse pa Adalens Skole. Af
de 24 bgrn, der har sggt om optagelse, har 12 af dem sgskende pa skolen. Det forslas at der
optages de 12 sgskende, idet skolens elevtal i 0. klasse dermed kan holdes pa det kommunalt
fastsatte klasseloft pa 23 elever. Dermed anbefales det ogsa, at de gvrige bgrn fra andre
skoledistrikter far afslag pa optag, idet der ellers ville skulle oprettes en ekstra klasse pa skolen,
som skolen ikke har kapacitet til.

Hvis 93 elever, de 81 fra skolens distrikt og de 12 sgskende, optages pa Adalens Skole, vil der
skulle etableres fire klasser med en klassekvotient pa 23,3 elever i hver klasse. Dette er beskrevet
i vedlagte bilag 1.

Det er administrationens indstilling, at dette scenarie godkendes.

Alternativt skal klasseloftet pa 22 elever fastholdes, hvilket ville afspejle Byradets beslutning om at
Adalens Skole er lukket for tilgang for barn bosat uden for distriktet ved en klassekvotient pa 22.
Det vil betyde, at kun syv ud af 12 barn med sgskende kan optages pa skolen. Fem bgrn med
soskende pa Adalens Skole vil dermed blive afslaet optag. Afgarelsen om hvilke barn med
sgskende der skulle optages ville blive afgjort pa baggrund af afstand fra bopeel til skolen.
Administrationen anbefaler ikke dette scenarie, idet sgskendehensynet bar veje tungt af hensyn til
de bergrte familier.



Treklgverskolen

59 bgrn har sggt Treklgverskolen. Hertil kommer, jeevnfar ovenstdende, 10 elever som har sggt
om optag pa Adalens Skole som farste prioritet, men som ikke kan optages pa skolen grundet
kapacitet. Disse elever vil fa tilbudt skolegang pa Treklgverskolen.

Safremt de 10 elever takker ja til optag pa Treklgverskolen, vil der vaere 69 elever til optagelse pa
her. Heraf vil fem barn komme fra andre skoledistrikter. 35 bgrn har sggt afdeling Graese Bakkeby
og 18 barn har sogt afdeling Falkenborg. Seks barn har sggt skolen, men har ikke gnsket
afdeling.

Af de 10 barn som afvises fra Adalen har de fire barn gnsket afdeling Falkenborg, som anden
prioritet og to barn har gnsket Graese, som anden prioritet. De sidste fire bgrn har ikke har gnsket
afdeling. Treklgverskolens ledelse kontakter alle der ikke har gnsket afdeling, saledes at
klassekvotienterne og foraeldrenes gnske gar op.

Herudover er der et barn i distriktet, som endnu ikke har givet besked.

Nar alle 69 elever optages vil der vaere to klasser pa afdeling Graese Bakkeby og en klasse pa
afdeling Falkenborg med en gennemsnitlig klassekvotient pa 23,3.

Slangerup Skole

82 bgrn har sggt om skolegang pé Slangerup Skole. 34 bgrn har sogt afdeling Lindegaard og 47
barn har sggt afdeling Byvang. Herudover er der to bgrn i distriktet, som endnu ikke er har givet
svar.

Et barn har ved indskrivning ikke angivet gnske til afdeling. Nar alle elever optages, vil der vaere
en gennemsnitlig klassekvotient pa 21 elever pa Slangerup Skole.

Qvrige klasser i skolearet 2023/2024

Bilag 3 viser en opggrelse af forventede antal elever og klasser pa de gvrige klassetrin i skoledret
2023/2024, opdelt pa skoler.

Fjordlandsskolen

Der anbefales to klassesammenlaegninger pa Fjordlandsskolen. Nar kommende 7. argang samles
pa afdeling Skibby fra skolens gvrige afdelinger, vil de fire eksisterende 6. klasser blive samlet til
tre nye 7. klasser. Desuden anbefales det, at den kommende 2. argang pa afdeling Skibby



sammenlagges fra to klasser til en klasse.
Jeegerspris Skole

Det anbefales, at Jaegerspris Skole fortsaetter med alle nuvaerende klasser. Skolen vil derfor have
20 klasser i kommende skolear, inkl. de to kommende 0. klasser.

Pa kommende 9. argang vil 52 elever i tre klasser kunne sammenlaegges til to klasser med 26
elever i hver klasse. Det er dog den faglige og psedagogiske vurdering, at argangen bgr blive i de
nuvaerende klasser resten af deres skoletid, hvorfor der ikke anbefales sammenlaegning pa den
argang pa Jaegerspris Skole til kommende skolear.

Adalens Skole

Adalens Skole fortsaetter med alle nuvaerende klasser og vil derfor have 40 klasser i kommende
skoledr, inkl. de fire kommende 0. klasser. Kommende 3. argang pa Adalens Skole planleegges
med tre klasser med en gennemsnitlig klassekvotient pa 26,7 elever.

Treklgverskolen

Der anbefales, at Treklgverskolen sammenlaegger pd kommende 7. argang. Nar kommende 7.
argang samles pa afdeling Marienlyst fra skolens to basisafdelinger, anbefales det, at de fem
nuvaerende 6. klasser samles i fire nye 7. klasser.

Det er desuden muligt at sammenlaegge kommende 8. argang fra fire klasser til tre klasser.
Argangen er for et ar siden blevet sammenlagt i forbindelse med flytning til afdelingen Marielyst og
det vil saledes ikke veere fagligt og peedagogisk forsvarligt, at der sker klassesammenlaegning
igen allerede. Det anbefales derfor at kommende 8. argang bliver i de nuvaerende klasser resten
af deres skoletid.

Slangerup Skole

Slangerup Skole fortsaetter med alle nuvaerende klasser og vil derfor have 36 klasser i kommende
skolear, inklusiv de fire kommende 0. klasser.
Inddragelse

Skolelederne har veeret inddraget i draftelsen af klassedannelse bade for kommende 0. klasse og
for skolens gvrige argange.



@konomi

Center for @konomi bemeerker, at de gkonomiske konsekvenser af den godkendte
klassedannelse preesenteres pa mgdet i marts.

Bilag

 Bilag 1 indskrivning 23 24

* Bilag 2 indskrivning 23 24

+ Bilag 3 Klassedannelse 1-9 kl. 23 24

+ Bilag 3 Klassedannelse 1-9 kI NYT.docx

16 _ Beslutning vedrgrende eventuelle pavilloner pa Adalens Skole

Resume

Skole, klub og SFO har tidligere draftet lasninger pa kapacitetsudfordringerne pa Adalens Skole.
Pa mgde i Byradet 21. december 2022 (sag nr. 258) besluttede Byradet, at Skole, klub og SFO i
forbindelse med behandlingen af sagen vedrarende skolernes klassedannelse for skolearet
2023/2024, pa mgdet i februar tager stilling til, om klassedannelsen ngdvendigger ekstra politisk
indgriben i forhold til kapaciteten pa Adalens Skole.

Skole, klub og SFO skal derfor med denne sag traeffe beslutning herom.
Indstilling
Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:
1. Der ikke etableres pavilloner pa Adalens Skole.
Beslutning
Godkendt.

Imod stemte Jargen Bech (V) med henvisning til tidligere fremsat gnske om en midlertidig
pavillionlgsning pa kapacitetsudfordringen, indtil tandlzegeklinikken er flyttet, og lokalerne er
indrettet til lseringsformal.
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Sagsfremstilling

Adalens Skole har klasselokaler til at kunne have i alt 40 klasser fordelt pa 0.-9. klasse. Det svarer
til, at skolen maksimalt kan vaere firesporet, set gennemsnitligt pa tveers af skolens argange.

Adalens Skole har allerede nu 40 klasser og udnytter dermed skolens maksimale kapacitet.

Idet det i forbindelse med klassedannelsen for kommende skolear fremgar, at der kan oprettes fire
0. klasser, og det ikke er ngdvendigt at foretage klassedeling pa kommende 4. argang, vil Adalens
Skole ogsa i skolearet 2023/2024 fortsat have 40 klasser. Det er det samme antal klasser som i
indeveerende skolear, og som skolen har klasselokaler til, hvorfor administrationen anbefaler, at
der ikke investeres i at opsaette eventuelle pavilloner for skolearet 2023/2024.

Pa lzengere sigt vil bade byggeriet af en ny skole i Vinge, byggeriet af klub ved Adalens Skole
samt den forventede udflytning af tandklinikken fra Adalens Skole frigive kapacitet pa skolen.
Skolebyggeriet i Vinge forventes feerdiggjort til skolearet 2027/2028, hvormed elever fra Vinge og
omegn vil hore til Vinge Skole og ikke Adalens Skole. Dermed vil skolens eksisterende kapacitet
bedre modsvare skolens elevgrundlag. Med budget 2023 blev det besluttet, at der skal bygges en
ny klub i den sydlige del af Frederikssund by, neermere bestemt ved Adalens Skole med naerhed
til gronne omrader og ldraetsbyen. Planlasgningsprocessen pabegyndes i 2024. Fraflytningen af
tandklinikken behandles i Social og Sundhed primo 2023 og efter en beslutning herom vil en
ombygning til undervisningsformal tage estimeret 12 maneder. Lokalerne vil forventeligt tidligst
kunne tages i brug til skolearet 2024/2025 og vil frigive kapacitet svarende til fire
undervisningslokaler.

Omkostninger ved en eventuel pavillonlgsning

En eventuel pavillonlgsning med to ekstra klasser med toiletter, gange og depoter vil koste 3,07
mio. kr. i alt for et ar, 3,45 mio. kr. i alt for to ar og 3,84 mio. kr. i alt for tre ar. Jeevnfor sag 121 pa
mgde i Skole, klub og SFO 6. december 2022.

Administrationen gor opmaerksom pa, at der ikke i budget 2023-2026 er afsat gkonomi til en
eventuel pavillonlgsning, hvorfor midler hertil vil skulle findes gennem en vaesentlig omprioritering

indenfor udvalgets ramme.

Som det fremgar af sag 13 vedrarende udgifter til det specialiserede undervisningsomrade, er der
et betragteligt merforbrug pa dette omrade, som i udgangspunktet ogsa skal handteres inden for
eksisterende ramme.



Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Naerveerende sag har ingen bevillingsmaessige konsekvenser, da det indstilles, at der ikke
etableres pavilloner pa Adalens Skole.

17 _ Droftelse af farste udkast til Handleplan for flere i faellesskaber

Resume

Byradet besluttede 2. marts 2022, at der under sundhedspolitikkens tema Mental sundhed skal
udarbejdes en handleplan for forebyggelse af ensomhed og fremme af feellesskaber (jf. sag nr.
43). | denne sag foreleegges forste udkast til Handleplan for flere i feellesskaber, som er godkendt
af Social og sundhed 19. januar 2023 (sag nr. 6). Indholdet i handleplanen vedrgrer ogsa andre
fagudvalgs omrader, hvorfor Social og sundhed besluttede, at handleplanen sendes i hgring.
Handleplanen er sendt i haring hos Omsorg og aldre; Unge, fritid og idraet; Barn, familier og
forebyggelse; Job, erhverv og kultur; samt Skole, klub og SFO. Herefter forelaegges Social og
sundhed handleplanen til endelig godkendelse i marts 2023.

Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:

1. Drofte forste udkast til Handleplan for flere i faellesskaber.

Beslutning

Droftet.

Skole, klub og SFO finder det malrettede arbejde for at fa flere barn og unge med i faellesskaber
afgarende - ikke mindst de almene feellesskaber i dagtilbud, skole, klub og SFO har betydning.
Der er pa bgrne- og ungeomradet flere initiativer i gang, herunder realisering af klubstrategien,
den kommende strategi for tidlig, forebyggende indsats mv.
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Sagsfremstilling

Frederikssund Kommunes sundhedspolitik Sammen om sundhed 2022-2026 saetter mal og
retning for, at alle borgere skal have de bedste rammer og forudsaetninger for at leve et godt og
aktivt liv med bedre sundhed og flere gode levear. Politikken har fokus pa tre temaer: 1) Mental
sundhed; 2) Sundhedsfremme og forebyggelse; og 3) Det naere sundhedsvaesen. Politikken skal
realiseres gennem en raekke tematiske og flerarige handleplaner, som tager udgangspunkt i
politikkens principper og borgernes sundhedsudfordringer.

Andelen af danskere med darlig mental sundhed stiger, og isaer faler mange danskere sig
ensomme. De nyeste tal fra 2021 viser, at én ud af ni borgere i Frederikssund Kommune pa 16+
ar foler sig ensom. Oplevelsen af at veere ensom er ofte relateret til folelser af at vaere ulykkelig,
sta alene, vaere ude af stand til at handle og savne naervaer med andre. Nar borgere oplever at
fole sig ensomme, kan det derfor ga ud over deres trivsel og livskvalitet, ligesom de har gget
risiko for at udvikle en raekke sygdomme.

Administrationen har pa baggrund af rammen for handleplanen (vedtaget af Social og sundhed
31. marts 2022, sag nr. 36) udarbejdet vedlagte farste udkast til Handleplan for flere i
feellesskaber. Udkastet til handleplanen er godkendt af Social og sundhed 19. januar 2023 (sag
nr. 6).

Handleplanen seettes op grafisk som en plakat i A2-format, sa den er let tilgaengelig og synlig,
hvor medarbejderne feerdes. Handleplanen er séledes udarbejdet i et kort, visuelt og overskueligt
format med en forside og en bagside. Pa forsiden findes formal og malssetninger, mens baggrund,
fokusomrader, indsatser og implementering fremgar af bagsiden. Derved er det nemt at fa et
overblik over indholdet i handleplanen. Handleplanen er den farste handleplan under Sammen om
sundhed, og med denne handleplan laegges der derfor op til et faelles koncept for alle
handleplaner under Sammen om sundhed.

Handleplanens formal er at skabe en faelles retning for arbejdet med at give flere borgere
mulighed for at blive en del af positive feellesskaber i de kommende ar. Det skal ske i et taet
samarbejde mellem kulturlivet, idraetslivet, patientforeninger m.fl. samt kommunens medarbejdere.
Handleplanen gennemfares i perioden 2023-2024 og daekker alle aldersgrupper i kommunen. Det
malbare mal med handleplanen er at nedbringe andelen af borgere, som faler sig ensomme, til
syv procent. Det vil sige, at det har samme niveau som fgr Covid-19-pandemien. Det skal ske
inden 2025, hvor naeste regionale sundhedsprofil gennemfares. Der er saledes tale om et
ambitigst mal.



Handleplanen opererer med tre forskellige fokusomrader: 1) forebygge ensomhed; 2) tidlig
malrettet indsats mod ensomhed; og 3) statte til ensomme. Den inddragende proces forud for
udarbejdelsen af handleplanen har vist, at bade borgere, foreninger og medarbejdere savner et
bedre overblik over de mange aktiviteter og tilbud i kommunen, hvorfor handleplanen har fokus
herpa.

Naeste skridt: Bred involvering pa tvaers af kommunen

Kommunens medarbejdere vil de kommende to ar arbejde med relevante indsatser i
handleplanen, fx gge synligheden af eksisterende tilbud via kommunens hjemmeside, Facebook-
side mv. Administrationen vil falge op med en evaluering. Medarbejderne vil blandt andet bringe
handleplanen ind i de fora, som allerede drafter muligheden for feellesskaber og forebyggelse af
ensomhed blandt forskellige malgrupper. Det geelder fx Folkeoplysningsudvalget, idraets- og
kulturlivet, de frivillige sociale foreninger, patientforeninger, aftenskoler, skole- og
foraeldrebestyrelser og Seniorradet. Der gives en status pa gennemforsel af aktiviteter i
handleplanen primo 2025. Malet evalueres i forbindelse med lancering af den naeste regionale
sundhedsprofil i 2025.

Behandlingsplan og lancering

Forste udkast til handleplanen er sendt til draftelse i Omsorg og eeldre; Unge, fritid og idreet; Barn,
familier og forebyggelse; Job, erhverv og kultur samt Skole, klub og SFO pa deres mgder i februar
2023. Derefter forelaegges Social og sundhed den reviderede handleplan i marts 2023 med
henblik pa godkendelse. Handleplanen vil blive lanceret i forbindelse med den ene af de tre
FrederiksSund Dage, som handler om Flere i feellesskaber den 21. marts 2023.

Inddragelse

Der har undervejs veeret en bred inddragelse pa tvaers af kommunen for at indsamle input til
handleplanen:

1. Kick-off for Sammen om sundhed, hvor borgere, medarbejdere og politikere gav input til blandt
andet temaet Mental sundhed.

2. Workshop for medarbejdere og forskellige institutioner, blandt andet Musikskolen og
Bibliotekerne, med droftelse af udfordringer og mulige tiltag i forbindelse med feellesskaber.



3. Mader med en kirke, to brugerstyrede aktivitetscentre for seniorer og tre foreninger for at
kvalificere idéer fra workshops. De tre foreninger er udvalgte foreninger, som har fokus pa de
malgrupper, som kan have sveerere ved at finde feellesskaber.

Det samlede billede fra inddragelsesprocessen er, at Frederikssund Kommune har et rigt fritids-,
kultur- og foreningsliv med mange muligheder for feellesskaber. Dog efterspgrges mere synlighed
og et bedre overblik over de eksisterende tilbud. Det geelder bade blandt borgerne og blandt de
medarbejdere, som i hverdagen mgder borgere, der har brug for hjeelp til at finde tilbuddene.

@konomi

Center for @konomi har ingen bemaerkninger.

Bilag

» Forside til plakat med Handleplan for flere i faellesskaber

» Bagside til plakat med Handleplan for flere i faellesskaber

18 _ Droftelse af udbytte af KLs Barn og Unge Topmade 2023

Resume

Den 26. og 27. januar 2023 afholdte KL sin arlige kommunalpolitiske konference pa bgrne- og
ungeomradet, "KLs Barn & Unge Topmade 2023", i Aalborg. Her madtes kommunalpolitikere,
forvaltningsdirektorer- og chefer, fagpersoner og andre interesserede pa hele 0-18-arsomradet
under overskriften "Trivsel og staerke bgrnefeellesskaber".

Fra Frederikssund Kommune deltog de to relevante udvalg; Skole, klub og SFO samt Barn,
familier og forebyggelse. Desuden deltog feellestillidsrepreesentanter fra DLF, BUPL og FOA samt
direktar for Opvaekst, Uddannelse og Kultur, centerchefen for Barn og Skole og centerchefen for
Familie og Radgivning. Med denne sag bedes udvalget drafte udbyttet af topmadet.

Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:

1. Drofte udbyttet af dette ars Barn- og Ungetopmade.

Beslutning

Droftet.
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Sagsfremstilling

KL afholder arligt et Barn og Unge Topmode med det formal at facilitere politiske droftelser,
faglige opleeg og debatter om de temaer der praeger bgrne- og ungeomradet pa landsplan. Ved
dette ars topmgde var fokus pa den stigende mistrivsel som bgrn og unge oplever - bade i deres
skoleliv og i deres fritidsliv samt den ggede segregering, hvorved flere og flere elever segregeres
til undervisningstilbud veek fra deres lokale almene skole. Op mod 20 procent af barn og unge har
seerlige behov og mere end fem procent gar i specialtilbud.

Naesten alle barn i Danmark gar i dagtilbud. Det giver en unik mulighed for at skabe gode rammer
for, at alle bgrn trives allerede fra de er sma. Desveerre stiger behovet for specialtilbud og -
indsatser ogsa pa dagtilbudsomradet. Det kalder pa opmaerksomhed — for ingen barn bar opleve
en darlig start pa livet. Nar barnene forlader barnehaven, mgder de en grundsten i barn og unges
livi Danmark - nemlig folkeskolen. Det er i hgj grad her, de udvikler sig, laerer og far mod péa
ungdomslivet. Alle bagrn og unge skal opleve en folkeskole, der mgder dem, der hvor de er og
formar at lofte dem — ogsa i specialtilbuddene. Folkeskolen skal veere folkets skole. Den skal have
sammenhgaengskraft og mangfoldighed og her skal bagrn og unge opleve at mennesker kan have
forskellige ressourcer og udfordringer i kortere eller leengere tid, men at man pa trods af det,
stadig horer til i feellesskabet.

At sikre feellesskaber, trivsel og udvikling for alle barn og unge kreever et taet samarbejde mellem
alle niveauer — fra institution til politiker. Og det kommunale ejerskab er afgerende for, at man
lykkes med opgaven. Det var fokus pa dette ars topmede, hvor muligheder og udfordringer i
arbejdet med at sikre, at ingen barn gar gennem livet, uden at trives og veere en del af staerke
feellesskaber, blev belyst og droftet.

Med denne sag bedes Skole, klub og SFO drafte udbyttet af dette ars topmede, herunder
vaesentlige opmaerksomhedspunkter i relation til fremtidige indsatser pa Skole, klub og SFOs
omrade. Vedlagt denne sag, og som inspiration til Skole, klub og SFOs droftelse, er programmet
for topmadet.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Center for gkonomi har ingen bemaerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.



Bilag

» Program Born-og Ungetopmode 2023

19 _ Orientering om tiltag pd baggrund af evaluering af tiltaget "Fokuseret indsats for bedre
overgang og sammenhang mellem dagtilbud og skole"

Resume

Center for Barn og Skole har i 2. halvar 2022 evalueret tiltaget Fokuseret indsats for bedre
overgange og sammenhang mellem dagtilbud og skole. Et tiltag, der blev sat i gang pr. 1. marts
2021.

Evalueringen tegner et billede af, at tiltaget pa nuvaerende tidspunkt i delvist opfylder sit formal om
at skabe bedre overgang fra dagtilbud til mini-SFO/skole, ligesom evalueringen synligger et
potentiale for at styrke tiltaget.

Barn, familier og forebyggelse har pa made 18. januar 2023 besluttet, at administrationen i
samarbejde med dagtilbud og skoler skal arbejde videre med implementering af tiltaget med
udgangspunkt i evalueringens resultater. Sagen fremsendes hermed til Skole, klub og SFOs

orientering.

Indstilling

Administrationen indstiller til Skole, klub og SFO, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede ved aftale af 28. oktober 2019 om budget 2020-2021 at styrke arbejdet med
den tidlige indsats i dagtilbud og skoler. Et af initiativerne var tiltaget Fokuseret indsats for bedre
overgang og sammenhaeng mellem dagtilbud og skole pa almenomradet. En tiltag, som blev sat i
gang pr. 1. marts 2021.
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Byradet besluttede i forbindelse med aftale af 17. september 2021 om budget 2022-2025, at der
skal igangsaettes en evaluering af tiltaget i 2022. Ved udmgntning af budgetaftale 2022 besluttede
Opveekstudvalget 30. november 2021, at der, indtil evalueringen foreligger, fortsat skal veere en
overgangspaedagog til hver klasse med det nuvaerende antal timer pr. klasse.

Med tiltaget er der allokeret ressourcer til, at en del af special- og udviklingspsedagogernes
arbejde bliver malrettet det sidste ar af bgrnenes tid i dagtilbud samt i mini-SFO (maj-juni) og i det
forste skoleér (0. klasse). | den funktion har special- og udviklingspaedagogerne betegnelsen
‘overgangspaedagoger’. Der er knyttet en overgangspaedagog til hver 0. klasse med et fast antal
timer. Der er i indeveerende skolear oprettet 17 0. klasser og dermed er der pa nuveerende
tidspunkt 17 special- og udviklingspsedagoger, der ogsa har funktion som overgangspaedagoger.

Formalet med evalueringen

Center for Barn og Skole har i 2. halvar 2022 evalueret, om Fokuseret indsats for bedre
overgange og sammenhang mellem dagtilbud og skole opfylder sit formal om at skabe bedre
overgang og sammenhang mellem dagtilbud, mini-SFO og skole. Evalueringen belyser ogsa, om
der er behov for at eendre i den nuveerende fordeling af ressourcer.

Evalueringen laegger op til, at PPR sammen med dagtilbud, mini-SFO og skole arbejder videre
med evalueringens resultater, herunder justeringer eller eendringer, som evalueringen peger pa.
Resultaterne af evalueringen skal vaere med til at styrke Frederikssund Kommunes arbejde med
at sikre gode overgange og sammenheeng i alle barneliv. Det er beskrevet som et
udviklingsomrade i Barne- og Ungepolitikken.

Evalueringens resultater

Pa baggrund af de indsamlede data er det Center for Barn og Skoles vurdering, at tiltaget pa
nuveerende tidspunkt delvist opfylder sit formal om at skabe bedre overgange og sammenhaeng
mellem dagtilbud og mini-SFO/skole.

Tiltaget vurderes at vaere seerligt veerdifuldt for bgrn med saerlige behov, fordi
overgangspaedagogerne bringer kendskab om bgrnene med sig fra arbejdet i dagtilbbuddene som
special- og udviklingspsedagoger. Overgangspasdagogerne lofter i kraft af deres
specialpaedagogiske kompetencer kvaliteten i mini-SFO og skole til gavn for det enkelte barn og
barnefaellesskabets deltagelsesmuligheder.



Det vurderes, at tiltaget pa nuveerende tidspunkt ikke skaber en ensartet praksis pa tveers af
kommunens dagtilbud, mini-SFO og skoler omkring arbejdet med overgange til gavn for alle barn.
Vurderingen bygger pa, at der ikke sker en systematisk opsamling og deling af viden om
skoleparathed og skoleforberedende arbejde mellem dagtilbud, mini-SFO, skoler og foreeldre,
som bliver brugt systematisk i arbejdet med at skabe bedre overgange. Det fremstar i
evalueringen som, at det i hgj grad er den enkelte overgangspaedagog, der sammen med det
paedagogiske personale lokalt definerer indholdet i arbejdet med overgange.

Evalueringen peger derudover pa folgende:

» Dagtilbuddenes arbejde med skoleforberedelse er delvist koblet til overgangspaedagogernes
arbejde. Dagtilouddene giver udtryk for, at behovet for stotte fra special- og
udviklingspaedagogerne er stgrre end behovet for overgangspaedagogerne i form af fx
vejledning og medvirken i den skoleforberedende praksis.

» Der sker ikke en systematisk kvalificering af det psedagogiske laeringsmiljo.
Overgangspaedagogerne yder sparring i mini-SFO og til barnehaveklasselederne om metoder
samt om enkelte bgrn og barnegruppen.

* Den nuvaerende faste timefordeling for overgangspaedagogerne i mini-SFO og skole opleves
ufleksibel og uden mulighed for at fordele timerne efter de lokale behov.

» Overgangspaedagogernes rolle er ikke tilstraekkelig tydelig for dagtiloud, mini-SFO, skole samt
overgangspaedagoger.

» Behov for tydeligere ledelse af indsatsen samt et teettere og mere systematisk samarbejde pa
ledelsesplan omkring overgangspaedagogernes rolle.

* Mangel pa systematik og ensartethed omkring, hvordan der i Frederikssund Kommune bliver
arbejdet med overgangspaedagogik pa tveers af dagtilbud og skoler.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at det er et relativt nyt tiltag (knapt 2 ar), som fortsat er

under opbygning.

Den samlede evaluering er vedlagt som bilag.

Barn, familier og forebyggelse skal pa mgdet drofte evalueringens resultater, herunder udveelge
elementer, der gnskes belyst i arbejdsgruppen.

Den videre proces

Administrationen foreslar, at der nedsaettes en arbejdsgruppe med det formal at arbejde videre
med elementerne i evalueringen for derigennem at styrke ordningen. Arbejdsgruppen vil dels
arbejde videre med de konkrete udfordringer, som evalueringen synliggar, ligesom



arbejdsgruppen skal arbejde videre med at udvikle en generel systematik om overgangsarbejdet.
Arbejdsgruppen foreslas sammensat af repraesentanter fra henholdsvis PPR, dagtilbud, mini-SFO
og skole. Arbejdsgruppen udarbejder i lobet af 2023 et opleeg med forslag til justeringer, som
forelaegges for Bagrn, familier og forebyggelse samt Skole, klub og SFO ultimo 2023.

Administrationen foreslar, at arbejdsgruppen isger har fokus pa felgende punkter:

* Forslag til en faelles ramme for Frederikssund Kommunes arbejde med overgangspaedagogik
fra dagtilbud til mini-SFO og skole.

* Fordeling og anvendelse af overgangspaedagogernes ressourcer og kompetencer, herunder
den nuveerende struktur med én fast overgangspaedagog pr. 0. klasse og tydelighed om
overgangspaedagogernes rolle i henholdsvis dagtilbud, mini-SFO og skole.

* Overgangspaedagogernes dobbelte rolle i dagtilbuddet som bade special- og
udviklingspaedagog samt overgangspaedagog.

* Organisering af tiltaget, herunder samarbejde mellem de forskellige aktorer.

Metode og data

Evalueringen er gennemfgrt ved fokusgruppeinterview med deltagelse af paedagogiske ledere fra
henholdsvis dagtilbud og almene skoler samt overgangspaedagoger, barnehaveklasseledere og
paedagoger i mini-SFO. Formalet med evalueringen har i farste omgang veeret at f4 viden om de
fagprofessionelles oplevelser med indsatsen. Der er derfor ikke gennemfgrt interview med
foreeldre og/eller bgrn om deres oplevelser.

Specialskolerne er ikke omfattet af evalueringen, idet der ikke er tilknyttet overgangspaedagoger.
Der sker for det enkelte barn, der starter i 0. klasse pa specialskolerne, en anden teet og
opfalgende dialog mellem foreeldre, dagtiloud, skole og PPR i overgangen fra dagtilbud til skole.

Datagrundlaget daekker interviewdeltagernes oplevelser og perspektiver pa tiltaget gennem to
mini-SFO-forlgb i henholdsvis 2021 og 2022, et fuldt forlgb i 0. klasse i skolearet 2021/2022 samt i
0. klasse fra august-december i skoledret 2022/2023. Evalueringsrapporten beskriver
evalueringens tilrettelaeggelse og gennemfarelse.

Inddragelse

Overgangspaedagoger samt padagogiske ledere og paedagogisk personale i henholdsvis
dagtilbud, mini-SFO og pé distriktsskolerne har deltaget i evalueringen, og de har haft mulighed
for at kommentere pa resultaterne.



@konomi

Center for gkonomi har ingen bemaerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» Notat af 29. oktober 2020 med beskrivelse af Fokuseret indsats for bedre overgang og

sammenhang imellem dagtilbud og skole (forelagt til orientering for henholdsvis

Uddannelsesudvalget 2. december

* Notat af 16. marts 2021 med beskrivelse af samarbejdsgrundlag mellem special- og

udviklingspeedagoq. skole og mini-SFO.

» Notat af 16. marts 2021 med Funktionsbeskrivelse for special- og udviklingspsedagoger med

funktion i skolen.

* Notat om Pejlemaerker for den gode brobygning

» Rapport om evaluering af Fokuseret indsats for bedre overgang og sammenhang mellem

dagtilbud og skol

20 _ Meddelelser
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Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

* Orientering om 10. klasse
» Sager pa vej 2023

Bilag

» Sager pa vej 2023 SKS februarmede
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Sagsfremstilling

Dette punkt erstatter det fysiske underskriftark.

Nar der trykkes godkendt, svarer det til, at underskriftarket er underskrevet.



