FREDERIKSSUND
KOMMUNE

— —

Omsorg og &ldres mgde den 06. juni 2024

Mgadelokale F8 kl. 15.00

Referat

40 _ Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.
Fravaerende:
Morten Skovgaard (V), Poul Erik Skov Christensen (A), Inge Messerschmidt (O)

41 _ Beslutning om &ndring af hyppighed for revision af kvalitetsstandarder

Resume

Den nuveerende lovgivning stiller kun i enkelte tilfaelde krav om, hvor hyppigt kvalitetsstandarder
pa eeldre- sundheds-, og socialomradet skal revideres. Som led i arbejdet med friseettelse,
foreleegges udvalget i denne sag forslag om at s&endre hyppigheden for revision af
kvalitetsstandarderne, pa neer kvalitetsstandarder der ifglge lovgivningen skal opdateres hvert ar,
fra hvert ar til hvert andet ar. Ved at andre hyppigheden af revisionsprocessen, vil man kunne
frisaette ressourcer i afdeling for Visitation og Hjeelpemidler, afdeling for Voksenstatte samt i

driften og i administrationen.

Administrationen foreslar, at gyldighedsperioden for de nuvaerende kvalitetsstandarder, pa naer de
kvalitetsstandarder der ifglge lovgivningen skal opdateres hvert ar, forlaenges til 2025.
Kvalitetsstandarderne revideres igen i ar 2025 med henblik pa ikrafttreedelse i 2026.

Sagen behandles sidelgbende pa mgder i Barn, familier og forebyggelse, Unge fritid og idraet,
Job, erhverv og kultur, Omsorg og eeldre samt Social og sundhed i juni 2024.
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Indstilling

Administrationen indstiller, at Omsorg og aldre over for @konomiudvalget og Byradet anbefaler,
at:

1. Godkende gendring af hyppigheden for revision af kvalitetsstandarderne fra hvert ar til hvert
andet ar, pa naer de kvalitetsstandarder der ifglge lovgivningen skal opdateres hvert ar.

2. Godkende, at gyldighedsperioden for de nuvaerende kvalitetsstandarder forleenges til og
med 2025, pa neer de kvalitetsstandarder der ifglge lovgivningen skal opdateres hvert ar.

Beslutning

Anbefalet.
Fraveerende:

Morten Skovgaard (V), Poul Erik Skov Christensen (A), Inge Messerschmidt (O)

Sagsfremstilling

Byradet i Frederikssund har stort fokus pa arbejdet med frisaettelse. Byradet i Frederikssund
Kommune har pa mgde 25. oktober 2023 desuden papeget, at friseettelse og afbureaukratisering
er et centralt tema bade pa nationalt og lokalt plan. Omdrejningspunktet er at arbejde med vaner
og kultur, som star i vejen for, at medarbejderne kan lgse kerneopgaverne bedst muligt til gavn for
borgerne, men ogsa at have fokus pa at fjerne ungdige regler og arbejdsgange. Ved at arbejde
med disse forhold kan der skabes bedre rammer for, at medarbejderne kan bruge deres faglighed
til at skabe lgsninger med udgangspunkt i borgernes behov.

| Frederikssund Kommune har det hidtil veeret praksis at foretage en arlig revision af
kvalitetsstandarderne. | 2023 er der saledes foretaget en administrativ revision af
kvalitetsstandarderne i henhold til gaeldende lovgivning og Ankestyrelsens praksis.

Som en del af arbejdet med friseettelse foreslar administrationen, at aendre hyppigheden for
revision af kvalitetsstandarderne, pa naer kvalitetsstandarder som er omfattet af servicelovens §§
79 a (forebyggende hjemmebesgg), 83 (personlig hjeelp og pleje), 83 a (rehabiliteringsforlab) og
86 (genoptraening), fra hvert ar til hvert andet ar. Administrationen foreslar, at gyldighedsperioden
for de nuveerende kvalitetsstandarder forlaeenges til 2025. Kvalitetsstandarderne revideres igen i ar
2025 med henblik pa ikrafttreedelse i 2026.



Revisionsprocessen kraever et stort ressourcetraek pa medarbejdere i administrationen,
Afdelingen for Voksenstatte, Visitation og Hjaelpemidler samt i enkelte tilfeelde i driften. Ved at
&ndre hyppigheden af revisionen vil der saledes kunne frigives medarbejdertimer, der i stedet kan
anvendes pa de respektive afdelingers kerneopgave, herunder administrativ understattelse af
driften, og dermed skabe veerdi for borgere og parerende.

Det er administrationens vurdering, at en gendring af hyppigheden for revision af
kvalitetstandarder fra ét til to &r ikke vil have negativ betydning for den service der ydes til
borgerne, blandt andet fordi aendringer som fglge af andret lovgivning eller praksis fra
Ankestyrelsen vil blive foretaget lobende. Derimod er der administrationens vurdering, at
a&ndringen af hyppigheden vil frigare ressourcer, der i stedet kan anvendes pa at understotte drift
og myndighed i varetagelse af kerneopgaverne for borgerne.

Der gores endvidere opmaerksom pa, at det i Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet,
Venstre og Moderaterne) og Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti og Radikale Venstre om en reform af aeldreomradet fremgar, at en raekke
krav til kommunerne vil blive afskaffet, herunder krav om arligt fastsatte kvalitetsstandarder og
krav om forebyggende hjemmebesgg. Kommunerne vil fortsat vaere forpligtede til at arbejde
forebyggende. /Eldreloven forventes at traede i kraft 1. juli 2025. Det vides pa nuvaerende
tidspunkt ikke praecist hvordan disse elementer udmgntes i en lov, men det vil fa indflydelse pa i
hvilket omfang og hvor ofte, der skal udarbejdes kvalitetsstandarder pa seldreomradet.

/Endringer i lovgivning, praksis og det lokalt fastsatte serviceniveau vil lgbende blive opdateret i
kvalitetsstandarderne

Administrationen fglger lobende aendringer i lovgivning eller Ankestyrelsens praksis, der kan have
betydning for indholdet af kvalitetsstandarderne. Administrationen vil saledes lgbende opdatere
kvalitetsstandarderne, nar det er ngdvendigt, eksempelvis pa baggrund af loveendringer eller nye
principmeddelelser fra Ankestyrelsen. Sddanne andringer i kvalitetsstanderne vil blive forelagt
relevante fagudvalg som redaktionelle gendringer, nar de foretages. Hvis der foretages aendringer
i serviceniveauet for en kvalitetsstandard som fglge af lokalpolitiske beslutninger, fx i forbindelse
med budgetvedtagelsen, vil de reviderede kvalitetsstandarder blive forelagt relevante fagudvalg,
@konomiudvalget og Byradet.

Ifalge lovgivningen skal en raekke kvalitetsstandarder revideres arligt eller hvert andet ar



Kvalitetsstandarder omfattet af servicelovens §§ 83 (personlig hjeelp og pleje), 83 a
(rehabiliteringsforlgb) og 86 (genoptraening) skal jeevnfor § 1 i Bekendtgarelse 2014-12-27 nr.
1575 om kvalitetsstandarder for hjemmehjeelp, rehabiliteringsforleb og traening efter servicelovens
§§ 83, 83 a og 86 revideres en gang arligt.

Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesog skal revideres en gang arligt, jeevnfor § 4 i
Bekendtgarelse om tilrettelaeggelse af samt kvalitetsstandarder for de forebyggende
hjemmebesgag efter servicelovens § 79 a. Disse kvalitetsstandarder vil derfor blive revideret arligt
og farste gang inden udgangen af 2024. De reviderede kvalitetsstandarder vil blive forelagt til
godkendelse i relevante fagudvalg.

Det er ogsa lovbestemt, at kommunen skal udarbejde kvalitetsstandarder for kvindekrisecentre og
kvalitetsstandard for behandling for stofmisbrug efter servicelovens § 101, men her er der ikke
krav om, at de skal revideres arligt. Kvalitetsstandarderne pa disse omrader skal revideres hvert
andet ar.

Baggrund: Kvalitetsstandarderne skal oplyse om serviceniveau, vaere et styringsvaerkigj og
forventningsafstemme

Ifglge servicelovens § 138 § kan Kommunalbestyrelsen inden for lovens rammer treeffe beslutning
om at fastseette generelle vejledende serviceniveauer for den lokale udmentning af hjeelp efter
loven. Ifglge serviceloven er kommunerne forpligtiget til at udarbejde kvalitetsstandarder for
kvindekrisecentre efter servicelovens § 109, herberger efter servicelovens § 110, forebyggende
hjemmebesag efter servicelovens § 79a, personlig og praktisk hjeelp efter servicelovens § 83,
rehabiliteringsforlab efter servicelovens § 83a samt kommunal genoptreening og
vedligeholdelsestraening efter servicelovens § 86. For gvrige bestemmelser i serviceloven er der
ikke lovkrav om udarbejdelse af kvalitetsstandarder.

Frederikssund Kommune har udarbejdet kvalitetsstandarder for en raekke bestemmelser i
serviceloven og sundhedsloven. | dag godkendes kvalitetsstandarderne i Byradet efter indstilling
fra fagudvalgene og er geeldende for et ar ad gangen. De geaeldende kvalitetsstandarder for 2024
blev godkendt i Byradet den 20. december 2023 (sag 228). En oversigt over kvalitetsstandarderne
fordelt pa udvalgenes ressortomrader er vedlagt sagen som bilag.

Kvalitetsstandarderne indeholder information til borgerne om den statte, de kan forvente at fa fra
kommunen. Samtidig er en kvalitetsstandard et arbejdsredskab for kommunens medarbejdere,
nar der skal visiteres til eller leveres indsatser. Kvalitetsstandarderne har som udgangspunkt fire

formal:



Information om det kommunale serviceniveau inden for bestemte indsatser.

Politisk og gkonomisk styringsveaerktaj for kommunalpolitikerne.

Stottekatalog for kommunens medarbejderne i forhold til serviceniveau og udfgrelse af stotte
» Skabe gennemsigtighed i forhold til blandt andet rammer for kommunale indsatser med henblik
pa forventningsafstemning og dialog mellem borgere og kommunens medarbejdere.

Inddragelse

Sagen er sendt i hgring i Radet for handicap, psykiatri og udsathed samt Seniorradet.
Horingssvar fra Seniorrad:

| denne sag indstiller administrationen, at hyppigheden for revision af kvalitetsstandarderne pa
&ldre-, sundheds- og socialomradet aendres fra hvert ar til hvert andet ar (med fa undtagelser jr.
lovgivningen) for at frisaette ressourcer i forvaltningen.

Samtidig foreslar administrationen at nuveerende kvalitetsstandarder (med fa undtagelser jf.
lovgivningen) forlaenges til 2025.

Seniorradet finder det relevant, hvis der kan spares ressourcer i forvaltningen til andre opgaver og
har derfor ingen bemaerkninger til sagen.

Forvaltningens indstilling tages til efterretning.

Haringssvar fra Radet for handicap, psykiatri og udsathed:
Baggrunden for gnsket om aendring af hyppigheden for revision af
kvalitetsstandarderne er et gnske om at reducere det administrative
tidsforbrug forbundet hermed og dermed frisaette ressourcer.

Det fremgar dog af sagen, at kvalitetsstandarderne altid vil blive aendret
ifm lovgivningsaendringer, aendringer i kommunens serviceniveau (sfa
budgetvedtagelser), principmeddelelser fra Ankestyrelsen mv.

Radet savner et tidsmaessigt estimat pa, hvad en arlig revision af kvalitetsstandarderne koster i
administrativt tidsforbrug og hvor stort et tidsforbrug, der potentielt kan "frisaettes”.



Radet ser kvalitetsstandarderne som et politisk og gkonomisk styringsinstrument, der skal sikre, at
det er politikerne og ikke de enkelte visitatorer, der fastlaegger kommunens generelle

serviceniveau.

Kvalitetsstandarderne danner grundlaget for de udferende medarbejderes daglige indsats — de
skaber en rod trad fra politik til det faktiske serviceniveau, og de bidrager til, at serviceniveauet
leveres inden for budgetrammen— og derfor er det vigtigt, at de altid er helt opdateret og i
overensstemmelse med de beslutninger, der tages i budgetprocessen.

Ved at aendre hyppigheden for revisionen fra hvert ar til hvert andet ar risikerer
kvalitetsstandarderne at blive afkoblet fra den arlige budgetproces og dermed forringes
kvalitetsstandardernes styringsegenskab.

Endelig bidrager kvalitetsstandarderne til at tydeliggere over for borgerne, hvilken indsats der er
vedtaget, der skal ydes i Frederikssund kommune.

Radet kan derfor ikke anbefale den foreslaede andring.
De politisk udpegede i Radet star udenfor ovennaevnte anbefaling.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» Bilag 1. Oversigt over udvalgenes kvalitetsstandarder

42 _ Beslutning om ny tilsynsmodel pa seldreomradet for 2024

Resume

Byradet besluttede med budget 2024-2027 at hjemtage tilsyn med omsorgscentre, de midlertidige
pladser og treeningstilbuddene i kommunen. Tidligere varetog radgivningsfirmaet BDO
tilsynsopgaven pa sundheds- og aeldreomradet. | denne sag praesenteres Omsorg og eldre for en
ny tilsynsmodel, som skal erstatte de tidligere BDO-tilsyn.

Indstilling

Administrationen indstiller til Omsorg og aldre, at:
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1. Godkende ny tilsynsmodel pa sundheds- og seldreomradet.

Beslutning

Godkendt.
Fraveerende:

Morten Skovgaard (V), Poul Erik Skov Christensen (A), Inge Messerschmidt (O)

Sagsfremstilling

Kommunen skal i henhold til servicelovens § 151 fare tilsyn med egne tilbud efter servicelovens
§§ 83, 83a og 86. Denne tilsynsopgave har hidtil veeret udliciteret til radgivningsfirmaet BDO, som
har fgrt tilsyn med kommunens fem omsorgscentre, friplejecenteret Attendo Laerkevej,
"Rehabilitering” og de "Midlertidige Pladser” samt genoptreenings- og
vedligeholdelsestraeningstilbuddene i Forebyggelse og Traening. | forbindelse med budget 2024
besluttede Byradet at hjemtage tilsynsopgaven.

Tilsynsopgaven med fritvalgsleverandgrer af personlig pleje og praktisk hjaelp efter servicelovens
§ 83, herunder tilsyn med Dggnplejen, foretages i en saerskilt proces jf. Tilsynspolitikken 2024, og
indgar derfor ikke i forslaget om den midlertidige tilsynsmodel.

Med den nye eldrereform lsegges der imidlertid op til at afskaffe de kommunale tilsyn, som
erstattes af et nyt tvaerkommunalt eeldretilsyn i 2025. Nedenfor preesenteres derfor forslag til en
ny, midlertidig tilsynsmodel pa sundheds- og aeldreomradet for 2024.

Lovmaessige krav til udfarelsen af tilsyn

Ifalge retssikkerhedsloven § 16 har kommunen pligt til at fore tilsyn med hvordan de kommunale
opgaver lgses, herunder indholdet af tilbuddene og maden opgaverne udfgres pa. Tilsynets
primaere formal er at undersege, om borgerne modtager den pleje, hjeelp og statte, som de er
berettiget til, og om kvaliteten af plejen er tilfredsstillende. Derudover skal tilsynet omfatte kontrol
med tilbuddenes personale, bygninger og egkonomi jf. servicelovens §148a. Der er ingen krav til,
hvordan tilsynet skal tilrettelaegges, og hvor omfattende tilsynet skal veere.

Da kommunens tilsyn med tilbuddenes gkonomi foretages lgbende via gkonomiopfalgning,
stikpraver samt bilagskontrol, indgar dette ikke i den midlertidige tilsynsmodel.

Midlertidig tilsynsmodel pa sundheds- og aldreomradet



Udgangspunktet for det midlertidige tilsyn med kommunens tilbud har veeret at lave en enkel og
ubureaukratisk model, som minimerer medarbejderressourcerne, som er forbundet med opgaven i
tradd med tankerne bag kommunens frisaettelsesdagsorden.

Med den midlertidige tilsynsmodel laegges der op til fortsat at lade tilsynsbesggene i kommunen
vaere uanmeldte. Ved uanmeldte besgg har medarbejdere og ledere pa tilbuddene ikke mulighed
for at forberede sig pé tilsynet, som ved anmeldte besgg. Uanmeldte besag giver saledes et mere
virkelighedstro billede af borgernes hjaelp. Med denne model anvendes der alene
medarbejderressourcer under selve tilsynsbesgget. Tilsynene vil blive udfort af to medarbejdere
fra sekretariaterne i hhv. Center for Voksenstatte og Omsorg og Center for Sundhed,
Forebyggelse og Aldre.

Den midlertidige tilsynsmodel tager udgangspunkt i de samme malepunkter, som BDO hidtil har
taget udgangspunkt i, med henblik pa at kunne fglge udviklingen i tilbuddenes kvalitet, og leve op
til de lovgivningsmaessige krav til tilsyn. Den nye tilsynsmodel vil tage udgangspunkt i interviews,
observationer og journalgennemgange hos tre borgere fra hvert tilbud, hvilket er samme antal
borgere, som inddrages i forbindelse med de nationale aldretilsyn. Foruden interviews med tre
borgere pa hvert tilbud, vil der veere observationer af tilbuddenes aktiviteter. Der vil ligeledes
foretages journalgennemgang for at sammenholde borgernes svar med det, der er dokumenteret i
borgerjournalerne. Dette med henblik pa at vurdere, om der dokumenteres korrekt og i en
tilfredsstillende kvalitet. Desuden vil der veere interviews med lederne af de respektive tilbud for at
understotte udvikling og laering i forleengelse af tilsynene.

Safremt der er politisk opbakning til ovenstaende tilsynsmodel, vil der blive fgrt tilsyn med
tilbuddene i andet halvar af 2024. | forleengelse af tilsynene udarbejdes der tilsynsrapporter fra
alle tilbuddene, som forelaegges det politiske udvalg til orientering i foraret 2025.

Inddragelse

Sagen er sendt i hgring i Radet for handicap, psykiatri og udsathed og Seniorradet. Forud for de
politiske behandlinger sendes tilsynsrapporterne til haring i seniorrad, handicaprad og de
respektive beboer-pargrenderad.

Haringssvar fra Seniorradet:
Administrationen fremlaegger en midlertidig tilsynsmodel, der er enkle og uanmeldte.

Seniorradet bakker op om den foresldede midlertidige model for tilsyn.



Haringssvar fra Radet for Handicap, psykiatri og udsathed:

Der lzegges op til en ny midlertidig tilsynsmodel for 2024 indtil £ldrereformen slar igennem for
2025, hvorefter de kommunale tilsyn erstattes af et nyt tvaeerkommunalt seldretilsyn.

Radet er enig i, at tilsynet bgr vaere uanmeldt, ligesom det er en god idé at tage udgangspunkt i
de samme malepunkter som tidligere, saledes at det er muligt at foretage sammenligninger og

vurdere udviklingen over tid.

Mht de anvendte metoder: interviews med borgere og leder samt journalgennemgang, sa bor det
overvejes ligeledes at interviewe personalet, sddan som det har vaeret praksis hidtil.
@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser. Der er tale om udmgntning af initiativ vedtaget
med budget 2024-2027 med en tilhgrende arlig besparelse pa 0,12 mio. kr.

43 _ Droftelse af udkast til SOSU-uddannelsesstrategi "Uddannelse af fremtidens social- og
sundhedsmedarbejdere"

Resume

Neervaerende sag orienterer Omsorg og eldre om "Uddannelse til fremtidens social- og
sundhedsmedarbejdere - Strategi for social- og sundhedsuddannelserne”, der danner rammen for
udviklingen af uddannelsesindsatsen i Frederikssund Kommune.

Sagen udger den forste af to sager pa dagsordenen, der orienterer om rekrutterings-, tilknytnings-
og kompetenceudviklingsindsatserne pa seldreomradet. Den anden sag (sagsnr. 45) orienterer
om initiativer for rekruttering, tilknytning og kompetenceudvikling pa seldreomradet.
Uddannelsesindsatsen er ét helt centralt initiativ i rekrutteringsindsatsen til seldreomradet.

Indstilling

Administrationen indstiller til Omsorg og eldre, at:

1. Drgfte udkast SOSU-strategien "Uddannelse til fremtidens social- og
sundhedsmedarbejdere".
2. Tage strategien til efterretning.
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Beslutning

Droftet og taget til efterretning.
Fravaerende:

Morten Skovgaard (V), Poul Erik Skov Christensen (A), Inge Messerschmidt (O)

Sagsfremstilling

Omsorg og ldre blev i forbindelse med beslutning om at styrke praktikvejlederfunktionen forelagt
et udkast til strategi for SOSU-elevomradet i juni 2022 (sag nr. 58). Strategien danner rammen for
den feelles udvikling af uddannelsesindsatsen i Frederikssund Kommune. Det er et dynamisk
dokument, som lgbende udvikles og tilpasses situationen pa omradet. Siden udvalget sidst sa
strategien, er der sket meget pa omradet bade nationalt og i Frederikssund Kommune og
strategien har derfor udviklet sig i takt hermed. Omsorg og aldre far derfor en status pa strategien
"Uddannelse til fremtidens social- og sundhedsmedarbejdere” (se bilag), der rummer
igangvaerende og fremtidige indsatser pa SOSU-elevomradet.

| marts 2023 kom ”"Nationalt rammepapir om roller og ansvar for skole og opleeringsvirksomheder
pa social- og sundhedsassistentuddannelsen”, der er en del af den politiske aftale "5-arig
laerepladsaftale om uddannelserne til social- og sundhedshjaelper og social- og
sundhedsassistent” fra juni 2021. Rammepapiret er udarbejdet af KL, Danske Regioner, FOA,
Danske SOSU-skoler og Barne- og Undervisningsministeriet. Det forpligter skolerne og
oplaeringsvirksomhederne til sammen at fa flere elever til at gennemfgre social- og
sundhedsassistentuddannelsen gennem fire indsatsomrader (se bilag). | januar 2024 kom
Regerings udspil, "Forberedt pa Fremtiden IlI” fra januar 2024, der indeholder initiativer til at
afhjeelpe med aftagende sggning og hgjt frafald pa uddannelserne og imgdekomme den stigende
efterspargsel pa SOSU-medarbejdere (se bilag). | strategien er indsat et bilag med en oversigt,
der giver et hurtigt overblik over, hvordan Frederikssund Kommune arbejder med initiativerne i de
to nationale udspil. Her ses det, at Frederikssund Kommune er rigtig godt pa vej — og pa nogle
omrader pa forkant med indsatserne. De enkelte indsatser indgar desuden ogsa i selve strategien.

Arbejdet med social- og sundhedsuddannelserne har veeret hgijt prioriteret i Frederikssund
Kommune de seneste ar og der har vaeret investeret i omradet blandt andet med indfarsel af de
personlige vejledere i januar 2023, som folger eleverne taet gennem deres uddannelsesforlgb.
Prioriteringerne og de iveerksatte initiativer har baret frugt; Frederikssund Kommune har et godt ry
som uddannelsessted og anseetter — modsat flere kommuner i Nordsjeelland — dét antal elever,



som vi er forpligtet til af den 5-arige leerepladsaftale fra 2021. Der er dog stadig
udviklingspotentialer i SOSU-elevindsatsen. Saerligt i forhold til at forebygge frafald, da
Frederikssund — i lighed med landets gvrige kommuner — oplever, at mange elever stopper pa

uddannelserne.

Malet for strategien "Uddannelse til fremtidens social- og sundhedsmedarbejdere” er, at
Frederikssund Kommune vedbliver at veere et godt uddannelsessted, der uddanner dygtige
medarbejdere — og at flere af eleverne bliver i Frederikssund Kommune efter endt uddannelse.
Strategien adresserer de tre faser, som eleverne star overfor fra de overvejer at blive uddannet, til
de er feerdiguddannet og i job. Til hver fase er der tilknyttet en eller flere malsaetninger, som der
arbejdes med at opna gennem en reekke indsatser. Nogle af dem er iveerksat, mens andre er
under planlaegning. Eksempler pa indsatser udviklingen af de personlige vejlederes funktion, en
systematisk indsats for at styrke opleeringsvejlederne, styrkelsen af samarbejdet mellem Sundhed
og Uddannelse og Jobcenteret samt et fokus elever med saerlige stattebehov.

Inddragelse

"Uddannelse af fremtidens social- og sundhedsmedarbejdere” er en dynamisk strategi. Den
udvikles og tilpasses lgbende i et samarbejde pa tveers af medarbejdere og samarbejdspartner —
elever, opleeringsvejledere, driftsledere, Sundhed og Uddannelse, Jobcenteret, HR, SOSUH, FOA
og MED-udvalgene pa omradet. Alle involverede bliver lobende inddraget i udviklingen af
indsatserne og udformningen af nye initiativer pa uddannelsesomradet.

Haringssvar fra Seniorradet:

Droftelse af udkast til SOSU-uddannelsesstrategi "Uddannelse af fremtidens social- og
sundhedsmedarbejdere".

Der synes generelt at vaere udfordringer vedrgrende uddannelse af SOSU-medarbejdere, bade
hvad angar antal og kvalitet. | Frederikssund er frafald under uddannelsen stort, starre end
landsgennemsnit.

Seniorradet ser frem til at modtage resultatet af Omsorg og /ldre’s droftelse og eventuelle
beslutninger om tiltag pa dette omrade.

Haringssvar fra Handicap psykiatri og udsathed:



Radet synes, det er positivt, at Frederikssund Kommune er rigtig godt pa vej — og pa nogle
omrader endda pa forkant med indsatserne i forhold til de nationale initiativer. Det er resultatet af
flere ars indsats, at Frederikssund Kommune i dag har ry, som et godt uddannelsessted.

Vi er enige i, at uddannelsesindsatsen er et helt centralt initiativ i rekrutteringsindsatsen til
aeldreomradet.

| den forbindelse har vi noteret os, at der stadig er et udviklingspotentiale i forhold til at mindske
frafaldet pa uddannelserne, hvis malet om en 7%’s reduktion i 2026 skal realiseres.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» Uddannelse af fremtidens social- og sundhedsmedarbejdere udkast)

» Bilag 1 Nationalt rammepapir om roller og ansvar for skole og oplaeringsvirksomheder pé social-

og sundhedsassistentuddannelsen

» Bilag 2 Forberedt pa fremtiden lll - Flere faglaerte til vores sundhedsvaesen oq seldrepleje

44  Orientering om arsredeg@arelse for magtanvendelser

Resume

| denne sag forelaegges Omsorg og eeldre en redegorelse om indberettede magtanvendelser over
for voksne borgere med varig psykisk funktionsnedsaettelse for 2023 til orientering.

Indstilling

Administrationen indstiller til Omsorg og aldre, at:
1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende:

Morten Skovgaard (V), Poul Erik Skov Christensen (A), Inge Messerschmidt (O)
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Sagsfremstilling

Omsorg og aldre modtager arligt en redegorelse om antallet af indberettede magtanvendelser
foretaget over for voksne borgere med varig psykisk funktionsnedseaettelse. Redegorelsen
omfatter bade pleje- og sundhedsomradet samt handicap- og psykiatriomradet og er vedlagt som
bilag.

| naerveerende sagsfremstilling er der fremhaevet den del af indberetningerne, der relaterer sig til
Omsorg og aldres ressortomrade, som omfatter pleje- og sundhedsomradet. Handicap- og
psykiatriomradet ligger under Social og sundheds ressortomrade.

Magtanvendelsesudvalget under Center for Voksenstatte og Omsorg har til opgave, pa vegne af
kommunalbestyrelsen, at administrere bestemmelserne i servicelovens kapitel 24 -24 b om
magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten.

Formalet med lovgivningen er at begraense magtanvendelser og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten til det absolut ngdvendige samt at age retssikkerheden. | erkendelse af,
at der kan vaere situationer, hvor det er ngdvendigt at gribe ind i borgerens ret til
selvbestemmelse, er der i serviceloven fastsat naermere regler om, i hvilke situationer og hvordan
sadanne tvangsmaessige foranstaltninger er tilladt.

De geaeldende regler for magtanvendelse tradte i kraft 1. januar 2020. Reglerne om
magtanvendelse omfatter blandt andet afvaergehjeelp (§ 124 c), fastholdelse, tilbageholdelse eller
at fore personen tilbage til dennes bolig eller andet opholdsrum (§ 124 d), Szerlige derabnere ved
yderdare (§ 125), Anvendelse af stofseler (§ 128), Tryghedsskabende velfaerdsteknologi, for
eksempel i form af fald- og anfaldsalarmer eller lokaliserings- og sporingssystemer til personer (§
128 b), Kortvarig fastholdelse i hygiejnesituationer (§ 136 a). | bestemmelserne indgar regler, der
seerligt geelder for personer med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne, som er en
konsekvens af demens eller anden erhvervet og fremadskridende mental svaekkelse.

Reglerne stiller krav til medarbejdernes vurderinger i de akutte situationer, hvor magtanvendelse i
sidste ende kan blive en lgsning. Pa samme made stiller reglerne krav til de lokale lederes ansvar
for kontinuerligt at forebygge magtanvendelser og bista evaluering og refleksion, i situationer, hvor
magtanvendelse er blevet udfart. Endvidere betyder reglerne, at de lokale ledere har et ansvar for
at vurdere ngdvendigheden af de magtanvendelser, som der ikke skal forhdndsansgges om.
Dette geelder eksempelvis kortvarig fastholdelse i personlige hygiejnesituationer af personer med
demens eller anden erhvervet og fremadskridende mental svaekkelse.



Det skal pointeres, at magtanvendelse er en undtagelsesvis mulighed, nar alt andet er afprovet.
Udgangspunktet for det faglige arbejde er (i henhold til serviceloven) altid, at den faglige indsats
skal ske med respekt for borgerens integritet og selvbestemmelse. Magtanvendelser skal
begraenses mest muligt og ma aldrig erstatte omsorg, pleje og socialpaedagogisk stotte. Indgrebet
skal endvidere std mal, med det der sgges opnaet.

Indberettede magtanvendelser i 2023 pa Omsorg og aldres omrade

Pleje- og sundhedsomradet omfatter kommunens fem omsorgscentre, Dggnplejen og
Rehabiliteringsafdelingen. Af bilag 1 side 8 fremgar det, at der pa dette omrade er et markant fald i
antallet af indberetninger af magtanvendelse fra otte til en i arene 2022 til 2023. Generelt vurderes
antallet af indberetninger de seneste ar at veere lavt. Ifglge bilaget side 9, var der 11
indberetninger i 2020 og fem indberetninger i 2021. Indberetningerne drejer sig primaert om
demente borgere. Der arbejdes forebyggende, og i forbindelse med komplicerede plejesituationer
bruges demenskonsulenterne. Konsulentbistanden bidrager til, at medarbejderne finder nye
paedagogiske metoder til at handtere sveere situationer, som i yderste fald ellers ville kunne ende
med magtanvendelse.

Indberetningen fra 2023 kommer fra et af kommunens omsorgscentre. Magtanvendelsen,
kortvarig fastholdelse i hygiejnesituation efter § 136 c, blev vurderet til at falde inden for
bestemmelsens anvendelsesomrade. Indgrebet blev pa denne baggrund vurderet til at vaere
berettiget.

Administrationens vurdering

Antallet af magtanvendelser kan anses for lavt set i relation til antallet af demente borgere pa
omsorgscentrene og er et omrade, hvor der bar veere et fokus pd magtanvendelsesreglerne
omkring fysisk guidning §124b og § 136 c og d, som er seerlige for demente borgere.

Det er administrationens vurdering, at der pa de tilboud i kommunen, hvorfra der er indberettet
magtanvendelser, arbejdes paedagogisk med at forebygge disse. Dog giver det lave antal
indberetninger i 2023 anledning til, at administrationen vil have et ekstra fokus pa, at rammerne
for bade kompetenceudvikling og den ngdvendige opmaerksomhed pa lovgivning og forebyggelse
er til stede i kommunens tilbud. Ligeledes vil administrationen fortsat arbejde pa at sikre, at
tilbuddene har let adgang og kendskab til vejledningsmulighederne i magtanvendelsesudvalget

samt undervisning vedrgrende reglerne om magtanvendelse i e-learningsmodul.



Inddragelse

Sagen er sendt i hgring i Radet for handicap, psykiatri og udsathed og Seniorradet.
Horingssvar fra Seniorradet:

Seniorradet ser med stor tilfredshed pa det meget lille antal af magtanvendelser indenfor pleje- og
sundhedsomradet.

Det er i den forbindelse vigtigt at holde fast i at sikre trivsel hos alle borgere og dermed forebygge
magtanvendelser gennem undervisning og ved refleksion og evaluering af egen indsats. En
undervisning der skal veere obligatorisk for alle ansatte i pleje- og sundhedsomradet.

Med disse bemaerkninger tager Seniorradet orienteringen til efterretning.
Horingssvar fra Radet for Handicap, psykiatri og udsathed:

Radet har noteret sig, at der er tale om en betydelig stigning i antallet af magtanvendelser (fra 4 til
14) for borgere, der er bosat i tilbud beliggende i Frederikssund kommune, men hvor
Frederikssund ikke er handlekommune.

Der er til gengeeld stort set tale om status quo for de af kommunens borgere , der er i tilbud
beliggende udenfor kommunen (fra 12 til 13).

Radet har den opfattelse, at magtanvendelse aldrig kan sta alene, men ALTID skal ses i
sammenhaeng med en socialpaedagogisk faglighed og indsats - uanset hvor mange eller fa
borgere, der er tale om. Det er vigtigt, at indsatsen falges op med kompetenceudvikling af
medarbejderne, og at disse har adgang til materialer, der giver viden, anbefalinger samt
redskaber og metoder til forebyggelse af magt og voldsomme episoder, sadan at magtanvendelse
begraenses til et absolut minimum.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

« Arsredeggrelse magtanvendelser 2023
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45 _ QOrientering om initiativer for rekruttering, tilknytning og kompetenceudyvikling pa
&ldreomradet

Resume

Der er mangel pa kvalificerede medarbejdere pa aeldreomradet i hele landet. | Frederikssund
Kommune er der derfor fokus pa bade rekrutterings-, tilknytnings- og
kompetenceudviklingsinitiativer, sa vi kan tiltraekke — og fastholde — dygtige medarbejdere.
Neervaerende sag orienterer Omsorg og aeldre om igangvaerende initiativer.

Sagen udger den anden af to sager pa dagsordenen, der orienterer om rekrutterings-,
tilknytnings- og kompetenceudviklingsindsatserne pa aldreomradet. Den farste sag (sagsnr. 43)
omhandler om strategien for SOSU-uddannelsesomradet, der er en hjgrnesten i arbejdet med

rekruttering pa omradet.

Indstilling

Administrationen indstiller til Omsorg og eldre, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Fraveerende:

Morten Skovgaard (V), Poul Erik Skov Christensen (A), Inge Messerschmidt (O)

Sagsfremstilling

En grundlaeggende forudsaetning for en god og omsorgsfuld aeldrepleje er, at der er nok
medarbejdere til at lafte opgaven. Allerede i dag er der udfordringer med at fa nok uddannet
personale pa seldreomradet. Fremskrivninger fra KL viser, at det bliver endnu sveerere i de
kommende ar (se bilag). En stor gruppe medarbejdere pa seldreomradet vil ga pa pension, flere
forlader fagene af andre arsager og samtidig er der f& ansggere til bade sygeplejerske- og SOSU-
uddannelserne. Bade pa nationalt hold og lokalt i Frederikssund Kommune arbejdes, der aktivt pa
at modga udfordringerne, sa vi ogsa fremover har dygtige medarbejdere pa aeldreomradet.
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Pa landsplan er der iveerksat flere initiativer, der skal sgge at afhjeelpe manglen pa arbejdskraft.
Regeringens Robusthedskommission kom i 2023 med 20 anbefalinger, der skal sikre robusthed
og baeredygtighed pa sundheds- og eeldreomradet. Flere af anbefalingerne er der siden indgaet
politiske aftaler om. "Aftale mellem KL og Forhandlingsfeellesskabet om overenskomst- og
aftalefornyelse pr. 1. april 2024” fastslar for eksempel, at fuldtid skal vaere det normale
udgangspunkt i kommunerne. Den indeholder ogsa initiativer, der skal gore det nemmere for
pensionister at genoptage arbejdet. Derudover er der i Folketinget indgaet aftaler, der skal sikre
hurtigere autorisation af udenlandsk arbejdskraft, ligesom Regeringen i januar 2024 kom med et
udspil om at styrke SOSU-uddannelserne.

Rekrutteringsudfordringen betyder, at der er rift om det uddannede sundhedsfaglige personale.
Manglen pa kvalificeret arbejdskraft er derfor ogsa én af de tre udfordringer, som Frederikssund
Kommunes aldrestrategi "Et sundt, aktivt og vaerdigt seldreliv’ sgger at adressere (Byradet sag
nr. 203 den 22. november 2023). Her har Byradet prioriteret seks fokusomrader pa aeldreomradet
i perioden 2023-2027, herunder Rekruttering og fastholdelse samt kompetenceudvikling under
overskriften Klaedt pa til opgaven. | strategien er fremhaevet en raekke igangvaerende indsatser,
der viser, at Frederikssund Kommune allerede er godt i gang.

Attraktive arbejdspladser

Personaleomsaetningen blandt social- og sundhedspersonale i Frederikssund Kommune, dvs.
hvor stor en andel af medarbejdere, der forlader arbejdspladserne over ét &r, faldt fra 2020 til
2022. Personaleomsaetningen var i 2022 19,0 procent. Landsgennemsnittet var 18,2 procent,
mens det i omegnskommunerne var 22,2 procent. Tallet kan veaere en indikator pd om
medarbejderne trives pa arbejdspladsen og er derfor interessant i forhold til tilknytningen.
Strategien "Sammen om Frederikssund” sgetter bl.a. fokus pa, at Frederikssund Kommune er en
attraktiv arbejdsplads. Her er der sat en raekke tvaergaende initiativer i gang pa tveers af alle
fagomrader. Alle ledere har gennemgaet udviklingsforlgbet 'Sammen om Frederikssund — Ledelse
i forandring’, hvor gode arbejdsfeellesskaber er et centralt element. Omsorgscentrene har siden
2022 haft et seerligt fokus pa at skabe staerke arbejdsfaellesskaber, hvor medarbejderne i
faellesskab bidrager til at lykkes med kerneopgaven og finde lgsninger pa de problemer, der
opstar. Dette er til gavn for beboerne, men er ogsa helt centralt for medarbejdernes trivsel i deres
daglige arbejde.

lgennem de seneste ar har der veeret et staerkt fokus pa at mindske sygefraveeret blandt
medarbejderne, blandt andet i to projekter finansieret af Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering. Det kan veere udfordrende som medarbejder ofte at arbejde sammen med vikarer,
der ikke kender borgere og rutiner. Derfor er et lavt sygefraveer ogsa vigtigt for, at medarbejderne



trives og har lyst til at blive i jobbet.
Fokus pa jobannoncer

Der har bl.a. ogsa veeret arbejdet med at styrke rekrutteringssiderne pa www.frederikssund.dk og
med at udvikle kommunens jobannoncer, bl.a. i form af sma videoer. Et arbejde, som
&ldreomradet har deltaget i og hvor en raekke ledere har faet hjeelp og sparring pa ordlyden i
opslag, abent hus initiativer mv. Lederne oplever, at det har haft en positiv effekt pa
rekrutteringen.

Op i tid pa aeldreomradet

Temaet op i tid, har vaeret prioriteret i Frederikssund Kommune de seneste ar. Som led i Sammen
om Frederikssund har direktionen valgt et fokus, hvordan vi far medarbejdere op i tid (jf. sag nr. 60
1. juni 2023). 80 procent af medarbejderne pa aeldreomradet er ansat pa deltid (se bilag).
Dggnplejen gennemfarte fx en prgvehandling i 2023, der resulterede i, at 41 medarbejdere valgte
at ga op i tid — det svarer til godt 13 procent af Dagnplejens medarbejdere. Tilsammen gik
medarbejderne godt 100 timer op i tid, svarende til ca. 2,7 fuldtidsstillinger.

En af barriererne for at ga op pa fuld tid er de traditionelle faste vagtplaner pa sundheds- og
aldreomradet. Der arbejdes derfor pa alle arbejdspladser pa seldreomradet for at skabe en mere
fleksibel vagtplansstruktur. Det kan for eksempel vaere ved, at en aftensvagtstilling ikke altid er 28
timer, at man ikke pr. automatik skal arbejde hver anden weekend, hvis man vil arbejde fuld tid
eller ved, at medarbejdernes gnsker i hgjere grad kan imgdekommes.

| debatten om, at der er en deltidskultur pa aeldreomradet, er det vigtigt at huske, at deltid ogsa er
et redskab for at fa seniorer til at blive pa arbejdsmarkedet. En ny rapport fra Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmiljo (NFA) viser, at hver anden seniormedarbejder (50+) vil arbejde
til en hgjere alder, hvis de har mulighed for at ga ned i tid, nar de neermer sig folkepensionen.
Halvdelen af medarbejderne pa seldreomradet i Frederikssund Kommune er fyldt 50 ar, 19
procent er fyldt 60 ar (se bilag). Mens nogle gar op i tid, sa vil andre altsa ga ned i tid, sa de
udskyder pensionen og bliver pa laengere tid pa arbejdspladsen. Hoved-MED igangsatte i 2023 et
arbejde med en seniorpolitik. Den blev godkendt i Hoved-MED den 25. april 2024.

| december 2023 indgik KL en trepartsaftale med regeringen, Danske Regioner, Fagbevaegelsens
Hovedorganisation og Akademikerne om lgn- og anseettelsesvilkar for medarbejdere pa
sundheds- og aeldreomradet, socialomradet samt pa dagtilbudsomradet. Aftalen indebaerer, dels
at alle nye stillinger pa naevnte omrader som udgangspunkt skal opslas pa fuld tid, dels at alle
fastansatte deltidsmedarbejdere i 2024, 2027 og i 2030 skal tilbydes at kunne géa pa fuld tid.



Formalet med aftalen er at fastholde og rekruttere dygtige og engagerede medarbejdere og sikre,
at flere medarbejdere arbejder pa fuld tid. Frederikssund Kommune er i gang med at
implementere aftale bl.a. pa aeldreomradet.

Kompetenceudvikling pa seldreomradet

Kompetenceudvikling er vigtig for bade at forblive pa arbejdspladsen — og for at traekke nye
medarbejdere til. Loabende faglig udvikling er med til at skabe staerke faglige miljoer og sikre
attraktive arbejdspladser. P& seldreomradet har vi derfor fokus pa at give nye medarbejdere en
god introduktion. Siden 2022 har vi tilbudt alle nye medarbejdere pa aeldreomradet et feelles
introduktionskursus over to dage, hvor der er fokus pa bl.a. patientsikkerhed, dokumentation og
hygiejne. Derudover har alle arbejdspladser genbesggt og skaerpet deres lokale

introduktionsprogrammer.

Kompetenceudviklingen stopper ikke, nar medarbejderne har vaeret gennem deres introduktion.
Den fortsaetter gennem hele ansaettelsen. Over de seneste ar er der kommer storre fokus pa den
lobende kompetenceudvikling i dagligdagen pa aeldreomradets arbejdspladser. Her laegges der fx
laeringselementer ind i forbindelse med triagering, tvaerfaglige borgerkonferencer mv. og der
arbejdes ogsa med sidemandsoplaering ude hos borgerne. Dagnplejen har fx indfort et
kompetencehjul, hvor der hver maned saettes fokus pa et nyt fagligt fokus pa tvaers af alle
faggrupper. Det kan for eksempel vaere sar, smerter eller respiration eller veere temaer bestemt af
arstiden (i sommerperioden saettes fokus pa dehydrering og luftvejsinfektioner om vinteren), af
utilsigtede haendelser, en pludselig hgj forekomst af en bestemt infektion eller snakken i
frokoststuen. Omsorgscentrene oplever, at der kommer flere og flere beboere med
demenssygdomme og vil i 2. halvar 2024 gennemga et praksisnaert leeringsforlgb om demens i
samarbejde med Sundhedsstyrelsen. Omsorg og &ldre vil fa en orientering om forlgbet i august
2024.

Nar kompetenceudviklingen indteenkes i dagligdagen er det med til at sikre et kontinuerligt fokus
pa faglig udvikling og understotter et lzerende miljg. Samtidig udfordrer starre
uddannelsesindsatser ofte driften. Selve kursusprisen er kun en del af udgiften. Opgaverne pa
ldreomradet kan ikke flyttes til andre dage og der skal derfor typisk bookes vikarer, nar
medarbejdere er pa kursus. Der teenkes derfor i stigende grad i andre
kompetenceudviklingsaktiviteter end traditionelle kurser og videreuddannelse, hvor
medarbejderne er veek fra arbejdspladsen hele dage. Det geelder fx e-leering, hvor medarbejderne
tilbydes e-laering i medicinhandtering, hygiejne og magtanvendelse.



Medarbejdere deltager dog ogsa pa egentlig uddannelse — og uddannelse af ufagleerte og SSH’er
er begge indsatser i strategien for SOSU-uddannelserne. |1 2023 deltog 110 medarbejdere i et
medicinkursus i samarbejde med Frederikssund Apotek og fra 2024 afholdes 10 gange arligt et
feelles kursus i hjertelungeredning, sa alle medarbejdere pa aldreomradet far genopfrisket deres
kompetencer i hjertelungeredning hvert andet ar.

Derudover er det muligt at benytte de nationale muligheder for efteruddannelse af
sundhedsuddannede og fa eventuelt tilskud her til (VEU-godtgarelse mv.) Det kunne fx veere en
uddannelse til borgernaer sygepleje eller akademiuddannelsen i sundhedspraksis. Idet der ofte er
tale om dyrere og laengerevarende kurser, der forudsaetter erstatning med vikar i driften, benytter
aldreomradet sig kun i mindre grad heraf.

Inddragelse

Sagen er sendt i hgring i Seniorradet og Radet for handicap, psykiatri og udsathed. Qvrig
inddragelse er ikke vurderet relevant.

Haringssvar fra Seniorradet:

Kommunerne star overfor en kolossal opgave med at rekruttere tilstreekkeligt kvalificeret
personale til seldreplejeomradet.

Samtidig med det stigende antal seldre med plejebehov, er der ikke udvikling i tilgangen til
plejeuddannelserne.

For Frederikssunds vedkommende er situationen den samme og personalet er aldrende, 50 % af
personalet er over 50 ar, 80 % arbejder pa deltid, mange studerende opgiver deres studier i utide
og personaleomseetningen er meget hgj, 19,0%

(landsgennemsnittet er 18,2 %).

Orienteringen indeholder flere gode initiativer til imgdegaelse af personalemanglen, flere af disse
er allerede igangsat.

Frederikssund Kommune skal vaere en attraktiv arbejdsplads, med vedligeholdelseskurser og et
godt uddannelsessted. Sa mange medarbejderne som muligt skal op pa fuld tid og der skal
tilbydes retraetestillinger. Udenlandsk arbejdskraft naevnes kun perifaert og evt. private initiativer
naevnes slet ikke.

Horingssvar fra Radet for Handicap, psykiatri og udsathed:



Radet synes, det er positivt og fremsynet, at der er tale om en dobbelt strategi bade for tiltraekning
og fastholdelse af nye medarbejdere.

Det er gleedeligt, at fokus pa trivslen pa arbejdspladserne gennem opbygning og understgtning af
gode arbejdsfallesskaber, ser ud til at have givet resultater i form af faldende
personaleomsaetning.

Arbejdet med at fa personalet op i tid ser ud til at vaere lykkedes gennem fleksibel
vagtplanleegning, som i hgjere grad tager hensyn til medarbejdernes gnsker.

Labende kompetenceudvikling gennem hele ansaettelsen er meget positivt.

Til gengeeld naevnes det, at de nationale muligheder for efteruddannelse af sundhedsuddannede
med evt. tilskud kun i mindre grad benyttes, da der er tale om dyrere og leengerevarende kurser,
der forudsaetter erstatning med vikar i driften.

Radet vil gerne gore opmaerksom pa, at det stadig er muligt at benytte jobrotation som et redskab
til at sende medarbejdere i videreuddannelse eller opkvalificering i en kortere eller lsengere
periode, hvor en kvalificeret ledig far mulighed for at fungere som vikar for medarbejderen: begge
dele med tilskud.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» Bilag Medarbejderne pd aeldreomradet

46 _ Meddelelser

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraveerende:

Morten Skovgaard (V), Poul Erik Skov Christensen (A), Inge Messerschmidt (O)


https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Omsorg_og_aeldre(2024)/06-06-2024/Dagsorden(ID4573)/Bilag/Punkt_45_Bilag_1_Bilag_Medarbejderne_paa_aeldreomraadet.pdf
https://www.frederikssund.dk/#item-46
https://www.frederikssund.dk/#item-46
https://www.frederikssund.dk/#item-46
https://www.frederikssund.dk/#item-46
https://www.frederikssund.dk/#item-46

Sagsfremstilling

Kommende arrangementer indenfor udvalgets omrade:

Meddelelser:

Bilag

« Sagsliste og Arshjul Omsorg og zeldre 2024 - juni 2024

47 _ Underskrifter

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt erstatter det fysiske underskriftark. Nar der trykkes "Godkendt" svarer det til at
underskriftarket er underskrevet.


https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Omsorg_og_aeldre(2024)/06-06-2024/Dagsorden(ID4573)/Bilag/Punkt_46_Bilag_1_Sagsliste_og_Aarshjul_Omsorg_og_aeldre_2024__juni_2024.pdf
https://www.frederikssund.dk/#item-47
https://www.frederikssund.dk/#item-47
https://www.frederikssund.dk/#item-47
https://www.frederikssund.dk/#item-47
https://www.frederikssund.dk/#item-47
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