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29  Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.
Fraveerende:
Maibritt Mgller Nielsen (D)

30 _ Beslutning vedr. budgetanalyse af Rehabilitering og de midlertidige pladser

Resume

Administrationen har udarbejdet en budgetanalyse af Rehabilitering og de midlertidige pladser.
Budgetanalysen peger pa, at der er en lav personalenormering og for fa pladser og kommer med
fire anbefalinger, der skal adressere de strukturelle udfordringer og sikre stabil drift allerede i
2023. | forlaengelse heraf er udfordringen adresseret i @konomiudvalget den 22. marts (jf. sag nr.
78 Beslutning om handtering af budgetudfordring i 2023 pa serviceudgifter) og administrationen
forventer at laegge op til en budgettilfarsel i indevaerende ar i forbindelse med budgetopfalgningen
pr. 31. marts 2023. Med denne sag indstilles til Omsorg og aldre at oversende analysens
anbefalinger til budgetforhandlingerne for 2024-27.

Indstilling

Administrationen indstiller til Omsorg og aldre, at:

1. Oversende analysens anbefalinger B, C og D til budgetforhandlingerne for 2024-27.


https://www.frederikssund.dk/#item-29
https://www.frederikssund.dk/#item-29
https://www.frederikssund.dk/#item-29
https://www.frederikssund.dk/#item-29
https://www.frederikssund.dk/#item-29
https://www.frederikssund.dk/#item-30
https://www.frederikssund.dk/#item-30
https://www.frederikssund.dk/#item-30
https://www.frederikssund.dk/#item-30
https://www.frederikssund.dk/#item-30

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Maibritt Moller Nielsen (D)

Sagsfremstilling

Rehabilitering og de midlertidige pladser havde i 2022 et oprindeligt budget pa 23,1 mio. kr.
Tilbuddet er i forbindelse med budgettilpasninger i 2022 tilfert i alt 2,6 mio. kr. (inklusive udgifter,
som kan henfgres til COVID-19) og gik ud af &ret med et merforbrug pa 0,6 mio. kr. Merforbruget
pa i alt 3,2 mio. kr. skyldes primeert et hgjt forbrug af vikarer. | 2022 er der brugt 3,5 mio. kr. pa
eksterne vikarer, dvs. 2,4 mio. kr. mere end budgetteret. Omsorg og eeldre er tidligere orienteret
herom, blandt andet i forbindelse med budgetopfalgningen pr. 30 september (sag nr. 105,
november 2022). Her var der ogsa vedlagt en handleplan for genopretning af gkonomien. Senest
fik Omsorg og eeldre pad mgdet den 17. januar 2023 forelagt en samlet udviklingsplan, der har til
formal at stabilisere forholdende pa Rehabilitering og de midlertidige pladser og ruste tilbuddet til
fremtidens naere sundhedsvaesen (sag nr. 3).

Som led i arbejdet med at sikre en stabil drift p4 Rehabilitering og de midlertidige pladser har
administrationen udarbejdet en budgetanalyse (se bilag), der undersgger budgetudfordringerne i
2022, herunder personalenormering og budgetdaekning, samt antallet af pladser. Det sker med
henblik pa at anbefale initiativer, der kan adressere de strukturelle udfordringer og sikre
fundamentet for en stabil drift fremover — og dermed bade imodega fremtidige merforbrug og sikre
borgerne et tilbud af hgj kvalitet.

Analysen peger pa, at budgetudfordringerne i 2022 ikke alene skyldes et hgjt sygefraveer og en
hajere personaleomsaetning end tidligere ar. Den viser, at der er en lav personalenormering — og
at nogle vagtlag er seerligt udfordret.

Frederikssund Kommune har séledes de laveste omkostninger pr. plads blandt kommunerne i
Klynge Nord. Samtidig viser en sammenligning med omsorgscentrene, at normeringerne i antal
arsveerk svarer til antal arsveerk pr. plads pa omsorgscentrene. Dette til trods for at der er tale om
en langt starre og helt anden opgave.

Hertil kommer, at tilbuddet er langt mere sarbart pa grund af dets storrelse. Den lave
personalenormering gor tilbuddet meget sarbart i forbindelse med sygdom, vakancer og den store
andel af borgere med komplekse udfordringer. Det betyder, at der hyppigt indkaldes vikarer for at



sikre tilstreekkeligt med medarbejdere til at statte borgerne og sikre en forsvarlig vagtdaekning.

Analysen viser ogsa, at antallet af pladser er lav sammenlignet med andre kommuner, og at det
kan veere med til at udfordre hjemtagningen af feerdigbehandlede ventepatienter fra hospitalet. De
foreslaede initiativer forventes derfor bade at have positiv effekt pa forbruget pa Rehabilitering og
de midlertidige pladser og pa budgettet for ventepatienter.

Analysen anbefaler, at der allerede i 2023 ivaerksaettes konkrete initiativer, der skal nedbringe det
forventede merforbrug i 2023 og stabilisere tilbuddet. @konomiudvalget behandlede d. 22. marts
sagen Beslutning om handtering af budgetudfordring i 2023 pa serviceudgifter, der er et oplaeg til
finansieringsmuligheder til det kommende arbejde med budgetopfalgningen pr. 31. marts 2023,
som foreleegges i maj 2023. | sagen indgar det at tilfere Rehabilitering og midlertidige pladser i alt
2,1 mio. kr. i 2023 til daekning af ggede vikarudgifter i 2023, samt bedre normering fra maj 2023
og 2 ekstra pladser fra 1. august 2023.

Konkret anbefalede @konomiudvalget d. 22. marts, at Rehabilitering og de midlertidige pladser
indgar blandt de aktiviteter, som indgar i maltallene for 1. budgetopfalgning, men ogsa at dele af
finansieringen af de samlede maltal, skal afklares.

Administrationen indstiller til, at Omsorg og eeldre oversender udfordringerne for 2024 og frem til
budgetforhandlingerne i forbindelse med budget 2024-27. Konkret anbefales det, at oversende
analysens anbefaling B, C og D oversendes, mens anbefaling A udgar, da den er
sammenfaldende med anbefaling D. Derfor udgar anbefaling A, hvis indstillingen folges.

Analysens fund og anbefalinger

Anbefaling A: Personaleopnormering pa Rehabiliteringsafdelingen

Frederikssund Kommune har de laveste omkostninger pr. plads blandt kommunerne i Klynge
Nord. Samtidig viser analysen, at normeringerne i antal arsvaerk svarer til antal arsveerk pr. plads
pa omsorgscentrene. Dette til trods for, at der er tale om en langt starre og helt anden opgave, da
borgernes helbredstilstand er mere ustabil end pa omsorgscentrene og der er samtidig tale om en
intensiv og midlertidig rehabiliterende indsats, der skal sikre, at borgerne kan komme retur til eget
hjem.

Den lave personalenormering gor tilbuddet meget sarbart i forbindelse med sygdom, vakancer
eller de mange borgere med komplekse behov. Ofte kan opgaverne ikke lgses, nar der ikke er et
fuldt vagthold. Det betyder, at der hyppigt indkaldes vikarer for at sikre tilstraekkeligt med



medarbejdere til at stotte borgerne og sikre en forsvarlig vagtdeekning. Der er i 2022 anvendt knap
3,3 mio. kr. pa vikarer svarende til 17,8 procent af det samlede lenforbrug. Den forste
budgetopfalgning for 2023 viser ogsa et forventet merforbrug pa vikarer i 2023.

Det anbefales derfor at ge personalenormeringen pa Rehabilitering og de midlertidige pladser pr.
1. maj 2023. En hgjere fast normering forventes at mindske det hgje vikarforbrug. Udgiften hertil
er 1,2 mio. kr. i 2023. Helarsudgiften er 1,8 mio. kr.

Forslaget kan erstattes af anbefaling D nedenfor.
Anbefaling B: Flere terapeuter styrker mulighederne for at rehabilitere borgerne

Formalet med et ophold er primaert at blive rehabiliteret og genoptreenet i et omfang, der gor, at
borgerne kan komme hjem i eget hjem og fortsaette traeningen der. Det er derfor vigtigt, at
borgerne far den ngdvendige treening. Rehabiliteringsafdelingen har den neestlaveste
terapeutnormering blandt nordklyngens kommuner og har en tredjedel feerre ressourcer end
gennemsnitsnormeringen blandt kommunerne i Klynge Nord.

Det anbefales derfor, at oversende et forslag til budgetforhandlingerne for 2024 om at opnormere
Rehabiliteringsafdelingen med en fysioterapeut (32 timer pr. uge) for at styrke borgernes udbytte
af opholdet pa afdelingen og mindske risikoen for genindlaeggelse. Udgiften hertil er 411.000 kr.
arligt.

Anbefaling C: Budget til nattevagt pa Afdeling C forbedrer vilkar pa aflastningspladser

Der er ikke normeret med nattevagter pa Afdeling C og nattevagten daekkes derfor i samarbejde
med omsorgscentret De Tre Ege. Nar der er behov for en fast nattevagt til fx demente borgere
eller borgere i aflastning, benyttes vikarer. Analysen peger p4a, at der i 2022 har vaeret
omkostninger til vikarer pa 387.200 kr. til nattevagter pa Afdeling C.

Det anbefales, at afsaette midler til finansiering af vagtdaekning om natten i forbindelse med
aflastningsborgere i 2023. Udgiften hertil er 387.200 kr. arligt.

Anbefaling D: Opnormering med 2 pladser pa Rehabiliteringsafdelingen forbedrer mulighederne
for at hjemtage ventepatienter

Frederikssund Kommune har i store dele af 2022 haft store udfordringer med at hjemtage
feerdigbehandlede ventepatienter, der har afsluttet deres forlgb pa hospitalet. | alt havde
Frederikssund Kommune en merudgift pa 3 mio. kr. til venteborgere i 2022. Analysen viser, at der



var behov for flere Rehabiliteringspladser i 160 dage ud af arets 365 dage.

Allerede ved indgangen af marts maned 2023 har Frederikssund Kommune brugt halvdelen af
budgettet til faerdigbehandlede ventepatienter. Der er bogfort en nettoudgift pa 262.446 kr. Der
har veeret fuld beleegning pa Rehabiliteringsafdelingen i de dage, hvor der har vaeret
ventepatienter og altsa ikke kapacitet til at hjemtage borgere hertil.

Det anbefales snarest muligt at opnormere Rehabiliteringsafdelingen med 2 pladser, dels for at
imgdega presset pa budgettet til ventepatienter, dels for at sikre en mere stabil drift af
Rehabilitering og de midlertidige pladser. Udgiften hertil er 1,6 mio. kr. pr. 1. maj 2023.
Helarsudgiften er 2,3 mio. kr.

Inddragelse

Sagen er sendt i haring hos Seniorradet og Handicapradet. Qvrig inddragelse er ikke vurderet

relevant.
Horingssvar fra Seniorradet

Administrationen har udarbejdet en budgetanalyse af Rehabilitering og de midlertidige pladser og
indstiller, at analysens punkt B, C og D oversendes til budgetforhandlingerne for 2024-27.

Seniorradet har tidligere gjort opmaerksom pa, at det var uhensigtsmaessigt at nedlaegge pladser,
da udgiften til ventepatienter i sa fald ville stige.

Det er ogsa en velkendt problematik, at treeningstilbuddet pa Rehabiliteringsafdelingen ikke
fungerer optimalt.

Seniorradet tager indstillingen til efterretning.
Haringssvar fra Handicapradet

Handicapradet er enig i, at det er vigtigt at rette op pa den lave personalenormering og dermed
reducere tilbuddets sarbarhed samt mindske det hgje vikarforbrug og styrke kvaliteten for
borgerne.

Vi anbefaler derfor ogsd, at udvalget oversender udfordringerne for 2024 og frem til
budgetforhandlingerne i forbindelse med budget 2024-27 pa linje med budgetanalysens
anbefalinger.



@konomi

Center for @konomi bemeerker, at udfordringerne pa Rehabilitering i 2023 svarende til 2,1 mio. kr.
handteres i forbindelse med sagen "Beslutning om handtering af budgetudfordring i 2023 pa
serviceudgifter den 22. marts 2023" og herefter i den politiske budgetopfalgning pr. 31/3-23. |
2024-2027 svarer udfordringen pa Rehabilitering til 3,2 mio. kr. Dette handteres i forbindelse med
budgetprocessen for budget 2024-2027.

Bilag

» Budgetanalyse Rehabilitering og de midlertidige pladser

31 _ Beslutning om overfgrsler 2022 - OA&

Resume

| neervaerende sag redeggares for indstillingerne til overfarsler pa baggrund af det endelige
regnskab 2022 pa Omsorg og Aldre.

Den samlede indstilling pa udvalget udger i alt 1,3 mio. kr. til overforsel i 2023 fordelt pa 0,6 mio.
kr. pa driften og 0,7 mio. kr. pa anlaeg.
Indstilling

Administrationen indstiller, at Omsorg og eeldre over for Gkonomiudvalget og Byradet anbefaler,
at:

1. der pa baggrund af regnskab 2022 overfgres:

» 0,6 mio. kr. pa driften fra 2022 til 2023.
* 0,7 mio. kr. pa bruttoanleegsudgifter fra 2022 til 2023.

Beslutning

Anbefalet.

Fraveerende: Maibritt Mgller Nielsen (D)
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Sagsfremstilling

Center for @konomi har sammen med fagomradet gennemgaet arets resultat for 2022 med
henblik pa en opggarelse af resultatets konsekvenser for overfarsler til efterfalgende ar.

Drift
F/Eldreomradet - serviceudgifter

Pa trods af et merforbrug pa 8,8 mio. kr. overfgres et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pa konkrete
tidsbegraensede puljer, og overfarsel, der er aftalt i Sundhedsklynge Nord.

Konkret bestar overfgrslen af folgende:

* Mindreforbrug vedrgrende sundhedsklynger pa 0,1 mio. kr., som folge af beslutning i
Sundhedsklynge Nord om, at region Hovedstaden og kommunerne hver isaer vil overfgre de
nationalt afsatte midler fra 2022 til 2023.

* Mindreforbrug pa statslige tidsbegraensede puljemidler tildelt i forbindelse med covid-19,
herunder 0,3 mio. kr. vedrgrende stimuli til oplevelsesindustrien og 0,2 mio. kr. vedrgrende
dagsture.

| forlaengelse heraf skal det bemaerkes, at safremt kommunens overfarselsregler var blevet fulgt

fuldstaendigt rigidt, ville det have givet anledning til overfarsel af merforbrug pa i alt 7,5 mio. kr. til

2023 — fordelt med 5,1 mio. kr. pa de kommunale omsorgscentre samt 2,5 mio. kr. pa den

kommunale dognpleje, rehabiliteringsafdelingen og treeningsenheden. Dette er midlertidigt fravalgt

for ikke at presse gkonomien pa aeldreomradet yderligere.

For en neermere gennemgang af overfarslerne henvises til Bilag 1 - Overfarsler 2022 - O/
Anleeg

P& Omsorg og Aldre var der et samlet mindreforbrug pa bruttoanlaegsudgifterne pa 0,7 mio. kr.,
som overfgres til 2023.

Overfgrslen pa bruttoanleegsudgifterne vedrgrer:

* 0,7 mio. kr. (mindreforbrug) vedrarende Lasesystemer i plejeboliger
For en naermere gennemgang af overfgrslerne henvises til bilag 2 "Overfgrsler 2022 anlaeg -
Omsorg og ldre".



Inddragelse

Det vurderes ikke relevant at inddrage eksterne parter.

Horingssvar fra Seniorradet

Pa anlaeegsomradet foreslas overfort et uforbrugte belgb pa 0,683

mio.kr. vedrgrende ldsesystemer i plejeboliger. Det oprindelige budget i 2022 var pa 1,497
mio.kr., korrigeret budget 0,949

mio.kr., forbrugt i 2022 0,266

mio.kr.

Seniorradet kan tilslutte sig forslaget om at overfare den uforbrugte del af budgettet til 2023, men
ma samtidig udtrykke sin undren over, at den planlagte installation af nyt I&sesystem i plejeboliger
ikke er gennemfart.

Pa driftsomradet foreslas et mindreforbrug pa 0,585

mio.kr., som isger vedrarer oplevelsesindustri og dagture, overfart til 2023.
Seniorradet kan tilslutte sig forslag om overfgrsel af dette belgb.
Horingssvar fra Handicapradet

Handicapradet bakker op om forslaget om overfarsler pa 1,3 mio. kr. i 2023.
@konomi

Drift

Overfgrslerne giver anledning til en tillaegsbevilling pa 0,6 mio. kr. i 2023.
Anleeg

Der sgges tillaegsbevilling pa 0,7 mio. kr. vedrgrende overforsel af bruttoanleegsudgifter til 2023
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Bilag

» Bilag 2 Anlaeg 2022 - Omsorg og &ldre - overfarsel
» Bilag 1 - Overfgrsler 2022 - O&

32 _ Orientering om regnskab 2022 - O&

Resume

| denne sag redegores for det endelige regnskab for 2022 pa Omsorg og aldre. Heri indgar en
redegarelse for regnskabsresultatet sammenholdt med korrigeret budget for 2022.

Samlet set pa Omsorg og eeldre udviser regnskabet et merforbrug pa 12,0 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget for driften.

For anlaeg ses et mindreforbrug pa bruttoanlaegsudgifterne i forhold til korrigeret budget pa 0,7

mio. kr.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Omsorg og aldre over for @konomiudvalget og Byradet anbefaler,
at:

1. Regnskabsforklaringerne pa drift og anlaeg tages til efterretning.
Beslutning
Anbefalet.
Fraveerende: Maibritt Mgller Nielsen (D)
Sagsfremstilling
Drift

Overordnet set udviser O/ et merforbrug pa 12,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget fordelt
med et merforbrug pa 12,1 mio. kr. pa seldreomradet og et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. pa
sundhed og forebyggelse.

Sundhed og forebyggelse - serviceudgifter
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Der har veeret et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., der alene kan henfgres til bygningsdrift.
F/Eldreomradet - serviceudgifter

| lobet af 2022 er budgettet blevet aget med 34,1 mio. kr., der primeert skyldes gget budget til de
kommunale omsorgscentre og dognpleje.

Herefter udger det korrigerede budget 511,7 mio. kr., og med et forbrug pa 520,5 mio. kr. giver det
anledning til et merforbrug pa 8,8 mio. kr. Det skyldes primaert et merforbrug pa de tre kommunale
omsorgscentre og dognplejen bl.a. som folge af vikarforbrug.

Ukraine og Covid-19

Der har veeret afholdt udgifter pa 0,5 mio. kr. vedrgrende ukrainske flygtninge og 5,1 mio. kr. vedr.
Covid-19, hvilket giver et samlet merforbrug pa 5,6 mio. kr. Heraf er 5,1 mio. kr. finansieret ved
tillaegsbevillinger, mens 0,5 mio. kr. er finansieret inden for omradet.

fldreomradet - den centrale refusionsordning

| lobet af 2022 er indtaegtsbudgettet blevet gget med 1,1 mio. kr. grundet forventning om flere
dyre enkeltsager.

Herefter udger det korrigerede budget 3,0 mio. kr., og med en udgift pa 0,2 mio. kr. giver det
anledning til en mindreindtaegt pa 3,2 mio. kr. Et resultat, der kan henfores til berigtigelser fra
tidligere ar.

/Eldreomradet - a&ldreboliger

| lobet af 2022 er indtaegtsbudgettet aget med 0,3 mio. kr., der alene kan henfares til genabningen
af pladser pa Pedershave.

Herefter er det korrigerede budget 21,6 mio. kr., og med en indteegt pa 21,6 mio. kr. er der
balance mellem korrigeret budget og regnskabsresultatet.

| vedlagte bilag 1 - Regnskab 2022 - O/ udspecificeres resultatet naermere.
Anleeg

Samlet set udviser anlaegsprojekterne et mindreforbrug pa bruttoanlaegsudgifterne i forhold til
korrigeret budget pa 0,7 mio. kr.



Mindreforbruget vedragrende bruttoanlaegsudgifterne vedrarer falgende anleegsprojekter:

* 0,7 mio. kr. (mindreforbrug) vedrarende Lasesystemer i plejeboliger.
For nsermere gennemgang af regnskabet pa anlaeg henvises til vedlagte bilag 2 "Anlaeg 2022 -
Omsorg og aldre".

Inddragelse
Inddragelse af eksterne parter vurderes ikke relevant.
Haringssvar fra Seniorradet

| orienteringen om regnskab for 2022, ses et samlet merforbrug pa 12 mio. kr. set i forhold til det
korrigerede driftsbudget.

Budgettet blev i 2022 gget med 34.1 mio. kr. pa Omsorg og aldreomradet til ggede udgifter til
vikarforbrug pa plejehjemmene og Dagnplejen.

Seniorradet tager orientering om regnskab til efterretning.
Haringssvar fra Handicapradet
Handicapradet tager regnskabsforklaringerne pa drift og anleeg til efterretning.

@konomi

Naervaerende regnskabssag har ingen bevillingsmaessige konsekvenser, da disse fremgar af
separat overfgrselssag.

Bilag

» Bilag 1 - Regnskab 2022 - O&
» Bilag Il Anleag 2022 - Omsorg og &ldre

33 _ Orientering om kontrakt om hjiemmeplejeydelser 2023-2026

Resume

Med denne sag orienteres Omsorg og &ldre om revision af kontrakt om levering af
hjemmeplejeydelser indenfor fritvalgsomradet i Frederikssund Kommune. Frederikssund
Kommune anvender godkendelsesmodellen til fritvalgsleveranderer af personlig pleje og praktisk
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hjeelp. De enkelte leverandgrers levering af ydelser og samarbejde med kommunen reguleres i en
kontrakt om levering af fritvalgsydelser. Den gaeldende rammeaftale (kontrakt) udlgber med
udgangen af maj 2023. Sagen fremstiller den resterende proces indtil den nye kontrakt treeder i
kraft samt det overordnede indhold i aftalen, hvor administrationen har udarbejdet veesentlige
&ndringer af indholdet.

Indstilling

Administrationen indstiller til Omsorg og aldre, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende: Maibritt Mgller Nielsen (D)

Sagsfremstilling

Kontrakt om levering af hjemmeplejeydelser 2023-2026 er feerdigrevideret og sendt til de
nuvaerende private leverandgarer. Kontrakten inkl. kravsspecifikationer er vedlagt denne sag som
bilag.

Den endelige kontrakt er udarbejdet med input fra Omsorg og eeldre (sag nr. 128/2022, sag nr.
96/2022, sag nr. 10/2022, sag nr. 142/2021) samt de nuvaerende private leverandgrer, Dansk
Erhverv, Frederikssund kommunes Kontrakt og Udbud, @konomi samt Visitation og Hjaelpemidler.

Kontrakten har gendret struktur, sa den bestar at en hovedkontrakt og dertilhgrende bilag.
Herunder kravsspecifikationer mv.

Godkendelsesproces

De private leverandgrer skal inden den nuvaerende rammeaftales udlgb genansgge om at
vedblive at vaere leverandgrer af hjemmeplejeydelser i Frederikssund Kommune.

Godkendelseskriterierne er nedskrevet og indgar som en del af den nye kontrakt. Dette gaelder
bl.a. krav om serviceattest, nggletal, opfyldelse af gkonomiske mindstekrav samt virksomhedens
evne til at udfarer ydelserne i henhold til kontrakten. Det er et krav, at de nuveerende private
leverandgrer til stadighed opfylder godkendelseskriterierne.



Anvendelsen af Kontrakten som dialogredskab til samarbejde
Kontrakten har til formal at:

» Beskrive og regulere parternes indbyrdes rettigheder og pligter overfor hinanden savel som
overfor Kommunens borgere.

» Leverandgren har kendskab til og opfylder det af Kommunen fastlagte og ensartede service- og
kvalitetsniveau for ydelserne i forhold til de til enhver tid gaeldende kvalitetsstandarder.

| praksis har aftalen konkret bidraget til dialog og en felles forstaelse og retning for samarbejdet

med fokus pa opgavelgsningen hos borgerne. | forbindelse med private leverandgrers opsigelse

af kontrakten, har denne vaeret anvendt to gange i lebet af de sidste tre ar. Kontrakten har stattet

bade leverandgrerne, Visitation og hjeelpemidler samt Udbud og kontrakt, sa overdragelsen er

forlobet sa gnidningsfrit som muligt for bade borgere, den private leverandgar og Frederikssund

Kommune.
Vaesentlige andringer af indholdet i kontrakten for 2023 - 2025

Kontraktens grundstruktur andres, sa den fremover bestar af en hovedaftale, kravsspecifikationer
og medfolgende bilag.

Nedenfor oplistes emner, som administrationen har sendret i den nye fritvalgsaftale.
Arbejdsklausuler:

| hovedaftalen uddybes afsnittet om arbejdsklausuler, sa det er i overensstemmelse med
Frederikssund Kommunes Indkabspolitik 2022 - 2026, der blev godkendt af Byradet pa mgde den
26. oktober 2022 (sag nr. 224).

Malrettede uddannelsesforlgb:

| kravsspecifikationen for henholdsvis personlig pleje og praktisk hjaelp praeciseres det, at den
private leverandgr er forpligtet til at udvikle og vedligeholde egne medarbejderes kompetencer, sa
leveringen af ydelserne foregar med det ngdvendige kompetenceniveau.

Beredskabsplan:

Afsnittet om beredskabsplan uddybes, sa det indeholder en praecisering af, hvordan og hvilke
oplysninger leverandgrerne konkret er forpligtet til at overdrage til kommunen ved konkurs eller
anden uforudset haendelse.



Afregning og takster:

Afsnittet om gkonomi, afregning og takster er efter flere dialoger mellem Frederikssund
Kommune, de private leverandgrer og andre interessenter justeret. Timeprisberegningen er
gennemgaet med de private leverandgrer for at understotte gennemsigtigheden i
beregningsmetoden. Beregningsmetoden indeholder direkte og indirekte omkostninger forbundet
med at levere hjemmehjaelp i Frederikssund Kommune. Beregningen er koblet til
aktivitetsniveauet i den kommunale dognpleje, for derigennem at kunne fastsaette timepriserne for
hjemmehjeelp hos de private leverandgrer.

Timepriserne reguleres pr. 1. april 2023 pa baggrund af dialogerne i hgringsperioden.

Timepriserne er sammen med den reviderede kontrakt fremsendt til de eksisterende leverandgrer
den 13. marts 2023 og offentliggeres snarest pa Frederikssund Kommunes hjemmeside.

Inddragelse

Den endelige kontrakt er udarbejdet med involvering fra: Omsorg og eeldre, de private
leverandgrer, Dansk Erhverv, Frederikssund kommunes Kontrakt og Udbud, @konomi samt
Visitation og Hjeelpemidler.

Sagen er sendt i hgring i Handicapradet og Seniorradet. Eventuelle hgringssvar fremsendes
hurtigst muligt til udvalgets medlemmer.

Horingssvar fra Seniorradet

Da den geeldende rammeaftale/kontrakt for hjemmeplejeydelser udlgber maj 2023 og en ny aftale
efterfolgende treeder i kraft, har administrationen udarbejdet vaesentlige aendringer i indholdet.
Kontrakten har aendret struktur, sa der fremover er en hovedkontrakt med nye
kravsspecifikationer.

Nuvaerende private leverandgrer skal genansgge, hvis de fortsat onsker at fortsaette med at veere
leverandgrer af hjemmepleje og opfylde kommunens fastlagte og ensartede serviceydelser i
Frederikssund Kommune.

Ny kontrakt vil beskrive og regulere parternes indbyrdes rettigheder og pligter.

Leverandgren skal opfylde kommunens fastlagte og ensartede service- og kvalitetskrav efter den
til enhver tid gaeldende kvalitetsstandard.



| kravsspecifikationen for personlig pleje og praktisk hjeelp preeciseres det, at den private
leverandgr er forpligtet til at udvikle og vedligeholde egne medarbejderes kompetencer.

Vedr. afregning og takster. Timepriserne reguleres pr. 1. april 2023 pa baggrund af dialogerne i
haringsperioden.

Seniorradet kan tilslutte sig ovenstaende.

@konomi

Orientering om revideret kontrakt om levering af hjemmeplejeydelser indenfor fritvalgsomradet i
Frederikssund Kommune, har isoleret set ingen bevillingsmaessige konsekvenser. Afregningen
med private leverandgrer fglges gennem den lgbende budgetopfalgning.

Bilag

» Kontrakt om levering af fritvalgsydelser inden for hjemmehjaelpsomradet 2023-2026

» Kontraktbilag 1a - Kravsspecifikation personlig hjeelp mm

» Kontraktbilag 1b - Kravsspecifikation praktisk hjeelp

34 _ Orientering om evaluering af tilbud om holdtraening for borgere med demenssygdom

Resume

Byradet afsatte i budget 2022-2025 penge til et tilbud om holdtraening til borgere med
demenssygdom i 2022 og 2023. Tilbuddet startede 1. maj 2022. | denne sag fremlaegges en
evaluering af tilbuddet.

Indstilling

Administrationen indstiller til Omsorg og aldre, at:
1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende: Maibritt Mgller Nielsen (D)


https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Omsorg_og_aeldre(2023)/30-03-2023/Dagsorden(ID4091)/Bilag/Punkt_33_Bilag_1_Kontrakt_om_levering_af_fritvalgsydelser_inden_for_hjemmehjaelpsomraadet_20232026.pdf
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Sagsfremstilling

Holdtraeningstilbuddet for borgere med demenssygdom udspringer af kommunens
Demensstrategi 2021-2025, som blev vedtaget i 2021. Det forste tema i demensstrategien
handler om, at Frederikssund Kommune skal tiloyde en tidlig og rehabiliterende indsats til borgere
med demenssygdom, sa borgeren bevarer sin mulighed for at leve et selvstaendigt liv pa trods af
demenssygdommen. Traeningstilouddet skal bidrage til dette ved at medvirke til, at borgeren
fastholder sin fysiske funktionsevne og sine sociale kompetencer.

Der blev afsat 870.000 kr. til tilbuddet i 2022 og 2023. Da det daveerende Velfeerdsudvalg
besluttede at oversende forslaget om holdtraening til budgetforhandlingerne, indgik det, at
tilbuddet skal evalueres primo 2023, hvorefter det vurderes, om der skal sgges penge til at
fortseette tilbuddet i budgettet for 2024 og frem (10. august 2021, sag 110).

| bilag til sagen beskrives holdtraeningstilbuddet, herunder blandt andet organisering og kapacitet,
formal, malgruppe, indholdet i traeningen, antal borgere i tilbuddet og omkostningerne.

Bilaget indeholder ogsa en evaluering, som er foretaget pa baggrund af interviews med borgere i
tilbuddet, spargeskemaundersggelse til pargrende, fysisk test samt en faglig vurdering.

Evalueringen peger pa at:

» Borgerne er glade for at deltage i tilbuddet, bade for den fysiske traening og for det faellesskab,
som holdene tilbyder.

* De pargrende udtrykker stor tilfredshed med tilbuddet. Der peges blandt andet p4, at de
demensramte borgere bliver mere aktive i hverdagen, at traeningstilbuddet giver indhold i
hverdagen, og at borgerne f&r mulighed for at indgé i et socialt faellesskab uden for hjemmet.

* Det er uhensigtsmaessigt, at treeningen aflyses ved sygdom og ferie.

+ Tilbuddet bidrager til at fastholde borgernes fysiske funktionsniveau. Effekten af treeningen er
vaesentligt starre for borgere, der treener to gange om ugen, end for borgere, der traener én
gang om ugen.

 Det er den faglige vurdering, at tilbuddet bidrager til at fastholde borgernes sociale
kompetencer.

 Det er endvidere den faglige vurdering, at tilbuddet bidrager til livskvalitet og trivsel for de
deltagende borgere, og at dette kan medvirke til, at borgernes behov for daghjem og plejebolig
udskydes.



Omsorg og ldre vil pa et kommende mgde fa forelagt en sag om indsatser fra
demensstrategien, som forudsaetter finansiering, med henblik pa beslutning om at oversende
forslag til budgetforhandlingerne.

Inddragelse

Sagen er sendt i hgring i Handicapradet og Seniorradet. Eventuelle hgringssvar fremsendes
hurtigst muligt til udvalgets medlemmer.

Horingssvar fra Seniorradet

Seniorradet skal forholde sig til evaluering om holdtraening for borgere med demenssygdom.
Tilbuddet udspringer af kommunens demensstrategi. Formalet med tilbuddet er, at borgeren
fastholder fysiske og sociale feerdigheder. Af interview af demensramte samt pargrende fremgar
det, at malet nas ved fysisk aktivitet og socialt feellesskab uden for hjemmet. Hvor der
gennemfgres holdtreening 2 gange om ugen, er effekten vaesentlig bedre end ved 1 gang om
ugen. Der gives udtryk for det uhensigtsmeessige i aflysning af holdtraeningen ved ferie og
sygdom.

Seniorradet tager orienteringen til efterretning.
Haringssvar fra Handicapradet

Handicapradet tager orienteringen til efterretning med den bemaerkning, at holdtreeningen har
veeret en stor succes og har haft stor effekt pa savel deltagernes fysiske som sociale faerdigheder,
ligesom treeningen har bidraget til at oge deltagernes trivsel og livskvalitet. Handicapradet
anbefaler pa baggrund heraf, at indsatsen viderefares i 2024.

@konomi

Orientering vedrgrende tilbud om holdtraening for demensramte har ingen bevillingsmaessige
konsekvenser.

Bilag

» Evaluering af holdtraeningstilbud for borgere med demenssygdom

35 _ Orientering om befolkningsprognose 2023
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Resume

Hvert &r udarbejdes en befolkningsprognose til kommunens generelle planlaegning. En del af
denne planlagning bestar i at budgetterne pa en reekke omrader demografireguleres med det
formal at sikre gkonomi til ugendret serviceniveau uanset antallet af borgere i malgruppen pa det
pageeldende omrade.

Indstilling

Administrationen indstiller til Omsorg og aldre, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende: Maibritt Mgller Nielsen (D)

Sagsfremstilling

Hvert ar udarbejder kommunen en befolkningsprognose for at fa et skan over befolkningens
udvikling i de kommende ar. Helt overordnet viser prognosen en stigning i antallet af borgere pa
1.602 i perioden 2023-2027.

Specifikt for Omsorg og /ldre forventes antallet af 65-74-arige at stige med 1.677 borgere i
perioden 2023-2035, svarende til en stigning pa 30 %; mens antallet af 75-84-arige stiger med
258 borgere i perioden 2023-2035, svarende til en stigning pa 5,5 %; og antallet af 85+ arige
stiger med 1.265 borgere i perioden 2023-2035, svarende til en stigning pa 113 %.

| bilag 1 'Befolkningsprognose 2023’ kan der leeses naermere om prognosens resultater.

Befolkningsprognosen anvendes i mange planlaagningsmaessige sammenhaenge bl.a. i forhold til
kommunens kommende udgifter og indtaegter. Helt konkret anvendes befolkningsprognosen til
demografireguleringer pa en raekke omrader — herunder aldreomradet — med det formal at sikre

gkonomi til usendret serviceniveau uanset antallet af aeldre.

Pa eeldreomradet specifikt viser befolkningsprognosen 2023 at antallet af 65+ arige stiger med
1.101 borgere i perioden 2023-2027.



| forhold til demografireguleringen giver det stigende antal aeldre anledning til en kontinuerlig
stigning i de afsatte demografimidler til degnplejen, delegeret sygepleje og engangs- og
genbrugshjeelpemidler i 2024-2027. | 2024 skal der séledes udmgntes en samlet demografipulje
pa 12,3 mio. kr.

Stigningen i antallet af 65+ arige er imidlertid mindre i befolkningsprognosen 2023, end det var
tilfeeldet i befolkningsprognosen 2022, hvilket giver anledning til, at den samlede demografipulje
skal nedjusteres med 8,2 mio. kr. i 2024 i forhold til den samlede demografpulje, som er en del af
det vedtagne budget for 2023-2026.

| bilag 2 'Forslag til demografiregulering 2024-2027’ fremgar det samlede forslag til
demografiregulering i perioden 2024-2027.

Inddragelse

Konsulenthuset COWI har i samarbejde med Frederikssund Kommune udarbejdet
befolkningsprognose 2023.

Horingssvar fra Seniorradet
Udvalget bliver her orienteret om den arlige befolkningsprognose.
Arene 2023 — 2027 er naturligvis de mest aktuelle og interessante.

Iht. det omfattende statistiske materiale der er vedlagt sagsfremstillingen og ligger til grund for
prognoserne ses nedenstaende stigninger, der bergrer seldreomradet.

Generelt stiger kommunens indbyggerantal i perioden med 1602 borgere eller 3%. Aldersgruppen
65 - 74-arige stiger med 390 borgere eller 7%. Aldersgruppen 75 — 84-arige stiger med 286
borgere eller 6%.

Aldersgruppen 85+ stiger med 425 borgere eller hele 38%.

Tallene viser, at der inden for kort tid bliver et stort behov for en udvidelse af kapaciteten i
aldreplejen. Seniorradet har forventninger om, at udvalget tager aktion pa dette ogsa selvom der
ift. sidste ars prognose er et fald i antallet af de yngste aldregrupper. De er i forvejen ikke de mest
omkostningstunge.

Haringssvar fra Handicapradet



Handicapradet tager orienteringen til efterretning.

@konomi

Som fglge af befolkningsprognosen 2023 nedjusteres demografipuljen til dagnplejen, delegeret
sygepleje og engangs- og genbrugshjeelpemidler med 8,2 mio. kr. i 2024.

Konkret vil disse andringer blive indarbejdet i det korrigerede budgetgrundlag, som skal politisk
behandles i forbindelse med processen med budget 2024-2027.

Herefter fas der en udmgntet demografipulje pa 12,3 mio. kr. i 2024.

Bilag

» Bilag 1 - Befolkningsprognose 2023

» Bilag 2 - Forslaqg til demografirequlering af budget 2024-2027

36 _ Orientering om proces for udvikling af en ny model for tildeling af ressourcer til
hjemmepleje

Resume

Som et led i implementeringen af Handleplan for bedre styring i Dagnplejen igangsaettes en
proces, der over det kommende ar analyserer ressourcetildelingen i Dggnplejen, herunder den
sakaldte BUM-model. Det sker med henblik pa at stille forslag om en eventuel justering eller
&ndring af den nuvaerende ressourcetildelingsmodel. Analysen skal dels ses i lyset af de
styringsudfordringer, der er pa det samlede seldreomrade, dels behovet for at styrke den
rehabiliterende, forebyggende og helhedsorienterede statte til borgere i eget hjem

Indstilling

Administrationen indstiller til Omsorg og aldre, at:

1. Tage orienteringen til efterretning om proces for udvikling af eventuel ny model for tildeling af
ressourcer til hiemmepleje.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende: Maibritt Mgller Nielsen (D)
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Sagsfremstilling

Frederikssund Kommune oplever en vaekst i antallet af seldre i disse ar. Flere aeldre betyder, at
flere borgere lever med en eller flere kroniske sygdomme, og flere borgere har behov for hjeelp og
behandling. Frederikssund Kommune skal derfor i lighed med andre kommuner levere stadig
mere komplicerede ydelser til stadig flere borgere — og det i en tid med knappe ressourcer bade
hvad angar gkonomi og medarbejdere.

Skal det lykkes, skal Frederikssund Kommune gge fokus pa forebyggelse og rehabilitering i
fremtiden for at hindre forveerring i sygdom og hjeelpe borgerne med at bevare og styrke deres
funktionsniveau. Mélet er at sikre borgerne et bedre liv og udskyde og mindske behovet for statte
til personlig pleje, praktisk hjaelp og i sidste ende plejebolig. Det forudsaetter, at vi styrker den
organisatoriske helhedsteenkning, sa der sikres ressourcer til at lofte den stadig storre opgave
med at stotte aeldre borgere. Som led i udviklingen af statten til de hjemmeboende aldre er der
derfor behov for at se pa, hvordan ressourcerne bedst muligt tildeles fremadrettet. Samtidig har de
seneste ars budgetudfordringer pa seldreomradet vist store udfordringer med at styre det samlede
omréade.

Velfeerdsudvalget godkendte den 5. oktober 2021 en Handleplan for bedre styring i Dagnplejen
2021-22, som bl.a. omfattede et initiativ vedrgrende en analyse og en eventuel model for den
fremtidige ressourcetildeling i Dagnplejen. Med afsaet heri igangsaettes der over det kommende ar
en proces for analyse og udvikling af ressourcetildelingen i forhold til indsatsen til hjemmeboende
2ldre. Processen omfatter ogsa en afdaekning af egne og andre kommuners erfaringer, samt de
nationale udviklinger pa omradet. Formalet med en ny model er at skabe en gennemsigtighed og
fremme en helhedsorienteret tilgang til at imedekomme borgerens behov for stotte.

Behov for en justeret eller ny model for ressourcetildeling

Hjemmeplejen — hvad enten den leveres af Dagnplejen eller private leverandarer - tildeles
ressourcer i en sakaldt BUM-model. Det sker dels via visitationen for sa vidt angar personlig og
praktisk hjeelp, dels via sygeplejen for sa vidt angar delegeret sygepleje. | forbindelse med
Dagnplejens ggede fokus pa styring i de seneste ar er det blevet tydeligere, at muligheden for
lobende at tilpasse ressourcer i den nuveerende BUM-model til borgerens aktuelle behov er stadig
vanskeligere i det aktuelle jobmarked. Det betyder, at det er vanskeligt pa kort sigt at tilpasse
lonudgifterne til Dagnplejens indtaegter — og at der derfor til tider er en overnormering, mens der
andre perioder ma hyres ekstra vikarer og ydes overtidsbetaling mv.



Samtidig har indfgrelsen af tveerfaglige selvstyrende teams i Dagnplejen vist, at der er behov for
at undersgge, om den nuvaerende BUM-model i tilstraekkelig grad understatter fleksibilitet i
tildeling af stotte ud fra borgerens behov, herunder et helhedsorienteret og rehabiliterende
perspektiv.

Endelig er organisationen per 1. marts 2023 andret, séledes at Dggnplejen og Visitationen er
samlet under samme centerchef og dermed ogsa samme gkonomiske ledelse.
Organisationstilpasningen skal styrke indsatsen for den seldre borger i eget hjem ved i langt
hajere grad at samteenke statten pa tveers. | forbindelse med implementeringen af den nye
organisation vil Visitationen og Dagnplejen i den kommende tid vaere nysgerrige p&, hvordan en
mere sammenhaengene ressourcestyring kan understotte malene pa aeldreomradet.

Bade egne og andres erfaringer og perspektiver vil indga i analysen.

De beskrevne udfordringer er ikke unikke for Frederikssund Kommune, men opleves i alle
kommuner. | forarbejdet til en ny aeldrelov nedsatte den tidligere regering et radgivende
ekspertpanel, som bl.a. anbefalede, at en ny lov skal understatte nye modeller for visitation til
ydelserne praktisk hjeelp og personlig pleje pa seldreomradet. Panelet pegede p4, at visitationen
fortsat skal tage udgangspunkt i et grundprincip om borgerens ret til hjaelp efter behov og med en
myndighed, som vurderer borgerens behov for hjaelp. Men hvordan hjeelpen konkret udmgntes
hos borgeren i hverdagen, vurderes og planleegges af medarbejderne taet pa borgeren.

En reekke kommune er allerede i gang med at afpreve nye modeller for tildeling og styring af
hjeelp til hjemmeboende aldre, herunder modeller for &endrede organisatoriske set-ups mellem
visitation og hjemmeplejen eller nye takst-, budget- og gkonomistyringsmodeller.

Samlet set er der saledes savel nationalt som kommunalt stort fokus pa, hvordan
ressourcestyringen af eseldreomradet kan ske fremadrettet. Og dermed ogséa hvordan de
eksisterende modeller for ressourcestyring med udgangspunkt i BUM-afregning kan omlaegges,
sa de i hgjere grad understotter en baeredygtig opgavevaretagelse, hvor der er fokus pa
rehabilitering, samt der lgbende tages udgangspunkt i borgernes aktuelle og varierende behov for
stotte.

Der skal derfor besluttes en fremtidig model for tildeling af stotte til hiemmeboende aldre, hvor
malet er at skabe en gennemsigtig, fleksibel og helhedsorienteret tilgang til at imedekomme
borgerens behov for statte i eget hjem — og samtidig sikre en stram ressourceanvendelse.



| det der er tale om en kompleks opgave, foreslas analysen delt i to faser: Dels en foranalyse
foretaget af administrationen i samarbejde med driften, der samler egne og andres erfaringer med
den nuveerende og alternative modeller. Dels en analyse af de mere budgettekniske
forudsaetninger i den eksisterende model, herunder virkning og hensyn i forbindelse med bade
modellen og stattens formal. Dette med henblik pa at stille forslag til justering eller sendring af
ressourcetildelingsmodellen pa aeldreomradet. Processen er tilrettelagt saledes at det nationale
lovgrundlag forventes at komme pa plads inden endelig beslutning.

» Fase 1: Afdeekning af egne andres erfaringer og draftelse af mal for Frederikssund Kommune.
Center for Sundhed, Forebyggelse og /ldre undersgger i samarbejde med Center for Okonomi
frem til efteréret 2023 egne og andres erfaringer og modeller. Afdaekningen skal danne grundlag
for udarbejdelse af kommissorium for den specifikke analyse i fase to, som skal stille forslag til,
hvordan Frederikssund Kommune fremadrettet skal understatte ressourcestyringen i indsatsen til
hjemmeboende aldre. Afdakning og udkast til kommissorium forelaegges ultimo 2023 i Omsorg
og eeldre.

* Fase 2: Analyse af ressourcetildeling til Dagnplejen og en styring heraf

Der gennemfares med ekstern konsulenthjeelp fra januar 2024 — maj 2024 en analyse, som skal
komme med anbefalinger, der kan danne baggrund for et beslutningsforslag til en revideret model
for ressourcetildeling af Dagnplejen. Modellen skal tillige indtaenke ressourcetildeling til private
leverandgrer af hjemmeplejen. Beslutningsforslaget skal besta af en afdeekning af mulige
modeller med angivelse af fordele og ulemper i forhold til de identificerede kriterier for en god
styringsmodel. Det forventes, at analysen forelaegges til politisk behandling i maj 2024, sa den kan
indgda i arbejdet frem mod budgetaftalen for 2025 - 2029.

Inddragelse
Sagen skal sendes i hgring i Handicapradet og Seniorradet.
Horingssvar fra Seniorradet

Der igangseettes en proces, der over det naeste ar skal analysere ressourcetildelingen i
Dagnplejen.

Herunder BUM modellen (Bestille/Udfare/Modtage)
Flere aeldre i kommunen betyder, at flere far brug for hjselp og behandling.

Proces for aendring vil forega i to faser:



1. Afdaekning af erfaringer
2. Analyse af ressourcetildeling og styre af Dagnplejen.

Analysen gennemfgres de forste 5 mdr. af 2024 med ekstern konsulenthjeelp.

Seniorradet tager orientering om proces til efterretning.

Nyt forslag:

Udvalget orienteres om processen for en ny model for tildeling af ressourcer til hjemmeplejen

Velfaerdsudvalget godkendte i 2021 en handleplan for styring i Dagnplejen 2021- 2022 som bl.a.
omfattede et initiativ vedrgrende en analyse og evt. ny model for den fremtidige ressourcetildeling

i Dagnplejen.

| dag tildeles ressourcerne efter BUM-modellen, som har vist sig vanskeligt at tilpasse
lgnudgifterne til Dagnplejens indtaegter.

Samtidig er arbejdsmetoden

pa seldreomradet under forandring, bade pga. af at arbejdsmetoden gar mod selvstyrende
grupper, med starre kompetence til medarbejderne og en kommende ny Aldrelov der saetter

kommunerne mere fri pa aeldreomradet.

Da en ny model for tildeling af ressourcer skal skabe gennemsigtighed med en stram

ressourceanvendelse, er der behov for en kompleks analyse, foreslas den opdelt i to faser:
Proces for aendring vil forega i to faser:

1. Afdeekning af erfaringer
2. Analyse af ressourcetildeling og styre af Dagnplejen. Analysen gennemfgres de forste 5
mdr. af 2024 med ekstern konsulenthjaelp.

Seniorradet tager orienteringen til efterretning.
Horingssvar fra Handicapradet

Handicapradet synes, det er en god idé med en analyse af stotten til de hjemmeboende aldre
med fokus pa forebyggelse og rehabilitering i en tid med knappe ressourcer savel

personalemaessigt som gkonomisk, og vi ser frem til at felge resultaterne af analysen.



@konomi

Det forudsaettes at udgifterne til analysen af ressourcetildelingen i Dagnplejen bliver afholdt inden
for omradets eksisterende gkonomisk ramme.

37 _ Meddelelser
Beslutning
Taget til efterretning.
Fravaerende: Maibritt Mgller Nielsen (D) fravaerende.
Sagsfremstilling
Kommende arrangementer indenfor udvalgets omrade:

+ Dialogmgde mellem Omsorg og @ldre og Seniorradet den 4. maj 20223 klokken 14-15.
Dagsorden er vedlagt som bilag.
Meddelelser:

« Status pa udvikling i ventelister for plejeboliger er vedlagt som bilag.

Bilag

» Dagsorden til dialogmgde mellem Omsorg og &ldre og seniorradet 04052023

» Udviklingen i ventelisterne til plejeboliger april 2023

38 _ Underskrifter

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt erstatter det fysiske underskriftark. Nar der trykkes "Godkendt" svarer det til at
underskriftarket er underskrevet.
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