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Omsorg og aldres mgde den 02. juni 2022

Byradssalen kl. 14.30

Referat

55 @ Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.
Fraveerende:
Maibritt Mgller Nielsen (D)

56 _ Beslutning om lokaler til Dggnplejen i Slangerup

Resume

| forbindelse med Handleplan for bedre styring i Dagnplejen og den igangvaerende gkonomiske
genopretning er det forudsat, at Dggnplejen kan spare pa koretiden i forbindelse med feelles
daglige mgder mv. i yderomraderne, dvs. Skibby og Slangerup. Der er i forleengelse heraf fundet
lokaler pa omsorgscentret i Skibby. Men idet det ikke har vaeret muligt tilsvarende at finde lokaler
pa omsorgscentret i Slangerup, har ejendomsomradet peget pa Stationsvej 2, Slangerup (den
gamle busstation), som mulig placering for Dagnplejen i Slangerup.

Med denne sag anbefaler administrationen, at Omsorg og eeldre oversender finansiering af
udgifter til etablering af nye lokaler til Dagnplejen til budgetforhandlingerne 2023-26.

Indstilling
Administrationen indstiller til Omsorg og aeldre, at:

1. Oversende finansiering af istandseettelse af lokaler til Dagnplejen i Slangerup til
budgetforhandlingerne 2023-26.
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Beslutning

Godkendt idet der med oversendelsen fremsendes et notat der beskriver hvilke andre lokationer
der er undersggt og hvorfor de er fravalgt.

Fraveerende:

Maibritt Mgller Nielsen (D)

Sagsfremstilling

Som en del af Daggnplejens udviklingsplan med fokus pa en mere robust organisation, blev
Dagnplejen ved arsskiftet omorganiseret i delomrader for at sikre taettere ledelse pa
medarbejderne. | den forbindelse blev Slangerup et selvsteendigt delomrade med 38
medarbejdere. De har i dag til huse pa Qstergarden i Frederikssund, hvor der grundet stor
stigning i antallet af medarbejdere i de seneste ar er betydelige pladsudfordringer.

Der er i dag ca. 20 minutters karsel frem og tilbage mellem Slangerup og @stergarden, som alle
medarbejdere skal aflaegge tur/retur for at kunne mades til borgerkonference, frokost, intern
uddannelse, udskifte taj, hente materiale og deslige. Det forventes, at behovet for at mgdes
dagligt vil gges i forbindelse med implementering af de selvstyrende teams fra august 2022, hvor
medarbejderne skal have en starre rolle i planleegningen. Der vil derfor vaere et betydeligt
potentiale for en effektivisering i forhold til mindre daglig karetid (svarende til ca. en medarbejder
pr. &r), som indregnet i den allerede indmeldte effektivisering i forbindelse med Handleplan for
bedre styring i Dagnplejen. Omregnet til lankroner svarer det til ca.500.000 kr. om aret, baseret pa
takst for praktisk hjeelp.

Lokaler i Slangerup forventes tillige at understgtte samarbejdet omkring borgerne, gge
medarbejdernes trivsel og skabe et bedre fagligt feellesskab mellem de forskellige faggrupper, da
medarbejderne far mulighed for at mgdes systematisk og vil derfor understotte malene i
Dagnplejens samlede udviklingsplan.

Forslag til nye lokaler i Slangerup

Ejendomsomradet peger pa Stationsvej 2, Slangerup (den gamle busstation), som mulige lokaler.
Lokalerne star i dag tomme, ligger centralt i Slangerup og modsvarer Dagnplejens behov,
herunder ét grupperum, the-kekken, depot og toiletter, samt etablering af et cykelskur til



Dagnplejens cykler. Lokalerne vurderes derfor som meget velegnede til formalet. Udgifter til
istandsaettelse af lokalerne er ifglge vedlagte budgetoverslag budgetteret til 276.314 kr., som
foreslas finansieret pa anleegsbudgettet.

Dertil finansieres udgifter til vedligehold pa i alt 89.470 kr. via vedligeholdelseskontoen. Udgifterne
til drift, herunder varme, el mv. afholdes indenfor eksisterende budget.

Nedenfor ses en opstilling af gkonomien i investeringen.

Ar 2023 2024 2025 2026
Effektivisering 500.000 500.000 500.000 500.000
Anlzegsudgift - 365.000 0 0 0
Gevinst 135.000 500.000 500.000 500.000

Som det ses vil investeringen veere tjent ind allerede i 2023. Dette skyldes, at istandssaettelsen er
en engangsudgift, mens effektiviseringen i form af flere timer er arlig og dermed varig.

Inddragelse
Sagen er sendt i hgring i Seniorradet og i Handicapradet. Eventuelle bemaerkninger eftersendes.
Handicapradets hgringssvar:

Handicapradet er enig i behovet for at minimere medarbejdernes daglige karetid, som kan
anvendes mere optimalt til gavn for borgerne, age medarbejdernes trivsel og skabe et bedre
fagligt feellesskab.

Seniorradets hgringssvar:

| forbindelse med handleplan for bedre styring i Dagnplejen er det forudsat, at der oprettes et
mgdested i Slangerup, der finansieres ved besparelsen pa karsel.

Ejendomsomradet har peget pa Stationsvej 2, som mulig placering for Dagnplejen i Slangerup.

Administrationen indstiller, at finansieringen af udgifterne til istandsaettelse af lokalerne pa
Stationsvej 2 i Slangerup oversendelse til budgetforhandlingerne 2023-26.

Seniorradet har ingen bemaerkninger til indstillingen.



@konomi

| forhold serviceudgifterne vedrgrende lokalerne til dognplejen i Slangerup er udgifterne til
vedligehold pa 90.000 kr. finansieret af vedligeholdelseskontoen. | forhold til el, varme etc.
finansieres udgifterne indenfor udvalgets eksisterende ramme. Dermed har etableringen af nye
lokaler til dognplejen i Slangerup ingen bevillingsmaessige konsekvenser i forhold til udvalgets
serviceudgifter i forbindelse med etableringen af disse.

| sa fald det gnskes, at finansiere istandsaettelsen af bygningerne via anleegsbudgettet, skal der
udarbejdes et forslag til handlingskataloget i forbindelse med budgetarbejdet budget 2023-2026
som beskriver projektet samt dertilhgrende gkonomi.

Til orientering er der store udfordringer med overholdelse af anlaegsrammen i 2023 savel som i
hele budgetperioden 2023-2026, hvorfor der et arbejde i gang med prioritering af anlaegsprojekter
i investeringsplanen 2023-2032.

57 _ Droftelse af indsatser i forhold til tryghed og kriminalitetsforebyggelse

Resume

Byradet besluttede p& mode den 30. marts 2022 at igangsaette en proces i forhold til at afdaekke
og eventuelt ivaerksaette initiativer for at sikre tryghed og kriminalitetsforebyggelse i det offentlige
rum.

Pa den baggrund bedes fagudvalgene drafte, hvordan man hver isaer inden for eget omrade kan
bidrage til kriminalpraeventive- og tryghedsskabende initiativer i Frederikssund Kommune.
Indstilling

Direktaren for Opvaekst, Uddannelse og Kultur indstiller til Omsorg og aldre, at:

1. Udvalget drofter, hvordan der indenfor udvalgets omrade kan bidrages til det
kriminalpreeventive arbejde.

2. Udvalget drafter, hvordan der indenfor udvalgets omrade kan bidrages til gget tryghed i det
offentlige rum.

Historik

Beslutning fra Omsorg og &ldre, 5. maj 2022, pkt. 48:
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Udsat.

Beslutning

Indstillingspunkt 1: Droftet. Udvalget foreslar aget brug af dialogmeder pa kommunens
aktivitetscentre, hvor relevante personer med viden pa omradet kan klaede de seldre borgere pa i
forhold til at forebygge og undgé kriminelles handlinger. | forbindelse med revideringen af
Veaerdighedspolitikken foreslas det at tryghed indarbejdes. Udvalget Endelig foreslar udvalget at
problemstillingen drgftes med Seniorradet pa et kommende mgde. Herudover skal det
undersgges, om Dggnplejens brug af ID-kort kan udvikles og forbedres.

Indstillingspunkt 2: Draftet idet udvalget fremhaever at aeldre borgere vil kunne fole sig mere
trygge ved gget overvagning i gadebilledet og bedre belysning.

Sagsfremstilling

Pa Byradets magde den 30. marts 2022 blev det besluttet, at den videre proces for arbejdet med at
udforske, belyse og drafte viden og initiativer i forhold til kriminalitetsforebyggelse og tryghed,
indebaerer et borgermgde i foraret 2022 og at der pa baggrund heraf iveerkseettes digital
borgerinvolvering via platformen Citizen Lab. Citizen Lab er en platform til borgerinddragelse, med
det formal at sikre borgerne mulighed for at bidrage til droftelse og forslag til eventuelle
indsatsomrader fremadrettet.

Byradet besluttede ogsa, at processen forankres i @konomiudvalget med inddragelse af alle
fagudvalg med henblik pa at sikre bidrag pa tveers af udvalgenes ansvarsomrader. Der samles op
med temamgder i Byradet og konkrete initiativer pa tveers.

Alle fagudvalg bedes derfor, som input til den videre proces, dragfte hvordan man hver isger inden
for eget udvalgs omréade kan bidrage til kriminalpraeventive- og tryghedsskabende initiativer i
Frederikssund Kommune.

Erfaringerne fra borgermgdet, Citizen Lab og draftelserne i fagudvalgene vil herefter blive fremlagt
for @konomiudvalget og sidenhen Byradet, med det formal at konkrete lasningsforslag draftes og

besluttes.



Inddragelse

Borgere i Frederikssund Kommune inviteres til et borgermgde den 25. april og efterfalgende til
digital borgerinvolvering med det formal at sikre borgernes mulighed for at bidrage til draftelse og

forslag til eventuelle indsatsomrader.

Sagen er sendt i hgring i Handicapradet og Seniorradet. Eventuelle hgringssvar fremsendes

snarest muligt til udvalgets medlemmer.

Handicapradets hgringssvar:

Handicapradet efterlyser i forbindelse hermed responstider pa udrykninger.
Seniorradets hgringssvar:

Byradet har igangsat en proces for at afdeekke og evt. ivaerksaette initiativer for at sikre tryghed og
kriminalitetsforebyggelse i det offentlige rum.

Omsorg og ldre skal drgfte disse tiltag og hvordan der evt. kan bidrages dertil.

Den videre proces er, efter et afholdt borgermade 25/4 22, at invitere til digital borgerinvolvering
med det formal at sikre borgerne mulighed for at bidrage til draftelse og forslag.

Seniorradet ser med forventning frem til de videre lgsningsforslag.

Handicapradets hgringssvar:

Handicapradet henviser til sit tidligere fremsendte hgringssvar.

Seniorradets hgringssvar:

Omsorg og @ldre Udvalget skal drafte evt. initiativer der kan bidrage til tryghed og
kriminalitetsforebyggelse.

Mange eldre gar ikke ud om aftenen pga. den nedsatte gadebelysning. Seniorradet anbefaler at
gadebelysningen automatiseres sa man udnytter de lyse naetter til at kunne teende
gadebelysningen om vinteren. Seniorradet anbefaler ligeledes at de tiltag der er i stgbeskeen ifm.
yderligere overvagning for at gore stationen mere sikker ivaerksaettes.



@konomi

Center for @konomi har ingen bemeerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.

58 _ Beslutning om styrkelse af praktikvejlederfunktionen for SOSU-uddannelserne

Resume

Uddannelsesomradet for SOSU-elever har udfordringer med rekruttering, fastholdelse og
anseettelse af elever. Et stort antal elever flyttes mellem praktiksteder pa grund af mistrivsel.
Sagen indeholder forslag om omorganisering af omradet, saledes at vejlederne i stedet for at
veere tilknyttet praktikpladsen, tilkknyttes eleven. En leengere reekke kommuner rundt om i landet
har implementeret samme model med stor succes. Forslaget forventes at kunne bidrage til at lgse
rekrutteringsudfordringerne, herunder ogsa pa sigt medvirke til at nedbringe de stigende udgifter
til vikarer. Der er tale om et udvidelsesforslag pa 600.000 kr. til finansiering af tre nye stillinger,
som foreslas oversendt til budgetforhandlingerne. Eftersom aeldreomradet i forvejen behover store
tilfarsler for at skabe balance i gkonomien, er forslaget til en styrket praktikvejlederfunktion en
minimumsmodel sammenlignet med andre kommuner. For at imgdekomme de generelle
udfordringer pa omradet er ligeledes vedlagt et udkast til en strategi for omradet. Det indstilles, at
udvalget drofter forslaget til strategien.

Indstilling
Administrationen indstiller til Omsorg og eldre, at:

1. Forslaget om den styrkede praktikvejledning oversendes til budgetforhandlingerne 2023-26.
2. Strategien for uddannelse til fremtidens aeldreomrade droftes

Beslutning

Indstillingspunkt 1: Godkendt.

Indstillingspunkt 2: Draftet.


https://www.frederikssund.dk/#item-58
https://www.frederikssund.dk/#item-58
https://www.frederikssund.dk/#item-58
https://www.frederikssund.dk/#item-58
https://www.frederikssund.dk/#item-58

Sagsfremstilling

De seneste ar er Velfeerdsudvalget labende blevet orienteret om udviklingen af kommunens
uddannelse af social- og sundhedselever (SOSU-uddannelserne) og senest den 6. april 2021,
hvor dimensioneringen og indsatser for styrkelse af omradet blev beskrevet. SOSU-uddannelsen
omfatter dels uddannelsen af Social- og Sundhedsassistenter (SSA-elever), dels uddannelse af
social- og sundhedshjeelpere (SSH-elever).

Antallet af SOSU-elever i Frederikssund Kommunen er alene i de sidste to ar steget fra 80 elever
om aret til godt 180 elever om aret, dvs. en stigning pa over 100 pct. Der bruges i dag mange
ressourcer pa at uddanne, rekruttere og fastholde SOSU-medarbejdere , men en alt for mange
elever falder fra under uddannelsen eller sgger veek efter endt uddannelse. Frederikssund
Kommune far derfor langt fra der udbytte af elevindsatsen, som er ngdvendigt i indsatsen for at
rekruttere medarbejdere i fremtiden.

Rekrutteringsudfordringer, hgjt fraveer, hgijt frafald og lav ansaettelsesgrad

De kommende ar forventes antallet af seldre i Frederikssund Kommune at stige markant jf.
kommunens befolkningsprognose for 2022, samtidig med at det bliver svaerere og svaerere at
rekruttere til aldreomradet. Allerede i dag opleves markante rekrutteringsudfordringer, som
eksempelvis har forsinket muligheden for at 4bne flere plejeboliger. Det er derfor afgorende, at
der uddannes flere sundhedsmedarbejdere, hvis vi skal lafte opgaverne pa seldreomradet i
fremtiden.

Kommunen har selv en afggrende rolle i at uddanne faglaerte medarbejdere til fremtiden, men vi
er i dag voldsomt udfordret i at Iafte opgaven, hvilket ses i et hgjt sygefraveaer blandt eleverne (9
pct. i forste kvartal af 2022), hgjt frafald fra uddannelserne (hhv. 22 pct. pa SSH-uddannelsen og
54 pct. pa SSA-uddannelsen). Samtidig lykkedes det Frederikssund Kommune kun at ansaette 23
pct. af de faerdiguddannede SOSU-medarbejdere i 2020, dvs. mindre end hver fierde
faerdiguddannede elev endte med en anseettelse i Frederikssund. Endelig opleves i dag sveere
udfordringer med overhovedet at rekruttere elever til SSA-uddannelsen, hvor under 10 er ansat i
forste halvar af 2022 — forventningen ifelge dimensioneringen er 54. Disse tal kalder pa en helt ny
tilgang til elevopgaven.

Der bruges allerede i dag mange ressourcer pa tveers af hele sundheds- og &eldreomradet til at
uddanne SOSU-elever, men som arbejdet organiseres i dag opnas ikke tilstreekkeligt udbytte af
den omfattende indsats. Kommunen har i dag 1,5 arsveerk til centrale uddannelseskonsulenter,
som primeert bruger deres tid til at ansaette og afskedige elever, 5 koordinerende vejledere (hver



ansat ca. 15 timer ugentligt) tilkknyttet praktikstederne, som har ansvar for at koordinere de enkelte
praktikker pa uddannelsesstedet, og ca. 70 daglige vejledere, som star for den daglige vejledning
og kontakt til eleverne.

Bade de 5 koordinerende vejledere og de 70 daglige vejledere er ansat i driften. Det betyder, at
de i det daglige er optaget af hensynet til borgeren og den daglige drift som primeer opgave. Det
opleves, at elever der strammer igennem praktikstedet (5-6 steder pr. uddannelse) bliver nemt
nedprioriteret til fordel for andre vigtige opgaver i det daglige — ikke fordi man ikke anser
uddannelsesopgaven som vigtig, men fordi hensynet til borgeren og den daglige drift vejer
tungere i en presset hverdag.

Samtidig med at antallet af SOSU-elever er vokset, er elevsammensaetningen ogsa aendret
markant de senere ar. Der opleves i dag en meget divers elevsammensaetning, hvoraf et stort
antal har udfordringer af psykisk, social, sproglig, boglig eller fysisk karakter. Det stiller store krav
til det uddannelsesforlgb, der tilbydes, herunder vejledningen. Notat vedr. udfordringerne pa
SUSU-uddannelsesomradet er vedlagt sagen. | dag er en SSA-elev i udgangspunktet i praktik 6
gange i lebet af sin uddannelse og kan have op til 6 forskellige vejledere igennem uddannelsen,
der varer 3 ar og 10 mdr. Der er saledes ingen gennemgaende person, der fglger eleven gennem
uddannelsen, og som kan opna tilstreekkeligt kendskab til eleven til at understotte eleven i at

gennemfore uddannelsen.

Tidligere stottede de centrale uddannelseskonsulenter (kompetence)udvikling af omradet,
koordination mellem bla. Uddannelses- og praktikstederne og vejledte de lokale vejledere. Men pa
grund af opgavens kraftige vaekst bruger uddannelseskonsulenterne al deres tid alene pa
anseettelser og afskedigelser, og der er derfor i praksis ingen understattelse af de 75 daglige og
koordinerende vejledere . Det betyder, at det er op til den lokale ledelse at imgdega konkrete
udfordringer med elever, som de ikke kender eller kun kender meget lidt. Udfordringerne kommer
ikke alene til udtryk i frafaldet, men ogsé pa omsaetningen af daglige vejledere, som ma give op
pa opgaven, og pa elever som ma flyttes til andet praktiksted, fordi de mistrives i praktikken.
Omradet er pa den made praeget af en tung driftopgave med for fa ressourcer og daglige
lappelasninger for den enkelte elev, fordi der ikke er mulighed for at lave langsigtede strategier.
Dette kommer konkret til udtryk ved, at elever som er i mistrivsel flyttes rundt til andre
praktiksteder.

Med den nuvaerende organisering er der derudover ikke ressourcer til at lave
rekrutteringsindsatser, der kan hjeelpe til at ge ansaettelsesgraden. | 2022 kommer kommunen til
at fa store udfordringer med overhovedet at ansaette elever til SSA-uddannelsen. For nuvaerende
forventes, at vi maksimalt fa opfyldt halvdelen af dimensioneringen pa 54 SSA-elever i 2022.



Vejledningen skal falge eleven og lappelgsninger skal minimeres

En styrkelse af praktikvejlederfunktionen er derfor en bydende ngdvendigt for, at omradet kan
lykkes med at uddanne elever til fremtiden.

Mange andre kommuner har haft samme udfordringer som Frederikssund og har valgt at eendre
organiseringen af omradet pa forskellig vis. Feelles for dem er, at man satser pa en organisering af
vejlederne, der fglger eleven i stedet for praktikstedet - og det har vist at nedbringe frafaldet
markant. Kommuner som bl.a. Esbjerg og Furesg har haft stor succes med denne type
omlaegning af praktikvejlederfunktionen. Esbjerg Kommune ssenkede fx frafaldet pa SSH-
uddannelsen fra 14 pct. i 2017 til 7 pct. i 2019. Frafaldet pa SSA-uddannelsen er gaet fra 6,6 pct. i
2017 til 2,8 pct. i 2019. Til sammenligning er frafaldet i Frederikssund i 2021 henholdsvis 22 pct.
pa SSH-uddannelsen og 54 pct. pa SSA-uddannelsen.

Det foreslas derfor, at en tilsvarende omorganisering gennemfgres i Frederikssund Kommune,
saledes at den koordinerende vejlederfunktion erstattes af tre personlige vejledere
(fuldtidsstillinger), der folger eleverne gennem hele uddannelsen. Forslaget forventes at kunne
bidrage til at lgse rekrutteringsudfordringerne, herunder ogsa pa sigt medvirke til at nedbringe de
stigende udgifter til vikarer. Ogsa KL anbefaler denne organisering af SOSU-
uddannelsesomradet.

Andre kommuner har valgt at centralisere opgaverne yderligere i omorganiseringen af
vejledningen, men idet vi gnsker at fastholde den teette kobling til den daglige drift, indstilles, at de
daglige vejledere pa praktikstederne fastholdes.

Omleegningen betyder, at praktikvejlederen bliver en og samme person gennem hele
uddannelsen og dermed kan understatte elevens udvikling og handtere eventuelle udfordringer
gennem uddannelsen. Dermed undgér vi i fremtiden at udfordringer farst handteres sent i forlgbet
og dermed sikres en tidlig indsats for den enkelte elev pé tveers af praktikforlab. Samtidig sendres
uddannelseskonsulenternes funktion, sa de i fremtiden kan understatte de 70 daglige vejledere,
arbejde med langsigtede rekrutteringstiltag som rekrutteringsmesser, projekter med jobcenteret
o.lign., samt skabe lgsninger til elever med udfordringer, som de personlige vejledere kan treekke
pa. Eksempler herpé kan vaere malrettede sprogkurser, mentorforlgb og karriereradgivning.
Uddannelseskonsulenterne vil blive ansvarlige for implementering af en samlet elevstrategi for
SOSU-omréadet.



Forslaget om tre fuldtidsvejledere vil betyde, at hver vejleder har ca. 40 elever arligt. De steder
hvor opgaverne er yderligere centraliseret, er ogsa antallet af fuldtidsvejledere hgjere fx har
Esbjerg ca. den dobbelte dimensionering af Frederikssund og har i dag ansat 15 fuldtidsvejledere.
Grundet den samlede gkonomiske situation pa seldreomradet foreslas imidlertid en
minimumsmodel. Et notat der uddyber funktionerne i den nuvaerende samt den ny organisering af
omradet, er vedlagt sagen.

Ny elevstrategi pa SOSU-elevomradet

Forslaget til en ny organisering af SOSU-elevomradet er en del af en samlet strategi for
uddannelse til fremtidens aeldreomrade, som med denne sag foreleegges Omsorg og eeldre til
droftelse.

Strategien har til formal at saette malrettet ind over for de udfordringer, som ses pa omradet og
adresserer derfor bade rekruttering til uddannelserne, fastholdelse af elever under uddannelsen
og rekruttering af faerdiguddannede elever. Strategien indeholder helt konkrete, malbare mal samt
initiativer til at na disse mal. Grundet udfordringernes karakter, som kalder pa hurtig handling,
indeholder strategien ogsa indsatser, som allerede er igangsat i forsgget pa at imgdekomme
udfordringerne. Strategien draftes pt. med hele aeldreomradet og forventes feerdiggjort
umiddelbart inden sommerferien. Strategien skal desuden ses i sammenhang med den
Rekrutterings-, fastholdelses- og uddannelsesstrategi, der i gjeblikket udarbejdes pé tveers i hele
Frederikssund Kommune.

Strategien er udarbejdet med udgangspunkt i KL’s rekrutteringshandleplan for aldre- og
sundhedsomradet og bade strategi og KL'’s rekrutteringshandleplan er vedlagt sagen.

Finansiering af personlige vejledere

SOSU-elevomradet er behaeftet med stor usikkerhed i forhold til de gkonomiske prognoser, fordi
gkonomien i meget hgj grad er bundet op pa refusioner. De nye regler pa omradet, der tradte i
kraft i sommeren 2021, giver mere tid pa skolen og derfor flere refusioner. Derfor opleves ogsa
starre udsving i gkonomien end tidligere. Forventningen afhaenger derudover af, hvor mange
elever der ansaettes og fastholdes i lgbet af aret. Det er generelt en udfordring at ansaette helt op
til dimensioneringen, hvilket er arsagen til, at budgettet for i ar forventes at kunne overholdes.
Notat med eksempler pa udgiftsspaendet for forskellige elevforlab er vedlagt sagen som
illustration. Det vurderes derfor ikke muligt at finansiere styrkelsen af elevvejledningen inden for
rammen til SOSU-elever.



Budgetbehovet i forbindelse med en ny organisering bygger pa, at der er behov for 3 arsvaerk
med enten sygeplejefaglig baggrund eller SOSU-assistentbaggrund. Det vil give et gennemsnitligt
antal elever pr. personlig vejleder pa ca. 40 ad gangen, hvoraf en andel i perioder vil vaere pa
skolen.

For 3 arsvaerk til personlige vejledere (1 sygeplejerske og 2 SOSU-assistenter) giver det et
budgetbehov pa 1,45 mio. kr. arligt

De nuveerende koordinerende vejledere nedlaegges i forbindelse med omorganiseringen, hvorved
finansieringen herfra vil kunne overfgres til de personlige vejledere. Det drejer sig om i alt 850.000
kr. og indgar i de 25 mio.kr., som aeldreomradet i forbindelse med budgetopfalgningen i april er
blevet kompenseret for i 2022. Den ggede opgave pa SOSU-elevomradet blev tilfgrt 850.000 kr. til
finansiering af de koordinerende vejledere i 2020 og 2021, men midlerne bortfaldt i 2022 og
fremefter. Under forudsaetning af, at de 25 mio. kr. til deekning af seldreomradets merforbrug ogsa
indlaegges i 2023 og arene fremefter, udestar et finansieringsbehov pa 600.000 kr., der ikke kan
finansieres inden for rammen. Det foreslas derfor, at forslaget om en driftudvidelse pa 600.000 kr.
til omorganisering af SOSU-elevomradet oversendes til budgetforhandlingerne for 2023-26.

Hvis ikke aeldreomradet tilfares midler til at daekke det generelle merforbrug, vil
finansieringsbehovet veere 1,45 mio. kr. arligt.

Inddragelse

Strategien er udarbejdet efter inddragelse af praktiksteder og uddannelseskonsulenter.

Sagen er sendt i hgring i Handicapradet og Seniorradet. Eventuelle hgringssvar fremsendes
snarest muligt til udvalgets medlemmer.

Handicapradets hgringssvar:

Handicapradet er enige i, at der er behov for at forbedre forholdene for SOSU-eleverne, sa de far
lyst til at blive i faget og det derved bliver muligt at imedega rekrutteringsudfordringerne. Vi statter
derfor forslaget om en styrket praktikvejlederfunktion, som falger eleven fremfor
ansaettelsesstedet.

Strategien for uddannelse til fremtidens aeldreomradeHandicapradet er enige i forslaget om
omlaegning af praktikvejlederfunktionen, da det er helt afgarende at nedbringe det voldsomt hgje
frafald fra uddannelsen, sadan som det har vist sig muligt i andre kommuner med tilsvarende
stategi.Handicapradet undrer sig over, at man ikke gar hele vejen og centraliserer vejledningen



yderligere — men tvaertimod gnsker at fastholde den teette kobling til den daglige drift, pa trods af
at denne organiseringsform udger en del af udfordringen, fordi hensynet til borgeren og den
daglige drift vejer tungest i en presset hverdag og derfor opprioriteres pa bekostning af
vejledningsopgaven.Handicapradet synes derudover, at de foreslaede indsatser i strategien virker
meget fornuftige.

Seniorradets hgringssvar:

Pa baggrund af stort frafald i lobet af uddannelsesforlgbet og stort sygefravaer i lgbet af SOSU-
uddannelserne foreslas en styrkelse ved ansaettelse af 3 personlige vejledere, saledes at der til
hver elev tilknyttes en vejleder, der folger eleven gennem hele praktikdelen af
uddannelsesforlgbet. Den personlige vejleder skal supplere den daglige vejleder pa den enkelte
arbejdsplads.

Pa baggrund af de refererede gode resultater i andre kommuner med sadanne personlige
vejledere kan Seniorradet kun anbefale, at en sadan ordning etableres snarest. En udskydelse af
finansieringen til 2023 synes fra vort synspunkt at vaere en gkonomisk darlig beslutning, idet et
stor frafald og stort sygefraveer under uddannelsesforlgbet ma veere et betydeligt tab, der langt
overstiger omkostningerne ved etablering af den foreslaede ordning allerede i 2022.

@konomi

Sagen har umiddelbart ingen gkonomiske konsekvenser. Eventuelle gkonomiske konsekvenser i
form af budgetbehovet vedrarende 3 personlige vejledere handteres i forbindelse med
budgetforhandlingerne for 2023-2026.

Bilag

Bilag 1 flere-haender-til-aeldre-og-sundhedsomraadet-20

Bilag 2 Notat vedr. udfordringer pa SOSU-elevomradet

Bilag 3 Notat vedr. organisering af SOSU-elevomradet

Bilag 4 Udkast til uddannelsesstrategi - uddannelse til fremtidens seldreomrade
Bilag 5 SOSU forlgb gkonomiske scenarier - sendt til Julie 07-04-22

59 _ Beslutning om bestyrelsens sammensatning i Hjselpemiddeldepotet I/S
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Resume

Med baggrund i erfaringerne fra de seneste fire ar, skal det besluttes, om bestyrelsen for
Hjeelpemiddeldepotet I/S fortsat skal besta af udvalgsformaend fra Frederikssund og Egedal

Kommuner.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Omsorg og aldre over for @konomiudvalget og Byradet anbefaler,
at:

1. Bestyrelsen for Hjeelpemiddeldepotet I/S udpeges blandt de deltagende kommuners
administrative personale.

2. Hver kommune udpeger den fagchef/centerchef, der har det organisatoriske ansvar for
hjeelpemiddelomradet, og at suppleanten er en administrativ repraesentant fra hver
kommune.

3. Formanden for bestyrelsen fglger administrationskommunen, som pt. er Egedal Kommune.

4. Godkende de reviderede vedteegter for Hjaelpemiddeldepotet I/S.

Beslutning

Indstillingspunkt 1: Anbefales.

Indstillingspunkt 2: Anbefales.

Indstillingspunkt 3: Anbefales.

Indstillingspunkt 4: Anbefales idet udvalget ansker referaterne forelagt pa udvalgsmgderne.

Sagsfremstilling

Hjeelpemiddeldepotet I/S er et feelleskommunalt selskab godkendt i henhold til Styrelseslovens §
60. Selskabet ejes af Frederikssund og Egedal kommuner og har til formal at anskaffe, opbevare
og handtere de genbrugshjeelpemidler, som kommunerne bevilliger deres respektive borgere.
Neervaerende sag behandles sidelgbende i Egedal Kommune.

Bestyrelsen bestar i dag af de til enhver tid vaerende formaend for kommunernes fagudvalg pa
hjeelpemiddelomradet. Tilsvarende er suppleanterne udpeget blandt fagudvalgenes medlemmer.



Hjeelpemiddeldepotet I/S er et driftsselskab. Der er indgaet en Serviceaftale, som i detaljer
regulerer Selskabets opgaveudfarelse, herunder ekspeditionstider m.m., ligesom de to kommuner
har aftalt en fast model for selskabets gkonomi.

Visitationen til hjeelpemidler til den enkelte borger ligger i de to kommuners respektive
administrative afdelinger. Det er aftalt, at selskabets daglige administration varetages af Egedal
Kommune, der samtidig har det daglige personaleansvar for selskabets leder.

Samlet set anbefaler administrationen, at selskabets bestyrelse fremadrettet udpeges blandt de to
kommuners administrative personale. Konkret anbefales det, at de to byrad udpeger den
fagchef/centerchef, der har det organisatoriske ansvar for hjeelpemiddelomradet, og at der som
suppleanter udpeges en administrativ repraesentant fra hver kommune. Det anbefales samtidig, at
formandsposten folger administrationskommunen, som pt. er Egedal Kommune.

Minimum én gang arligt afholdes et ejerkredsmgde, hvor formandskabet for de ansvarlige
fagudvalg pa hjeelpemiddelomradet fra hver enkelt kommune deltager. Pa ejerkredsmgdet kan
kommunerne tage beslutninger pa hjselpemiddeldepotets vegne, herunder om a&ndring af
administrationskommune.

Safremt Byradet tiltraeder anbefalingerne, skal vedtaegterne aendres. Administrationens forslag til
reviderede vedtaegter, der tager hgjde for de foreslaede andringer i bestyrelsens
sammensaetning er vedlagt sagen som bilag.

Hjeelpemiddeldepotet er et mindre selskab, hvilket betyder, at de nye vedtaegter ikke skal
godkendes af Statsforvaltningen, men alene fremsendes til orientering.

Hvis Byradet fastholder en politisk bemanding i bestyrelsen fortszetter de nuveerende vedtaegter
uzendret. Det bemaerkes, at udpegningen til bestyrelsen ikke tidligere har udlgst honorar.

Inddragelse

Sagen er sendt i hgring i Seniorradet og Handicapradet. Eventuelle hgringssvar fremsendes til
udvalgets medlemmer hurtigst muligt.

Handicapradets hgringssvar:

Handicapradet har ingen kommentarer til forslaget om aendring af sammensaetning i
Hjeelpemiddeldepotet.

Seniorradets hgringssvar:



Administrationen foreslar at bestyrelsen for Hjeelpemiddeldepotet I/S a&endres fra politiks
repraesentation til administrativ repraesentation. Og, at der arlig afholdes et mgde med
ejerkredsen.

Seniorradet har ingen kommentarer til forslaget.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

* Vedtaegter - endelig udkast

* Vedtaeegter 2020 underskrevet

60 _ Beslutning af mulighed for midlertidig opnormering af de midlertidige pladser

Resume

Frederikssund Kommune har i alt 29 midlertidige pladser, heraf 22 pa Rehabiliteringsafdelingen.
For at sikre, at kommunen fremadrettet kan agere hurtigt, hvis der er mange ventende
faerdigmeldte patienter pa hospitalet, anbefaler administrationen, at Omsorg og eeldre vedtager en
model for midlertidig opnormering, der bemyndiger centerchefen for Forebyggelse og Sundhed til
midlertidigt at opnormere Rehabiliteringsafdelingen med op til 2 pladser.

Indstilling

Administrationen indstiller til Omsorg og aldre, at:

1. Godkende administrativ mulighed for midlertidig opnormering pa i alt 2 pladser pa
Rehabiliteringsafdelingen
2. Godkende at mulighed for midlertidig opnormering finansieres til en dagstaks pa 1.092,50 kr.

via de budgetterede midler til ventepatienter, dvs. inden for den eksisterende ramme.

Beslutning

Indstillingspunkt 1: Godkendt idet udvalgsformand orienteres ved aendringer i brug af
pladser/normering.

Indstillingspunkt 2: Godkendt.
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Sagsfremstilling

| januar 2022 blev Rehabiliteringsafdelingen midlertidigt opnormeret med to pladser med henblik
pa at hjemtage feerdigbehandlede patienter pa grund af et hgjt antal ventende faerdigmeldte
patienter. Opnormeringen skete pa baggrund af en formandsbeslutning den 13. januar. Omsorg
og eldre blev orienteret samme dag og godkendte opnormeringen den 3. februar 2022 (sag nr.
17).

Samarbejdsaftalen med Region Hovedstaden tilsiger, at Frederikssund Kommune skal hjemtage
faerdigmeldte patienter senest 48 timer efter melding fra hospitalet. Dette kan ikke altid honoreres,
og omkring arsskiftet var der seerlig store udfordringer med at hjemtage faerdigmeldte patienter.
Der er en betydelig udgift forbundet med ikke at kunne hjemtage faerdigmeldte patienter.
Kommunen har afsat en saerskilt pulje hertil.

Grundet hoijt sygefraveer pa Rehabiliteringsafdelingen pa grund af COVID-19 og Norovirus
(roskildesyge) i februar og marts og en hgj smitte blandt borgerne pa afdelingen — har
opnormeringsmuligheden kun vaeret anvendt i begraenset omfang i 2022.

| sagen til Omsorg og eeldre blev det annonceret, at administrationen i foraret 2022 ville
fremlaegge en model for fleksibel normering p& Rehabiliteringsafdelingen. Det er den model, der
foreleegges nu. Formalet med modellen er at sikre, at kommunen fremover kan reagere hurtigt,
nar der er mange faerdigmeldte, som kommunen ikke kan hjemtage eller der pa anden vis er stor
efterspargsel pa de midlertidige pladser.

Behovet for midlertidige pladser

Behovet for de midlertidige pladser er ikke stabilt. | bilaget ses det samlede belaegningsbehov
(belaegningen pa Rehabiliteringsafdelingen og de midlertidige pladser samt de faerdigmeldte
ventepatienter) i perioden 1. januar til 30. april 2022. Den lave belaegning, der ses fra medio
februar frem til medio marts kan forklares ved begraensningerne i de fysiske rammer pa
Rehabiliteringsafdelingen. Pa grund af hgj smitte med COVID-19 og norovirus var der behov for at
omdanne flere flersengsstuer til isolationsstuer, hvorfor man ikke kunne opretholde fuld kapacitet.

| bilaget ses antallet af faerdigmeldte patienter i samme periode ogsa seerskilt. Her ses det, at der
kun har veeret fa dage uden feerdigpatienter pa hospitalet. Antallet af faerdigmeldte patienter var i
perioden i gennemsnit 3,6. Frederikssund Kommune har i hele perioden veeret den kommune med



flest faerdigmelde patienter, der venter pa et kommunalt tilbud, og hospitalet har derfor
systematisk bedt om samarbejdsmgder med administrationen for at nedbringe antallet af
ventepladser.

Mulighed for midlertidig opnormering af Rehabiliteringsafdelingen

For at sikre en hurtig omstilling, nar der er stort pres pa de midlertidige pladser og mange
ventepatienter, foreslar administrationen at indfere en mulighed for midlertidig opnormering af de
midlertidige pladser pa Rehabiliteringsafdelingen. Muligheden giver centerchef for Sundhed og
Forebyggelse bemyndigelse til at kunne traeffe beslutning om midlertidige opnormeringer pa optil i
alt to pladser. Der sker i udgangspunkt en nednormering igen efter farste udskrivning.
Opnormeringen finansieres indenfor den eksisterende ramme. Konkret finansieres opnormeringer
via de budgetterede midler til ventepatienterne til en dagstaks pa 1.092,5 kr. Det svarer til
halvdelen af dagstaksten til regionen. Forslaget forventes derfor ogsa at begraense forbruget pa
kontoen for feerdigbehandlede patienter.

Aktuelt pavirker manglen pa plejeboliger flowet pa de midlertidige pladser, da der ligger flere
borgere pa de midlertidige pladser og venter pa en plejebolig og derfor ikke kan udskrives. Det
lavere flow udfordrer muligheden for at hjemtage feerdigbehandlede ventepatienter pa
hospitalerne. Udvalget orienteres lgbende om udviklingen i ventelisten til plejeboliger under
meddelelser.

Udgifter forbundet med feerdigbehandlede ventepatienter

Kommunerne betaler for de feerdigbehandlede ventepatienter, der ligger pa hospitalet og venter
pa, at kommunen har et sundheds- eller omsorgstilbud klar til dem. Modellen er fastlagt i
Sundhedslovens § 238 og indebaerer, at kommunen opkraeves en fast takst pr. sengedag fra
regionen samt en takst pr. sengedag fra staten, der indbetales til en central pulje, der ved
udgangen af aret fordeles til kommunerne efter indbyggertal. Modellen betyder, at de kommuner,
der er gode til at hjemtage deres ventepatienter, ender med at fa en nettoindtaegt, mens
kommuner med mange ventepatienter en nettoudgift. | 2021 endte Frederikssund Kommune med
en nettoindtaegt. Det synes usandsynligt i 2022 pga. de mange feerdigbehandlede ventepatienter
frem til nu i indeveerende ar.

Taksten for en feerdigbehandlet dag afregnes i 2022 til 2.185 kr. til hhv. regionen og staten. Efter
dag tre afregnes dobbelt takst til staten.



Der er afsat midler i budgettet til betaling af regionen og staten for de faerdigbehandlede
ventepatienter. Forbruget folges Iabende og er en del af budgetopfalgningen. Forbruget i
indeveerende ar la ved udgangen af 1. kvartal pa 68 procent af det samlede budget. Det skal
bemaerkes, at en del af udgiften kommer retur fra den centrale pulje hos staten.

Inddragelse

Sagen er sendt i haring i Handicapradet og Seniorradet. Qvrig inddragelse er ikke vurderet

relevant.

Handicapradets hgringssvar:

Handicapradet er enig i behovet for en fleksibel normering pa
Rehabiliteringsafdelingen, sa det bliver muligt at reagere hurtigt pa en
stor efterspgrgsel efter pladserne.

Handicapradet mener ogsa, at det er uholdbart, at manglen pa
plejeboliger i kommunen presser Rehabiliteringen og forhindrer
hjemtagelse af feerdigbehandlede patienter fra hospitalerne — sadan
som kommunen er forpligtet til iht loven. Vi er derfor enige i den
midlertidige opnormering pa op til to pladser.

Seniorradets hgringssvar:

Administrationen har tidligere bekendtgjort, at de ville fremlaegge en model for smidig og
midlertidig normering pa rehabiliteringsafdelingen.

Administrationen indstiller til Omsorg og Aldre udvalget at godkende at centerchefen for
Forebyggelse og Sundhed far mulighed for midlertidig opnormering af yderligere 2 pladser pa
rehabiliteringsafdelingen samt tilsagn til finansiering til dagstakst pa kr. 1092,50, - via midlerne til

ventepatienter.

Seniorradet har i tidligere hgringssvar gjort opmeaerksom pa at det gkonomisk ma veere billigere at
hjemtage faerdigbehandlet borgere fra sygehus end at skulle betale ventepenge.

Seniorradet anbefaler indstillingen.



@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser. Opnormeringen finansieres indenfor
eksisterende ramme pa grundlag af den dagtakst, der skal afregnes til region og stat i forbindelse
med ventedage for feerdigbehandlede patienter.

Bilag

» Udviklingen i beleegningen pa de midlertidige pladser samt antallet af feerdigmeldte patienter

61 _ Orientering om anvendelsen af de midlertidige pladser

Resume

De midlertidige pladser spiller en central rolle i sundheds- og omsorgsindsatsen i Frederikssund
Kommune, saerligt i overgangen fra hospitalet til eget hjem.

Med denne sag orienteres udvalget om anvendelsen af de midlertidige pladser. Orienteringen skal
ses som en forlgber til arbejdet med handleplanen for den aeldre medicinske borger, der bl.a. er et
af temaerne i kommunens sundhedspolitik Sammen om sundhed. Ramme for udarbejdelse af
handleplanen forelaegges efter sommerferien.

Indstilling

Administrationen indstiller til Omsorg og aldre, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Frederikssund Kommune tilbyder midlertidige ophold til borgere, der har brug for hjeelp og stotte i
en Kortere periode. De midlertidige pladser varetages af tilbuddet "Rehabilitering og de
midlertidige pladser” som dels omfatter Rehabiliteringsafdelingen pa Frederikssund Hospital og
dels syv midlertidige pladser pa4 Omsorgscenteret De Tre Ege i Jeegerspris. Tilbuddet er placeret i
Center for Sundhed og Forebyggelse.
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Det er ikke lovpligtigt at stille midlertidige pladser til radighed, men Servicelovens § 84.2 giver
muligheden herfor. Borgerne kommer typisk fra indlaeggelse pa hospitalet, og er visiteret til en
midlertidig plads, da borgerens behov for omsorg, pleje og traening er i et omfang, der ikke — eller
kun vanskeligt — lader sig gare i eget hjem.

Ifolge Kvalitetsstandarden 2022 tilbydes tre typer ophold: Rehabiliteringsophold aflastningsophold
og akutophold. De midlertidige pladser visiteres dog ogsa til borgere, der venter pa en plejebolig
og til deende. Langt starstedelen af borgerne modtager en rehabiliterende indsats under opholdet
pa de midlertidige pladser, og alle personalegrupper har stort fokus pa rehabilitering i de
forskellige daglige aktiviteter, uanset om det er i plejen eller mere traditionelle treeningsaktiviteter.
Der er kun visiteret 2 aflastningsophold og et enkelt akutophold i 2020 og 2021. De meget fa
aflastningsophold kan dog formodentlig forklares af COVID-19, og det forventes, at antallet vil
stige fremover.

Den vedlagte Analyse af de midlertidige pladser i Frederikssund Kommune uddyber brugen af de
midlertidige pladser, redeger for lovgivning pa omradet og tegner en profil af de borgere, der
visiteres til pladserne samt medarbejdergruppen.

Inddragelse

Sagen er sendt i haring i Handicap og Seniorradet. Qvrig inddragelse er ikke vurderet relevant.
Handicapradets hgringssvar:

Handicapradet tager orienteringen til efterretning.

Seniorradets hgringssvar:

Omsorg og aldre udvalget far i denne sag en orientering om anvendelsen af de midlertidige
pladser, som en forlgber for arbejdet med handleplanen i kommunens sundhedspolitik.

Seniorradet tager orienteringen til efterretning.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

* Analyse af de midlertidige pladser i Frederikssund Kommune
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62 _ Orientering om Ramme for Handleplan for flere i faellesskaber under Sundhedspolitikken
2022 - 2026

Resume

Byradet godkendte i marts 2022 Social og sundheds anbefaling om at formulere tre tvaergaende
handleplaner som et led af implementering af Sammen om sundhed i 2022, herunder at udarbejde
en handleplan med fokus pa at forebygge ensomhed og styrke borgenes mentale sundhed ved at
fremme feellesskaber. Social og sundhed godkendte i april en ramme for udarbejdelse af en
handleplan for flere i feellesskaber (vedlagt sagen). Da handleplanen gar pa tveers af kommunens
centre, vil rammen i maj 2022 blive forelagt Omsorg og aldre; Job, erhverv og kultur; Plan og
teknik; Unge, fritid og idraet; Barn, familier og forebyggelse samt Skole, klub og SFO til orientering.

Indstilling

Administrationen indstiller til Omsorg og aldre, at:

1. Tage orientering om ramme for udarbejdelse af Handleplan for flere i feellesskaber til
efterretning.
Historik

Beslutning fra Omsorg og &ldre, 5. maj 2022, pkt. 52:

Udsat.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundhedspolitikken 2022 — 2025 Sammen om sundhed saetter mal og retning for, at alle borgere i
Frederikssund Kommune skal have de bedste rammer og forudsaetninger for at leve et godt og
aktivt liv med bedre sundhed og flere gode levear. Politikken realiseres gennem en reekke
tematiske og flerarige handleplaner i de kommende fire ar.

Et af temaerne i politikken saetter fokus pa borgernes mentale sundhed. Under dette tema er det
besluttet, at der i 2022 udarbejdes en handleplan for at fa flere borgere i faellesskaber. Formalet
med handleplanen er, at skabe grundlaget for en faelles retning for arbejdet med flere i
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faellesskaber i Frederikssund Kommune i de kommende ar.

Nyeste tal fra Region Hovedstadens Sundhedsprofil viser, at 1 ud af 9 borgere i Frederikssund
Kommune pa 16 ar og opefter foler sig ensom. Veerst ser det ud blandt unge kvinder i alderen 16 -
24 ar hvor op i mod hver fjerde foler sig ensom. Ensomhed er en subjektiv folelse, der er relateret
til falelser som for eksempel at vaere ulykkelig, oplevelsen af at sta alene, vaere ude af stand til at
handle og at have et steerkt savn af tilhgrsforhold til andre og menneskeligt naervaer. Nar man
foler sig ensom, har man derudover ogsa oget risiko for at udvikle flere forskellige sygdomme.

Forskning fortaeller os samtidig, at faellesskaber har stor betydning for den enkeltes
sundhedstilstand. Er man f.eks. en del af en forening, gruppe eller organisation og er aktiv i denne
ugentligt, sa er der ca. 75 % starre sandsynlighed for, at man har hgj mental sundhed,
sammenlignet med hvis man ikke er en del af en forening, gruppe eller organisation. Omvendt ved
vi, at ensomhed forbindes med darlig trivsel og samtidig giver @get risiko for udvikling af en raekke
sygdomme.

Formalet med handleplanen er at skabe grundlaget for en feelles retning for arbejdet med flere i
faellesskaber i Frederikssund Kommune i de kommende &r. Handleplanen skal bidrage til at styrke
adgangen til positive feellesskaber for alle malgrupper — og seerligt for de mennesker, der har
sveert ved selv at knytte an. Der er allerede i dag en reekke feellesskabsorienterede initiativer i
Frederikssund Kommune. Handleplanen vil bade bidrage til bedre synliggerelse af eksisterende
tiltag og foresla nye tiltag af bade forebyggende og afhjeelpende karakter. Handleplanen vil ogsa
ga pa tveers og understatte, at relationer og faellesskaber teenkes ind som naturlig del af den
made, hvorpa vi:

* tilretteleegger vores institutioner, skoler og milijgerne omkring feellesskaber

« tilretteleegger fritidsaktiviteter og andre sociale feellesskaber med fokus pa brobygning og
inkluderende faellesskaber

« forebygger, behandler og statter patienter og borgere i sundhedsvaesenet og plejesektoren

* bygger og udvikler vores byrum, lokalmiljger og infrastruktur.

Rammen for handleplanen (vedlagt sagen) indeholder forslag til afseettet for handleplanen samt

organisering og tids- og procesplan. Handleplanen vil tage udgangspunkt i politikkens

grundlaeggende principper og i data om borgernes sundhed. Herunder data fra bl.a. Region

Hovedstadens Sundhedsprofil og Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerds

(VIVE) Ungeprofilundersggelse, der begge male udviklingen af trivsel og sundhed over tid, samt

en rapport om bevaegelsesvaner fra Syddansk Universitet m.fl. Indsatserne i handleplanen

udarbejdes pa tvaers af kommunens centre og tager afseet i nyeste dokumenterede viden om

metoder og effekter samt nyeste viden om god praksis og erfaringer fra andre kommuner.



Derudover vil handleplanen fglge op pa konkrete inputs fra den inddragelsesproces, som blev
afholdt i forbindelse med udarbejdelse af sundhedspolitikken. Handleplanen streekker sig over

minimum 2 ar.

For at sikre at handleplanernes indsatser er konkrete og mulige at omseette til virkelige handlinger
vil fagpersonale, samarbejdspartnere, brugere og borgere blive inddraget. Da handleplanen gar
pa tveers vil neervaerende sag efterfolgende blive fremlagt relevante politiske fagudvalg (Omsorg
og eeldre; Job, erhverv og kultur; Plan og teknik; Unge, fritid og idraet; Bern, familier og
forebyggelse; samt Skole, klub og SFO) i maj 2022.

Omsorg og &ldre godkender egne initiativer i handleplanen til efteraret. Social og sundhed
godkender derefter den samlede handleplan endeligt.

Inddragelse

| forbindelse med udarbejdelse af handleplanen for flere i faellesskaber vil der blive sikret

inddragelse pa flere mader, bl.a.:

1. Kickoff: Til Kickoff af Sundhedspolitikken inviteres borgere, foreninger og
sygdomsbekaempende organisationer. Der vil vaere workshops, hvor det er muligt at komme
med inputs til, hvilke tiltag under sundhedspolitikken man finder relevant.

2. Under Sundhedsugen: Under afholdelse af sundhedsugen planlaegges et arrangement, hvor
der vil vaere fokus pa at inddrage borgere, foreninger og organisationer.

3. Brug af Citizenlab: En online platform til borgerinddragelse, som vil blive brugt labende for at
na ud til flere borgere.

4. Biblioteker: Ikke alle borgere orienterer sig via digitale medier. Derfor vil bibliotekerne blive
indteenkt som et udgangspunkt for borgerinddragelse til denne malgruppe.

| forbindelse med godkendelse af rammen i udvalget for Social og sundhed er sagen sendt i
hering i Handicapradet og Seniorradet. Eventuelle hgringssvar fremsendes snarest muligt til

udvalgets medlemmer.
Handicapradets hgringssvar:

Handicapradet synes, at handleplanens fokus pa at forebygge ensomhed og styrke borgernes
mentale sundhed ved at fremme faellesskaber er meget aktuel, da ensomhed er et stort problem
seerligt blandt unge, hvilket kun er blevet yderligere forsteerket under Corona-pandemien.



Handicapradet anser det for meget vigtigt at seette tidligt ind med en opsporende og forebyggende
indsats og inddrage skolerne i dette arbejde.

Derudover er Handicapradet enig i at fokusere pa de gvrige malgrupper, hvor ensomhed er seerlig
udbredt (borgere med en kort eller ingen uddannelse, unge kvinder, arbejdslgse,
fortidspensionister og andre uden for arbejdsmarkedet.)

Handicapradet synes processen for inddragelse ser fornuftig ud. Endelig synes Handicapradet
synes, det er meget positivt, at der tages afsaet i den nyeste dokumenterede viden om metoder og
effekter, nar de konkrete indsatser skal vaelges ud ligesom der tages udgangspunkt i den nyeste
viden om god praksis og erfaringer fra andre kommuner. Derudover er det godt, at
Handleplanerne skal indeholde klare effektmal, sa det sikres, at der kan folges op pa de opstillede

mal.

Seniorradets hgringssvar:

Omsorg og /ldre udvalget far her en orientering fra Social og Sundhedsudvalget om
Handleplanen for flere feellesskaber samt tids- og procesplan.

Seniorradet tager orienteringen til efterretning.

Handicapradets hgringssvar:

Handicapradet henviser til sit tidligere afgivne hgringssvar.

Seniorradets hgringssvar:

Som en del af Handleplanen for bedre styring i Dagnplejen er der gennemfort en
brugertidsprocent-analyse (BTP) i februar 2022.

Analysen viser at sygeplejerskerne har 50 pct i direkte brugertid og gvrige medarbejdere har 64
pct direkte brugertid.

Det er hgjere en ved sidste maling i 20216, men ikke ngdvendigvis bedre, da sygefravaeret var
hojt i analyseperioden og madeaktiviteter ol nedprioriteres.

Seniorradet tager orientering til efterretning.



@konomi

Godkendelse af ramme for udarbejdelse af Handleplan for flere i feellesskaber har isoleret set
ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» Bilag 1 Ramme for Handleplan for flere i faellesskaber RED 27.04.22

63 _ Orientering om status pa handleplanen for bedre styring i Dggnplejen

Resume

Velfeerdsudvalget godkendte i oktober 2021 Handleplan for bedre styring i Dagnplejen. Omsorg
og eeldre orienteres om status pa implementeringen af handleplanen.

Indstilling

Administrationen indstiller til Omsorg og aldre, at:

1. Orienteringen om status pa Handleplan for bedre styring i Dagnplejen tages til efterretning.

Historik

Beslutning fra Omsorg og aldre, 5. maj 2022, pkt. 51:

Udsat.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 5. oktober 2021 godkendte Velfeerdsudvalget en Handleplan for bedre styring i Dagnplejen,
som har til formal at imgdega det gkonomiske pres, der er pa Dagnplejen. Velfeerdsudvalget
besluttede i den forbindelse, at status pa Handleplan for bedre styring skal foreleegges i
forbindelse med de kvartalsvise budgetopfalgninger med henblik pa at falge implementeringen af
planens tiltag. Den 3. marts blev udvalget orienteret om status pa handleplanen og igangvaerende
tiltag. Siden da er der blevet arbejdet videre med initiativerne, og status herpa fremgar af bilaget.
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Handleplanen for bedre styring i Dagnplejen er en del af den samlede udviklingsplan, som Center
for Sundhed og Forebyggelse har ivaerksat, for at sikre et solidt fundament for Dagnplejens drift
og udvikling i relation til det naere sundhedsvaesen; Fremtidens Dagnpleje. Denne proces skal
sikre, at Dagnplejen har et stabilt og driftssikkert organisatorisk, ledelse- og styringsmaessigt
fundament. Udviklingsplanen har fire spor, og Handleplan for bedre styring omhandler
styringssporet. Som en del af handleplanen blev der i februar udarbejdet en brugertidsprocent-
analyse (BTP) i Dagnplejen. En BTP-analyse pa tvaers af de forskellige ydelsestyper giver en
starre forstaelse for, hvad der ligger i de forskellige ydelsestyper og dermed bidrage til at vurdere,
om de nuveaerende budgetforudsaetninger haenger sammen. BTP-analysen er vedlagt sagen.

Inddragelse

Sagen er sendt i hgring i Handicapradet og Seniorradet. Eventuelle hgringssvar fremsendes
snarest muligt til udvalgets medlemmer. Yderligere inddragelse er ikke ngdvendigt.

Handicapradets hgringssvar:

Handicapradet tager orienteringen til efterretning.

Seniorradets hgringssvar:

Velfeerdsudvalget godkendte i oktober 21 handleplan for bedre styring i Dagnplejen.
Omsorg og /Eldre orienteres om status pa implementering af handleplanen.
Seniorradet har for nuvaerende ingen bemaerkninger til den fremlagte status.
Handicapradets hgringssvar:

Handicapradet tager orienteringen til efterretning.

Seniorradets hgringssvar:

Som en del af Handleplanen for bedre styring i Dagnplejen er der gennemfart en
brugertidsprocent-analyse (BTP) i februar 2022.

Analysen viser at sygeplejerskerne har 50 pct i direkte brugertid og gvrige medarbejdere har 64
pct direkte brugertid.



Det er hgjere en ved sidste méling i 20216, men ikke ngdvendigvis bedre, da sygefravaeret var
hojt i analyseperioden og madeaktiviteter ol nedprioriteres.

Seniorradet tager orientering til efterretning.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» Handleplan - bedre styring i Dagnplejen
« BTP-analyse 120422.pdf
* Notat vedr. status pd Handleplan for bedre styring i Dggnplejen

64 _ Orientering om arbejdet med patientsikkerhed

Resume

| 2021 blev der igangsat et systematisk arbejde for at understotte driften i at styrke
patientsikkerheden i Frederikssund Kommune. Indsatsen skal blandt andet etablere en solid
laeringskultur, hvor utilsigtede haendelser og leeringen heraf prioriteres i alle led og sikre et starre
fokus pa medicinhandtering. Naervaerende sag orienterer Omsorg og aeldre om status pa arbejdet.

Indstilling
Administrationen indstiller til Omsorg og aldre, at:

1. Udvalget tager orienteringen om arbejdet med patientsikkerhed, herunder

medicinhandtering, til efterretning.

Historik

Beslutning fra Omsorg og aldre, 5. maj 2022, pkt. 50:

Udsat.

Beslutning

Taget til efterretning.
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Sagsfremstilling

Velfeerdsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget fik i april 2021 en status pa udviklingen
utilsigtede haendelser i Frederikssund Kommune i 2019-2020. De utilsigtede haendelser
registreres pa alle omrader, som udfgrer sundhedslovsydelser i kommunen. Data vidnede om en
nedadgaende registrerings- og leeringskultur over de seneste ar — og folgeligt et stort behov for at
styrke arbejdet med patientsikkerhed i kommunen. Administrationen igangsatte derfor et
systematisk arbejde for at understotte driften i at etablere en solid laeringskultur, hvor utilsigtede
haendelser og laeringen heraf prioriteres i alle led. Indsatsen for at styrke
patientsikkerhedsarbejdet — og seerligt medicinhandteringen — blev yderligere aktualiseret af
pabuddene i Dagnplejen i lobet af 2021. Naervaerende sag orienterer Omsorg og eeldre om status
pa arbejdet for at sikre patientsikkerheden.

Sagen forelaegges samtidig i Social og sundhed.
Utilsigtede haendelser i 2021

Patientsikkerhed handler om at forebygge, at der sker fejl og skader — utilsigtede haendelser — nar
patienter behandles eller pa anden made er i kontakt med sundhedsvaesenet. En utilsigtet
haendelse (UTH) kan fx vaere, at en borger far forkert medicin eller at en borger falder under hjaelp
til et toiletbesgg. Det kan ogsa veere, at to typer medicin forveksles, men at det opdages inden, at
borgeren far medicinen. Sundhedsloven foreskriver, at utilsigtede haendelser i kommunernes
sundheds- og omsorgstilbud registreres, sa de kan bruges til laering og det kan forebygges, at
samme type haendelse sker igen. Registreringen af utilsigtede haendelser er derfor et vigtigt
redskab til forbedring af kommunens overordnede patientsikkerhed. Fokus i
patientsikkerhedsarbejdet er pa det, der skete — eller var taet pa at ske — og statistikken viser altsa
antallet af heendelser.

Der er indberettet 513 utilsigtede haendelser i 2021. Det ligger pa niveau med 495 indberetninger i
2020, og fortsat markant under det niveau, der var i 2018, hvor der blev registret 1.469 utilsigtede
haendelser. Som det blev fremhaevet for udvalgene sidste ar, sa er et fald i registreringen af
utilsigtede haendelser er ikke ngdvendigvis ensbetydende med, at der ikke forekommer egentlige
utilsigtede haendelser. Derimod kan arsagen lige sa vel veere, at haendelserne ikke registreres
med henblik pa forebyggelse og leering. Det sidste vurderes at veere tilfeeldet, hvorfor der arbejdes
systematisk med uddannelse af driften samt opfalgende indsatser med fokus pa laering i
forbindelse med UTH’er.



De starste indberettere er Dagnplejen, det sociale omrade og omsorgscentrene. 67,3 procent af
de indberettede haendelser i 2021 er i den kategori, der hedder Medicinering fx tabletter, vacciner
og vaesker. Den naeststarste kategori er Overlevering af information, ansvar og dokumentation
med 8,2 procent og den tredjestarste Patientuheld herunder bl.a. fald og brandskader med 6,4
procent. | bilaget ses en oversigt over utilsigtede haendelser i Frederikssund Kommune i 2021.

For at styrke arbejdet med utilsigtede haendelser og fa antallet af indberettede haendelser op, er
der etableret en tveergaende risikomanager-funktion og et tilharende netvaerk for lokale UTH-
ansvarlige, der labende mgdes og sparrer om indberetninger, haendelsesanalyser mv.
Risikomanageren udarbejder desuden manedlig ledelsesinformation, underviser (nye)
medarbejdere og igangseetter relevant kompetenceudvikling pa baggrund af de indberettede
haendelser. Hensigten er at sikre vedvarende fokus pa indberetningerne, videndeling og leering pa
tveers.

Andre redskaber i det daglige arbejde med sikring af kvaliteten i sundhedsvaesnet — som
patientsikkerhnedsomradet er en del af — er dokumentation af det udfgrte arbejde til videndeling og
planleegning, audits, hvor borgeres forlab gennemgas med henblik pa laering, udarbejdelse af
instrukser og arbejdsgangsbeskrivelser for at sikre, at ting gores ensartet og sikkert, samt
uddannelse og kompetenceudvikling, der sikrer, at medarbejderne er kleedt pa til opgaverne.

Seerligt fokus pa medicinhandtering i 2021 og 2022

Et seerligt fokusomrade i arbejdet med patientsikkerhed i 2021 og 2022 er medicinhandtering.
Dels er det det omrade, hvor der registreres flest utilsigtede haendelser i kommunen. Dels var det
et kritikomrade fra Styrelsen for Patientsikkerheds tilsyn i Dagnplejen. Indsatsen samler op pa
erfaringerne fra bade utilsigtede haendelser og tilsyn, sa de bruges til at styrke patientsikkerheden
pa tveers af hele aeldreomradet.

Konkrete indsatser:

» Sundhedsfaglig instruks (SFI) for medicinhandtering: En af grundstenene i indsatsen er, at den
feelles SFI for medicinhandtering er blevet revideret. SFI'en fastlaegger de overordnede rammer
i ordination, dispensering og administration af medicin og sikrer et faelles grundlag for
medicinhandtering i Frederikssund Kommune. Den nye version indeholder den nyeste viden
indenfor omradet og beskriver en klar ansvarsfordeling mellem faggrupperne. Revideringen er
sket med inddragelse af medarbejdere pa omsorgscentrene, Dagnplejen og socialtilbud.

» Uddannelse og kompetenceudvikling: Der er sat flere initiativer i gang for at styrke den faglige
viden om medicinhandtering. Der er blandt andet lagt et modul ind om medicinhandtering i det
nye feelles introduktionsprogram til nye elever og medarbejdere. Derudover benyttes



implementeringen af SFI'’en som anledning til at tilbyde kompetenceudvikling pa tveers af hele
omradet og sikre en falles og ensartet medicinhandtering.

» Ansaettelse af farmakonomer i Dagnplejen: | anden halvdel af 2021 er ansat farmakonomer i
Dagnplejen for at styrke den medicinfaglige viden i enhederne. Erfaringen med at bruge
farmakonomer til at styrke patientsikkerheden ifm. medicinhandtering kommer fra
Rehabiliteringsafdelingen.

» Laegeordineret dosisdispensering: | 2022 implementeres lszegeordineret dosisdispensering i
Dagnplejen. Det betyder, at borgernes medicin pakkes i sma lukkede poser med angivelse af
dato og tidspunkt for indtagelse inden det udleveres fra apoteket. Derved skal hverken borger,
pargrende eller medarbejdere i Dagnplejen sta med de enkelte pilleglas eller blisterpakker og
dispensere medicinen. Det reducerer risikoen for fejimedicinering. Indsatsen sker i samarbejde
med apotekerne og de praktiserende lseger i kommunen.

Ny kvalitetsorganisation

For at styrke arbejdet med kvalitet og patientsikkerhed blev der i 2021 etableret en tvaergaende
kvalitetsorganisation, der daekker alle sundhedsfaglige indsatser i Frederikssund Kommune.
Kvalitetsorganisationen har fokus pa de faelles faglige udviklingsspor i det naere sundhedsvaesen
og arbejde med den aldre medicinske borger, som kan bidrage til at ruste kommunen til
fremtiden.

Formalet med kvalitetsorganisationen er:

At sikre en organisation, der er i stand til at imadekomme og optage nye dagsordener og
udfordringer vedrgrende det naere sundhedsvaessen og et feelles borgergrundlag; den
a&eldremedicinske borger.

* At sikre et ledelsesmaessigt rum til prioritering af indsatser, der skal sikre kvaliteten pa tveers af
social- og omsorg-, sundheds- og forebyggelsesomradet.

+ At sikre en organisering, der skaber sammenhaeng pa tvaers af forskellige kvalitetsdagsordener.

* At sikre forankring og ejerskab af kvalitetstiltag hele vejen rundt i organisationen.

Kvalitetsorganisationen bestar af et ledelsesmaessigt Kvalitetsforum, hvor alle ledere pa

sundheds- og aeldreomradet maodes og drafter feelles prioritering af indsatser, samt et fagligt

kvalitetsteam forankret i Center for Sundhed og Forebyggelse. Kvalitetsteamet omfatter temaerne
hygiejne, patientsikkerhed, dokumentation, kompetenceudvikling og sundhedsuddannelserne.

Oprettelsen har skeerpet de sundhedsfaglige kompetencer i de faelles funktioner, ligesom

tilgangen til det understgttende arbejde er blevet mere ensartet.



Inddragelse

Sagen er sendt i hgring i Handicapradet og Seniorradet. Eventuelle hgringssvar fremsendes
snarest muligt til udvalgets medlemmer.

Qvrig inddragelse er ikke vurderet relevant.
Handicapradets hgringssvar:

Handicapradet vurderer, at de igangsatte initiativer til at styrke patientsikkerheden herunder i
seerlig grad medicinhandteringen virker relevante i forhold til sikring af kvaliteten og sikkerheden i
det naere sundhedsvaesen.

Handicapradet savner dog en beskrivelse af, hvordan man vil sikre, at de utilsigtede haendelser
rent faktisk registreres med henblik pa forebyggelse og laering.

Seniorrades hgringssvar:

For sa vidt angar patientsikkerheden, er der sket en nedadgaende registrering- lseringskultur over
de seneste ar - og folgelig et stort behov for at styrke arbejdet med patientsikkerhed i kommunen.

Patientsikkerhed handler om at forebygge, at der sker fejl og skader -utilsigtede haendelser - nar
patienter behandles eller pa anden made er i kontakt med sundhedsvaesenet.

Registrering af utilsigtede haendelser er derfor et vigtigt redskab til forbedring af kommunens
overordnede patientsikkerhed.

Der er sket et fald i utilsigtede haendelser siden 2018, og der arbejdes for nye tiltag.

De starste indberettere er Dagnplejen, det sociale omrade og omsorgscentrene, primaert vedr.
medicinhandtering.

Konkrete indsatsomrader:
» Sundhedsfaglig instruks for medicinhandtering
» Uddannelse og kompetenceudvikling

* Anseettelse af farmakonomer i Dagnplejen



* Leegeordineret dosisdispensering

Seniorradet kan tilslutte sig de tiltag, der er sat i vaerk, og ser frem til at Patientsikkerheden
forbedres.

Vi ser frem til gode resultater.

Handicapradets hgringssvar:

Handicapradet henviser til sit tidligere hagringssvar.
Seniorradets hgringssvar:

Seniorradet henviser til tidligere hgringssvar

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» Utilsigtede haendelser 2021

65 _ Orientering om status pa arbejdet frem mod et sundhedshus i Frederikssund

Resume

Med budgetaftale 2022-25 aftalte partierne i Frederikssund Kommune blandt andet at indga en
konkret dialog med Region Hovedstaden om mulighederne for at etablere et sundhedshus pa
Dybendal, Frederikssund Hospital, herunder den fremtidige ejerkonstruktion. | november 2021 fik
Social- og Sundhedsudvalget forelagt en status pa arbejdet frem mod et sundhedshus i
Frederikssund (sag nr. 133). Denne sag giver en status pa udviklingsarbejdet frem mod et
sundhedshus.

Sagen forelaegges Social og sundhed, Omsorg og a&ldre samt Barn, familier og forebyggelse
samtidig, da alle tre udvalg har ansvar for tiloud, der i fremtiden forventes at blive placeret i et
tveersektorielt Sundhedshus. Sagen skal ses som optakt til det faelles temamgde for
medlemmerne af de tre udvalg, som afholdes pa Frederikssund Hospital den 8. juni 2022,
herunder orientering om den hidtidige proces.
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Indstilling

Administrationen indstiller til Omsorg og aldre, at:

1. Orientering om status og videre proces for sundhedshuset i Frederikssund tages til
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Region Hovedstaden har siden 2016 arbejdet pa at etablere et regionalt og tvaersektorielt
sundhedshus i Frederikssund Kommune i forbindelse med ibrugtagning af Nyt Hospital
Nordsjaelland i Hillerad — forventeligt ved arsskiftet 2024-2025. | forbindelse med budgetaftalen for
2021-24 aftalte forligspartierne i Frederikssund Kommune at fremme en proces, som understotter
udvikling af et faelles sundhedshus pa Dybendal, Frederikssund Hospital, i samarbejde med
Region Hovedstaden. | forleengelse af budgetaftale for 2021-24 gennemfartes i foraret 2021 en
analyse, der belyste hvilke funktioner, der kan indga i et feelles Sundhedshus, herunder
overvejelser om flytning af daghjemmet fra Qstergarden (bilag 1 og 2).

Frederikssund Kommune har siden 2015 lejet lokaler pa Frederikssund Hospital til
Rehabiliteringsafdelingen, som her har et taet samarbejde med Hospitalets ovrige funktioner. |
april 2021 flyttede Sundhedsplejen tillige ud pa Frederikssund Hospital og har i dag lokaler ved
siden af jordemgdrene. Sundhedsplejen og jordemgdrene er i dag i gang med at etablere et taet
samarbejde, bl.a. om tidlig indsats. Med budgetaftalen for 2022-25 blev der afsat midler til at
samle sygeplejeklinikkerne gst for sundet pa hospitalet. Administrationen er pt. i dialog med

regionen om en mulig placering i vaccinationsklinikkens lokaler.

| bilag 3 ses et uddybende notat om den hidtidige proces frem mod et sundhedshus i
Frederikssund.

Frederikssund Hospital som ramme for sundhedshus — Analyse af kommunale og regionale
funktioner

Siden november 2021 har Frederikssund Kommune og Region Hovedstaden i faellesskab
gennemfart en analyse af mulighederne for etablering af det feelles sundhedshus i Frederikssund
Hospitals lokaler.



Hverken Region Hovedstaden eller Frederikssund Kommune har endnu truffet beslutning om
placering af et fremtidigt feelles sundhedshus. Analysen har til formal at danne baggrund for en
beslutning om, hvordan hospitalet kan benyttes af kommunale, regionale og evt. ogsa andre
sundhedsaktorer i et faelles sundhedshus i fremtiden, herunder en analyse af kommunale og
regionale funktioners rumbehov og hensigtsmaessige naerheder.

| forleengelse heraf har betyder det i praksis, at ngglepersoner for relevante funktioner i
Frederikssund Kommune er interviewet med henblik pa at kortlaegge rumbehov (bilag 5) og
neerheder (bilag 6) til andre kommunale og regionale funktioner. | forbindelse med analysen har
Frederikssund Kommune og Region Hovedstaden udarbejdet nogle feelles overordnede
byggetekniske principper, der kan understgtte, at huset danner en god ramme om det naere
sundhedsvaesen, hvor kommune og region er feelles om opgaverne. Principperne findes i bilag 5.

Det vurderes, at Frederikssund Hospital er en velegnet ramme for et kommende sundhedshus,
hvor der kan skabes god sammenhaeng for patienter og borgere, nar hospitalet nedlaegges.
Frederikssund Hospital ligger naturskent og er indrettet, sa det er muligt at foretage en ombygning
og tilpasning af det nuveerende interigr med henblik pa at skabe mere lyse og velkomne arealer.
Det er den forelgbige vurdering, at dette vil vaere hensigtsmaessigt ogsa ud fra en gkonomisk
betragtning, da en stor del af den grundleeggende bygningsstruktur kan bevares.
Bygningsstrukturen giver mulighed for at skabe selvsteendige afgreensede huse med egne og nye
indgange til de forskellige aktiviteter, som hver for sig kan fa selvstaeendige fysiske enheder —
samtidig med, at husene vil vaere forbundet, sa de fysiske rammer understgtter samarbejde pa
tveers. Der arbejdes saledes med et selvstaendigt rehabiliteringshus, et feelles klinik og
ambulatoriehus og et saerskilt szerligt indrettet barnesundhedshus.

Pa temamgdet den 8. juni praesenteres udvalgene Social og sundhed, Omsorg og eeldre samt
Barn, familier og forebyggelse for kortlaegningens resultater, og vil blive vist rundt pa hospitalets
lokaler. Det vil her samtidig vaere muligt at drafte fremtidige perspektiver for Frederikssund
Kommunes engagement i et kommende sundhedshus.

Med afsaet i analysen arbejder Region Hovedstaden og Frederikssund Kommune hen over
sommeren pd at drgfte gkonomi i forbindelse et eventuelt kommende sundhedshus. Det forventes
i eftersommeren 2022 at foreligge et samlet oplaeg til politisk stillingtagen parallelt i regionsradet
og i byradet, herunder vedr. placering af sundhedshuset, samt bl.a. samarbejdsformen i forhold til

kommunale funktioner.

Regeringens sundhedsudspil og det videre arbejde med analysen



Den 27. oktober 2021 kom regeringen med et opleeg "Taettere pa Il — Sundhed, Uddannelse og
lokaludvikling” (bilag 4), som blev lanceret pa et pressemgde sammen dag pa Frederikssund
Hospital. | regeringens sundhedsudspil er det annonceret, at der etableres op til 20 naerhospitaler
i perioden 2023-28, samt at der opslas en naerhospitalspulje pa op til 4 mia. kr.

Puljen kan sgges til etablering af bygninger, materiel og it-investeringer. Det er i givet fald
kommuner og regioner, som kan sgge midler fra en naerhospitalspulje til de konkrete projekter.
Puljen inklusiv de naermere ansggningskriterier forventes at blive offentliggjort i andet halvar 2022,
og de farste ansggninger forventes modtaget primo 2023. De mulige synergieffekter for bade
personale og borgere ved etablering af et faelles sundhedshuse skal indga i en eventuel
kommende ansggning til neerhospitalspuljen.

Det forventes, at analysen vil kunne fungere som grundlag for Frederikssund Kommunes og
Region Hovedstadens eventuelle ansggning til naerhospitalspuljen.
Inddragelse

Sagen er sendt i hgring i Handicapradet og Seniorradet. Eventuelle hgringssvar fremsendes
snarest muligt til udvalgets medlemmer.

Handicapradets hgringssvar:
Handicapradet tager orienteringen til efterretning.
Seniorradets hgringssvar:

Region Hovedstaden og Frederikssund kommune siden 2016 arbejdet med at etablere et feelles
sundhedshus i Frederikssund. Det forventes at der i lgbet af sommeren vil forelaegge et samlet
politisk oplaeg til godkendelse i regionen og Frederikssund kommune.

Da det isaer er borgere over 70 ar der har kroniske sygdomme, anbefaler Seniorradet, at der
arbejdes pa at Sundhedshuset Dybendal, kan varetage disse. Ligeledes anbefaler seniorradet at
der kommer en dognaben skadestue.

@konomi

Orientering om status og videre proces for sundhedshuset i Frederikssund har ingen
bevillingsmaessige konsekvenser.



Bilag

» Bilag 1. Budgetanalyse sundhedshus 2021-08-04
» Bilag 2. Ledelsesresume - budgetanalyse sundhedshus 2021-08-04

» Bilag 3. Notat vedr. hidtidig proces hen i mod et sundhedshus

» Bilag 4. Taettere pa Il - Sundhed, uddannelse og lokal udvikling

» Bilag 5. Kortlaegning inkl. byggetekniske principper

» Bilag 6. Neerhedsdiagram

66 _ Orientering om straksudlevering af hjaelpemidler

Resume

| denne sag orienteres Omsorg og eeldre om administrationens arbejde, der skal undersgge
mulighederne for at etablere straksudlevering af visse typer af hjselpemidler til borgere i
Frederikssund Kommune. Sagen behandles sidelgbende i Social og sundhed.

Indstilling

Administrationen indstiller til Omsorg og aldre, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning idet udvalget gnsker at der kigges pa lokationer vi allerede har raderet over i
dag samt pa maden der visiteres til lettere hjaelpemidler pa.

Sagsfremstilling

Afdeling for Visitation og Hjeelpemidler i Center for Voksenstotte og Aldre er sammen med
Hjeselpemiddeldepotet og Egedal Kommune i gang med at undersgge mulighederne for at etablere
straksudlevering af visse hjaelpemidler i Frederikssund Kommune. Formalet med ordningen er at
give borgere, der kan mgde fysisk frem, mulighed for at fa deres hjeelpemidler hurtigere end de
gor i dag.

| dag udleverer Visitation og Hjeelpemidler udendgrs rollator, badebaenk, toiletstol, toiletforhgjer og
ngdkald uden besgg og yderligere vurdering, hvilket sker via afdelingens telefonvagt eller ved
udskrivelse fra sygehus. Hjeelpemiddeldepotet leverer i dag hjeelpemidler indenfor tre hverdage,
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men bestraeber sig pa at levere indenfor to dage. Borgere, der har mulighed for det, kan afhente
de lettere hjeelpemidler direkte pa depotet i Egedal efter nsermere aftale.

Ordningen taenkes etableret efter inspiration fra Hillerad Kommunes sakaldte "kvikkasse", hvor
borgere kan ansgge om og fa udleveret hjeelpemidler ved fysisk fremmgde inden for en bestemt
abningstid.

Malene med straksudlevering er at:

+ Sikre hurtigere udlevering af hjaelpemidler.

+ Komme taettere pa borgeren.

* Nedseette belastningen i telefonvagten.

* Mindske dokumentationen for bevilling af disse hjeelpemidler.

Borgerne skal have en varigt nedsat funktionsevne og hjaelpemidlet skal i vaesentligt grad
afhjeelpe funktionsnedseettelsen

Det vurderes, at falgende hjaelpemidler vil kunne indga i straksudleveringen:

Albuestokke
Rollatorer — udendgrs. Ved indendgrs rollator kan der veere behov for opfelgende

hjemmebesag med henblik pa udligning af dartrin mm

Badebaenke

Toiletstole

* Toiletforhgjere.

Transportkarestole til varigt brug vurderes ikke at veere omfattet af straksudleveringen da bade
varighedskriteriet og veesentlighedskriteriet i mange tilfaelde ikke er opfyldt.

Administrationen arbejder i processen videre med folgende omrader:

* Lokation, fx pa Frederikssund Hospital i tilknytning til kommende sundhedshus. Afhsengig af
placering kan der veere udgifter til leje af lokaler.

* Lokalebehov, kontor og eventuelt depot til opbevaring af hjaelpemidler.

* Tilgeengelighed — fysiske rammer og tidsrum for fremmgde (i Hillerad er kvikkassen
eksempelvis aben om torsdagen klokken 15-17).

+ Tidsbestilling.

» Bemanding.

* Registrering i Cura.

+ Direkte udlevering pé stedet eller levering fra Hjaelpemiddeldepot, hvis der ikke kan opbevares
hjaelpemidler pa lokationen.



Straksudleveringen vil blive bemandet af visitatorer fra Visitation og Hjeelpemidler, der skal
vurdere behovet samt vejlede i brugen af og eventuelt justere hjeelpemidlet i forbindelse med
udleveringen. Pa denne made sikres, det at borgeren far udleveret det bedste og billigste
hjeelpemiddel og far den forngdne instruktion, som kommunen er forpligtet til.

Det vurderes, at straksudleveringen er en forbedring af kommunens serviceniveau i forhold til den
borgergruppe, der kan gore brug af muligheden ved at mgde fysisk op. Borgere, der ikke kan
mgde op, vil fortsat kunne fa hjeelpemidlerne indenfor 2-3 hverdage efter godkendelse af
ansggning. Der vurderes ikke at vaere et effektiviseringspotentiale i forhold til den made
udleveringen af hjeelpemidler foregar i dag, da tidsforbruget ikke vurderes at blive vaesentligt
mindre.

Den samlede gkonomi vil blive beskrevet i undersggelsen.

Det forventes, at administrationen vil have faerdiggjort undersggelsen i 3. kvartal 2022, hvorefter
udvalget vil blive praesenteret for en beskrivelse af projektet.

Inddragelse

Sagen er sendt i hgring i Seniorradet og Handicapradet. Eventuelle hgringssvar fremsendes
hurtigst muligt til udvalgets medlemmer.

Handicapradets hgringssvar:

Handicapradet synes, forslaget om straksudlevering af hjeelpemidler er positivt, da det kan betyde,
at borgere, der kan mgde fysisk frem, far mulighed for at fa deres hjaelpemidler hurtigere end de
gor i dag.

Seniorradets hgringssvar:

Inspireret af Hillerad Kommunes "kvikkasse”, der efter ansggning udleverer hjeelpemidler ved
personligt fremmgade, vil afd. for Visitation og Hjeelpemidler i Center for Voksenstatte og seldre
sammen med Hjeelpemiddeldepotet og Egedal Kommune undersgger muligheden for at etablere
straksudlevering af udvalgte hjaelpemidler. En visitator pa udleveringsstedet vil vurdere behovet
for og evt. justere hjaelpemidler pa stedet samt sikre borgeren den rette instruktion pa det bedste
og billigste udstyr. Malet er, at sikre hurtigere ekspedition, komme taettere pa borgere, nedsaette
belastning pé telefonvagt samt reducere dokumentation for bevilling af hjaelpemidler.



Initiativet vurderes at blive en serviceforbedring for de borgere, der kan made op, - det er ikke i
effektiviserings gjemed. Der skal fortsat leveres hjeelpemidler indenfor 2-3 dage efter godkendelse
af ansggning, hvis borgere ikke kan mgde op.

Seniorradet anbefaler oprettelse af selvafthentning af hjeelpemidler, men gar opmaerksom pa at for
at s mange som muligt kan fa gavn af tilbuddet, burde der oprettes et afhentningssted i
Frederikssund.

@konomi

Orientering om undersggelse af straksudlevering af visse typer hjaelpemidler har ingen
bevillingsmaessige konsekvenser.

67 _ Meddelelser

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommende arrangementer indenfor udvalgets omrade:

» Falles dialogmgde med Social og sundhed, Handicapradet, Seniorradet og bruger-
/pargrenderad pé socialomradet om Budget 2023 den 20. juni 2022 klokken 16-17 i
Byradssalen.

» Falles dialogmgde med Social og sundhed, Handicapradet, Seniorradet og bruger-
/pargrenderad pa socialomradet om Budget 2023 den 5. september 2022 klokken 16-17.

* Demens Topmgde 2022 "Aldrig alene med demens" torsdag den 15. september 2022 kl. 10:00
—17:00 i Faaborg.

* Invitation til KL’s /Eldrekonference 20. september 2022. Program kan ses her: Om konferencen

- /Eldrekonferencen (aeldrekonferencen.dk)

Meddelelser:

* Monitorering af udvikling i ventelister til plejebolig er vedlagt som bilag.

Status vedrgrende Attendo Laerkeve;.

Planlaegning af borgermgde om budget 2023-2026

* Regeringen har indgaet en aftale om en Sundhedsreform med Folketingets partier.
Regeringens reformudspil og aftale med partierne er vedlagt til orientering.

+ Tilsynsrapport 2022 Rehabiliteringsafdelingen er vedlagt til orientering.
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+ Tilsynsrapporten 2022 for Traeningsenheden er vedlagt som bilag til orientering.

Bilag

Udviklingen i ventelisterne til plejeboliger juni 2022

* Regeringens sundhedsudspil 2022 (tilgaengelig PDF)

Aftale - Et sammenhaengende, naert og staerkt sundhedsvaesen

Tilsynsrapport Rehabiliteringsafdelingen 2022-Frederikssund-Endelig rapport

» Tilsynsrapport Traeningsenheden 2022-Frederikssund-Endelig rapport

68 _ Underskrifter

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt erstatter det fysiske underskriftark.

Nar der trykkes "Godkendt" svarer det til, at underskriftarket er underskrevet.
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