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Referat

48 _ Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.

Beslutning om videre arbejde med kvalitetsundersggelse pa dagtilbudsomradet for 3-5

49
arige
Resume

23. maj 2025 blev den nationale undersggelse af kvalitet i paedagogiske laeringsmiljger og rammer
i kommunale daginstitutioner for 3-5-arige bgrn offentliggjort. Barn, familier og forebyggelse
orienteres med dette punkt om undersggelsens konklusioner, og skal beslutte udvalgets videre
arbejde med undersggelsens resultater.

Indstilling

Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:
1. Beslutte udvalgets videre arbejde med kvalitetsundersggelsens resultater.

Beslutning

Udvalget er optaget af, at kvalitetsudvikling fortsat skal veere omdrejningspunkt for
dagtilbudsomradet og dermed den kommende strategi med pejlemaerker for dagtilbud.
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Udvalget besluttede at der afholdes et temamgade i efteraret 2025 med praesentation og draftelse
af undersggelsen, hvor en eller flere af forskerne bag undersggelsen deltager.

Sagsfremstilling

Den nationale kvalitetsundersggelse i kommunale daginstitutioner for 3-5 arige bgrn skal ses i
sammenhaeng med samme undersggelse lavet i 2023 for de 0-2 arige. Formalet med
undersggelsen er at tilvejebringe systematisk indsigt i kvaliteten af kommunale daginstitutioner pa
nationalt niveau, herunder viden om daginstitutionernes rammer og de paedagogiske
leeringsmiljoer, som bgrnene mgder.

Undersggelsen henvender sig primaert til nationale beslutningstagere, men resultaterne er ogsa
relevante for kommunale politikere, ledere, medarbejdere og foreeldre.

Undersggelsen belyser fem centrale forhold:

Kvaliteten i de psedagogiske leeringsmiljger

Personalets perspektiver pa, vurderinger af og intentioner i forhold til det psedagogiske
laeringsmiljo

 Daginstitutionernes rammeforhold

« Sammenhange mellem rammeforhold og kvaliteten i de paedagogiske lseringsmiljger
 Perspektiver i forhold til tidligere nationale kvalitetsundersggelser.

Den nationale undersggelse af kvalitet i daginstitutioner for 3-5-arige barn bygger pa data fra en
repraesentativ stikprgve pa 100 daginstitutioner. Datagrundlaget bestar af data fra observationer,
data fra kommuner og daginstitutioner, registerdata samt interviews med personale i 10 af de
deltagende daginstitutioner. Frederikssund Kommune har deltaget med ét barnehus i
undersggelsen.

Dagtilbudsomradet i Frederikssund Kommune, bade dagtilbudsledere og konsulenter pa omradet,
var samlet til internat 26.-27. maj og drgftede undersggelsens resultater, og indledte dermed
omradets arbejde med undersggelsen og det videre fokus pa udvikling af kvalitet i kommunens
dagtilbud. Pa internatet holdte Sgren Voxted, lektor og ph.d.

ved Syddansk Universitet, desuden opleeg om den faglige ledelse af kvalitet.

28. maj 2025 deltog ca. halvdelen af omradets dagtilbudsledere og alle konsulenter pa omradet i
KL’s dagtiloudskonference, hvor kvalitetsundersggelsen var omdrejningspunktet.



Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Sagen har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» 250522--Kvalitet-i-dagtilbud

50 _ Beslutning om tilvejebringelse af specialpaedagoqiske tilbud pa dagtilbudsomradet

Resume

Byradet besluttede med budgetaftale 2025, at Barn, familier og forebyggelse i foraret 2025 skal
tilvejebringe forslag til organisering af - og omkostninger til - specialpaedagogiske indsatser i de
almene bgrnefallesskaber i dagtilbud. Der er derfor nedsat en arbejdsgruppe, der har hatft il
opgave at komme med scenarier herfor. Arbejdsgruppens arbejde med at tilvejebringe
anbefalinger til specialpaedagogiske indsatser pa dagtilbudsomradet er nu afsluttet. Barn, familier
og forebyggelse orienteres med denne sag om anbefalingerne samt de estimerede udgifter
forbundet hermed og skal traeffe beslutning om den videre proces. Afdelingsleder for
dagtilbudsomradet, Sune Thor Olsen samt dagtilbudsleder Lykke Verup, deltager under dette
punkt.

Indstilling

Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:

1. Beslutte den videre proces for tilvejebringelse af specialpaedagogisk indsats pa
dagtilbudsomradet.

Beslutning

Udvalget anbefaler, at Byradet i forbindelse med budget 2026 treeffer beslutning om gkonomi til
tidlig, forebyggende indsats gennem tilvejebringelse af specialpsedagogiske tilbud pa
dagtilbudsomradet som beskrevet i sagen:

+ Opkvalificering af almenomradet - budget til kompetenceudvikling 1.349.728 kr./arligt
» Understottelse i dagtilbud gennem tveerfagligt samarbejde - herunder mulighed for ekstern
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supervision

+ Basispladser, etablering over to ar, fordelt med 1.497.568 kr. arligt fra 2026 og frem samt
yderligere 2.246.352 kr. arligt fra 2027 - svarende til en arlig samlet udgift fra 2027 og frem pa
3.743.922 kr.

» Gruppeordning, etablering - arlig udgift 2.762.643 samt engangs-anlaegsudgifter pa anslaet
750.000 kr.

| fald der er behov for at arbejde med indfasning over flere &r end 2026-27, har seerligt etablering

af en gruppeordning hgj prioritet.
Ved etablering af gruppeordning skal der veere stor opmaerksomhed pé processen.

Udvalget gnsker derudover at fa belyst sammenhaengen mellem gruppeordning og udgifter til Tabt
Arbejdsfortjeneste og andre relaterede udgifter pa familieomradet. Administrationen vender tilbage
til udvalget med dette pa et kommende made.

Sagsfremstilling

Baggrund

| Frederikssund Kommunes bgrnehuse ses, i lighed med resten af landet, en stigning i antallet af
barn, der har brug for nogle mere specialpadagogiske rammer og kompetencer end
barnehusene i dag kan tilboyde. Barnehusene oplever generelt, at nogle barns behov for en seerlig
indsats i kortere eller leengere tid, er vanskelig at imgdekomme i hverdagen. Barnehusene
vurderer, at disse bgrn vil profitere af nogle mindre rammer, med flere medarbejdere og
specialpaedagogiske metoder og kompetencer i hverdagen. | Frederikssund Kommune hjeelpes
og stattes bgrn i malgruppen i dag gennem indsatser fra PPR, herunder fra special- og
udviklingspaedagoger, men der findes pa nuveaerende tidspunkt ikke saerskilte tiloud til disse barn.

Administrationen vurderer, at der fremadrettet er behov for en mere systematisk indsats i forhold
til de barn, der har brug for en seerlig indsats i deres dagtilbud, en indsats der bade indeholder
konkrete tilbud til de pageeldende bgrn og en opkvalificering af personalet i alle kommunens
barnehuse. Administrationen har derfor i en arbejdsgruppe bestaende af fem dagtilbudsledere (fra
hhv. Slangerup, Frederikssund, Jeegerspris og Skibby) og tre dagtilbudskonsulenter, arbejdet pa
at kortleegge det faktiske behov for indsatser, samt beskrive mulige lgsninger pa de identificerede
behov, herunder komme med faglige anbefalinger.

Udvalget blev pa mgde 14. maj 2025, sag 45, orienteret om den forelgbige status pa
arbejdsgruppens arbejde og fund. Med denne sag orienteres udvalget om arbejdsgruppens
konkrete anbefalinger, samt omkostninger forbundet hermed.



|dentificeret udfordringsbillede og tre indsatsomrader

Arbejdsgruppen har indledningsvis undersagt, analyseret og beskrevet udfordringsbilledet, som
det opleves i kommunens dagtilbud. Det er blandt andet gjort gennem en
spgrgeskemaundersggelse blandt dagtilbudsledere og paedagoger i kommunen.
Udfordringsbilledet er opsummerende, at paedagoger og ledere vurderer, at 8,79% af barnenes
trivsel vurderes til at give anledning til steerk bekymring.

Herudover er det en del af det aktuelle udfordringsbillede, at der pa nuveerende tidspunkt er 128
barn, der har en aktiv sag i Center for Familie og Radgivning, og dermed 128 bgrn, hvor det
vurderes at der er behov for en saerlig indsats i familien, og hvor barnet har brug for en seerlig
indsats. PPR vurderer, at der pt. er et sted mellem 5-8 barn, som har behov for helt afskaermede
lege- og laeringsmiljoer, for at deres trivsel og udvikling kan sikres.

Udfordringsbilledet peger ogsa pa manglende kompetencer i de almene dagtilbud i forhold til at
kunne tilbyde de rette psedagogiske rammer for bgrn, der i kortere eller leengere tid er i en seerlig
udsat position. Dagtilbudslederne vurderer, at der er behov for mere viden om social- og
specialpaedagogiske metoder i den almene praksis.

Ovenstaende viser en stor kompleksitet, og peger dermed pa flere omrader, der med fordel kan
udvikles, for bedre at kunne imgdekomme og sikre trivslen og udviklingen hos bgrn i udsatte
positioner.

Udfordringsbilledet peger overordnet pa behovet for at anvise lgsninger inden for tre omrader:

1. Opkvalificering af almenomradet; eksempelvis udarbejdelse af et lokalt kursuskatalog, ICDP-
uddannelse, seerlige kvalifikationer hos/opkvalificering af personale i forhold til special- og
socialpaedagogiske kompetencer, arbejde med kultur og opgaveforstaelse

2. Understottelse i dagtilbud; eksempelvis support fra Special- og udviklingspsedagoger, avrig
support fra PPR, samarbejde med CFR, timer/ressourcer tilfart saerlige opgaver

3. Gruppeordninger i forhold til bgrn med behov for en mere skaermet dagligdag eller en seerlig
paedagogik; eksempelvis specialgrupper, basisgrupper i bgrnehuse, basispladser/mild
specialisering, barnehuse med saerlig profil

Disse tre omrader er udgangspunkter for arbejdsgruppens anbefalinger nedenfor.
Arbejdsgruppens anbefalinger

| det folgende falger arbejdsgruppens anbefalinger.



1. En seerlig afskaermet gruppeordning tilbud til barn med behov herfor

Arbejdsgruppen anbefaler, at der etableres en seaerlig gruppeordning i ét af kommunens
eksisterende bagrnehuse. Den saerlige gruppeordning skal vaere karakteriseret ved at veere et
afskeermet paedagogisk leeringsmiljg for barn med specialpadagogiske behov, herunder bgrn, der
er meget udfordret i forhold til at indga i barnefaellesskabet i et alment barnehus. Det kan
eksempelvis vaere bgrn som udviser adfaerd inden for autismespektrumsomradet eller barn, der af
anden arsag ikke kan profitere af at indga i det almene bgrnefallesskab.

Formalet med den saerlige gruppeordning er at kunne tilbyde bagrn med behov for udpraeget
specialpaedagogisk statte og afskeermede fysiske rammer, et kvalificeret og malrettet peedagogisk
lzeringsmiljo med et psedagogisk personale, der har de rette ressourcer og kompetencer til at
understotte barnenes trivsel, laering og udvikling.

Med etablering af den saerlige gruppeordning kan kommunens dagtilbudsomradet imgdekomme
de bgrn, som udfordres meget i forhold til deltagelse i barnefaellesskaberne i det almene
dagtilbud.

Den seerlige gruppeordning oprettes afskaermet, men i relation til et alment dagtilbud, og vil kunne
imgdekomme behovet for en autismespecifik paedagogik praeget af forudsigelige og strukturerede
rammer for at undga belastningsreaktioner. Der kan i tilbuddet skabes et trygt leeringsmiljg med
faste rutiner, malrettet laering i forhold til det enkelte barns naermeste udviklingszone, i en mindre
barnegruppestarrelse, der mindsker risikoen for overstimulering. Samtidig vil den seerlige gruppe,
der er fysisk og organisatorisk forbundet med et alment dagtilbud, dels ogsa give mulighed for den
vigtige fleksible og individuelt tilpassede inklusion og deltagelse for det enkelte barn i det almene
milja.

Arbejdsgruppen anbefaler, at det efterstraebes, at foreeldre til barn i den saerlige gruppeordning
repraesenteres i foraeldrebestyrelsen i det barnehus, gruppen er tilknyttet. Dette vil kraeve en
tilpasning af styrelsesvedtaegten for dagtilbudsomradet, hvorfor Barn, familier for forebyggelse vil
skulle udsende en tilpasset styrelsesvedteegt i haring.

Det er endnu ikke afdeekket, hvor den saerlige gruppeordning skal placeres. Der vil veere behov
for, at barnene i den saerlige gruppeordning har mulighed for et fuldsteendig afskaermet tilbud i
hverdagen, med egen indgang, egen garderobe, egen afdeling pa legepladsen mv. Det vil dog
veere hensigtsmaessigt med mulighed for at personalet kan tilga faciliteterne i det gvrige
bornehus.

2. Basispladser i bgrnehusene



Arbejdsgruppen anbefaler i kombination med den seerlige gruppeordning, at der etableres
basispladser i op til fem udvalgte barnehuse geografisk spredt i kommunen, saledes at der findes
specialpaedagogiske miljger forankret teet pa bornenes lokalomrade.

En basisplads er en plads i et eksisterende barnehus, hvor der er en bedre normering. Altsé en
mild form for specialisering, hvor der er ekstra ressourcer i bgrnehuset.

Basispladserne er for bgrn, der har behov for ekstra paedagogisk indsats i hverdagen i deres
dagtilbud, men som med en ekstra statte fra saerligt uddannede paedagoger, kan veere i trivsel og
udvikling i deres almindelige bagrnehus. Formalet med pladserne er at tilbyde bgrn med behov for
socialpsedagogisk og/eller specialpaedagogisk statte, et kvalificeret og malrettet peedagogisk
lzeringsmiljo med et psedagogisk personale, der har de rette ressourcer og kompetencer til at
understotte barnenes trivsel, laering og udvikling. Barnene har mulighed for at indga i en helt
almindelig dagligdag i et barnehus, men ogsa mulighed for saerlig tilrettelagt psedagogik og
praksis. Ved etablering af basispladser har man, geografisk spredt i kommunen, mulighed for at
imgdekomme bgrn, der dagligt har brug for understattelse for at kunne deltage i
baornefaellesskaberne i det almene bgrnehus.

Arbejdsgruppen anbefaler, at der oprettes basispladser i op til fem bagrnehuse, men at de
etableres i etaper, saledes at der forst etableres et mindre antal, hvorefter dagtilbudsomradet gger
antallet af basispladser i forhold til behovet og tilvejebringelsen af det rette uddannede personale
til opgaven.

3. Generel opkvalificering og kompetenceudvikling

Arbejdsgruppen anbefaler desuden, at der i de almene bgrnehuse saettes indsatser i gang for at
sikre opkvalificering af personale og ledere ift. arbejdet med bgrn i udsatte positioner. Dette med
det sigte at understotte den forebyggende indsats i barnehusene. En sadan opkvalificering vil
desuden gavne alle bgrn, og sikrer et sikkerhedsnet og handlemuligheder for personalet i
barnehusene ift. de barn, der i en kortere periode, eller i mindre grad, kan veere i en udsat position
og dermed have brug for en saerlig indsats.

Omkostninger forbundet med arbejdsgruppens anbefalinger

| nedenstaende tabel opsummeres Administrationens vurdering af de omkostninger, der er
forbundet med at etablere og drifte de initiativer, som arbejdsgruppen anbefaler.

Anleegsudgifterne er engangs-etableringsomkostninger, mens driftsudgifterne er faste arlige
ekstraudgifter pa dagtilbudsomradet.



Tilbud Arlig driftsudgift ~ Anlaegsetableringsomkostninger

Seerlig gruppeordning (én) 2.762.643 750.000*
Basispladser (i fem bgrnehuse) 3.743.922 0
Opkvalificering (i alle bgrnehuse) 1.349.728 0

*Der er en vis usikkerhed ved beregningen, da den konkrete placering ikke er kendt. Belgbet er
derfor en skennet udgift, som vil variere alt efter hvilke lokaler der gnskes taget i brug til formalet.

Saerlig gruppeordning - gkonomi

@konomien i den saerlige gruppeordning bestar dels af anleegsomkostninger til etablering og dels
af driftsudgifter.

Driftsudgifterne daekker over paedagogstillinger, teamledelse, efteruddannelse, aktivitetsbelgb til
barnene, rengaring mv.

Basispladser - gkonomi
@konomien til basispladser bestar dels af anleegsudgifter til etablering og del af driftsudgifter.

Driftsudgifterne daekker over paedagogstillinger, efteruddannelse, aktivitetsbelab til barnene,
rengering mv.

Basispladser etableres i etaper:

» 2026: basispladser i to bgrnehuse x 748.784 kr. = 1.497.568 kr.
» 2027: basispladser i tre barnehuse x 748.784 kr. = 2.246.352 kr.
Total: 3.743.922 kr.

Opkvalificering af almenomradet:
@konomien til opkvalificering af almenomradet bestar af driftsudgifter til uddannelse og kurser.

Fra 2026 — arlig udgift.

Diplom til peedagoger: 558.000. kr.

ICDP psedagoger: 341.144 kr.

ICDP PAU og medhjeelpere: 341.144 kr.
Efteruddannelse til PAU og medhjeelpere: 109.440 kr.
Tidsplan



Arbejdsgruppen anbefaler at arbejdet med at istandsaette de fysiske rammer til den seerlige
gruppeordning igangsaettes hurtigst muligt efter der er afsat finansiering til formalet, og etableres
sa den er Kklar til drift i 2026.

Arbejdsgruppen anbefaler desuden, at kompetenceudvikling i kommunens bgrnehuse
igangsaettes hurtigst muligt fra januar 2026 i samarbejde med dagtilbudslederne.

Arbejdsgruppen anbefaler at basispladser implementeres gradvist over to ar, saledes at der i 2026
etableres basispladser i to barnehuse og i 2027 etableres basispladser i tre barnehuse.
Inddragelse

Bornehusledere er med i arbejdsgruppen, ligesom der har veeret tvaerfaglig inddragelse pa tveers
af fagcentre.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

51 _ Beslutning om godkendelse af kontraktindgaelse vedrgrende opfaorelse af barnehus i
Vinge og stillingtagen til option (Lukket punkt)

52 _ Beslutning om anvisning af gkonomi til etablering af vuggestuepladser i Frederikssund by

Resume

Som det har fremgéet af Administrationens sagsopleeg i forbindelse med udvalgets og Byradets
behandling af sager om kapacitetstilpasning i foraret 2024, er der i Frederikssund by utilstraekkelig
vuggestuekapacitet bade nu og fremadrettet. Med denne sag skal Bgrn, familier og forebyggelse
godkende, at Administrationen igangsaetter ombygning ved Stenhgjgaard med det formal at
etablere vuggestue her.

Indstilling

Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:

1. Beslutte at det samlede forslag om tilvejebringelse af vuggestuepladser i Frederikssund,
inkl. flytning og etablering af dagplejens legestue igangseettes

2. Beslutte model for finansiering (1 eller 2). Uanset finansieringsmodel handteres
finansieringen i forbindelse med budgetopfalgningen i 2. kvartal 2025.
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Beslutning

Sagen genoptages pa ekstraordingert udvalgsmade.

Sagsfremstilling

Baggrund

Det har fremgéet af Barn, familier og forebyggelses tidligere behandling af sagen om
kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet i Frederikssund by i foraret 2024, herunder ogsa som
en del af beslutningsoplaeg pa made 25. juni 2024, sag 63, samt af hgringsmaterialet hertil, at der
i relation til kapacitetstilpasningen i Frederikssund by skal tilvejebringes vuggestuepladser i
Frederikssund by. Bade i dag og pa leengere sigt er der behov for vuggestuepladser i
Frederikssund by, mens der er overkapacitet af barnehavepladser.

Forslag til etablering af vuggestuepladser i Frederikssund by

Administrationen har derfor, i samarbejde med dagtilbudslederne i barnehusene, arbejdet for at
kunne imgdekomme det aktuelle behov for vuggestuepladser i Frederikssund by. Der er lgbende
de seneste ar blevet lavet lokale justeringer i barnegrupperne og normeringerne i barnehusene,
og der er senest i foraret 2025 blevet lavet mindre bygningstilpasninger, for at etablere flere
vuggestuepladser i Frederikssund by. Det har samlet set sikret, at behovet har kunne
imgdekommes frem til nu.

Der er behov for yderligere initiativer for fortsat at kunne imgdekomme behovet for
vuggestuepladser i Frederikssund by. | efteraret 2025 mangler der i omegnet af 15
vuggestuepladser, for at barn der er opskrevet til vuggestue i Frederikssund by, kan anvises plads
her. Administrationen har derfor sammen med bgrnehuslederne undersogt forskellige muligheder
for at tilvejebringe de nedvendige vuggestuepladser, og finder at den mest hensigtsmaessige
losning er at etablere vuggestue i Barnehuset Stenhgjgaard, som i dag kun er en bgrnehave.

Dermed vil Stenhgjgaard blive en integreret institution, der har sin egen "fodekasde" il
barnehaven - forstaet pa den made, at der vil vaere vuggestuebgrn indskrevet pa Stenhgjgaard,
der dermed overgar automatisk til barnehaven her. Det er hensigtsmaessigt, idet Stenhgjgaard i
dag kun er en bgrnehave, og derfor fortrinsvis modtager born fra omradets forskellige dagplejere,
og dermed ikke har mulighed for at arbejde med det sammenhaengende bgrneliv fra vuggestue til
barnehave. Det er Administrationens og dagtilbudslederen i Stenhgjgaards vurdering, at dette har
betydning for foreeldres valg af barnehus. Det er Administrationens og dagtilbudslederen i



Stenhgjgaards samlede vurdering, at det vil gore Barnehuset Stenhgjgaard til et mere attraktivt
valg af dagtilbud for omréadets foreeldre, hvis bgrnehuset er en integreret institution med egen
vuggestue og bgrnehave.

Det er Administrationens og dagtilbudslederen i Stenhgjgaards anbefaling, at den bygning der i
dag rummer dagplejens legestue pa Ventevej, og som ligger i umiddelbar naerhed til det gvrige
Stenhgjgaard, vil vaere ideel til formalet. Dels da bygningen har den rette storrelse til at sikre en
baeredygtig vuggestuegruppe, dels da bygningen allerede anvendes til bagrn i vuggestuealderen,
og dermed kraever meget fa bygningsmaessige tilpasninger. Det gor det muligt at tage bygningen i
brug umiddelbart efter sommerferien, og dermed allerede fra august have flere vuggestuepladser i
Frederikssund. Idet der skal indrettes en vuggestue stue og ovrige arealer til at kunne vaere gode
rammer om vuggestuebgrn, vil der vaere omkostninger forbundet med lgsningen. Administrationen
vurderer, at det samlet set vil belgbe sig til godt 765.000 kroner at ombygge legestuen til en fuldt
funktionel vuggestue.

Det betyder naturligvis, at der skal findes andet godt og egnet lokale til dagplejens legestue

fremadrettet. Der er de forngdne kvadratmeter pa Stenhgjgaard til at rumme dagplejens legestue.
Administrationen har, sammen med dagtilbudslederen af Barnehuset Stenhgjgaard og lederen af
Dagplejen, undersggt de bygningsmaessige muligheder ved Stenhgjggard, og anbefalingen er, at
en tilstadende bygning ved Stenhgjggard ombygges til at huse dagplejens legestue fremadrettet.

Det er Administrationens anbefaling, da der er flere kvadratmeter til rddighed i den nuvaerende
legestue, og dermed mulighed for at etablere flere af de ngdvendige vuggestuepladser, mens der
kan klargeres gode faciliteter til dagplejens legestue, i en tilstadende bygning ved Stenhgjgaard.
Det er vigtigt for lederen af dagplejen, at faciliteterne i deres nye legestue i videst muligt omfang
modsvarer deres nuvaerende faciliteter, saledes at der bade er gode toilet- og puslefaciliteter,
grupperum og mulighed for opdeling af barnene i mindre grupper, kakkenfaciliteter og garderobe.
Der er bdde Administrationens og lederen af dagplejens vurdering, at det vil kunne imgdekommes
i den tilstedende bygning i Barnehuset Stenhgjgaard, men det vil medfore betydelige
bygningsmaessige omkostninger. Administrationen vurderer, at det samlet set vil belgbe sig til
godt 2,1 mio. kroner at ombygge legestuen til en fuldt funktionel vuggestue.

Det er planen, at vuggestuen i Stenhgjgaard etableres med 12-15 vuggestuepladser, med
mulighed for at gge antallet af pladser. Barnene vil blive tilbudt plads i den nye vuggestue i takt
med, at der kan sikres en god og tryg indkering.



Besluttes det, at der ikke skal etableres legestue i den tilstsdende bygning ved Bgrnehuset
Stenhgjgaard, vil Administrationen i samarbejde med lederen af dagplejen skulle afdeekke
alternative lgsninger for at sikre fysiske rammer til dagplejens tveergaende arbejde med
paedagogisk udvikling og kvalitet samt psedagogiske laereplaner. Det vil eksempelvis veere ved at
afdaekke muligheder i gvrige eksisterende bgrnehuse, skoler eller lignende. Denne analyse er
ikke foretaget.

Finansiering og tidsplan - model 1

Administrationen anbefaler, at det samlede forslag om tilvejebringelse af vuggestuepladser,
inklusiv flytning og etablering af dagplejens legestue i Barnehuset Stenhgjgaard igangsaettes nu,
og at finansieringen handteres i forbindelse med budgetopfalgningen i 2. kvartal 2025.

Ombygningerne forbundet med klargering af den nuvaerende legestue til vuggestue, samt
klargaring af tilstedende bygning ved Stenhgjgaard til legestue er beskrevet ovenfor og estimeres
til samlet til 2.835.514 kroner, fordelt med 2.069.793 kroner til ombygning til dagplejens fremtidige
legestue, samt 764.621 kroner til klargering til vuggestue i Stenhgjgaard.

Det er Administrationens vurdering, at vuggestuepladserne dermed kan tages i brug i august
2025, mens ombygningen og klargeringen af den nye legestue til dagplejen forventes at tage
cirka fem maneder, og dermed kan tages i brug ved arsskiftet.

Alternativ finansiering og tidsplan - model 2

Alternativt kan det besluttes, at vuggestuepladserne pa Ventevej etableres i 2025, mens
etableringen af dagplejens legestue farst igangsaettes i 2026.

| model 2 igangsaettes ombygning til dagplejens fremtidige legestue farst i 2026, og saledes ogsa
finansieringen pa 2.069.793 kroner. Desuden fordeles klargeringen af huset pa Ventevej til
vuggestue i etaper, saledes at samlet 764.621 kroner til klargaring til vuggestue, fordeles med
474.779 kroner i 2025, mens 289.842 kan vente til 2026.

| den mellemliggende periode vil Afdelingslederen for dagtilbudsomradet samarbejde med lederen
af dagplejen og omradets bgrnehusledere, for at finde gode Igsninger, sa dagplejerne ogsa i et
vist omfang kan mgdes i ombygningsperioden.

Vuggestuepladser i Frederikssund Kommune



Administrationen gar opmaerksom pa, at der er ledig vuggestuekapacitet i Hornsherred, primaert i
Bornehuset Pilehuset, hvor det vil veere muligt at optage vuggestuebgrn fra Frederikssund. Det vil
dog betyde en betydelig afstand for de pagaeldende familier, og det vil ikke veere i
overensstemmelse med Byradet beslutning fra mgde 25. juni 2024 om at tilvejebringe
vuggestuepladser i Frederikssund by.

Inddragelse

Bornehusledere i Frederikssund samt lederen af dagplejen har vaeret inddraget.

@konomi

Hvis hovedscenariet indstilles, giver det anledning til at bruttoanleegsudgifterne gges med 2,84
mio. kr. i 2025. Veelges i stedet det alternative scenarie, giver det anledning til at
bruttoanlaegsudgifterne gges med 0,47 mio. kr. i 2025 og 2,36 mio. kr. i 2026. Uanset hvilket
scenarie der indstilles, vil de bevillingsmaessige konsekvenser blive medtaget i
budgetopfalgningen pr. 30/6-2025.

Bilag

» Qversigtskort Dagplejens Hus og Stenhgjgard Frederikssund

53 _ Drgftelse om evaluering af byradsperioden

Resume

Sagen omhandler Barn-, Familier- og Forebyggelsesudvalgets evaluering af byradsperioden
2022-2025. Udvalgets evaluering og synspunkter indgar som baggrundsmateriale til Byradets
samlede evaluering af byradsperioden, hvilket droftes af Byradet pa et temamgde den 24.
september 2025. Formalet med Byradets evaluering er at samle op pa erfaringer fra indevaerende
periode med henblik pa forberedelse af arbejdsform og introduktion i forhold til det kommende
Byrad.

Indstilling

Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:

1. Drofte evaluering af byradsperioden inden for Bagrn, familier og forebyggelses omrade.


https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Boern_familier_og_fo(2025)/11-06-2025/Dagsorden(ID5092)/Bilag/Punkt_52_Bilag_1_Oversigtskort_Dagplejens_Hus_og_Stenhoejgaard_Frederikssund.pdf
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Beslutning

Udsat.

Sagsfremstilling

| forleengelse af den gennemfarte midtvejsevaluering af byradsperioden, bl.a. ved et seminar i

Byradet den 25. januar 2024, skal hele byradsperioden nu evalueres.

Byradet har den 30. april 2025 besluttet folgende proces i 2025:

Juni: Evaluering i fagudvalgene (inkl. @konomiudvalget)

24. september: Temamgde i Byradet med samlet evaluering. Der forelaegges et
opsamlingsnotat fra de foregaende droftelser i fagudvalg m.v.

Oktober — december: Mulighed for udmgntning af de aendringer, Byradet matte gnske og
eventuel indarbejdelse af i ny styrelsesvedtaegt for den kommende byradsperiode.

Born, familier og forebyggelse kan i sin evaluering af byradsperioden eksempelvis forholde sig til

falgende temaer og sporgsmal:

Politisk organisering, struktur og arbejdsform:

Hvordan kan kompetencefordeling og udvalgsstruktur eventuelt forbedres?

Hvordan er samarbejdet og relationen til gvrige udvalg og eventuelle rad, naevn, bestyrelser og
andre aktorer med relation til udvalgets ansvarsomrade?

Er der den rette madestruktur mht. antal udvalgsmegder, tidspunktet for afholdelse og
mgdeform?

Bruges tiden pa moderne optimalt? Hvad kan eventuelt forbedres og hvordan?

Hvad kan forbedre det politiske samarbejde inden for udvalgets fagomrade og
udvalgsmedlemmernes arbejdsmiljo og vilkar?

Hvilke overvejelser kan der gares om formandsskabsmodellen?

Har §17 stk. 4-udvalgene skabt den gnskede vaerdi i forhold til udvalgets arbejde?

Administrativ understottelse:

Skaber de politiske sagsfremstillinger det rette grundlag for de politiske droftelser? Hvad
gnskes der eventuelt mere eller mindre af?

Er der arbejdsgange eller andre former for administrativ understgttelse af udvalget, der er
uklare eller pa anden vis kan forbedres? Hvilke og eventuelt hvordan?

Politisk veerdi:



* | hvilke situationer og typer af udvalgssager har udvalget i seerlig grad skabt politisk vaerdi?
Hvilken leering kan tages med herfra?

* Iseer for de nye udvalgsmedlemmer i denne byradsperiode: Er der noget, der har overrasket
enten positivt eller negativt i forhold til de ensker og forestillinger om udvalgets politiske arbejde,
man matte have haft, inden man blev udvalgsmedlem? Kalder det pa eendringer af udvalgets
arbejde?

* Iseer for de udvalgsmedlemmer, der ogsa har vaeret med i udvalget tidligere: Er der sket en
positiv eller negativ udvikling i forhold til tidligere perioder, som bgr adresseres? Kalder det pa
&ndringer af udvalgets arbejde?

Andet:

* Er der andet fra udvalgets fagomrade, som udvalget vil fremhzeve fra byradsperioden?

* Hvilke gode rad har udvalgsmedlemmerne til kommende medlemmer af dette udvalg?

 Hvilke gode rad har udvalget til administrationen, der skal introducere et kommende udvalg for
fagomradet?

Udvalgets forskellige synspunkter vil blive samlet op i et sgerskilt referat, der indgar i det samlede

materiale, der foreleegges Byradet i forbindelse med Byradets temamgde d. 24. september 2025

om evaluering af byradsperioden.

Vedlagt som bilag til sagen er konklusionspapir fra Byradets midtvejsevaluering.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» Konklusioner om midtvejsevaluering i Byradsperioden

54 _ Meddelelser

Indstilling

+ Kommende arrangementer

* Invitation fra KL og 'Leer for Livet’ til webinar: Feelles om udsatte barn og unges lzering og
skolegang

« Status pa ny organisering, herunder fejring i bgrnehusene


https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Boern_familier_og_fo(2025)/11-06-2025/Dagsorden(ID5092)/Bilag/Punkt_53_Bilag_1_Konklusioner_om_midtvejsevaluering_i_Byraadsperioden.pdf
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» Sager pa vej 2025

Beslutning

Eventuel henvendelse fra udvalget til Barne- og Undervisningsministeren angaende

kvalitetsundersggelse 3-5 ar.

Taget til efterretning.

Bilag

« Sager pa vej 2025 BFF_juni

55 _ Underskrifter

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt erstatter det fysiske underskriftark.

Nar der trykkes godkendt, svarer det til, at underskriftarket er underskrevet.


https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Boern_familier_og_fo(2025)/11-06-2025/Dagsorden(ID5092)/Bilag/Punkt_54_Bilag_1_Sager_paa_vej_2025_BFF_juni.pdf
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