FREDERIKSSUND
KOMMUNE

— —

Barn, familier og forebyggelses magde den 15.
januar 2025

Madelokale F8 kl. 08.00

Referat

1 _ Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.

2 _ Droftelse af Topmedeerklaering: Barn & Unge Topmadet 2025

Resume

Kommunernes Landsforenings Barne- og Undervisningsudvalg har udarbejdet et udkast til en
faelles kommunalpolitisk topmadeerklaering, som skal preesenteres pa Borne & Unge Topmgdet i
januar 2025. Formalet er at tydeliggere kommunernes ansvar i forhold til at udvikle de almene
tilbud i dagtilbud, folkeskole og fritidstilbud, s& kommunernes tilbud kan blive bedre til at give

deltagelsesmuligheder for alle bgrn og unge.

Indstilling

Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:

1. Drafte, om udkastet til topmadeerklgeringen har det rette fokus og indhold i forhold til at
rammesaette, hvordan man lokalt kan arbejde med sigtelinjerne bade politisk og praktisk?
2. Drafte, hvordan topmadeerklaeringen kan veere afsaet for det lokale arbejde med at skabe en

steerkere almene tilbud, der kan mere for flere?
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Beslutning

Indstillingspunkt 1: Droftet i det udvalget er opmaerksom pa dialogen mellem de politiske udvalg
pa barne- og ungeomradet i kommunerne og KLs Bgrne- og Undervisningsudvalg. Udvalget sa
gerne at behovet for gkonomiske investeringer i barne- og ungeomradet fremgik tydeligere af
Topmgdeerkleeringen.

Indstillingspunkt 2: Draftet.

Sagsfremstilling

Kommunernes Landsforenings Barne- og Undervisningsudvalg har udarbejdet et udkast til en
faelles kommunalpolitisk topmgdeerklaering, som skal praesenteres pa Barn & Unge Topmgadet 30.
og 31. januar 2025.

Formalet er at tydeliggere kommunernes opgave og ansvar i forhold til at udvikle og forbedre de
almene tilbud i dagtilbud, folkeskole og fritidstilbud.

Malet er at styrke de kommunale tilbud, sa flere bgrn og unge trives, lserer og udvikler sig i steerke
faellesskaber.

Kommunernes Landsforening inviterer kommunernes politiske udvalg pa bgrne- og ungeomradet
til at drafte og kvalificere udkastet pa et udvalgsmade.

Kommunernes Landsforenings Barne- og Undervisningsudvalg vil beslutte den endelige udgave
af topmadeerklaeringen pa mgde 29. januar 2025.

Udkastet til topmadeerkleeringen kan ses i bilag 1.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Center for @konomi har ingen bemeerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser

Bilag

» Bilag 1: Topmgdeerklaering Barn & Unge Topmgdet 2025.pdf
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3 _ Beslutning om aendring af styrelsesvedtseqgt for dagtilbudsomradet

Resume

Byradet har med Budget 2025 besluttet en organisationszendring pa dagtilbudsomradet, som
medfarer en andring af styrelsesvedtaegten for omradet. Derfor besluttede Bgrn, familier og
forebyggelse pa mgde 6. november 2024 at sende forslag til ny styrelsesvedteegt i haring.
Haringsperioden er slut og udvalget skal med denne sag behandle de indkomne haringssvar og
beslutte at sende sagen til endelig beslutning i @konomiudvalget og Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Barn, familier og forebyggelse over for @konomiudvalget og
Byradet, anbefaler at:

1. Godkende organisationsaendringen pa dagtilbudsomradet, som den er beskrevet i
neervaerende sag og i vedlagte styrelsesvedteegt for omradet
2. Godkende vedlagte forslag til ny styrelsesvedtaegt for dagtilbudsomradet

Beslutning
Indstillingspunkt 1: Anbefales.

Indstillingspunkt 2: Anbefales med de faldne bemaerkninger, som indarbejdes forud for
godkendelse i @konomiudvalget og Byradet.

Sagsfremstilling

Baggrund

| budgetaftalen for 2025-2028 fremgar det, at:

"Styrket lokal ledelse og faglighed pa dagtilbudsomradet

Vores bgrne- og ungepolitik hedder “Et godt sted at vokse op”. Derfor bygger vi nu ovenpa de
seneste ars prioritering af gkonomi til normeringer og kompetenceudvikling pa dagtilbudsomradet.

Vi seetter frisaettelse og faglig kvalitet forrest ved at investere i en ny ledelsesstruktur i
selvsteendige barnehuse. Vi gnsker at styrke den lokale, paedagogiske ledelse af kvalitet,
arbejdsfaellesskaber og foraeldresamarbejde i alle barnehuse. Samtidig styrker vi den feelles
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faglige kvalitetsudvikling af dagtilbudsomradet med en faelles afdelingsleder for dagtilbud.
Forslaget betyder, at vi nedlaegger den nuvaerende omradestruktur med omradebestyrelser og
omradeledelse.

Fagudvalget Barn, familie og forebyggelse sender forslag til ny organisering af dagtilbudsomradet
i haring i efteraret 2024. Den nye organisering skal efter haring endeligt godkendes i Byradet og
forventes at treede i kraft i starten af 2025.”

Organisationsaendring og deraf falgende aendring af styrelsesvedtaegten for omradet
Organisationsaendringen pa dagtilbudsomradet vil komme til at betyde, at:

* Omradestrukturen nedlaegges

* Omradebestyrelser nedleegges

* Omradeledelse ophgrer

» Der oprettes selvsteendige foraeldrebestyrelser i hvert barnehus

» Den paedagogiske leder i barnehuset bliver selvsteendig leder, med budget-, personale-, og
bestyrelsesansvar

» Der anseettes en falles faglig leder for dagtilbudsomradet

» Den paedagogiske leder indgar med 75% i normeringen, frem for 85% som i dag

Organisationseendringen betyder saledes, at omradestrukturen pa dagtilbudsomrade nedleegges,

og at der i stedet vil veere selvstaendige barnehuse med egne ledere og egne foraeldrebestyrelser.

Det bliver dermed den paedagogiske leder i hvert enkelt bgrnehus, der skal lede eget barnehus.

Der vil ikke laengere veere omradeledelse eller omradebestyrelser, ligesom de gvrige

organiseringer der er bygget op omkring omradestrukturen bortfalder, eksempelvis den

nuveerende MED-struktur. For sa vidt angar MED-strukturen i den fremadrettede organisering,

pagar der pa nuvaerende tidspunkt forhandlinger med de faglige organisationer og omradets

tillidsrepraesentanter, med henblik pa at fastlaegge den optimale MED-struktur fremadrettet.

Sadanne aendringer kraever en tilpasning af den eksisterende styrelsesvedtaegt for
dagtilbudsomradet.

Haring

En andring af styrelsesvedtaegten kraever en hgring blandt foraeldrebestyrelser (nuvaerende
omradebestyrelser), som derfor, sammen med dagtilboudsomradets MED-udvalg, det
koordinerende MED-udvalg for 0-16 ar, husrad og faglige organisationer, fik udsendt et forslag til
en revideret styrelsesvedtaegt i haring fra 10. november til 6. december 2024.



Formalet med hgringen var at give ovenstaende parter mulighed for at komme med input til
Byradets budgetbeslutning om en aendret organisering pa dagtilbudsomradet, herunder fremfare
opmaerksomhedspunkter og perspektiver som Bgrn, familier og forebyggelse, Byradet og
Administrationen skal vaere saerligt opmaerksomme pa i forbindelse med implementeringen af en
ny dagtilbudsorganisering. Formalet var desuden at give de hgringsberettigede parter mulighed
for at kommentere pa forslaget til den nye styrelsesvedtaegt for dagtilbbudsomradet, der vil danne
rammen om det fremtidige dagtilbudsomrade.

Der er indkommet 17 hgringssvar, som er samlet i deres fulde leengde som bilag til denne sag.
Administrationen har desuden udarbejdet en hvidbog til udvalgets behandling af hgringssvarene.
Hvidbogen indeholder perspektiver fra alle indkomne hgringssvar, samt Administrationens

bemaerkninger hertil.

Nedenfor vises en sammenfatning af input og bemaerkninger til den nye organisering samt

styrelsesvedteegt:

* Der er bekymring for det tempo, hvormed organisationsaendringen treeder i kraft, herunder om
der tages tilstraekkeligt hajde for at kleede de paedagogiske ledere pa til opgaven.

* Der er bekymring for et gget arbejdspres for de paedagogiske ledere og medarbejdergruppen,
samt bekymring for om andringen og de nye ledelsesmaessige og administrative opgaver vil
betyde en forringelse af normeringen, nar leder og medarbejdere skal varetage nye opgaver
som budget og bestyrelsesarbejde.

» Der gnskes et fokus pa born, ledere og medarbejderes trivsel i den nye organisering, herunder
naevnes risikoen for, at der kan vaere medarbejdere, der soger veek fra Frederikssund
kommune.

 Der gnskes en tydelig rolleafklaring og beskrivelse af arbejdsdelingen mellem den nye
afdelingsleder og de paedagogiske ledere

+ Der udtrykkes bekymring for, om den nye organisering vil betyde, at det enkelte bgrnehus star
mere alene og ikke far den ngdvendige stotte, rad og vejledning. En gennemgaende bekymring
er i forleengelse heraf, om omorganiseringen vil pavirke kvaliteten i det paedagogiske arbejde,
herunder om forskellen pa kvaliteten mellem de enkelte bagrnehuse i kommunen, vil stige.

* Der udtrykkes bekymring for, om der kan rekrutteres foraeldre til foraeldrebestyrelsesarbejdet,
samt om foreeldrenes stemme ift. Center for Barn og Skole og det politiske niveau, vil blive
forringet af.

* Der er et gennemgéaende gnske om at tilknytte souschefer til barnehusene, bl.a. for at sikre tid
til ledelse af kvalitetsudvikling

Den videre proces



Barn, familier og forebyggelse skal pa neerveerende mgde behandle de indkomne hgringssvar og
beslutte at godkende organisationseendringen af dagtilbudsomradet samt det forelagte forslag til
ny styrelsesvedtaegt for dagtilbudsomradet. Udvalget skal desuden oversende sagen til endelig
beslutning i Byradet 29. januar. Den nye organisering pa dagtilbudsomradet traeder kraft 1. marts
2025.

Bilag til denne sag

Der fire bilag til naerveerende sag.

Bilag 1: Forslag til ny styrelsesvedtaegt pa dagtilbudsomradet
Bilag 2: Indkomne hgringssvar i fuld leengde

Bilag 3: Hvidbog

Bilag 4: Haringsbrev udsendt 10. november 2024

Inddragelse

Omradebestyrelser, husrad, MED-udvalg og faglige organisationer har veeret hagringsparter. Der
er desuden lgbende inddragelse af de paedagogiske ledere, de faglige organisationer og
omradets tillidsrepraesentanter.

@konomi

Center for @konomi har ingen bemeerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.

Bilag

* Hgringsbrev - organisationsaendring pd dagtilbudsomradet

» hgringssvar - samlet

Hvidbog - dagtilbudsorganisering

Udkast til ny styrelsesvedtaeqgt for Frederikssund Kommunes dagtilbud

4 _ Meddelelser

Indstilling

+ Kommende arrangementer

» Sager pa vej 2025
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+ Status pa ledelse i barnehusene

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

» Sager pa vej 2025 BFF januar

5 _ Underskrifter

Indstilling

Dette punkt erstatter det fysiske underskriftark.

Nar der trykkes godkendt, svarer det til, at underskriftarket er underskrevet.

Beslutning
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