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Barn, familier og forebyggelses made den 10. april
2024

Madelokale F8 kl. 08.00

Referat

31 _ Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.

32 _ Orientering om regnskab 2023 - BFF

Resume

| naervaerende sag redegares for det endelige regnskab for 2023 pa Bern, familier og

forebyggelse.

Samlet set udviser regnskabet et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget pa
driften, mens der pa anlaeg ses et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 0,6 mio. kr., der

alene vedrgrer bruttoanlaegsudgifter.

Indstilling
Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:
1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
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Sagsfremstilling

Drift

Overordnet set udviser udvalget et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede

budget fordelt med mindreforbrug pa dagtilbud samt sundhed og forebyggelse pa henholdsvis 3,4

mio. kr. og 0,1 mio. kr., mens der er et merforbrug pa familieomradet pa 1,5 mio. kr.

Dagtilbud - serviceudgifter

| lgbet af 2023 er budgettet blevet gget med 1,4 mio. kr., der bl.a. kan henfgres til fglgende:

Qget budget pa 1,3 mio. kr. som fglge af overfart mindreforbrug fra 2022:

+ Overfort mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. vedrgrende de kommunale bgrnehuse.

- Overfart mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrarende specialbarnehaven Akanden.
 Overfort merforbrug pa 0,6 mio. kr. vedrgrende Sct. Georgsgarden.

Qget budget pa 1,6 mio. kr. til fordrevne ukrainere.

Qget budget pa 1,9 mio. kr. som falge af et gget forventet antal barn i kommunale og
selvejende bgrnehuse samt ggede gennemsnitslenninger i de kommunale barnehuse.
@get budget pa 1,0 mio. kr. grundet flere barn i de private barnehuse.

Budgetreduktion pa 2,1 mio. kr. som fglge af faldende behov for friplads og sgskendetilbud.
Budgetreduktion pa 1,9 mio. kr. vedragrende mellemkommunale betalinger.

Herefter udger det korrigerede budget 192,4 mio. kr. Og med et forbrug pa 189,1 mio. kr. giver det

anledning til et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr., der daekker over en raekke modsat rettede effekter,

hvoraf de storste udgoeres af folgende:

Mindreforbrug pa 3,4 mio. kr. pa dagplejen samt de kommunale og selvejende bgrnehuse. Et
mindreforbrug, der primaert kan henfores til vakante stillinger grundet rekrutteringsudfordringer
og generel tilbageholdenhed grundet prognoser for 2023, der indtil sent pa aret viste et
merforbrug.

Mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pa PPR grundet vakante stillinger.

Mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. pa Center for Barn og Skole primeert som folge af faerre PAU-
elever.

Mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. som fglge af lavere gennemsnitslgnninger og faerre born i de
kommunale bgrnehuse.

Mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa specialbarnehaven Akanden.

Faerre indtaegter pa 3,2 mio. kr. vedrgrende foraeldrebetaling og mellemkommunale betalinger,
idet der har veeret et lavere antal bgrn end budgetteret i de kommunale bgrnehuse. Et forhold,
der skal i sammenhaeng med ovenstaende mindreforbrug pa 1,6 mio. kr., der bl.a. skyldes faerre



barn.
Fordrevne ukrainere

| 2023 har der vaeret afholdt udgifter pa 1,6 mio. kr. vedrgrende fordrevne ukrainere, der primeert
kan henfares personaleudgifter i barnehusene. Merforbruget er finansieret ved tilleegsbevilling.

Familieomradet — serviceudgifter

| lgbet af 2023 er budgettet blevet aget med 28,0 mio. kr., der primaert kan henfgres til falgende:

* Qget budget pa 22,8 mio. kr. som folge af gget aktivitet og egede enhedspriser pa
anbringelsesomradet.

* Qget budget pa 6,6 mio. kr. som fglge af aget aktivitet og sgede enhedspriser pa
forebyggelsesomradet.

» @get budget pa 0,4 mio. kr. til institutionerne under Kong Frederik den Syvende Stiftelse
vedrgrende overfgrt mindreforbrug fra 2022. Indtil udgangen af juli 2023 havde kommunen
driftsoverenskomst med disse institutioner, hvorfor overfgrslen fra 2022 indgar i kommunens
gkonomisystem.

* Reduceret budget pa 1,9 mio. kr. fra administration og foranstaltninger.

Herefter udger det korrigerede budget 196,5 mio. kr. Og med et forbrug pa 199,9 mio. kr. giver det

anledning til et merforbrug pa 3,4 mio. kr., der udgeres af falgende:

» Merforbrug pa 2,1 mio. kr. vedrgrende anbringelser grundet gget aktivitet og ogede
enhedspriser.

* Merforbrug pa 0,1 mio. kr. vedrgrende forebyggelse.

* Merforbrug pa 1,4 mio. kr. grundet udbetaling af skyldige feriepenge til institutionerne under
Kong Frederik den Syvende Stiftelse i forbindelse med ophgr af driftsoverenskomst pr. 31. juli
2023.

» Mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. p4 administrationen og foranstaltningsomradet grundet vakante
stillinger.

Familieomradet — overfgrselsudgifter

| lobet af 2023 er budgettet blevet gget med 2,3 mio. kr., hvilket alene kan henfgres til ggede
udgifter til tabt arbejdsfortjeneste.

Herefter udger det korrigerede budget 17,6 mio. kr. Og med et forbrug pa 17,5 mio. kr. er der
balance mellem budget og forbrug.

Familieomradet — den centrale refusionsordning



Arets tillaagsbevillinger og merforbruget under serviceudgifterne skal ses i sammenhaeng med
ggede indtaegter pa den centrale refusionsordning, der er udtryk for flere meget dyre
anbringelsessager.

| lobet af 2023 er indtaegtsbudgettet séledes blevet gget med 9,0 mio. kr. som folge af stigningen i
dyre enkeltsager.

Herefter udger det korrigerede budget 22,7 mio. kr. Og med en indtaegt pa 24,5 mio. kr. giver det
anledning til en merindtaegt pa 1,7 mio. kr., idet antallet af dyre enkeltsager var storre end
forventet.

Sundhed og forebyggelse — serviceudgifter

| lobet af 2023 er budgettet blevet gget med 0,1 mio. kr., der alene skyldes overfart overskud fra
2022 pé& sundhedsplejen.

Herefter udger det korrigerede budget 8,4 mio. kr. Og med et forbrug pa 8,3 mio. kr. giver det
anledning til et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., der alene kan henfgres til sundhedsplejen.

Fordrevne ukrainere

| 2023 har der veeret afholdt udgifter pa 0,026 mio. kr. vedrgrende fordrevne ukrainere. Alle

udgifter er finansieret inden for omradet.
| vedlagte bilag 1. redegores der naermere for regnskabsresultatet pa driften.
Anleeg

| lgbet af 2023 er bruttoanlaegsudgiftsbudgettet blevet gget med 2,7 mio. kr., der alene kan
henfares til ombygning af dagtilbud.

Herefter udger det korrigerede budget 5,8 mio. kr. Og med et forbrug pa 5,2 mio. kr. giver det
anledning til et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., der kan henfares til falgende:

» Mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. vedrarende ombygning af dagtilbud.
» Merforbrug pa 0,3 mio. kr. vedrarende daginstitution i Vinge.
| vedlagte bilag 2 redegores der neermere for regnskabsresultatet pa anlaeg.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.



@konomi

Neervaerende regnskabssag har ingen bevillingsmaessige konsekvenser, da disse fremgar af
separat overforselssag.

Bilag

» Bilag 1 - Regnskab 2023 Drift
» Bilag 2 Regnskab Anlaeg 2023 - Bgrn, familier og forebyggelse

33 _ Beslutning om overfgrsler 2023 - Bgrn, familier og forebyaggelse

Resume

| neervaerende sag redegares for overfgrsler fra regnskab 2023 vedragrende drift og anleeg pa
Barn, familier og forebyggelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Barn, familier og forebyggelse over for @konomiudvalget og Byradet

anbefaler, at:

1. Godkende driftsoverfarsler pa 3,0 mio. kr. til 2024 pa baggrund af regnskab 2023.
2. Godkende overforsel af bruttoanlaegsudgifter pa 0,6 mio. kr. til 2024 pa baggrund af
regnskab 2023.

Beslutning

Anbefales.

Udvalget gnsker fortsat teet opfelgning pa udviklingen i forbruget, szerligt pa dagtilbudsomradet.
Sagsfremstilling

Drift

Pa Barn, familier og forebyggelse var der i 2023 balance mellem budget og forbrug pa
serviceudgifterne. Pa trods heraf overfares der 3,0 mio. kr. til 2024, idet der primaert er tale om
mindreforbrug pa institutionerne under dagtilbud. Konkret bestar overforslen af felgende:

Dagtilbud
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Pa dagtilbud overfgres der et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. til 2024, der udgeres af folgende:

* Mindreforbrug pa de kommunale bgrnehuse pa 3,0 mio. kr. overfgres til 2024.

« Mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa specialbernehaven Akanden overfares til 2024. Der er tale om
en KKR-institution og jf. retningslinjer for disse, skal mer- og mindreforbrug anvendes inden for
KKR-institutionerne.

» Merforbrug pa 0,3 mio. kr. pa Sct. Georgsgarden overfores til 2024.

Sundhed og forebyggelse

Pa sundhed og forebyggelse overfares et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. vedrarende
sundhedsplejen til 2024.

| vedlagte bilag 1 redegares nsermere for overfarslerne.
Anleeg

Pa Born, familier og forebyggelse var der i 2023 et mindreforbrug pa bruttoanlaegsudgifterne pa
0,6 mio. kr., som overfgres til 2024. Konkret bestar overfarslen af folgende:

* Mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. vedrgrende ombygning af dagtilbud overfares til 2024.
» Merforbrug pa 0,3 mio. kr. vedrgrende daginstitution i Vinge overfgres til 2024.
| vedlagte bilag 2 redegeres naermere for overfgrslerne.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.
@konomi
Drift

Overfarslerne giver anledning til en tillaegsbevilling pa driften pa 3,0 mio. kr. i 2024 vedrgrende

serviceudgifter.
Anleeg

Overfgrslerne giver anledning til en tillaegsbevilling pa 0,6 mio. kr. pa bruttoanleegsudgifterne i
2024.



Bilag

» Bilag 1 - Overfgrsler 2023 - drift - BFF
» Bilag 2 Overfarsler 2023 anleeg BFF
» Bilag 3 - Notat vedr. 10 ars mer-mindreforbrug pa dagtilbudsomradet.

34 _ Beslutning om igangsaettelse af haring vedrarende kapacitet pa dagtilbudsomradet
(Lukket punkt)

Aben beslutning

Udvalget besluttede at sende et scenarie for tilpasning af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i
haring fra 16. april til 16. maj 2024 i omradebestyrelser, MED-udvalg samt i barnehusenes
husrad.

35 _ Droftelse om "Friseettelse gennem tillid og regelforenkling” — arbejdet i det lokalpolitiske
spor

Resume

Byradet vedtog pa mgdet 25. oktober 2023 en plan for arbejdet med "Frissettelse gennem tillid og
regelforenkling”. Arbejdet forlaber i 2024 og 2025 og er organiseret i tre spor. | denne sag har
udvalget en indledende drgftelse af arbejdet i det lokalpolitiske spor.

Indstilling

Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:

1. Drafte om der er politikker og strategier inden for udvalgets omrade, som kan forenkles.

2. Drgfte om der er initiativer, der sigter pa opfelgning og kontrol, der kan afskaffes eller
tilrettelaegges pa en anden og mere hensigtsmaessig made.

3. Dragfte udvalgets mal for arbejdet i det lokalpolitiske spor.

Beslutning

Droftet, idet frisaettelse, forenkling og afbureaukratisering indenfor dagtilbudsomradet skal styrke
hverdagens kvalitet for alle 0-6 arige ved at give ogget raderum og frihed til lokale lgsninger i
kommunens dagtilbud, mens det pa familieomradet skal bidrage til at mindst mulig tid bruges pa
ungdige bureaukratiske processer og dokumentationskrav for at friggre mest mulig tid til skabe
losninger for og sammen med bgrn og familier.
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Udvalget vil fokusere pa mulighederne for forenkling af styringshierarkiet, samt at drafte konkrete
forslag til forenkling af opfglgning og kontrol. Endvidere gnsker udvalget at folge arbejdet i den
organisatoriske spor, herunder arbejdet med ledelse og kulturforandring.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog pa madet 25. oktober 2023 en plan for arbejdet med "Frisaettelse gennem tillid og
regelforenkling”.

Byradet besluttede, at arbejdet forlgber i falgende 3 spor:

1. Det organisatoriske spor
2. Det lokalpolitiske spor
3. Det nationale spor

Byradet har besluttet, at der skal ske en afrapportering af arbejdet i det tre spor ultimo 2024 og
ultimo 2025.

| vedlagte bilag 1 er administrationens tilgang til arbejdet i de spor beskrevet neermere. Notatet
har ligeledes veeret droftet i Hoved MED-udvalget.

Fagudvalgene har en indledende drgftelse af arbejdet med frisaettelse gennem tillid og
regelforenkling i det lokalpolitiske spor pa maderne i april med henblik pa foreleeggelse af en
beslutningssag pa fagudvalgsmgderne i maj maned.

Det lokalpolitiske spor handler om, hvordan udvalg og Byrad kan understotte gget frisaettelse og
regelforenkling og derigennem frigare tid til kerneopgaven. Helt konkret foreslas dette at ske ved
folgende tiltag, jf. Byradets beslutning 25. oktober 2023:

* At der frem mod naeste byradsperiode gennemfgres en sanering i politikker og strategier med
henblik pa at forenkle "styringshierarkiet”.

Udvalget skal beslutte, om de eksisterende politikker og strategier, herunder handlingsplanerne,

indenfor udvalgets omrade, fremadrettet kan forenkles. Pa sigt bar der arbejdes henimod at have

faerre niveauer i “styringshierakiet” pa det politiske niveau. | dag findes der 4 niveauer pa det

politiske niveau, herunder en overordnet vision, politikker, strategier og handlingsplaner i

kommunens "styringshieraki”.

+ At de enkelte udvalg tager stilling til, om der er initiativer, der sigter pa opfalgning og kontrol, der
kan afskaffes eller tilrettelaegges pa en anden og mere hensigtsmaessig made.



| forhold til endringer i opfalgnings- og kontrolprocedurerne skal det overvejes, hvordan der kan
ske en forenkling indenfor hvert udvalg. Det kan ske ved f.eks., at antallet af opfalgninger
reduceres i lobet af et ar, at metoden forenkles, eller ved, at en raekke sager fremover delegeres

til administrationen.

At fagudvalgene drgfter input til formulering af malsaetninger for arbejdet i det lokalpolitiske
spor. P& sagen i maj fremlaegger administrationen forslag til malsaetninger ud fra udvalgenes
input, som Byradet orienteres om i 1. halvar 2024.

Der formuleres et enkelt mal for udvalgets samlede arbejde i det lokalpolitiske spor. Et mal, der

gerne ma afspejle de forskellige vilkar, malgrupper og medarbejdergrupper, som udvalget agerer

overfor.

Fagomradernes overvejelser om forenkling af “styringshierakiet”, delegering, opfalgning, kontrol
m.v. inden for udvalgets omrade, herunder forslag til evt. &ndringer.

Reduktion af styringsdokumenter for omradet ved fokus pa overordnede politikker

Barne- og ungepolitikken udgar den overordnede lokalpolitiske ramme for dagtilbudsomradet.
Administrationen foreslar, at den nuvaerende Bgrne- og Ungepolitik — gaeldende for 2021 til 2024
— forlaenges. Barne- og Ungepolitikken er fortsat en aktuel og relevant retningsgivende politik for
ogsa dette fagomrades arbejde pa 0 til 18-ars omradet.

Barn, familier og forebyggelse er tidligere blevet orienteret om, at strategien for tidlig
forebyggende indsats, "Faelles tilgang — feelles ansvar”, realiseres gennem lgbende dialog med
ledere og medarbejdere i pa tveers af 0 til 18-ars omradet (sag nr. 96 pa Bgrn, familier og
forebyggelse 4. oktober 2023). Dette sker gennem administrativt vedtagne procesplaner. Der ses
ikke et behov for supplerende handleplaner for at arbejde med strategiens realisering.

Barn, familier og forebyggelse vil pa temamgde 16. april 2024, sammen med Skole, klub og SFO
og Unge, fritid og idreet, drafte status pa realisering af Barne- og ungepolitikken og dermed ogsa
de styringsdokumenter, der i Frederikssund Kommune er besluttet for det samlede bgrne- og

ungeomrade, herunder sammenhaengen mellem disse.
Revision af styrelsesvedtaegt for dagtilbudsomradet

Kommunens styrelsesvedtaegt for dagtilbudsomradet udger de lokale, politisk besluttede
styringsmaessige og strukturelle rammer for omradet. Naestefter dagtilbudsloven er
styrelsesvedtaegten saledes enkeltstaende det mest styrende dokument for bgrnehusene.



Bornehusene kan saledes ikke traeffe lokale beslutninger, der er i modstrid med
styrelsesvedtaegten. Beslutningskompetencen til at dispensere for — eller aendre i
styrelsesvedtaegten ligger hos Byradet.

Styrelsesvedtaegten indeholder eksempelvis beskrivelse af dagomradets overordnede
organisering. Hertil

kommer bestemmelser om foraeldrebestyrelser, som med fordel kunne lempes med det formal, at
der pa dagtilbudsomradet, indenfor lovens rammer, kan sammensaette bestyrelser som omradets
aktorer finder mest hensigtsmaessig.

Administrationen anbefaler, at Barn, familier og forebyggelse som en del af arbejdet med
frisaettelse gennem tillid og regelforenkling pabegynder en revision af styrelsesvedtaegten - med
udgangspunkt i de anbefalinger og ensker til frissettelse, der folger af en inddragende proces med
omradets ledere og medarbejdere, som beskrives nedenfor. Denne anbefaling er i trad med
udvalgets forelgbige overvejelser om mulige pejlemaerker for en kommende strategi for dagtilbud,
herunder seerligt onsket om styrkede muligheder for foreeldreinddragelse og paedagogisk ledelse
af kvalitet og arbejdsfaellesskab i det enkelte barnehus (sag nr. 21 pa Born, familie og
forebyggelse 13. marts 2024).

Seerlig vedrgrende dagtilbudsomradets arbejde med frisaettelse gennem tillid og regelforenkling

Administrationen anbefaler, at der pa dagtilbudsomradet er taet samspil og vekselvirkning mellem
det organisatoriske spor og det lokalpolitiske spor. Dagtilbudsomradet i Frederikssund Kommune
bestar af 31 decentrale kommunale bgrnehuse, med egen leder og to omradeledere for hvert sit
omréade.

Administrationen finder det derfor afgerende med en inddragende proces, hvor ledere sammen
med medarbejdere bidrager til at pege pa, hvordan der bedst kan arbejdes med frisaettelse pa
dagtilbudsomradet. Den foreslaede proces er inddelt i to faser: Forst en afdeekkende fase (april -
august 2024), hvor ledere og medarbejdere giver input til en hensigtsmaessig friseettelse af
omradet — med fokus pa at identificere hvad de enkelte barnehuse gerne vil frisaettes til at kunne
gore i eget barnehus, og hvad der skal til for at kunne arbejde med — og opna det man gerne vil
lokalt. Barn, familie og forebyggelse far dermed en ny beslutningssag i august med anbefalinger til
friseettelse med baggrund i input fra omradets ledere og medarbejdere. Herefter falger naeste fase
(september 2024-juni 2025) hvor de neermere politiske rammer for frisettelse kendes, og
omradets ledere og medarbejdere inden for disse rammer kan arbejde med udvikling af praksis.



Fagomradernes beskrivelse af, om der er initiativer, der sigter pa opfelgning og kontrol, m.v., der
kan afskaffes eller tilrettelaegges pa en anden og mere hensigtsmaessig made.

Administrationen foreslar falgende konkrete tiltag, der kan medvirke til eksempelvis mindre
opfalgning og mere tid til kerneopgaven — herunder fagcentrenes mulighed for at prioritere
administrative ressourcer til at understgtte drift og udvikling af 0-18 ars omradet:

Et politisk udvalg

Den politiske ramme for bgrne- og ungeomradet kan forenkles ved at samle dagtilbuds, skole,
klub og familieomradet i ét politisk udvalg. Dette vil &bne for et mere sammenhaengende og
helhedsorienteret blik pa det samlede 0-18 ars omrade, som ma forventes at have positiv
betydning for sammenhaengen i de indsatser og prioriterede dagsordener der arbejdes med — il
gavn for bgrn og unges udvikling, leering og trivsel. Derudover vil det frigive mere tid i
Administrationen til at understatte den direkte drift og udvikling af barnehusene og de gvrige
driftsomrader.

En sadan forenkling forudsaetter aendring af Byradets styrelsesvedtaegt for Frederikssund

Kommune.
Faerre udvalgsmgder

Alternativt til en sammenlaegning af fagudvalg, foreslas en reducering af Bagrn, familier og
forebyggelses udvalgsmgder — fra én gang manedligt til hver 2. maned. Dette kan bidrage til at
sikre, at der er en tydelig prioritering i, hvilke sager der er vaesentlige for det politiske udvalg at
behandle, samt bedre tid mellem maderne til at sikre kvalitet i de sager, der laegges frem til politisk
behandling.

Feerre opfolgninger til udvalget vedr. indsatser i bgrnehusene og pa familieomradet

Administrationen anbefaler, at udvalget far faerre orienteringssager, fx vedr. status pa arbejdet
med realisering af politikker eller politisk prioriterede omrader. | dag modtager Born, familier og
forebyggelse jeevnligt skriftlige opfalgninger indeholdende status pa- eller erfaring med en lang
reekke indsatser pa dagtilbudsomradet og pa familieomradet. Det kan eksempelvis vaere
barnehusenes arbejde med naturindsatser, med Bgrneliv i Sund Balance eller data fra
familieomradet. Disse politiske opfglgninger er administrativt tidskraevende, tager tid fra arbejdet
med driften og kan afskaffes, reduceres eller gares dialogbaseret.

Uddelegering af kompetence til Administrationen



Det anbefales, at der delegeres kompetencer til Administrationen, der hvor det er juridisk og
lovgivningsmaessigt muligt. Det kunne fx vaere, at Administrationen gives kompetence til at
dispensere i forhold til styrelsesvedteegten til indskrivning af barn ud over normering eller ved
fastsaettelse af sagsbehandlingsfrister, hvilket allerede nu er muligt inden for lovens rammer.

Der gives en status pa frisaettelse i det organisatoriske spor ultimo 2024 samt medio 2025.

Fagomradernes inspiration til udvalgets draftelse af et muligt mal for udvalgets arbejde med
friseettelse gennem tillid og regelforenkling i det lokalpolitiske spor.

Dagtilbud

Administrationen foreslar, at Barn, familier og forebyggelses malsaetning for arbejdet med
friseettelse pa dagtilbudsomradet sigter mod at styrke hverdagens kvalitet for alle 0-6 arige ved at
give gget raderum og frihed til lokale lasninger i kommunens dagtilbud.

Familieomradet

Administrationen foreslar, at Barn, familier og forebyggelse har som malsaetning, at der skal
bruges mindst mulig tid pa ungdige bureaukratiske processer og dokumentationskrav for pa en
made at friggre mest mulig tid til skabe lgsninger for og sammen med bgrn og familier.

Inddragelse

MED-organisationen er Igbende involveret i arbejdet. Pa nuvaerende tidspunkt er yderligere
inddragelse ikke fundet relevant i forhold til det lokalpolitiske spor, men det vil senere i processen
veere relevant med bred inddragelse omkring arbejdet med at opfylde udvalgenes mal. Her vil
bade ledere, medarbejdere, faglige organisationer og foraeldrebestyrelser blive inddraget.

@konomi

Sagen har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» Bilag 1 Notat frisaettelse gennem tillid og regelforenkling

36 _ Orientering om befolkningsprognosen 2024
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Resume

Hvert &r udarbejdes en befolkningsprognose til kommunens generelle planlaegning. En del af
denne planlaegning bestar i, at budgetterne pa en reekke omrader demografireguleres med det
formal at sikre gkonomi til ugendret serviceniveau uanset antallet af borgere i malgruppen inden
for det pageeldende omrade.

Indstilling

Administrationen indstiller til Bgrn, familier og forebyggelse, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

| samarbejde med COWI udarbejder kommunen hvert ar en befolkningsprognose for at fa et sken
over befolkningens udvikling i de kommende ar. Resultatet af befolkningsprognosen 2024 viser en
samlet stigning i antallet af borgere pa i alt 1.146 borgere fra 1. januar 2024 til 1. januar 2028.

Specifikt for Barn, familier og forebyggelse har der siden 2013 veeret et fald i antallet af bgrn i
alderen 0-5 ar bgrn. Men fra 2020 er udviklingen aendret, og frem mod begyndelsen af 2030’erne
forventes en arlig stigning i denne aldersgruppe, hvorefter udviklingen igen forventes at stagnere.
| skoledistriktet Adalen, der omfatter Vinge, ses stigende antal 0-5-arige barn i hele perioden for
prognosen. Den laveste vaekst forventes i Jeegerspris distrikt, hvor antallet af 0-5-arige barn
forventes at veere svagt faldende i fremtiden.

| bilag 1 'Befolkningsprognose 2024’ kan der lseses naermere om prognosens resultater.

Befolkningsprognosen anvendes i mange planleegningsmaessige sammenhange — herunder
dagplejer, vuggestuer og bagrnehaver — med det formal at sikre gkonomi til uaendret serviceniveau
uanset antallet af 0-5-arige barn i fremtiden. Prognosen anvendes ogsa til at vurdere, om der
samlet set er den ngdvendige bygningsmaessige kapacitet pa omradet, eller om der er behov for
at tilpasse kapaciteten.



Specifikt for dagpleje, vuggestuer og barnehaver viser befolkningsprognosen 2024, at antallet af
0-5-arige barn stiger med 99 bgrn i perioden 2024-2028. | forhold til demografireguleringen giver
det stigende antal bgrn anledning til en kontinuerlig stigning i de afsatte demografimidler, og i
budgetgrundlaget for 2025-2028 skal der saledes udmgntes en samlet demografipulje pa 15,4
mio. kr. fordelt saledes: 0,7 mio. kr. i 2025, 2,6 mio. kr. i 2026, 4,9 mio. kr. i 2027 og 7,2 mio. kr. i
2028.

Den forventede stigning i antallet af 0-5 arige bgrn er imidlertid lavere i befolkningsprognosen
2024, end det den forrige ved befolkningsprognosen 2023. Forskellen for de 0-5-arige er samlet
509 faerre barn i perioden 2024-2028 end forventet sidste ar. Dette giver anledning til, at den
samlede demografipulje nedjusteres med 29,0 mio. kr. fordelt med -7,1 mio. kr. i 2025, -8,2 mio.
kr. i 2026, -8,0 mio. kr. i 2027 og -5,7 mio. kr. i 2028.

| bilag 2 'Forslag til demografiregulering 2025-2028’ fremgar det samlede forslag til
demografiregulering i perioden 2025-2028.

Inddragelse

Konsulenthuset COWI har i samarbejde med Frederikssund Kommune udarbejdet
befolkningsprognose 2024.

@konomi

Korrektionerne afledt af befolkningsprognosen 2024 vil i forbindelse med administrationens
budgetproces med budget 2025-2028 blive indarbejdet i det korrigerede budgetgrundlag, som
opleeg til budgetaftale 2025.

Der foretages ikke korrektioner af budgettet i indeveerende ar.

Bilag

» Befolkningsprognose 2024

» Forslaqg til demografirequlering af budget 2025-2028 vs 4

37 _ Orientering om faktisk bgrnetid pa bernehus niveau
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Resume

Born, familier og forebyggelse drgftede pa magde 6. december 2023 en udregningsmodel for
medarbejdernes faktiske tid med bgrnene i kommunens bgrnehuse. Drgftelsen tog udgangspunkt
i administrationens anbefalinger til hvad en sadan udregningsmodel kan indeholde samt
sammenlignelige beregninger i Fredensborg Kommune. Med udgangspunkt i udvalgets drgftelse
foreleegges med denne sag administrationens endelige beregninger for det faktiske antal bgrn pr.
medarbejder i Frederikssund Kommunes bgrnehuse.

Indstilling

Administrationen indstiller til Bgrn, familier og forebyggelse, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Historik

Beslutning fra Barn, familier og forebyggelse, 13. marts 2024, pkt. 23:
Droftet.

De beregningstekniske forudseetninger og en leesevejledning vedhaeftes sagen, som genoptages
pa naeste ordinaere mgde. Det endelige materiale formidles til omradebestyrelser og faglige
organisationer (BUPL, FOA) samt via MED-systemet.

Beslutning

Taget til efterretning.

Administrationen formidler materialet til omradebestyrelser og faglige organisationer (BUPL, FOA)
samt til MED-udvalgene til eventuelle kommentarer. Udvalget genoptager sagen pa mgdet til

august.

Sagsfremstilling

Fortsat sagsfremstilling til Barn, familier og forebyggelse made 10. april 2024:

Barn, familier og forebyggelse bad pa mgde 13. marts 2024 Administrationen om at udarbejde et
bilag til sagen, der beskriver forudsaetninger for beregningerne af faktisk normering pr. barnehus.
Dette er vedlagt sagen sammen med en leesevejledning til sagens bilag 1, der indeholder en



oversigt over den beregnede faktiske normering pr. barnehus.

Efter udvalgets mgde formidles beregningerne til omradebestyrelser, faglige organisationer og
MED-udvalg.

Sagsfremstilling fra mgde 13. marts 2024

Pa made 6. december 2023 drgftede Barn, familier og forebyggelse en udregningsmodel for
medarbejdernes faktiske bgrnetid (faktisk normering) pr. barnehus. Her blev det besluttet, at der
udover de forudsaetninger, der var beskrevet i sagen, ogsa skulle tilfgjes barnefravaer. Dette er
derfor medregnet i beregningerne af den faktiske normering pr. medarbejder pr. barnehus, som
fremlaegges med denne sag.

| det folgende vises de forudsaetninger der danner grundlag beregningen af medarbejdernes
faktiske tid med bgrnene, og herefter de forudsaetninger der danner grundlag for at kunne
beregne den tid, hvor bgrnene faktisk er til stede i bgrnehuset. Sammenholdes de tal far man
indblik i, hvor meget tid bgrnene og de voksne er sammen i bgrnehuset, og dermed den faktiske

normering.

Der gores opmaerksom p4, at der her er tale om objektive beregninger, altsa regnestykker, som
alt andet lige ikke 1-1 kan vise den virkelighed der er i hvert enkelt barnehus. Sagens bilag der
viser faktisk normering pr. barnehus er séledes ikke et 1-1 billede pa den virkelighed der opleves i
barnehuset, men et udtryk for, hvordan det ser ud i barnehuset med udgangspunkt i
beregningerne. Beregningsmetoden giver dog i hgjere grad end de beregninger der danner
grundlag for de nationale minimumsnormeringer, et mere retvisende billede af, hvad den faktiske
normering i barnehusene er, men det vil fortsat vaere behaeftet med en vis usikkerhed. Det skal
dog ogsa bemaerkes, at de forhold der med denne beregning fraregnes normeringen, er forhold
der ikke er unikke for Frederikssund Kommune, og dermed ogsa gor sig geeldende for andre
kommuners dagtilbud.

Forudsaetninger for beregning af medarbejdernes faktiske tid med barnene pr. barnehus

Sygefraveeret pa dagtilbudsomradet i Frederikssund Kommune var i 2023 gennemsnitligt 21 dage
pr. medarbejder. Nar en medarbejder er syg i mere end 30 dage sammenhaengende, modtager
kommunen refusion fra staten. Disse midler anvendes til at sikre, at medarbejdernes timer kan
varetages af andet personale. Det er derfor forudsat at der er vikar 1-1 for disse timer, hvorfor de
er fratrukket det samlede fraveer. Fraregnet det antal sygedage der fagrer til refusion svarer
medarbejdernes fraveer fra bornene pga. sygdom til 13,3 dage * 7,4 timer, svarede til 99 timer om



aret pr. medarbejder. | beregningen af antal arsvaerk i de enkelte barnehuse er medregnet
vikartimerne der anvendes i huset, og der er saledes derigennem indregnet en vis vikardaekning
for den gvrige sygdom.

Herudover er indregnet at alle medarbejdere holder seks ugers ferie, hvilket svarer til 6*37 = 222
arstimer. 1 2023 faldt ni helligdage pa hverdage, hvorfor disse ogsé er medregnet, 9*7,4, svarende
til 66,6 timer. | alt 289 timer om aret pr. medarbejder i fraveer grundet ferie.

Medarbejdernes frokostpause er ogsa fraregnet deres faktiske tid med bgrnene. Medarbejdernes
pausetid er i henhold til arbejdstidsaftalen 29 minutter. 150 arbejdsdage med 29 minutters
frokostpause svarer til ca. 75 timers pause om aret pr. medarbejder.

Der er desuden fraregnet det medarbejderfravaer der folger af seniordage, omsorgsdage og
gvrige overenskomstretslige ekstra fridage. Beregningen tager udgangspunkt i det faktiske antal
ansatte, som er over 58 &r og har ret til 5 seniordage, samt en estimeret fodselsrate pa 1,8 barn
pr. ansat mellem 25 og 44 ar. Svarende til alle ansatte afholder svarende til 20 timer til

senior/omsorg om aret.

Hvis man fraregner ovenstaende betyder det, at et arsveerks nettotid pa dagtilbudsomradet i
Frederikssund kommune er 1.441 timer. Altsa den tid medarbejderne formodes at bruge pa
aktiviteter med bagrnene.

Forudseetninger for beregning af antal fremmgdte bgrn pr. barnehus
Det forudseettes, at barn holder ferie i ti dage om aret, udover kommunens fastsatte lukkedage.

Desuden forudseettes syv sygedage pr. barnehavebarn og 13 sygedage pr. vuggestuebarn om
aret.

Begge ovenstaende forudsaetninger baserer sig pa et gennemsnit udregnet af Fredensborg
Kommune. Dette vurderes at vaere sammenligneligt med Frederikssund Kommune.

Under disse forudseetninger er antal fremmgdte barn og medarbejdernes faktiske tid med
barnene opgjort pr. barnehuse i bilag 1. Her fremgér den faktiske normering pr. barnehus, opgjort
pa henholdsvis vuggestuebgrn og barnehavebgrn, i de to yderste kolonner. Beregningerne viser,
at den faktiske normering pr. barn varierer fra 3,7 vuggestuebarn pr. medarbejder til 4,1
vuggestuebarn pr. medarbejder, og tilsvarende fra 7,6 barnehavebarn pr. medarbejder til 8,5
barnehavebarn pr. medarbejder.



Inddragelse

Ikke vurderet relevant

@konomi

Center for @konomi har ingen bemaerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser

Bilag

» Bilag 1 opaggrelse af faktisk normering pr bgrnehus

» Bilag 2 — Forudseetninger for beregninger samt lsesevejledning til bilag 1

38 _ Orientering om data vedr. tidlig forebyggende indsats, jf. § 30 i Barnets Lov

Resume

Pa madet i Barn, familier og forebyggelse i juni 2022 fremsatte udvalget et gnske om Igbende at
blive forelagt relevante data og analyse af udviklingen pa det specialiserede bgrne- og
ungeomrade. Med denne sag forelaegges udvalget en sag med information og data om tidlig
forebyggende indsats, jf. Barnets Lov § 30, i Center for Familie og Radgivning.

Indstilling

Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Udsat.

Sagsfremstilling

Generelt om tidlig forebyggende indsats efter Barnets Lov § 30

Et § 30 forlgb efter Barnets Lov er en tidlig forebyggende indsats, der kan tilbydes til et barn, en
ung eller en familie, hvor der er tale om en afgraenset problemstilling, fx en sgskende- eller
skilsmisseproblematik, der kan behandles indenfor en kortere periode. Det er bgrne- og
ungeradgiverne og forebyggelseskonsulenterne i Center for Familie og Radgivning, der kan
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henvise til et § 30 forleb. Frederikssund Kommune tilbyder op til seks samtaler efter § 30 stk. 1 og
tilbyder herudover gruppeforlab og kurser efter § 30 stk. 2. Familier, der tilboydes et § 30
samtaleforlgb, far ikke oprettet en sag i Myndighedsafdelingen i Center for Familie og Radgivning,
da der er tale om et forebyggende tilbud.

Samtaler efter § 30 stk. 1

Samtalerne bliver primeert varetaget af Centerets to § 30 familiekonsulenter, men ogsa barne- og
ungeradgiverne tilbyder samtaler efter § 30. Samtaleforlobene kan starte inden for 1-2 uger efter
henvisningen for pa den made at forebygge at problemerne vokser sig store. Radgivningen og
konsulentbistanden retter sig mod at Iase konkrete og afgraensede problemstillinger. Den tidlige
og malrettede indsats har til formal at forebygge, at problemerne i barnets, den unges og familiens
liv vokser sig sa store, at der bliver behov for mere omfattende indsatser.

Gruppeforlob efter § 30 stk. 2

Gruppeforlab og kurser bliver varetaget af familiebehandlere fra centerets Udfareromrade, PPR

og sundhedsplejersker fra Center for Sundhed, Forebyggelse og Aldre. Gruppeforlab og kurser
afholdes i et fastlagt skema henover aret, og borgerne tilbydes farstkommende ledige plads. Der
tilbydes fx skilsmissegrupper, saskendegrupper, Cool Kids, foraeldrekurser indenfor ADHD og

autisme mv.
Antal

Det fremgar af oversigten nedenfor, at der ses en stigning i antallet af samtaleforlgb over de
sidste tre ar. Antallet af barn, unge og foraeldre i gruppeforlgb eller pa kurser er nogenlunde
stabilt. Arsagen til det lavere antal i 2021 skyldes begraensningerne pa baggrund af Corona, som
betad at der blev udbudt faerre kurser.

Samtale-forlob Gruppe/ kursus | alt
2023 258 86 344
2022 200 90 290
2021 187 67 254

Bornenes alder

Herunder ses en opggarelse for 2022 og 2023 over samtaleforlgb fordelt pa alder. Af tallene kan
det leeses, at der er sket en stigning fra 2022 til 2023 i antallet af familier med 0-2-arige, der er
henvist til et samtaleforlgb. Stigningen kan skyldes, at Center for Familie og Radgivning siden



april 2022 har haft et udvidet samarbejde med Sundhedsplejen om at lave en tidlig og koordineret
indsats for gravide og foraeldre med bgrn i 0-1-arsalderen. Derudover har dagtilbudsomradet fra
maj 2022 faet tilknyttet en forebyggelseskonsulent, som kan henvise direkte til et § 30 forlgb.

2022 % 2022 2023 % 2023
Alder Antal % Antal %
0-2 8 4 % 20 8 %
3-5 23 12 % 43 17 %
6-12 115 58 % 114 44 %
13-17 53 27 % 79 31 %
Gravide 1 1% 2 1%
| alt 200 258

Henvisningsarsager

Der ses en bred variation i henvisningsarsager til § 30 stk. 1 forlebene. Der er dog nogle arsager/
hovedproblematikker, der skiller sig ud i forhold til antal af henviste forlgb. Det drejer sig seerligt

om:
Henvisningsarsag %
Andet* 26 %
Angst/depression/isolation/traumer/selvskadende 139
adfeerd/selvmordstanker/spiseforstyrrelser
Udfordringer ift. strukturering af hverdagen og ramme- og graensesaetning for barnet/den 1o
unge
Foraeldresamarbejdet - typisk hvis foreeldrene er skilt 11 %
Hojt konfliktniveau i familien 10 %
Udadreagerende adfeerd hos barnet/den unge 7 %
Autisme 5 %
Psykiatriske problemstillinger/misbrug/sygdom hos foraeldrene 5%
Skolevaegring 4%
ADHD 3 %
Sorg/Krise/dgdsfald 3 %
Psykisk vold/fysisk vold/seksuelle overgreb 2%
100

| alt
%



*Kategorien "Andet” deekker over en lang raekke problematikker, der har dannet baggrund for § 30
forlobet, fx Overvaegt, manglende selvtillid, soskendeproblematikker, psykosomatiske symptomer
(fx ondt i maven og hovedet), reaktioner efter Covid-19, risikovillig adfeerd og tilpasnings- og
belastningsreaktioner.

Diagnoser

Herunder ses en opggrelse over, hvilke diagnoser der eventuelt er anfart i henvisningerne af
barnene/de unge. En del barn og unge har mere end én diagnose, fx autisme, angst og OCD.
Diagnosen har ikke ngdvendigvis noget at gore med henvisningsarsagen, hvorfor en diagnose
muligvis ikke har veeret anfart i henvisningen til § 30 forlabet.

Diagnoser %
Ingen/ikke anfort 56 %
Autisme 13 %
ADHD 9%
Andre diagnoser 9%
Angst/depression 8 %
Under udredning 5%

Indikatorer pa effekt

Data viser, at der er en stor andel af familierne, der gennemfgrer forlgbene (ca. 95 %), hvilket
indikerer, at borgerne oplever samtalerne som meningsfulde at deltage i. Forlabene bliver afholdt
indenfor 3,5 maneder, hvilket betyder, at forlobene som planlagt er korte og afgraeensede. Malinger
af borgernes oplevelse af effekt viser desuden, at ca. 65 % af borgerne oplever en storre effekt af
forlobene, end de havde forventet.

| 94 % af de afsluttede § 30 forlab er der ikke sendt en underretning undervejs i eller efter forlgbet.
Dette kan ses som en yderligere indikator p&, at § 30 forlabene har en positiv effekt for barnet,
den unge og familierne, og at der ikke efterfalgende har veeret et behov for mere indgribende
indsatser i forhold til de konkrete problemstillinger.

Ukraine- indsats

Center for Familie og Radgivning har siden 2023 haft en familiekonsulent ansat til at udfgre § 30
forlgb til Ukrainere bosiddende i Frederikssund Kommune — en indsats der er 100 % statsrefusion
pa. Der har henover 2023 vaeret forlab med 67 forskellige barn, unge og familier, og der har i
gennemsnit vaeret 26 igangvaerende forlgb pr. maned. For denne malgruppe har der ikke veeret
en begraensning pa seks samtaler. Forlgbene har indeholdt en stor del koordinering imellem



forskellige aktarer i kommune/region/stat, hjeelp til ukrainerne til diverse mgder osv., alt sammen
for pa bedst mulig vis at hjeelpe de ukrainske barn, unge og familier til bedst muligt at fa etableret
et livi Danmark.

Inddragelse

Inddragelse ikke vurderet relevant.

@konomi

Sagen har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.

39 _ Meddelelser

Beslutning

Dialogmgdet med omradebestyrelser flyttet til 29. april kl. 18.30-20.30.

Sagsfremstilling

« Kommende arrangementer

» Sager pa vej 2024

Dialogmgde med omradebestyrelserne torsdag 11. april kl. 17-19
+ Orientering om omggrelsesprocent 2023 i Center for Familie og Radgivning

Feelles temamgde (Born, familier og forebyggelse; Skole, klub og SFO; Unge, fritid og idraet) om
Barne- og Ungepolitikken 16. april kl. 15.30-17.30

Bilag

» Sager pa vej 2024 BFF_april

40 _ Underskrifter

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt erstatter det fysiske underskriftark.

Nar der trykkes godkendt, svarer det til, at underskriftarket er underskrevet.
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