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@konomiudvalgets made den 17. april 2024

Byradssalen kl. 16.45

Referat

74  Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.
Fraveerende: Morten Skovgaard (V).

75 _ Beslutning om overfgrsler 2023 - @konomiudvalget

Resume

| naervaerende sag redegares for overfgrsler fra regnskab 2023 vedrgrende drift og anlaeg pa
@konomiudvalgets omrade.

Indstilling

Administrationen indstiller til @konomiudvalget, at der pa baggrund af regnskab 2023:

» Godkendes overfarsel af mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. til 2024 pé driften.

» Godkendes overfarsel af mindreforbrug pa bruttoanlaegsudgifterne pa i alt 7,0 mio. kr. fordelt
med 6,6 mio. kr. til 2024 og 0,3 mio. kr. til 2026.

» Godkendes overfarsel af mindreindteegter pa bruttoanlagsindtaegter 0,9 mio. kr. til 2024.

Beslutning

Godkendt.

Fraveerende: Morten Skovgaard (V).
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Sagsfremstilling

Drift

Med et forbrug pa 208,7 mio. kr. udger arets resultat et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget pa serviceudgifterne. Heraf overfares 0,3 mio. kr. til 2024, der udgeres af
folgende:

* Mindreforbrug pa 0,15 mio. kr. vedrgrende lokale AKUT-midler til aktiviteter for kommunens
tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljorepraesentanter overfares til 2024. AKUT star for
Amtskommunernes og Kommunernes fond for Uddannelse af Tillidsrepraesentanter, og
aktiviteterne daekker over introduktion til og opdatering i kommunens lokale forhold samt feelles
udviklingsaktiviteter og seminarer m.v.

* Mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. vedrgrende arkiveringspulje overfares til 2024.

| vedlagte bilag redegares naermere for overfarslerne.

Anleeg
Bruttoanlaegsudgifter

Med et forbrug pa 25,2 mio. kr. udgar arets resultat et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Heraf overfgres i alt 7,0 mio. kr. fordelt med 6,6 mio. kr. til 2024 og 0,3 mio.
kr. til 2026. Overfarslerne er fordelt pa en reekke anleegsprojekter, hvor eksempler pa nogle af de
storste udgores af folgende:

* Mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. vedrarende vejbelaegning i deltakvarteret i Vinge overfares til
2024.

» Mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. vedrgrende 1.-3. etape af boulevarden i Vinge overfgres til 2024.

* Mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. vedrgrende udbud af kommunale erhvervsarealer i Vinge Nord
overfgres til 2024.

» Mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. vedragrende det granne hjerte i Vinge overfares til 2024.

» Mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrgrende adgangsforhold til stationen i Vinge overfares til 2024.

* Mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. vedrgrende samling af administrationen overfgres til 2026.

Bruttoanlaegsindtaegter

Med realiserede indteegter pa 69,0 mio. kr. udger arets resultat en mindreindtaegt pa 0,9 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Heraf overfares 0,9 mio. kr. til 2024, der udgares af falgende:

* Mindreindtaegt pa 0,5 mio. kr. vedragrende salg af Gerlevvej overfgres til 2024.



* Mindreindtaegt pa 0,4 mio. kr. vedrgrende salg af regnvandsbassin i Vinge.
| vedlagte bilag 2 redegeres naermere for overfgrslerne, herunder en udtemmende oversigt over
overfgrsler fordelt pa anleeg.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Drift

Overfgrslerne giver anledning til en tillaegsbevilling pa driften pa 0,3 mio. kr. i 2024.
Anleeg

Overfgrslerne giver anledning til en tillaegsbevilling pa 6,6 mio. kr. i 2024 og indarbejdelse af 0,3
mio. kr. i oprindeligt budget for 2026 pa bruttoanleegsudgifterne. Pa bruttoanleegsindtaegterne
giver overfarslerne anledning til en tillaegsbevilling pa -0,9 mio. kr. i 2024.

Bilag

» Bilag 1. Overfgrsler 2023 - QU - drift
» Bilag 2. Overfgrsler 2023 - QU - anleeg

76 _ Beslutning om samlede overfarsler fra 2023

Resume

| naerveerende sag redegares der for de samlede overfarsler fra regnskab 2023 vedrgrende drift
og anlaeg.

Indstilling

Skole, klub og SFO, Barn, familier og forebyggelse, Unge, fritid og idraet, Social og sundhed,
Omsorg og aldre, Job, erhverv og kultur, Plan og teknik samt Klima, natur og energi har anbefalet
overfgrselssagen for deres omrader til Byradets godkendelse.

@konomiudvalgets overforselssag behandles pa samme made som den samlede overfarselssag.
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Administrationen indstiller, pa baggrund af fagudvalgenes behandling af de enkelte omrader, at
@konomiudvalget overfor Byradet anbefaler, at:

1. Serviceudgifter: Der overfgres i alt et mindreforbrug pa 7,5 mio. kr., hvoraf et mindreforbrug
pa 7,1 mio. kr. overfgres til 2024, og dermed udger en tilleegsbevilling i 2024, mens et
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. overfgres til 2025 og indarbejdes i oprindeligt budget for 2025.

2. Skattefinansierede bruttoanleegsudgifter: Der overfores i alt et mindreforbrug pa 31,7 mio. kr.
Heraf overfores et mindreforbrug pa 21,7 mio. kr. til 2024, og dermed udger en
tillaegsbevilling i 2024. Endvidere overfgres et mindreforbrug pa 7,7 mio. kr. og 2,3 mio. kr. il
henholdsvis 2025 og 2026 og indarbejdes i oprindeligt budget i de respektive ar.

3. Skattefinansierede bruttoanleegsindteegter: Der overfores mindreindtaegter pa 4,2 mio. kr.
2024.

4. Brugerfinansierede anlagsudgifter: Der overfgres mindreforbrug pé 2,4 mio. kr. til 2024.

Beslutning

Indstillingspunkterne 1-4 anbefales.

Fraveerende: Morten Skovgaard (V).

Sagsfremstilling

Administrationen har gennemgaet regnskab 2023 med henblik pa opgarelse af regnskabets
konsekvenser for overfarsler til efterfalgende ar pa serviceudgifter, skattefinansierede
bruttoanlaegsudgifter- og indtaegter samt brugerfinansierede anlaegsudgifter.

Indstillingen i forhold til overfarslerne er baseret pa de retningslinjer, som Byradet vedtog pa mgde
den 2. marts 2022. | den forbindelse bemaerkes det, at der med henvisning til den gkonomiske
bseredygtighed pa aeldreomradet ikke indstilles overfarsel af merforbrug pa 2,2 mio. kr. pa
omradets institutioner (primeert de kommunale omsorgscentre og driften af den kommunale
dognpleje).

Det overordnede mal med overfarselsreglerne er at skabe en incitamentstruktur, der medgar til at
sikre, at institutionerne agerer gkonomisk og aktivitetsmaessigt rationel i forhold til deres
bevillinger.

Samlet set overfores der et mindreforbrug pa 37,4 mio. kr. fordelt med 27,1 mio. kr. til 2024, 8,0
mio. kr. til 2025 og 2,3 mio. kr. til 2026.



Serviceudgifter
Der overfores i alt et mindreforbrug pa 7,5 mio. kr. fordelt med 7,1 til 2024 og 0,4 mio. kr. til 2025.

Overfgrslen af mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. til 2024 er at betragte som en tilleegsbevilling til det
vedtagne budget i 2024, og vil derfor medga til at udfordre servicerammeoverholdelse i 2024.
Samtidig skal overfarslen ses i sammenhaeng med, at der ligeledes forventes en overforsel fra
2024 til 2025, hvis starrelse dog er vanskelig at estimere pa nuveerende tidspunkt. Fra 2022 til
2023 blev der overfart 8,0 mio. kr.

Skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter

Der overfares i alt et mindreforbrug pa 31,7 mio. kr. fordelt med 21,7 mio. kr. til 2024, 7,7 mio. kr.
til 2025 og 2,3 mio. kr. til 2026.

Overfgrslen af mindreforbrug pa 21,7 mio. kr. til 2024 er at betragte som en tillsegsbevilling til det
vedtagne budget i 2024, og vil derfor medga til at udfordre
bruttoanlaegsudgiftsrammeoverholdelse i 2024. Samtidig skal overfgrslen ses i sammenhang
med, at der ligeledes forventes en overfarsel fra 2024 til 2025, hvis starrelse dog er vanskelig at
estimere pa nuvaerende tidspunkt. Fra 2022 til 2023 blev der overfart 13,7 mio. kr.

Skattefinansierede bruttoanleegsindtaegter

Der overfores i alt mindreindtaegter pa 4,2 mio. kr. til 2024.

De brugerfinansierede omrader - anleeg (ikke omfattet af anlaagsramme)
Der overfores i alt et mindreforbrug 2,4 mio. kr. til 2024.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Regnskabet for 2023 giver anledning til en samlet overforsel af mindreforbrug fra 2023 pa 37,4
mio. kr. fordelt med 27,1 mio. kr. til 2024, 8,0 mio. kr. til 2025 og 2,3 til 2026.



Det overfgrte mindreforbrug til 2024 indarbejdes som tilleegsbevilling til det oprindelige budget for
2024, mens det overfgrte mindreforbrug til 2025 og 2026 indarbejdes som en del af budget 2025-
2028.
Bilag

» Bilag 1. Oversigtsnotat - Overfarsler 2023

77 _ Beslutning om regnskab for 2023

Resume

Byradet skal senest 1. maj 2024 oversende kommunens samlede regnskab for 2023 til revisionen,
saledes at revisionen inden 15. juni 2024 kan afgive beretning.

Det endelige regnskab skal herefter godkendes af Byradet.

Arets resultat viser, at det lykkedes med at overholde Frederikssund Kommunes andel af savel
service- som anleegsrammen. | 2023 er der saledes inden for servicerammen et realiseret forbrug
pai alt 2.387,8 mio. kr., hvilket er 2,0 mio. kr. under sigtepunktet for Frederikssund Kommune,
mens anleegsrammen overholdes med et mindreforbrug pa 24,9 mio. kr., primaert som falge af
a&ndret periodisering af en raekke anleegsprojekter.

Samlet set viser regnskabet for 2023 et overskud pa 60,7 millioner kroner, inklusive lan, renter og
finansforskydninger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at @konomiudvalget over for Byradet anbefaler, at:

1. Arsregnskabet for 2023 oversendes til revisionen.
2. Afskrivninger for 2023 godkendes.

Beslutning

Indstillingspunkt 1-2 anbefales.

Fraveerende: Morten Skovgaard (V).
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Sagsfremstilling

@konomiudvalget skal afleegge kommunens samlede regnskab for 2023 til Byradet, hvorefter
Byradet senest 1. maj 2024 skal oversende regnskabet til revisionen. Revisionen skal herefter
inden 15. juni 2024 afgive beretning saledes, at Byradet kan foretage endelig behandling af
regnskabet inden udgangen af august maned.

@konomisk resultat

| det folgende gennemgas det gkonomiske resultat for 2023. Resultat er i gennemgangen primeert
holdt op imod oprindeligt budget svarende til det vedtagne budget fra oktober 2022. | det vedtagne
budget er der ikke medregnet tillzegsbevillinger givet i 2023 samt overfarsler fra 2022 til 2023.

Arets resultat viser, at det er lykkedes med at overholde Frederikssund Kommunes andel af savel
service- som anleegsrammen. | 2023 er der saledes inden for servicerammen et realiseret forbrug
paialt 2.387,8 mio. kr., hvilket er 2,0 mio. kr. under sigtepunktet for Frederikssund Kommune,
mens anleegsrammen overholdes med et mindreforbrug pa 24,9 mio. kr., primeert som fglge af
a&ndret periodisering af en reekke anlaegsprojekter.

Pa driftssiden udger overskuddet, eksklusive renter, 174,2 mio. kr. Det samlede overskud pa
driftssiden overstiger det oprindelige budget med 26,9 millioner kroner, delvist takket vaere ggede
indtaegter fra skatter, tilskud og udligning pa 45,6 millioner kroner. Disse indteegter overstiger
samlet set de realiserede merudgifter til service og overfarsler.

Efter finansiering af arets anlaegsudgifter samt renter, afdrag og gvrige finansforskydninger mv. er
der i 2023 opnaet et overskud pa 60,7 mio. kr. Et resultat, der overordnet set kan henfares til en
raekke modsatrettede bevaegelser, herunder primaert:

 Flere udgifter under servicerammen pa 23,0 mio. kr., primaert som fglge af merforbrug pa de
specialiserede omrader og seldreomradet. Dette skal ses i lyset af, at kommunens
serviceramme blev gget med 25,0 mio. kr. ved midtvejsreguleringen, hovedsageligt pa grund af
stigende inflation og fordrevne ukrainere.

* Flere udgifter under overfgrselsrammen pa 6,8 mio. kr., herunder ggede udgifter til
seniorpension, fortidspension og sygedagpenge. Dette skyldes delvist agede udgifter pa
landsplan inden for beskaeftigelsesomradet, hvilket medfgrte en stigning pa 25,9 mio. kr. i
kommunens bloktilskud ved midtvejsreguleringen.

* Flere udgifter pa forsyningsomradet pa 8,9 mio. kr.

 Flere indtaegter pa den centrale refusionsordning pa 12,2 mio. kr., primaert som fglge af
merudgifter pa familie- og voksenhandicapomradet, hvor indteegterne fra ordningen henhgrer.



* Faerre skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter under anleegsrammen pé 24,9 mio. kr.
 Flere indtaegter fra skatter, tilskud og udligning pa 45,6 mio. kr.
Indteegter fra skatter, tilskud og udligning

Det oprindelige budget vedrarende indtaegter fra skatter, tilskud og udligning er pa 3.318,2 mio.
kr., mens regnskabet viser en indteegt pa 3.363,8 mio. kr. Merindtaegten pa 45,6 millioner kan
overordnet henfares til en reekke modsatrettede bevaegelser, herunder blandt andet:

* En mindreindtaegt pa skattesiden pa 14,7 mio. kr., primeert pa grund af lavere indteegter fra
grundskyld. Dette skyldes blandt andet, at Skatteministeriets udsendelse af nye
ejendomsvurderinger blev sat i bero pr. 23. august 2023.

» En merindtaegt som fglge af en positiv midtvejsregulering i 2023 pa 60,2 mio. kr. Primegert med
henvisning til felgende faktorer:

» Stigende overfgrselsudgifter
* Pris- og lgnstigninger (aget inflation)
* Restfinansiering af merudgifter i fordrevne ukrainere og COVID-19-situationen i 2022
* Merudgifter til fordrevne ukrainere i 2022
Skattefinansierede driftsudgifter

Serviceudgifter:

Inden for servicerammen var der i 2023 et merforbrug pa 23,0 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget. Dette merforbrug kan primaert henfgres til de specialiserede omrader samt aldreomradet.
Merudgifterne modsvares af en stigning i kommunens andel af servicerammen ved
midtvejsreguleringen, primaert pa grund af gget inflation, fordrevne ukrainere og Covid-19-
situationen i 2022. Det korrigerede sigtepunkt for servicerammen for Frederikssund Kommune
udger 2.389,8 mio. kr. i 2023, og med et realiseret forbrug pa 2.387,8 mio. kr. er sigtepunktet
overholdt med et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr.

Overfgrselsudgifter:

Pa overfarselsudgifterne var der i 2023 et merforbrug pa 6,8 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.
Merforbruget skal ses i lyset af en reekke modsatrettede bevaegelser, herunder primaert:

Qgede udgifter til seniorpension, fartidspension og sygedagpenge

Qgede udgifter til tabt arbejdsfortjeneste pa familieomradet

Merindtaegter som fglge af hjemtagelse af mellemkommunale refusioner i perioden 2020-
2023 med udgangspunkt i analyse foretaget af BDO

Feerre udgifter som folge af feerre elever i FGU-forlgb



Den centrale refusionsordning:

Den endelige refusionshjemtagelse har resulteret i en merindteegt pa 12,2 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. Foragelsen skal ses i sammenhaeng med det ggede budget til familieomradet
under serviceudgifter.

Aktivitetsbestemt medfinansiering:

Pa den aktivitetsbestemte medfinansiering var der i 2023 overensstemmelse mellem budget og
regnskab.

FEldreboliger:

/Eldreboliger skal som udgangspunkt hvile i sig selv over en arraekke, idet udgifterne finansieres
af lejeindtaegter fra brugerne. Det samlede driftsresultat fratrukket udgifter til tomgangsleje skal
daekke afdrag pa lan og renter. |1 2023 var der et merforbrug pa 1,0 mio. kr., hvilket primaert kan
henfares til ikke budgetlagte udgifter til tomgangsleje, hensaettelse af overskud samt
mindreforbrug pa energi.

Renter mv.

Det oprindelige budget til renter mv. forudsatte en nettoudgift pa 0,9 mio. kr., mens regnskabet
viser en samlet bogfort indtaegt pa 9,4 mio. kr. Merindtaegten kan primaert kan henfgres til storre
afkast pa kommunens kapitalforvaltning end forventet.

Finansforskydninger

Finansforskydningerne viser en samlet udgift (kassetraek) pa 33,8 mio. kr. i 2023, hvilket er 33,8
millioner mere end oprindeligt budgetlagt. Merudgiften bestar af en raekke forskydninger i bade
tilgodehavender og gaeldsposter samt diverse mellemregninger, herunder mellemregning mellem
arene.

Optagne lan

| lobet af 2023 er der optaget lan for i alt 24,2 mio. kr., hvilket er 20,5 mio. kr. over oprindeligt
budget.

Afdrag pa lan

| 2023 er der samlet blevet afdraget 64,3 mio. kr. mod 75,4 mio. kr. i det oprindelige budget.



Forsyningsomradet

Forsyningsomradet er brugerfinansieret og indeholder bade drift og anlaeg, hvor der over en
arreekke skal veere balance mellem indtaegter og udgifter.

Drift

Pa forsyningsomradet var der i 2023 et merforbrug pa 6,7 mio. kr. p& driften
Anleeg

Pa forsyningsomradet var der i 2023 et merforbrug pa 2,2 mio. kr. pa anleegssiden
Skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter

Regnskabet for 2023 viser samlet set en nettoanlaegsudgift pa 43,3 mio. kr. pa det
skattefinansierede anlaagsomrade, hvoraf de realiserede bruttoanleegsudgifter udger 123,8 mio.
kr., mens indtaegterne udger 80,5 mio. kr. Samlet set er der et mindreforbrug pa netto 24,7 mio.
kr. malt forhold til det oprindelige budget fordelt med mindreudgifter for 24,9 mio. kr. og
merindtaegter pa 0,2 mio. kr.

Mindreforbruget skal primeert set i lyset af en aendret periodisering pa en raekke projekter.
Likviditet

Fra 2022 til 2023 er den gennemsnitlige likviditet faldet med 71,5 mio. kr. og udger ultimo 2023
293,5 mio. kr. Faldet i den gennemsnitlige likviditet skyldes dels kassetraekket i 2022 pa 36 mio.
kr., dels en aendret periodisering af indtaegter og udgifter i 2023 sammenlignet med de historiske

bevaegelser.
Afskrivninger

Jaevnfar kommunens principper for gkonomistyring vedrarende "Afskrivninger” skal
@konomiudvalget i forbindelse med behandling af regnskabet forelaegges de afskrivninger over
25.000 kr. der er foretaget. Afskrivningerne over 25.000 kr. udger samlet set 1,3 mio. kr. Der
henvises endvidere til bilag "Notat afskrivninger 2023".

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.



@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

« Arsregnskab 2023
» Bilag 2. Afskrivninger 2023

78 _ Beslutning om borgermgde om budget 2025-2028

Resume

Med denne sag skal @konomiudvalget beslutte formen for afviklingen af borgermadet om budget
2025-2028, som afholdes 12. juni 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget godkender formen for afviklingen af borgermgdet
12. juni 2024 om budget 2025-2028.

Beslutning

Qkonomiudvalget besluttede at genoptage sagen i maj.

Sagsfremstilling

Pa modet 28. februar 2024 godkendte Byradet den samlede tidsplan for budgetprocessen. Det
blev samtidig godkendt, at der afholdes to borgermgder om budget 2025-2028. Det farste
borgermgde afholdes 12. juni 2024, og det andet afholdes 5. september 2024. Med denne sag
skal @konomiudvalget drafte, hvor og hvordan det forste borgermgde 12. juni skal afholdes.

Pa baggrund af draftelser i gruppeformandskredsen foreslas en ny made at afvikle det forste
borgermade pa. Tidligere blev det afholdt i Byradssalen med oplaeg fra borgmester, medlemmer
af Byradet og administrationen.

| stedet foreslas det, at borgermgdet afvikles ved, at interesserede medlemmer af Byradet moder
op i Sillebroen Shopping 12. juni 2024 mellem kl. 17.00 og 19.00 med henblik pa at fa en dialog
med borgerne om udvalgte temaer og det skonomiske grundlag i den kommende budgetlaegning.
Borgermgdet vil blive afviklet efter aftale med Sillebroen Shopping. Afsaettet for dialogen kan veere
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en reekke plakater, som fortaeller om den kommunale budgetlaegning, herunder hvor indtaegterne
kommer fra, hvad udgifterne bruges til, og hvilke udfordringer, der tegner sig for den kommende
budgetleegning.

Nar borgermgdet er afviklet, forbliver plakaterne i Sillebroen Shopping et passende sted, sa
interesserede borgere kan lsese om den kommunale budgetlaegning. Derudover ophaenges de
tilsvarende plakater folgende fire andre steder i kommunen: Fritidscentret i Skibby, Rejsestalden i
Jaegerspris, Radhuset (Torvet 2) og forhallen pa Kongensgade 18 (Slangerup Bibliotek).
Plakaterne bliver haengende indtil udgangen af august 2024, hvorefter der offentliggares et
haringsmateriale om det kommende budget 2025-2028. Det kunne overvejes som en del af naeste
fase i haringsperioden at haenge andre plakater op med fokus pa hgringsmaterialet, og hvor
borgerne oplyses om, hvordan man kan fa adgang til det samlede hgringsmateriale via
kommunens hjemmeside.

Inddragelse

Borgermgderne om budget 2025-2028 giver alle borgere mulighed for at fa information om
budgetlaegningen og indga i dialog med Byradet.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

+ Politisk tidsplan - Budget 2025-2028

79 _ Beslutning om dagsorden til mgde mellem @konomiudvalget og Hoved MED-udvalget

Resume

Den 22. maj 2024 kl. 15-16 er der planlagt det forste af to arlige temamgder mellem
@konomiudvalget og Hoved MED-udvalget.

Med denne sag skal @konomiudvalget tage stilling til udkast til program for mgdet pa baggrund af
input fra Hoved MED-udvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at:
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1. Godkende forslag til dagsorden til temamgde mellem @konomiudvalget og Hoved MED-
udvalget.
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Formandskabet i Hoved MED-udvalget har drgftet forslag til emner, der kan indga i den planlagte
temadroftelse mellem Qkonomiudvalget og Hoved MED-udvalget den 22. maj 2024.

Hoved MED-udvalget foreslar falgende emner:

1. Droftelse af "Friseettelse gennem tillid og regelforenkling”.

2. Hoved MED-udvalgets arbejde med arbejdsfeellesskaber med afsaet i "Sammen om
Frederikssund". Oplaeg ved formandskabet i Hoved MED-udvalget.

3. Evt.

Med afsaet heri bedes Dkonomiudvalget fastleegge den endelige dagsorden for mgdet.

Som bilag vedleegges Oplaeg om det igangvaerende arbejde med frisaettelse gennem tillid og
regelforenkling.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» Bilag 1. Notat frisaettelse gennem tillid og regelforenkling

80 _ Beslutning om hegring af Movias Mobilitetsplan 2024
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Resume

Movia har sendt forslag til Mobilitetsplan 2024 i politisk hgring frem til fredag den 31. maj 2024.
Administrationen har lavet et udkast til hgringssvar. Plan og teknik skal med denne sag anbefale
over for @konomiudvalg og Byrad at fremsende haringssvaret til Movia. Plan og teknik skal
endvidere beslutte, om administrationens udkast til haringssvar skal suppleres med yderligere
bemeerkninger, inden hgringssvaret forelaegges @konomiudvalget og Byradet. Movia deltager pa
et temamgde forud for behandling af punktet, hvor de forteller om planen.

Movia deltager fra kl. 9.00. Fra Movia deltager Ressourcedirektor, Eskil Thuesen,
Radgivningschef Jesper Fanss samt kommunens radgiver i Movia, Henriette Syrak Lund Tolstrup.
Indstilling

Administrationen indstiller, at Plan og teknik over for @konomiudvalget og Byradet anbefaler, at:

1. Administrationens udkast til haringssvar til Movias Mobilitetsplan 2024 suppleres med
yderligere bemaerkninger, samt at

2. Vedlagte hgringssvar, eventuelt suppleret med udvalgets bemaerkninger, fremsendes til
Movia

Historik

Beslutning fra Plan og teknik, 3. april 2024, pkt. 49:

Anbefales.

Beslutning

Indstillingspunkt 1-2 anbefales.

Sagsfremstilling

Movia har sendt forslag til Mobilitetsplan 2024 i politisk haring frem til fredag den 31. maj 2024.
Plan og teknik skal med denne sag anbefale over for @konomiudvalg og Byrad at vedlagte
haringssvar fremsendes til Movia. Plan og teknik skal endvidere beslutte, om administrationens
udkast til heringssvar skal suppleres med yderligere bemaerkninger, inden hgringssvaret



forelaegges @konomiudvalget og Byradet. Safremt det er tilfaeldet, vil administrationen indarbejde
udvalgets bemaerkninger i et endeligt udkast og gore opmeerksom pa dette i en supplerende
sagsfremstilling, nar sagen skal viderebehandles.

Horingsbrev fra Movia, samt forslag til Mobilitetsplan 2024 med tilhgrende bilag er vedlagt som
bilag.

Baggrund

Ifolge trafikselskabsloven skal Movia mindst hvert 4. ar udarbejde en trafikplan sammen med de
45 kommuner og 2 regioner. Sidste gang Movia og kommuner og regioner aftalte en trafikplan var
i 2020.

Movia har ligesom i 2020 valgt at laegge et bredere strategisk fokus pa borgernes samlede
mobilitet og kalder derfor planen for en mobilitetsplan. Arbejdet med at gere den kollektive
transport mere attraktiv for borgerne omfatter ogsa, hvordan borgerne let kommer til og fra den
kollektive transport.

Mobilitetsplanen temaer og forslag til indsatser

Planen sigter pa at finde lgsninger pa udfordringerne med klima, traeengsel i og omkring de storre
byer, og mangel pa mobilitet uden for byerne. Movia papeger, at hver for sig er de sjeellandske
kommuners og regioners mulighed for at bidrage til lasninger beskedne. Men sammen kan Movia
og de 45 kommuner og 2 regioner levere steerke, langsigtede lgsninger pa de nationale klima-,
mobilitets- og treengselsudfordringer. Forslaget til Mobilitetsplan 2024 indeholder fire temaer, hvor
der for hvert tema er udpeget en raekke indsatser, som tager fat pa disse udfordringer:

TEMA INDSATSER
Sammenhaeng pa tvaers Vi far R-busserne hurtigere frem
Vi udbygger Fingerplanen med BRT
Vi forbereder os pa at roadpricing er en mulighed
o . Vi tester og idriftseetter fleksibel offentlig
Nye mobilitetslagsninger pa landet
transport
Vi arbejder for, at samkgarsel bliver et tilbud pa tveers
af kommunerne
Vi skaber overblik over og forbedrer de mindre
knudepunkter
Vi skaber forbindelse til turisme, kultur, fritids-

Partnerskab for flere kunder ) L
og idreetsaktiviteter



Vi samarbejder om baeredygtig pendling med

kommuner og virksomheder

Vi synligger og malretter mobilitetstiloud for unge

Fokus pa klima og miljo Vi omstiller til grgn transport

Vi understgtter implementering af klimaplaner i

kommunerne

Administrationen vurderer, at de fire temaer og de tilhagrende indsatser danner en god ramme for,
hvordan kommuner, regioner og relevante aktgrer sammen kan tage fat pa alle de udfordringer
den kollektive trafik star overfor at skulle lase de kommende ar. Administrationen har i vedlagte
haringssvar skrevet input og bemaerkninger inden for hver af de fire temaer.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Naerveerende sag har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Forslag til Mobilitetsplan 2024 Bilag 2_0

Forslag til Mobilitetsplan bilag 1_0

Forslag til Mobilitetsplan 2024 _0

* Horingsbrev Forslag til Mobilitetsplan 2024 0 10
Frederikssund Kommunes hgringssvar til Mobilitetsplan 2024

81 _ Beslutning om opsaetning af permanente offentlige toiletter pa Kulhuse Strand

Resume

Klima, natur og energi skal med denne sag beslutte, at der afsaettes midler til foranalyse til
etablering af permanent toiletbygning ved Kulhuse strand samt drgfte udformning af nye
permanente toiletter pa Kulhuse Strand.

Administrationen giver desuden orientering om opstilling af midlertidige toiletter for badesaesonen
2024.


https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Oekonomiudvalget(2024)/17-04-2024/Dagsorden(ID4420)/Bilag/Punkt_80_Bilag_1_Forslag_til_Mobilitetsplan_2024_Bilag_2_0.pdf
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Indstilling

Administrationen indstiller, at Klima, natur og energi over for @konomiudvalget og Byradet
anbefaler, at:

1. Der igangsaettes foranalyse til etablering af permanent toiletbygning.
2. Der frigives 0,1 mio. kr. i 2024 til foranalysen.
3. Drafte retning for arkitektur og udformning pa nye permanente toiletter

Historik

Beslutning fra Klima, natur og energi, 9. april 2024, pkt. 29:
Indstillingspunkt 1: Anbefales.

Indstillingspunkt 2: Anbefales.

Indstillingspunkt 3: Drgftet.

Udvalget gnsker, at der anvendes den samme toilettype, som anvendes andre steder i
kommunen. De permanente toiletter gnskes sa vidt muligt placeret pa strandsiden af vejen.

Udvalget gnsker, at der efterfelgende ses nsermere pa udviklingsmulighederne i omradet omkring
Kulhuse Havn.
Beslutning

Indstillingspunkt 1-2 anbefales.

Sagsfremstilling

Klima, natur og energi besluttede den 16. januar 2024, sag 7, at opsige aftalen med Kulhuse Kro
om offentlig brug af toiletter. For at opretholde bla flag pa Kulhuse Strand, skal der etableres
midlertidige toiletter til badesaesonen 2024 i uge 27-32.

Administrationen er i dialog med myndighedsomraderne, og har indsendt ansggninger om 6-ugers
midlertidig tilladelse for indeveerende badesaeson. Der forventes tilladelse for badesaesonens
begyndelse, saledes at bla flag kan opretholdes for 2024 i uge 27-32.



Kulhuse Havns bestyrelse har drgftet en henvendelse fra administrationen om brug af en del af
deres bygning til offentlige toiletter. Bestyrelsen har d. 12. januar 2024 skrevet retur, at de ikke er
indstillet pa at opgive de eksisterende toiletter til offentlig brug. Ejerne af de gvrige rum er heller
ikke indstillet pa at opgive deres lokaler.

Nyt permanent toilet

Pa baggrund af omradets restriktioner, skal der bl.a. soges om tilladelse fra Kystdirektoratet,
Slots- og Kulturstyrelsen, Fredningsnaevnet samt sgges byggetilladelse og landzonetilladelse. Det
forventes, at myndighedsbehandlingen vil tage ca. 10 maneder fra ansggning er indsendt. Dette
tidsestimat er afhaengigt af de enkelte myndigheders behandlingstider pa ansggningstidspunktet,
og kan derfor variere. Omkostninger til foranalyser og projektering udger ca. 100.000 kr.
Administrationen vil senere vende tilbage til udvalget, med resultatet af foranalyse samt forslag til
placering af det permanente toilet.

Et offentligt toilet kan udferes i forskellige arkitektoniske niveauer. | bilag 1 kan der ses 3
forskellige eksempler som kan udpege retningen for ambitionsniveauet for den kommende
toiletbygning. Udvalget skal drgfte retningen. Der vil i budget 2025-2028 skulle afsaettes midler til
etablering af den permanente toiletbygning.

Byggeperiode for toilettet forventes at vare ca. 2 maneder.

Inddragelse

Kulhuse Havns bestyrelse er hagrt om brug af deres bygning, og har afvist muligheden for at
etablere offentlige toiletter heri.

@konomi

Der er i budget 2024 afsat 1,7 mio. kr. til projekt Stattepunkter til friluftsliv. Der forventes overfgrsel
af mindreforbrug fra 2023 til 2024 p& 0,36 mio. kr. til projektet. Overforslen forventes at blive
behandlet pa Byradet i april maned. Herefter vil budgettet for projekt Stattepunkter til friluftsliv
udgare 2,036 mio. kr. i 2024, heraf sgges 0,1 mio. kr. frigivet i naervaerende sag.

Bilag

» Bilag 1 Toilettype forslag



https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Oekonomiudvalget(2024)/17-04-2024/Dagsorden(ID4420)/Bilag/Punkt_81_Bilag_1_Bilag_1_Toilettype_forslag.pdf

82 _ Beslutning om omprioritering af midler til en kommunal indsats for udtag af
lavbundsjorder

Resume

Klima, natur og energi har efterspurgt ngdvendige beslutninger for at kunne forcere indsatsen for
at forbedre tilstanden i fjordene, herunder for udtag af lavbundsjorder til vadomrader.
Administrationen foreslar at disponere midler fra klimaplan 2045 til en screening af potentielle
vadomradeprojekter som grundlag for en prioritering af indsatsen. Administrationen foreslar ogsa
at omprioritere midler afsat til natur og vandlgb fra 2025 til en indsats for udtag af lavbundsjorder.
Midlerne er afsat i investeringsplanen med budgetaftalen 2021.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Klima, natur og energi over for @konomiudvalget og Byradet

anbefaler, at:

1. Disponere 200.000 kr. fra klimaplan 2045 i 2024 til en udvidet screening af potentielle
vadomrader.

2. Give en tilleegsbevilling pa 1 mio. kr. arligt i perioden 2025-2027 til et nyt anlaegsprojekt til
udtagning af lavbundsjorde og etablering af vadomrader. Projektet finansieres ved at
nedskrive eksisterende anlaegsprojekt "natur og vandigb" med 1 mio. kr. arligt i perioden.

3. Frigive midlerne til det nyoprettede anlaegsprojeki.

Historik

Beslutning fra Klima, natur og energi, 9. april 2024, pkt. 30:
Indstillingspunkt 1: Anbefales.

Indstillingspunkt 2: Udsat.

Indstillingspunkt 3: Udsat.

| forhold til indstillingspunkt 2 og 3 afventer udvalget en statussag om vandlgbsregulativer og
oprensning jf. sag 148 "Beslutning om lovpligtige opgaver pa vandlgbsomradet" pa byradsmgdet
22. juni 2022 og naturhandleplanens gkonomi.
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Beslutning

Indstillingspunkt 1 anbefales.

Sagsfremstilling

Klima, natur og energi har gnsket at fa screenet omrader, hvor det er muligt at udvikle
vadomrader (Sag 67, d. 7. juni 2022). Af naturhandleplanen fremgar indsats 2.2.3 om
forundersggelser for potentielle projekter, som kommunen er forpligtet til at gennemfare i medfor
af vandomradeplanen. | klimaplan 2045 fremgar en malsaetning om, at vi i Frederikssund
Kommune har udtaget 1 km? lavbundsjord i 2030.

Udtagning af lavbundsjorder fra fortsat landbrugsdrift bidrager i de fleste tilfeelde til sikring af
biodiversitet, reduktion af kvaelstofudvaskning og mindre udledning af drivhusgasser. Sammen
med skovrejsning er udtagning af lavbundsjorder den indsats, hvor kommunen har stgrst
potentiale til at gore en positiv forskel for vandlgbenes og fjordenes tilstand. Udvalget har bedt om
et konkret bud pa, hvordan en intensiveret indsats kunne tilrettelaegges, hvad den potentielt kunne
opna, og hvilke ressourcer der er ngdvendige for at gennemfare den.

Screening af potentielle arealer

En indledende screening fra 2021 (vedlagt som bilag 1) identificerede 14 omrader i kommunen,
hvor der kunne vaere potentiale for vadomradeprojekter. Omrade 7 Hagerup Sg er aktuelt i proces
via Naturstyrelsens klimalavbundsordning.

Indsats (3.2) i Klimaplan 2045 indebeerer at undersgge, hvilke lavbundsarealer der er mest
egnede og som kan danne grundlag for ansggning om stettemidler (vedlagt i bilag). Denne
udvidede screening vil kunne anvise en prioritering mellem de forskellige vadomradeprojekter ud
fra forskellige kriterier som fx grad af malopfyldelse, barrierer for et projekt, forventet
omkostningsniveau og umiddelbare interessetilkendegivelser fra lodsejere i omradet.

For at igangsaette denne indsats i 2024 er der behov for 0,2 mio. kr., som foreslas omprioriteret til
formalet af uforbrugte midler frigivet til klimaplanen. 0,3 mio. kr. blev i 2022 frigivet (Sag 385,
Byradsmade d. 15. dec. 2021) til involvering af borgere og virksomheder i den grenne omstilling,
budskaber om klimaindsatser mv. Dele af denne indsats i 2022 blev imidlertid finansieret pa
anden vis og de uforbrugte midler overfgrt til 2023 og forventes overfort videre til 2024 i
forbindelse med afslutning af 2023 regnskabet.



Processen kan forceres med medarbejderressource dedikeret til opgaven

Lavbundsprojekterne ligger overvejende pa privat grund og kraever frivillig deltagelse at
gennemfgre. Private kan pa eget initiativ arbejde med vadomradeprojekter, og der er flere
stottemuligheder bade via EU og nationalt. Alligevel er det relativt sjeeldent, at projekter af denne
type gennemfgres uden at en kommune eller anden offentlig instans patager sig en styrende rolle.
Dels fordi projekterne kan vaere komplicerede og ofte involverer mange forskellige lodsejere. Dels
fordi projekterne vil indebaere en risiko for at investerede midler ikke kan tilbagebetales af
stottekroner, hvis projektet opgives eller ikke viser sig at give den forventede malopfyldelse.

Hvis kommunen gnsker at forcere processen med udtag af lavbundsjorder er den eneste
mulighed derfor at patage sig en opsggende og faciliterende rolle. Ud over tid, ressourcer og
manglende specialkompetencer kan det veere sveert at opretholde en fokuseret og vedholdende
indsats. Projekter pa private arealer baseret pa frivillighed kreever typisk masser af dialog, besag,
mader, information mv. og opbygning af tillid. Saerligt, hvis der er mange ejendomme involveret.

Udvalget er tidligere blevet orienteret om udfordringerne for at sikre ressourcer til de lovbestemte
opgaver pa vandlgbsomradet. Indsatser for at fremme af vadomrader er ikke en lovbestemt
opgave for kommunen. Der vil veere behov for en medarbejderressource dedikeret til opgaven
med vadomradeindsatsen, hvis der gnskes fremdrift i det ops@gende arbejde.

Scenarier for forceret indsats for vadomrader

Den ngdvendige tilfarsel af ressourcer til en vadomradeindsat kan finansieres ved at omprioritere
hele eller dele af 2.208 mio. kr./ar afsat i investeringsplanen fra 2025 til "natur og vandigb".

Administrationen foreslar at anvende 1 mio. kr. arligt af dette budget til en gget indsats for
vadomrader. De afsatte midler teenkes brugt til et arsvaerk samt til radgiverbistand,
informationsmateriale, lodejerinddragelse mv. Det giver mulighed for at arbejde malrettet pa at
skaffe stogttemidler til omradet. Potentielt bade fra statslige puljer og fonde mv. Der er saledes
potentiale for at gennemfare flere og starre projekter end det ville vaere muligt med kommunens

egne midler.

Samtidig kan det resterende budget (1.208 mio. kr./ar) fastholdes til det oprindelige formal pa isser
vandlgbsomradet, der oplever et stigende pres pa omkostninger til vedligeholdelse af vandigb
afledt af stigende regnmaengder.



Som alternativ kan hele belgbet pa 2.208 mio. kr. arligt omprioriteres til en arealprojektenhed pa
to arsveerk, der bade kan arbejde for vadomrader, skovrejsning, VE-anlaeg og andre
klimaindsatser i landbrugslandet. Der vil ligeledes vaere gode muligheder for at samarbejde med
aktagrer som Nationalpark Skjoldungernes Land, herunder opsggende arbejde for at afsgge
mulighed for at udvide nationalparken. Det vil ofte vaere de samme lodsejere, der skal kontaktes
for at finde netop den klimaindsats, som kan forenes med en lodsejers planer og dramme for
ejendomsudviklingen. En sadan dedikeret enhed vil ogsa kunne arbejde for at indga
partnerskaber med lokale virksomheder og borgere om indsatserne.

Muligheder for medfinansiering

Med finansloven for 2024 er afsat midler til en faciliterende lavbundsindsats som en
tilskudsordning, der kan sgges af kommuner, der repraesenterer en vandoplandsstyregruppe
(VOS). Frederikssund Kommune indgar i en VOS med Lejre Kommune som formand. Formalet
med grupperne er at koordinere indsatserne pa lavbundsjorder og vadomrader, bade i forhold til
CO2 reduktion og neeringsstofreduktion til vandlgb, fjorde og hav samt at lave kollektive
ansggninger pa projekter. VOS-arbejdet forventes at blive genoptaget i regi af vandomradeplan 3
(vedtaget 2023) om mulig faelles ansggning om statte til kapacitetsopbygning mv. pa tveers af flere
VOSer.

Byradet har i januar 2024 besluttet, at Frederikssund Kommune indgér i en EU-ansggning til LIFE
ACT sammen med regionerne og en lang raekke andre kommuner. Hvis ansggningen opnar
tilsagn, vil kommunens indsats kunne opna en EU-medfinansiering til kapacitetsopbygning blandt
andet til udtag af lavbundsjorder fra 2025.

Frederikssund Kommune kan ogsa indga partnerskab med Klimaskovfonden eller andre aktgrer,
der kan bidrage til kommunens egen indsats for bade vadomrader og skovrejsning.

Konsekvenser af omprioritering af midler fra 2025

Der blev i 2021 afsat 2.208 mio. kr. arligt til indsatser for natur og vandlgb fra 2025. Idet udtagning
af lavbundsjorde og etablering af vadomrader ikke var et fokusomrade ved indgaelse af
investeringsaftalen vil en omprioritering af 1 mio. kr. arligt hertil have konsekvenser for de
omrader, som midlerne var tiltaenkt. Bade natur- og vanlabsomradet er imidlertid blevet tilfart
midler siden aftalen blev indgaet i 2021. Blandt andet i forbindelse med udarbejdelse og
godkendelse af naturstrategien og naturhandleplanen. De oprindeligt omfattede aktiviteter er
saledes allerede delvist igangsat isaer pa naturomradet.

Natur:



* Med budgetaftalen for 2022 blev afsat 600.000 kr. til arsveerk til en naturmedarbejder, 450.000
kr./ar i driftsbevilling samt 500.000 kr. i en anlaegsbevilling (budgetaftalen 2023) til at udmante
naturhandleplanen.

» Bevillingen fra 2021 indeholdt dele af disse opgaver pa naturomradet knyttet til naturpleje og
plejeplaner. Derudover indeholdt bevillingen agede ressourcer til myndighedsopgaver pa
naturomradet til at handhaeve loven (fx registrere beskyttet natur og standse ulovlige aktiviteter).
Disse aktiviteter er ikke en del af naturhandleplanen. Derfor vil den foresldede omprioritering
betyde, at myndighedsopgaverne fastholdes pa et minimum, hvor der ikke udfares opsggende
tilsyn og med lang sagsbehandlingstid pa pabudssager.

Vandlgb:

» Med budgetaftalen for 2023 blev til arbejdet med vandlgbsregulativer afsat 600.000 kr. til et
arsveerk og 400.000 kr. i 2023 i anleegsbevilling samt en driftsbevilling fra 2024 pa 200.000
kr./ar (budgetaftale 2024). Den afsatte bevilling til arbejdet med vandlgbsregulativer giver kun
mulighed for at implementere en mindre del af de lovpligtige opgaver pa vandlgbsomradet, som
er gengivet i udvalgssag fra juni 2022 (sag nr. 67).

* Bevillingen fra 2021 indeholdt dele af de lovpligtige opgaver pa vandlgbsomradet samt
indsatser for mere generelt at undersgge arsagerne til de stadig hyppigere oversvemmelser i
landskabets lavninger. Ved administrationens forslag til omprioritering af 1 mio. kr. vil der stadig
veere ressourcer til disse opgaver pa vandlgbsomradet. Dermed vil det i hgjere grad blive muligt
at implementere de lovpligtige opgaver og arbejde for mindre forebyggende indsatser for at
mindske oversvemmelser i vandlgbsnaere omgivelser. Samtidig vil indsatser for vadomrader
sandsynligvis bidrage til det oprindelige formal.

Ved valg af det alternative scenarie vil der ud over ovenstaende konsekvenser kun i meget

begreenset omfang blive igangsat forebyggende indsatser pa vandlgbsomradet og planen for

implementering af de lovpligtige opgaver vil blive fastholdt pa den aktuelle mindre del af de
lovpligtige opgaver.

Andre tiltag for at mindske naeringsstoffer til fjordene:

Kveelstofudledning i vandlgb og fjorde udgares ogsé af udledninger knyttet til spildevand og til
vandlgb. Disse indsatser fremgar af vandomradeplan 2021-27. Indsatser knyttet til spildevand
indgar i spildevandsplanen, som forventes at blive lagt til godkendelse senere i 2024 i Plan og
teknik. Indsatser pa vandlgbsomradet med abning af rarlagte vandlgbsstraekninger fremgar af
anden sag pa dette udvalgsmade.



Inddragelse

Inddragelse vurderes ikke relevant i den pageeldende sag.

@konomi

Tilleegsbevillingen til det nye anlaegsprojekt til udtagning af lavbundsjorde og etablering af
vadomrader pa 1 mio. kr. arligt i perioden 2025-2027 finansieres af en tilsvarende nedskrivning af
eksisterende anleegsprojekt natur og vandlgb. Sagen presser saledes ikke overholdelse af

anlaagsrammen i perioden.

Bilag

» Bilag 1 screening lavbundsomrader
 KLIMAPLAN 2045 Indsat 3.2

83 _ Droftelse af frissettelse gennem tillid og regelforenkling

Resume

Byradet vedtog pa madet 25. oktober 2023 en plan for arbejdet med "Friseettelse gennem tillid og
regelforenkling”. Arbejdet forlaber i 2024 og 2025 og er organiseret i tre spor. Pa april-mgderne
har alle fagudvalg indledende droftelser af arbejdet i det lokalpolitiske spor, hvilket ogsa geelder
for @konomiudvalget med denne sag.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget drafter:

1. Om der er politikker og strategier inden for udvalgets omrade, som kan forenkles.

2. Om der er initiativer, der sigter pa opfalgning og kontrol, der kan afskaffes eller
tilretteleegges pa en anden og mere hensigtsmaessig made.

3. Udvalgets mal for arbejdet i det lokalpolitiske spor.

Beslutning

Drgftet.
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Sagsfremstilling

Byradet vedtog pa modet 25. oktober 2023 en plan for arbejdet med "Frisaettelse gennem tillid og
regelforenkling”.

Byradet besluttede, at arbejdet forlgber i falgende 3 spor:

1. Det organisatoriske spor
2. Det lokalpolitiske spor
3. Det nationale spor

Byradet har besluttet, at der skal ske en afrapportering af arbejdet i det tre spor ultimo 2024 og
ultimo 2025.

| vedlagte bilag 1 er administrationens tilgang til arbejdet beskrevet nsermere. Notatet har
ligeledes veeret droftet i Hoved MED-udvalget.

Det lokalpolitiske spor

Fagudvalgene har en indledende draftelse af arbejdet med frisaettelse gennem tillid og
regelforenkling i det lokalpolitiske spor pa mgderne i april med henblik pa forelseggelse af en
beslutningssag pa fagudvalgsmgderne i maj maned.

Det lokalpolitiske spor handler om, hvordan udvalg og Byrad kan understatte gget frissettelse og
regelforenkling og derigennem frigare tid til kerneopgaven. Helt konkret foreslas dette at ske ved
nedenstaende tiltag, jf. Byradets beslutning 25. oktober 2023.

+ At der frem mod naeste byradsperiode gennemfgres en sanering i politikker og strategier med
henblik pa at forenkle "styringshierarkiet”.

Udvalget skal beslutte, om de eksisterende politikker og strategier, herunder handlingsplanerne,

indenfor udvalgets omrade, fremadrettet kan forenkles. Pa sigt bar der arbejdes henimod at have

faerre niveauer i "styringshierakiet” pa det politiske niveau. | dag findes der 4 niveauer pa det

politiske niveau, herunder en overordnet vision, politikker, strategier og handlingsplaner i

kommunens "styringshieraki”.

Indenfor @konomiudvalgets omrade er der kun fa politikker - den gkonomiske politik,
personalepolitikken og indkgbspolitikken - og alle tre politikker vurderes at vaere relevante, enkle
og klare i indholdet. De tre politikker er ikke uddybet gennem handleplaner, hvilket der heller ikke
skannes behov for.



+ At de enkelte udvalg tager stilling til, om der er initiativer, der sigter pa opfalgning og kontrol, der
kan afskaffes eller tilrettelaegges pa en anden og mere hensigtsmaessig made.
Konkret foreslas det for @konomiudvalgets omrade, at de Igbende politiske foreleeggelser i forhold
til kab- og salgssagerne optimeres. Til foreleeggelserne udarbejdes et omfattende materiale, som
med fordel kan forenkles med henblik pa at styrke udvalgets fokus pa, hvilke ejendomme, der bar
seelges. Administrationen vil til maj-mgdet kunne komme med et konkret forslag hertil. Herudover
er udvalget og Byradet tidligere orienteret om, at administrationen til de kommende
budgetopfalgninger vil udarbejde forslag til, hvorledes status pa opfalgningen af budgetaftalerne
kan indarbejdes direkte i budgetopfalgningen. Dermed vil den gkonomiske del og den
indholdsmaessige del af budgetaftalerne kunne behandles under ét. Hidtil har kun den
gkonomiske del af budgetaftalen indgaet i budgetopfalgningen til beslutning, mens den
indholdsmaessige del er forelagt i en selvstaendig sag alene til orientering.

At fagudvalgene drgfter input til formulering af malsaetninger for arbejdet i det lokalpolitiske
spor. P& sagen i maj fremlaegger administrationen forslag til malsaetninger ud fra udvalgenes
input, som Byradet orienteres om i 1. halvar 2024.

Et forslag til malszetning for @konomiudvalgets arbejde kan vaere: Udvalget laegger vaegt pa, at

arbejdet med frisaettelse gennem tillid og regelforenkling skal bidrage til at forenkle og styrke de

politiske beslutningsprocesser. Samtidig skal arbejdet forbedre mulighederne for, at medarbejdere

og ledere kan bruge deres faglighed og kompetencer til at varetage opgaverne bedst muligt i

forhold til borgere, virksomhedere m.fl.

Kommunens politiske styringsniveauer

Afslutningsvist kan fremfares nogle generelle betragtninger om kommunens 4 politiske
styringsniveauer, som det vil vaere naturligt, at @konomiudvalget som tveergdende udvalg
forholder sig til. Evt. andringer bar indfgres gradvist og forst at treede i kraft i sin endelige form fra
naeste Byradsperiode.

| denne forbindelse bar det drgftes, om den nuvaerende politiske vision "Gode forbindelser” fra
2016 skal erstattes af en ny eller justeret vision. Dette kan veere med afsaet i "Sammen om
Frederikssund”, som er organisationens udviklingsstrategi. Alternativt, at Byradets politiske visoin
folger Planstrategiens overordnede malsaetning i hver Byradsperiode. | den geeldende
Byradsperiode hedder Planstrategien "Fremtidens grenne udviklingskommune".

Dernaest bor det overvejes, hvordan der kan skabes en forenkling af kommunens nuveerende
politikker og politisk vedtagne strategier. F.eks. ved, at der for bade nuveerende og kommende
politikker og strategier kun blev anvendt én betegnelse. Det kan skabe forvirring at have to



betegnelser for politiske dokumenter, der har det samme sigte, nemlig at saette en politisk retning
for et givent omrade. Samtidig bar det vaere en ambition, at nye politikker eller strategier bliver sa
klare og operationelle, at behovet for et yderligere politisk dokument i form af handleplaner
begreenses.

En udvikling af kommunens politiske styringsniveauer i ovenstadende retning vil pa sigt indebaere
en forenkling fra 4 til 2 styringsniveauer med fokus pa vision og politikker/strategier. En alternativ
model vil veere at erstatte politik/stratginiveauet med flere handleplaner, sa det bliver en politisk
styringsmodel med 2 niveauer, men hvor veegten laegges pa vision og handleplaner pa de enkelte
omrader.

Inddragelse

MED-organisationen er Ilgbende involveret i arbejdet. P4 nuvaerende tidspunkt er yderligere
inddragelse ikke fundet relevant i forhold til det lokalpolitiske spor, men det vil senere i processen
veere relevant med bred inddragelse omkring arbejdet med at opfylde udvalgenes mal.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

» Bilag_Notat frissettelse gennem tillid og regelforenkling

84  Droftelse af anlaegsinvesteringer i 2025-2028

Resume

Af aftalen om budget 2024-2027 fremgar, at der i forste kvartal 2024 indledes draftelser om
anlaegsinvesteringer i 2025-2028 med henblik pa fremtidige prioriteringer.

Indstilling
Administrationen indstiller til @konomiudvalget, at:
1. Sagen droftes.

Historik

Beslutning fra @konomiudvalget, 21. februar 2024, pkt. 44:
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Udsat.
Fraveerende:

Kirsten Weiland (N).

Beslutning

Drgftet.

Sagsfremstilling

Af aftalen om budget 2024-2027 fremgar, at den nuveerende investeringsplan drgftes i forste
kvartal 2024 med henblik pa at sikre, hvordan der i den kommende budgetlaegningsproces for
budget 2025-2028 kan tilvejebringes en tveergaende prioritering af kommunens flerarige

investeringsprogram.

| 2025 budgetteres p.t. med bruttoanleegsudgifter pa 210,7 mio. kr., jf. vedlagte bilag med
Investeringsplan 2024- 2027 samt 2028 og frem. Opggrelsen er udarbejdet pr. 25. januar 2024 og
indeholder konsekvenser af politiske beslutninger siden budgetvedtagelsen for 2024-2027.

| 2024 udgjorde kommunernes samlede bruttoanlsegsramme 19,1 mia. kr., hvilket gav anledning
til en teknisk vejledende anlaegsramme for Frederikssund Kommune pa 156,6 mio. kr.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Det fremgar af Frederikssund Kommunes gkonomiske politik vedtaget af Byradet den 2. marts
2022, at anlaegsniveauet skal understotte, at der foretages renoveringer og bygges nyt i et
omfang, sa kommunens eksisterende bygninger, veje mv. samlet set holder deres veerdi.
Ligeledes skal behovet for nye anlaeg seges daekket.

Budgettet udarbejdes i henhold til de arlige gkonomiaftaler mellem Regeringen og Kommunernes
Landsforening, hvori den samlede ramme for kommunernes gkonomi fastlaegges.
@konomiaftalerne indgas under de betingelser, som Budgetloven lsegger, hvilket bl.a. medfarer, at
regeringen kan indfgre sanktioner, safremt kommunerne som helhed overskrider aftalernes

rammer for anlaegsudagifter.



Bilag

» Bilag 1. Investeringsoversigt 2024-2027 samt 2028 oqg frem pr jan 2024

85 _ Droftelse af forsggsordning med borgerforslag i Frederikssund Kommune

Resume

Pa Budget 2024 er der afsat midler til at oprette en webbaseret lgsning til borgerdrevne forslag. |
denne sag bedes udvalget drgfte, hvad malgruppen for borgerforslag skal vaere, hvor mange
stottere der skal til for, at et forslag behandles politisk, samt rammer, retningslinjer m.m. for

lgsningen.

Indstilling

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at:

1. Drofte aldersgruppen, der kan oprette og statte borgerforslag.

2. Drofte antallet af stottere der skal til for, at et borgerforslag behandles politisk.

3. Drofte forlab og rammer for, hvordan forslag oprettes, og hvad de skal indeholde for at
kunne behandles politisk.

4. Drofte CitizenLab som platform og naeste skridt.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Pa Byradets made 26. april 2023 blev behandlet forslag fra byradsmedlem Kirsten Weiland (N)
om, at der skal gives mulighed for, at stemmeberettigede borgere i Frederikssund Kommune skal
kunne indsende borgerforslag, som kan behandles i Byradet. Byradet besluttede pa madet at
oversende sagen til behandling i @konomiudvalget, som besluttede af oversende sagen til Budget
2024. P& Budget 2024 blev der afsat 214.000 i 2024 til et IT-system til borgerforslag.
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Flere kommuner har oprettet ordninger eller forsggsordninger, hvor borgere kan stille forslag, som
kan blive behandlet politisk, hvis det far et tilstraekkeligt antal stottere. 34 af landets 98 kommuner
havde i maj 2023 en ordning med borgerdrevne forslag. Det er erfaringen, at meget fa forslag
opnar stemmer nok til at blive behandlet politisk. En opggrelse i maj 2023 viser, at der pa
landsplan blev fremsat ca. 600 borgerforslag, hvoraf 51 forslag fik nok stottere til at blive
behandlet politisk, og ni blev vedtaget.

Med udgangspunkt i erfaringer fra andre kommuner med at arbejde med borgerdrevne forslag,
foreslas en forsggsordning med borgerdrevne forslag i Frederikssund Kommune i resten af
indeveerende valgperiode. Proveperioden giver os muligheden for at gare erfaringer om, hvor
mange borgerforslag der kommer, om antallet af ngdvendige stattere skal saettes op eller ned, om
vi skal gare mere for at promovere borgerforslag, samt hvor mange administrative ressourcer, der
bruges pa at verificere og processe borgerforslag.

Malgruppe: Hvem kan stille forslag?

Der er lagt et forskelligt niveau i forhold til, hvem der kan stille og stotte forslag i de enkelte
kommuner. Aldersgraensen for, hvem der kan stille og stotte forslag varierer fra kommune til
kommune fra mellem 15-18 ar. Endelig er det i enkelte kommuner stemmeberettigede, der tages
udgangspunkt i. | bilag 1 fremgar aldersgraensen for de kommunale borgerforslag. Fordelen ved,
at unge fra 15-17 ar ogsa kan stille og stotte forslag er, at det kan gge den demokratiske
deltagelse blandt unge og give en formel kanal til forslag fra blandt andet Ungeradet og det faelles
elevrad.

Antal stottere: Hvor mange skal der til for, at det behandles politisk?

| den nationale ordning med borgerforslag i Folketinget er andelen af nedvendige stottere baseret
pa antallet af stemmer, der udger 2,5 mandater ved folketingsvalget i 2015, svarende til 50.000
stottere.

| de kommuner, der har en ordning med borgerdrevne forslag, er der stor variation i den
ngdvendige andel stattere for, at et borgerforslag bliver behandlet politisk. | bilag 1 fremgar de
kommuner, hvor der er en digital lasning til borgerdrevne forslag, hvor det er angivet, hvor
gammel man skal veere for at oprette og stotte forslag, populationen i malgruppen, antallet af
forngdne stattere for, at et forslag behandles politisk, samt hvor stor en andel af populationen i
procent, der skal til for, at et forslag behandles politisk. Udover de kommuner, der fremgar af



tabellen, har enkelte kommuner borgerforslag, hvor der skal indhentes fysiske underskrifter,
hvorefter forsalget sendes ind, herunder Allerad Kommune (40 underskrifter) og Assens
Kommune (50 underskrifter).

Andelen af borgere i malgruppen, der skal stotte et forslag for, at det behandles politisk varierer
fra 0,6 pct. til 3,0 pct. Der er forholdsvis stor spredning, og middelveerdien ligger pa 1,4 pct. Det
skal overvejes, hvor niveauet skal ligge i forhold til ordningens formal. | flere kommuner har man
allerede sat greensen ned, blandt andet i Faxe Kommune (fra 793 til 200 stottere) og Ringsted
Kommune (fra 300 til 200 stottere), da meget fa eller ingen forslag fik stattere nok til at blive
behandlet politisk.

Det skal overvejes, hvor mange stottere, der skal til for, at et borgerforslag vil blive behandlet i
Frederikssund Kommune. | nedenstaende tabel fremgar det udregnede antal stottere ud fra
forskellige modeller med udgangspunkt i, at malgruppen er 15 ar og derover:

Andel Model Antal ngdvendige statter i Frederikssund Kommune
3,0% Hojeste andel (Albertslund) 1.186

2,0% Qverste kvartil 791

1,4% Middelandel 554

1,0% Laveste kvartil 395

0,6% Laveste andel (Faxe) 237

Forlgb: Hvordan oprettes og behandles borgerforslag?

| de fleste kommuner er indsamlingen af borgerdrevne forslag webbaserede, hvor forslagsstillere
og stattere skal benytte MitID-lgsning til validering af deres identitet. Under hensyntagen til
administrative ressourcer forbundet med en ordning samt hensyn til datasikkerhed anbefaler
administrationen en Igsning, som benytter MitID til validering. Med en sadan lgsning vil kun
borgere med adresse i Frederikssund Kommune kunne oprette nye forslag, og tilsvarende vil kun
borgere med adresse i kommunen kunne stemme pa forslagene. Samtidig sikrer lgsningen os
imod misbrug af andre personers identitet.

Forslag kan stilles af alle borgere bosiddende i Frederikssund Kommune — bade enkeltpersoner
og enkeltpersoner som repraesentant for en organisation, forening eller lignende. Forslagsstilleren
skal have MitID og veere fyldt 15 &r. Det er kun borgere bosiddende i Frederikssund Kommune,
der kan afgive deres stemme, og man kan kun statte samme forslag én gang. En forslagsstiller
gives mulighed for selv at bede om at fa sit forslag fjernet igen. Et sadant onske skal ikke
begrundes.



Det foreslas, at et borgerforslag udlgber efter tre eller seks maneder, hvis det ikke opnar stattere
nok. Erfaringerne fra andre kommuner viser, at forslag typisk opnar stemmer lige i starten,
hvorefter aktivitetsniveauet hurtigt falder. Det har derfor ikke gjort nogen forskel i de kommuner,
hvor et forslag kan veere aktive i et helt ar.

Rammer: Hvad skal det indeholde for at kunne behandles?

Et borgerforslag kan handle om alt det, som Byradet i Frederikssund Kommune kan beslutte. Et
forslag vil blive politisk behandlet af kommunalpolitikerne i Byradet, hvis det har en hovedstiller,
opfylder kriterierne for borgerforslag og opnar stotte fra det fastsatte antal ngdvendige stottere.

For at forslaget kan blive behandlet politisk, skal det opfylde en raekke kriterier. Forslaget vil blive
afvist, hvis det:

* Ikke ligger inden for Byradets kompetence (eksempelvis national lovgivning).

» Eri strid med eller ikke kan gennemfares inden for gaeldende love og regler (fx den kommunale
styrelseslov og kommunalfuldmagtsreglerne).

» Er blevet behandlet tidligere i indevaerende byradsperiode (med mindre, der foreligger nye
afgerende oplysninger).

» Er usaglig, chikanerende, diskriminerende eller injurierende.

» Angar afgarelsen af en konkret sag, der har vaeret politisk behandlet i indeveerende
valgperiode.

» Er skrevet pa et andet sprog en dansk.

+ Indeholder oplysninger om enkeltpersoners private (herunder gkonomiske) forhold, medmindre
der er tale om oplysninger, der har veaeret gengivet i massemedier.

» Udstiller navngivne eller pa anden made identificerbare enkeltpersoner, herunder offentligt
ansatte, pa urimelig made.

» Af andre grunde end de naevnte klart falder uden for hensigten med ordningen.

Det foreslas i gvrigt, at behandlingen af borgerforslag falger den normale beslutningsproces med

fagudvalgsbehandling inden endelig behandling i Byradet. Endvidere foreslas det, at

behandlingen af borgerforslag - pa linje med spgrgetiden - suspenseres i de sidste 4 ordinaere

mgder i hver Byradsperiode.

CitizenLab som platform og budget

Frederikssund Kommune har et abonnement med platformen CitizenLab, som har udviklet
losninger til borgerforslag til flere danske kommuner. Fordelen ved at bruge CtizenLab som
platform er, at vi allerede har et abonnement. Herudover har CitizenLab allerede lavet sider til



borgerforslag i flere danske kommuner, herunder Kabenhavns Kommune.

Der er to modeller for, at tilfaje borgerforslag til vores eksisterende abonnement:

Model Pris
1: Premium abonnement 156.450 kr. arligt
115.700 kr. arligt
+34.100 kr. engangsbelgb

2: Basis abonnement med add-on

Fordelen ved Premium abonnementet er, at der er flere funktioner, herunder Al-hjaelp og
ubegraensede antal projektledere (superbrugere). Det koster dog ogsa 40.750 kr. mere i arlig
ydelse.

Det har tidligere veeret papeget, at CitizenLab ikke overholder Datatilsynets retningslinjer for
cookiedeklarering (ePrivacy) og dermed ikke lovgivningens krav til indhentning og opbevaring af
samtykke. Der foreligger heller ikke den lovpligtige tilgaengelighedserklaering. Kommunen har
veeret i kontakt med leverandgren om de to punkter. Der foreligger nu en lovpligtig
tilgeengelighedserklaering, som administration er igang med at indhente, og der arbejdes fortsat pa
ePrivacy, som forventes at vaere udbedret inden igangsaettelsen af borgerforslag pa platformen.

Naeste skridt og kommende proces

Nar der er truffet beslutning om rammen for borgerforslag i kommunen, vil naeste skridt vaere at
udvikle og teste den webbaserede lgsning til borgerforslag. Der skal tages en indledende dialog
med bl.a. leverandgren. Der er en del andre web-projekter i gang, sa en lgsning forventes farst at
ville vaere klar pa den anden side af sommerferien. Endelig skal der laves en strategi for, hvordan
vi lancerer platformen og kommunikerer til kommunens borgere, at der nu kan stilles
borgerforslag.

Den foreslaede procesplan er derfor:

+ 2.-3. kvartal 2024: Udvikling af lasning til borgerforslag.

+ 3. kvartal 2024: Lancering af borgerforslag.

+ 3. kvartal 2025: Evaluering af forsggsordningen.

| forbindelse med arbejdet med at oprette borgerforslag pa CitizenLab kan der med fordel tages
en drgftelse af, hvordan Frederikssund Kommune bedst muligt bruger CitizenLab til
borgerinddragelse bredere set.



Inddragelse

CitizenLab har veeret inddraget omkring muligheden for at bruge platformen til Borgeforslag. Qvrig
inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Der er i Budget 2024 afsat allerede 214.000 kr. til borgerindragelse via indkeb af et IT-system,
hvormed naervaerende sag ikke kreever yderligere bevillinger. Systemet kan séledes kore et ar,
hvorefter Byradet, efter en evaluering af forsag med borgerforslag, vil skulle afsaette nye midler,

safremt man gnsker en permanent ordning.

Bilag

» Bilag 1. oversigt over kommuner med borgerforslag

86 _ Orientering om regnskab 2023 - @konomiudvalget

Resume

| naerveerende sag redegares for det endelige regnskab for 2023 pa @konomiudvalget.

Samlet set udviser regnskabet et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget pa
driften, mens der pa anlaeg ses et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. vedrgrende
bruttoanlaegsudgifterne og en mindreindtaegt pa 0,9 mio. kr. pa bruttoanlaegsindtaegterne.
Herudover udviser regnskabet en merindteegt pa 1,8 mio. kr. under skatter, tilskud og udligning
samt en merindtaegt pa 5,2 mio. kr. under finansielle poster.

Indstilling

Administrationen indstiller til @konomiudvalget, at:

1. Regnskabsforklaringerne tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
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Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger @konomiudvalgets regnskab for 2023 til orientering. Kommunens
samlede regnskab fremlaegges for @konomiudvalget og Byradet i seerskilt sag.

Drift

Det oprindelige budget udger 235,9 mio. kr. Budgettet er i lobet af 2023 blevet reduceret med
24,2 mio. kr., hvorefter det korrigerede budget udger 211,7 mio. kr. Og med et forbrug pa 209,9
mio. kr. udger arets resultat et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. fordelt med et mindreforbrug pa
serviceudgifterne pa 2,1 mio. kr. og et merforbrug pa aldreboliger pa 0,3 mio. kr.

Serviceudgifter

Det oprindelige budget udger 235,0 mio. kr. Budgettet er i lobet af 2023 blevet reduceret med
24,2 mio. kr., der primaert kan henfares til:

» Budgetreduktion p& 15,0 mio. kr. vedrgrende den centrale reservepulje. Belgbet blev lagt i
kassen for at medga til at imgdega budgetudfordringer pa andre omrader - saerligt de
specialiserede omrader og aldreomradet.

» Budgetreduktion p& 3,3 mio. kr. som falge af beslutning om ikke at spare yderligere op til
fremtidig betaling til pensionerede tjenestemaend i 2023. En beslutning, der skal ses i lyset af en
robust bonuskonto hos Sampension.

» Budgetreduktion pa 2,1 mio. kr. vedragrende pulje til rekrutteringsudfordringer. Belgbet blev lagt i
kassen for at imgdega budgetudfordringer pa andre omrader - seerligt de specialiserede
omrader og aldreomradet.

» Budgetreduktion pa 2,4 mio. kr. pa administration og forsikringer - bl.a. som folge af vakante
stillinger, lavere forventede udbetalinger vedrorende arbejdsskader og konsulentydelser i
relation til Vinge-projektet.

Herefter udger det korrigerede budget 210,8 mio. kr. Og med et forbrug pa 208,7 mio. kr. giver det

anledning til et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr., der primaert kan henfgres til:

* Mindreforbrug pa 4,0 mio. kr. vedragrende administrationen primaert som fglge af mindreforbrug
pa it-omradet, vakante stillinger og konsulentydelser i relation til Vinge-projektet.

» Mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. vedrgrende tjenstemandspensioner.

» Merforbrug pa 1,0 mio. kr. under boligpolitik, der primaert skyldes to sager om vandalisering af
lejligheder i forbindelse med fraflytning.

* Merforbrug pa 0,8 mio. kr. pa beredskabet som faglge af stormen Pia.

» Merforbrug pa 3,2 mio. kr. pa renggring.



ldreboliger

Der er ikke sket eendringer til budgettet i 2023, hvorefter korrigeret budget udger 0,9 mio. kr. Og
med et forbrug pa 1,2 mio. kr. giver det anledning til et merforbrug pa 0,3 mio. kr.

| vedlagte bilag 1 redegeres der naermere for regnskabsresultatet pa driften.
Anleeg
Bruttoanlaegsudgifter

Det oprindelige budget udger 32,9 mio. kr. Budgettet er i lobet af 2023 blevet reduceret med 0,6
mio. kr. En reduktion, der daekker over en reekke modsatrettede effekter, hvor eksempler p& nogle
af de storste udgeres af felgende:

Budgetreduktion pa 3,1 mio. kr. vedrgrende udstykning af grundparceller og tiny house i Vinge.

Budgetreduktion pa 5,9 mio. kr. vedrgrende 1.-3. etape af boulevarden i Vinge.

Budgetreduktion pa 4,2 mio. kr. vedrgrende vejbelaegning i deltakvarteret i Vinge.

» Qget budget pa 11,8 mio. kr. vedrarende tilbagekgb af areal i Vinge fra Fabula Aps.

Herefter udger det korrigerede budget 32,3 mio. kr. Og med et forbrug pa 25,2 mio. kr. giver det
anledning til et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr., der primaert kan henfares til:

Mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. vedrarende vejbeleegning i deltakvarteret i Vinge.
* Mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. vedrgrende 1.-3. etape af boulevarden i Vinge.

Mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. vedragrende udbud af kommunale erhvervsarealer i Vinge Nord.

Mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. vedrarende det gronne hjerte i Vinge.
Bruttoanlaegsindtaegter

Det oprindelige budget udgar et indtaegtsbudget pa 71,9 mio. kr. Budgettet er i labet af 2023
blevet reduceret med 2,0 mio. kr. En reduktion, der deekker over en reekke modsatrettede effekter,
hvor eksempler pa nogle af de storste udgeres af fglgende:

» Budgetreduktion pa 10,0 mio. kr. vedrgrende salg af Thorstedlund.

» Qget budget pa 6,2 mio. kr. vedrgrende salg af Mekongve,;.

» @get budget pa 3,3 mio. kr. vedrgrende salg af Siliciumvej

Herefter udger det korrigerede indtaegtsbudget 69,9 mio. kr. Og med et forbrug pa 69,0 mio. kr.
giver det anledning til en mindreindteegt pa 0,9 mio. kr., der primeert kan henfores til:

* Mindreindtaegt pa 0,4 mio. kr. vedragrende salg af Gerlevvej.
* Mindreindtaegt pa 0,4 mio. kr. vedrgrende salg af regnvandsbassin i Vinge.



| vedlagte bilag 2 redegeres der naermere for regnskabsresultatet pa anlaeg.
Finans
Skatter, tilskud og udligning

Det oprindelige indteegtsbudget udger 3.318,2 mio. kr. Budgettet er i labet af 2023 blevet gget
med 43,8 mio. kr., hvilket kan henfgres til ggede indtaegter i midtvejsreguleringen for 2023 samt
faerre udgifter vedrgrende grundskyld.

Herefter udger det korrigerede indtaegtsbudget 3.362,0 mio. kr. Og med en realiseret indtaegt pa
3.363,8 mio. kr. er der balance mellem budget og regnskab.

Finansielle poster

Det oprindelige budget udger 72,6 mio. kr. Budgettet er i lobet af 2023 blevet reduceret med 2,9
mio. kr., hvilket primaert kan henfgres til gget lanhjemtagelse, mindre afdrag pa lan samt ggede
finansforskydninger.

Herefter udger det korrigerede budget 69,7 mio. kr. Og med et forbrug pa 64,5 mio. kr. giver det
anledning til et mindreforbrug pa 5,2 mio. kr., der primaert kan henfgres til:

» Mindreforbrug pa 12,4 mio. kr. under renter mv. som fglge af gget afkast pa kommunens
kapitalforvaltning.

* Merforbrug pa 8,1 mio. kr. under finansforskydninger, der primaert skyldes forskydninger i
kommunens refusionstilgodehavender.

| vedlagte bilag 3 redegores der naermere for regnskabsresultatet pa finans.

Inddragelse

Inddragelse ikke vurderet relevant.

@konomi

Neervaerende regnskabssag har ingen bevillingsmaessige konsekvenser, da disse fremgar af
separat overfgrselssag.

Bilag

» Bilag 1. Regnskab 2023 -QU - drift
» Bilag 2 Regnskab anlaeg 2023 QU
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» Bilag 3. Regnskab 2023 - QU - finans

87 _ Orientering om befolkningsprognose 2024

Resume

Hvert &r udarbejdes en befolkningsprognose til kommunens generelle planlaegning. En del af
denne planlaegning bestar i, at budgetterne pa en reekke omrader demografireguleres med det
formal at sikre gkonomi til uaendret serviceniveau uanset antallet af borgere i malgruppen pa det
pagaeldende omrade. Befolkningsprognosen giver anledning til en forventet stigning i befolkningen
pa 1.146 i perioden fra 1. januar 2024 til 1. januar 2028, hvilket er en nedjustering af
befolkningsveeksten i forhold til sidste ars befolkningsprognose. De gkonomiske aendringer bliver
indarbejdet i det korrigerede budgetgrundlag, som behandles politisk i processen med budget
2025-2028.

Indstilling

Administrationen fremsender sagen til orientering for @konomiudvalget.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende: Sgren Andreasen Weimann (B).

Sagsfremstilling

Hvert &r udarbejder kommunen en befolkningsprognose for at fa et skan over befolkningens
udvikling i de kommende ar. Helt overordnet viser prognosen en stigning i antallet af borgere pa
1.146 i perioden 1. januar 2024 til 1. januar 2028.

Befolkningstallet i Frederikssund Kommune udger 46.355 personer pr. 1. januar 2024. Den
fremtidige udvikling i befolkningstallet viser en samlet forventet stigning pa 1.146 personer
svarende til 2,5 % frem til 2028. Der er dog store variationer mellem de forskellige aldersgrupper.
Iseer stiger antallet af de yngste erhvervsaktive og de eldre borgere. Samlet forventes en stigning
pa 0,9 % i den erhvervsaktive alder (25-64-arige), hvor veeksten udelukkende sker blandt de
yngste erhvervsaktive (25-39-arige), der stiger med 7 %. | samme periode stiger 65+arige med
1.109 personer svarende til 9 % frem mod 2028. Heraf stiger 65-74-arige med 519 personer
svarende til 9 %, 75-84-arige stiger med 117 personer svarende til 2 %, og de 85+-arige stiger
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med 473 personer svarende til 39 %. | aldersgruppen 0-5 ar forventes en vaekst pa 3,9 %, som
isger sker blandt de yngste (0-2-arige), hvor vaeksten udgar 7 %. Endelig forventes et fald blandt
barn i den skolepligtige alder pa 2,9 %.

| bilag 1. Befolkningsprognose 2024 kan der laeses naermere om prognosens resultater.

Befolkningsprognosen anvendes i mange planlaegningsmaessige sammenhange bl.a. i forhold til
kommunens kommende udgifter og indtaegter. Helt konkret anvendes befolkningsprognosen til
demografireguleringer pa en raekke omrader med det formal at sikre gkonomi til uaendret
serviceniveau uanset antallet af borgere i de relevante alderskategorier.

Serviceomrader, der er omfattet af demografiregulering:

» Dagpleje

* Vuggestue

* Bornehave

 SFO

* Tandpleje

* Daggnpleje

» Delegeret sygepleje

* Engangs- og genbrugshjaelpemidler

Specifikt for dagpleje, vuggestuer og barnehaver viser befolkningsprognosen 2024, at antallet af
0-5-arige barn stiger med 99 bgrn i perioden 2024-2028. | forhold til demografireguleringen giver
det stigende antal bgrn anledning til en kontinuerlig stigning i de afsatte demografimidler, og i
budgetgrundlaget for 2025-2028 skal der saledes udmgntes en samlet demografipulje pa 15,4
mio. kr. fordelt saledes: 0,7 mio. kr. i 2025, 2,6 mio. kr. i 2026, 4,9 mio. kr. i 2027 og 7,2 mio. kr. i
2028. Den forventede stigning i antallet af 0-5 arige barn er imidlertid lavere i
befolkningsprognosen 2024, end det den forrige ved befolkningsprognosen 2023. Forskellen for
de 0-5-arige er samlet 509 faerre barn i perioden 2024-2028 end forventet sidste ar. Dette giver
anledning til, at den samlede demografipulje nedjusteres med 29,0 mio. kr. fordelt med -7,1 mio.
kr. 12025, -8,2 mio. kr. i 2026, -8,0 mio. kr. i 2027 og -5,7 mio. kr. i 2028.

Pa SFO-omréadet viser befolkningsprognosen 2024, at antallet af 5-10-arige stiger med 112
borgere i perioden 2024-2028. | forhold til demografireguleringen giver det stigende antal 5-10-
arige anledning til en kontinuerlig stigning i de afsatte demografimidler pa omradet for i alt 7,3 mio.
kr. i perioden 2025-2028 fordelt saledes: 1,6 mio. kr. i 2025, 1,8 mio. kr. i 2026, 1,9 mio. kr. i 2027
og 2,0 mio. kr. i 2028. Stigningen i antallet af 5-10 arige er imidlertid mindre i
befolkningsprognosen 2024, end det var tilfaeldet i befolkningsprognosen 2023, med en lavere



forventning pa 53 faerre elever i perioden 2025-2028. Dette giver anledning til, at demografipuljen
pa SFO-omradet nedjusteres med samlet 0,7 mio. kr. i perioden 2025-2028 fordelt med -0,07 mio.
kr. i 2025, -0,15 mio. kr. i 2026, -0,27 mio. kr. i 2027 og -0,21 mio. kr. i 2028.

Tandplejens tidligere patientgrundlag af 0-17-arige oges i lobet af 2023-2026 med ét alderstrin for
hvert &r, séledes at patientgrundlaget fra 2026 udger alle 0-21-arige. Tandplejens budget er
tilpasset dette. | falge befolkningsprognosen 2024 er der en stigning i patientgruppen i 2025 og
2026 for derefter at falde en smule. Udviklingen giver anledning til en udmgntning af
demografimidler pa omradet i perioden 2025-2028 for i alt 1,0 mio. kr. fordelt saledes: 0,9 mio. kr. i
2025, 0,3 mio. kr. i 2026, -0,1 mio. kr. i 2027 og -0,1 mio. kr. i 2028, hvilket er en opjustering pa
1,8 mio. kr. i forhold til befolkningsprognosen 2023 fordelt med 0,2 mio. kr. i 2025, 0,6 mio. kr. i
2026, 0,5 mio. kr. i 2027 og 0,5 mio. kr. i 2028.

Pa aeldreomradet specifikt viser prognosen, at antallet af 65+-arige stiger med 1.366 borgere i
perioden 2023-2028. Det stigende antal seldre anledning til en kontinuerlig stigning i de afsatte
demografimidler til dognplejen, delegeret sygepleje og engangs- og genbrugshjeelpemidler i 2025
til 2028. Den stigende befolkning og antallet af flere 65-arige giver anledning til en udmgntning af
demografimidler pa omradet for i alt 123,9 mio. kr. i perioden 2025-2028 fordelt saledes: 20,4 mio.
kr. i 2025, 27,8 mio. kr. i 2026, 34,7 mio. kr. i 2027 og 41,0 mio. kr. i 2028. Stigningen i antallet af
65+-arige er imidlertid en smule mindre i befolkningsprognosen 2024, end befolkningsprognosen
2023. Men da 2028 samtidigt er en del af det nye 4-arige budgetgrundlag, og 2028 i farste
omgang er en kopi af 2027, giver dette anledning til, at den samlede demografipulje for 2025-2028
opjusteres med 0,2 mio. kr. fordelt med -0,6 mio. kr. i 2025, -1,4 mio. kr. i 2026, -2,1 mio. kr. i
2027 og 4,3 mio. kr. i 2028.

| bilag 2. Forslag til demografiregulering 2025-2028 fremgar det samlede forslag til
demografiregulering i perioden 2025-2028.

Inddragelse

Konsulenthuset COWI har i samarbejde med Frederikssund Kommune udarbejdet
befolkningsprognose 2024.

@konomi

Som folge af befolkningsprognose 2024 nedjusteres demografipuljen med 7,5 mio. kr. i 2025, 9,2
mio. kr. i 2026, 9,9 mio. kr. i 2027 og 1,2 mio. kr.



Konkret vil disse andringer blive indarbejdet i det korrigerede budgetgrundlag, som skal politisk
behandles i forbindelse med processen med budget 2025-2028.

Herefter udger den udmgntede demografipulje 23,6 mio. kr. i 2025, 32,5 mio. kr. i 2026, 41,4 mio.
kr.i2027 og 50,1 mio. kr. i 2028.

Bilag

» Bilag 1. Befolkningsprognose 2024

« Bilag 2. Forslag til demografiregulering af budget 2025-2028 vs 4

88 _ Orientering om likviditet samt gkonomisk status

Resume

Sagen omhandler orientering om kommunens gennemsnitlige likviditet samt gkonomien for Vinge
ultimo marts 2024. Gennemsnittet for de seneste 12 maneders likviditet udger 316,3 mio. kr.
Likviditetsmalet om et gennemsnit pa 125 mio. kr. er indfriet i hele budgetperioden.

Indstilling

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende: Sgren Andreasen Weimann (B).

Sagsfremstilling

Likviditet er altid udtryk for et gjebliksbillede pa et givent tidspunkt, som kan pavirkes af mange
faktorer. Nar en kommunes likviditet skal vurderes, ses der derfor ofte pa gennemsnittet de
seneste 12 maneder - den sakaldte kassekreditregel. Frederikssund Kommune er i lighed med
landets ovrige kommuner underlagt en kassekreditregel, der betyder, at kommunen skal have en
positiv kassebeholdning beregnet som et gennemsnit over de seneste 12 maneder.
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Formalet med at have likviditet af en vis starrelse er, udover at overholde kassekreditreglen, at
kunne handtere den daglige drift. En god likviditet skal ogsa kunne udgere en buffer til finansiering
af evt. uforudsete udgifter, indtil de nedvendige kompenserende tilpasninger af budgettet er
implementeret. Frederikssund Kommune har vedtaget en gkonomisk politik, der indeholder et mal
om, at den gennemsnitlige likviditet ikke blot skal svare til dette minimumskrav, men derimod

udgere minimum 125 mio. kr.

Gennemsnittet for april 2024 til marts 2024 udger 316,3 mio. kr. Likviditetsmalet om et gennemsnit
pa 125 mio. kr. er saledes indfriet i hele budgetperioden.

| vedlagte notat uddybes den gennemsnitlige likviditet og likviditetsprognosen, herunder
andringerne siden sidste prognose og forudsaetningerne for prognosen. Derudover vedlaegges
bilag med gkonomisk status pr. 31. marts 2024, som er grundlag for likviditetsprognosen.
Supplerende vedlaegges status vedrgrende gkonomi for Vinge pr. 31. marts 2024: Forbrug siden
1. januar 2018, politisk godkendte bevillinger samt oversigt over politiske behandlinger med
fremtidige gkonomiske konsekvenser.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Aktuel gkonomistatus viser en likviditet efter kassekreditreglen pa 316,3 mio. kr. pr. 31. marts
2024.

Bilag

» Bilag 1. Notat Likviditet marts 2024
» Bilag 2. @konomisk status marts
» Bilag 3. Bilag - Status pa Vingeforbrug pr. 31.03.2024

89 _ Meddelelser

Beslutning

Borgmester Tina Tving Stauning (A) orienterede om status vedr. evt. laneansggning om pulje til
botilbud.
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Formand for Barn, familie og forebyggelse Rasmus Petersen (Q) orienterede om
kapacitetsjustering pa berneomradet.

Sagsfremstilling

» Qkonomiudvalgets sagsliste er vedlagt som bilag.

Bilag

» Bilag 1. Sagsliste @konomiudvalget 2024 - april

90 _ Beslutning om kontraktforleengelse (Lukket punki)

Aben beslutning

Anbefales.
Fraveerende: Michael Tagersen (I).

91 _ Underskrifter

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt erstatter det fysiske underskriftark. Nar der er trykket "Godkendt" svarer det til at
underskriftarket er underskrevet.
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