Frederikssund Kommune
Center for @konomi

Dato

Sagsnr.

8. september 2026

Heringssvar - budgetforslag 2027

Center for Politik og HR har pd personalemgde 7. september 2026
besluttet at afgive hgringssvar iht. budgetforslag 2027.

Centeret har fglgende bemaerkninger:

Okonomiudvalget 001 Administrative effektiviseringer og
regelforenkling

Besparelsen pd 2,5 mio. kr. skal blandt andet realiseres gennem
digitalisering, automatisering, omorganisering, regelforenkling og
ledelsesmaessige tiltag.

Besparelsesforslaget forudsaetter, at de ngdvendige
understgttende IT-systemer reelt implementeres og fungerer
efter hensigten. Erfaringer fra tidligere &rs besparelser viser
imidlertid, at systemunderstgttelsen ikke fuldt ud har fulgt med
de besparelser, der er blevet gennemfgrt. Dermed opstar der en
risiko for, at de forventede effektiviseringsgevinster ikke kan
realiseres i det omfang, der forudseettes.

Besparelsesforslaget kan isoleret set synes begraenset i forhold til
den samlede organisation, men dette billede er misvisende.

o Der er tale om en tilbagevendende og akkumulerende
besparelse, som ar efter ar pdleegges centret.
Besparelsen har karakter af en salami-effekt, hvor
gentagne mindre reduktioner hver for sig kan fremstd
h&ndterbare, men over tid samlet set udhuler
kapaciteten og robustheden i centrets ydelser til

organisationen. Nar besparelserne lgbende hentes pa det

samme omrdde, reduceres bade handlemulighederne og
evnen til at absorbere nye krav og opgaver.
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Besparelsen kommer oven i de reduktioner, der allerede
er gennemfgrt gennem en drraekke. Potentialet for
yderligere effektiviseringer er derfor i vidt omfang
udtemt, og nye besparelser vil i stigende grad fa direkte
konsekvenser for kvaliteten, udviklingskraften og den
understgttelse, som centret leverer til bade det politiske
niveau og pad tveers af den samlede kommunale
organisation.

Hertil kommer forslaget om den samlede
rammebesparelse pa 5 mio. kr., svarende til 0,2 pct. af
kommunens samlede budgetter. Selv om besparelsen
umiddelbart fremstdr begraenset, er der ogsa her tale om
en generel reduktion, som Igbende lsegges oven i de
eksisterende effektiviseringskrav. Den samlede effekt af
de gentagne rammebesparelser forsteerker presset pd
organisationens administrative kapacitet og reducerer
gradvist mulighederne for at understgtte drift, udvikling
og implementering af nye politiske og administrative
initiativer ift. den kommunale velfaerd. Nar den
foresldede rammebesparelse ses i sammenhaeng med de
gvrige effektiviseringskrav, gges risikoen for, at
konsekvenserne bliver vaesentligt stgrre end de enkelte
besparelsesforslag isoleret set giver indtryk af.
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