
10. september 2026
Slange rup

Horingssvar vedr. budgetinitiativer
Budgetperiode 2027-2030

Til Byrådet i Frederikssund Kommune

Indledning

Forældrebestyrelsen i Børnehuset Troldhøj ser fortsat en væsentlig diskrepans mellem

udvalgets vedtagne fælles faglige pejlemærker for dagtilbudsområdet og de foreslåede

budgetinitiativer i budgetkataloget.

Selvom vi anerkender den økonomiske virkelighed og behovet for tilpasninger, må vi

udtrykke dyb bekymring for den samlede effekt at forslagene. Initiativerne risikerer i deres

helhed at underminere de mål, pejlemærkerne sætter for børns trivsel, tidlig indsats,

inkluderende læringsmiljøer og personalets arbejdsvilkår.

1. Diskrepans mellem pejlemærker og budgetinitiativer

Ændret personalesammensætning i børnehusene

Forslaget om at ændre den økonomiske tildeling fra 62/38 til 58/42 mellem BUPL-

overenskomstansatte og pædagogmedhjælpere/assistenter udgør en reel forringelse af

den faglige ramme i dagtilbuddene. En reduceret pædagogandel står i direkte modstrid

med pejlemærkerne om relationskompetente medarbejdere og skabelsen af inkluderende

bø rnetællesskaber.

• Læringsmiljoer og faglighed: Skabelsen af anerkendende, inkluderende og

differentierede læringsmiljøer kræver uddannede pædagoger med teoretisk og

pædagogisk viden om børns udvikling, sprog, inklusionsprocesser og

konflikthåndtering. Forskning fra EVA og OECD understreger, at personalets

uddannelsesniveau er afgørende for pædagogisk kvalitet og læringsudbytte.

• Faglig sparring og udvikling: Uddannede pædagoger varetager den faglige

sparring og sikrer implementeringen af ny viden i praksis. En lavere pædagogandel



10. september 2026
Slangerup

vil svække den interne kompetenceudvikling og gøre det vanskeligt at arbejde

systematisk med kommunens faglige mål.

Reduktion i special- og udviklingspædagoger samt PPR (Logopæder)

Forslaget om at nedlægge to special- og udviklingspædagogstillinger samt skære ét

logopædårsværk i PPR modstrider direkte pejlemærket om tidlig indsats og forebyggelse.

• Pres på det almene område: Færre specialiserede ressourcer og opfølgninger fra

PPR betyder, at en større del af inklusions- og støtteopgaven skubbes direkte ud til

det faste personale i børnehusene. Dette sker samtidig med, at den samlede

pædagogandel foreslås reduceret.

• øget ventetid: Længere ventetid på sproglig og specialpædagogisk bistand

risikerer at lade små udfordringer vokse sig større, hvilket i sidste ende bliver dyrere

både menneskeligt og økonomisk (jf. Heckman, 2011).

Tilpasning og reduktion i Den Kommunale Dagpleje

Forslaget om at hæve belægningen fra 3,0 til 3,8 børn pr. dagplejer samt reducere den

pædagogiske tilsyns- og understøttelsesressource skaber en markant mere sårbar 0-2-års

struktur. Dagplejen fungerer i praksis allerede med høj belægning ved ferie- og

sygdomsrokader. En yderligere tilpasning vil reducere fleksibiliteten og lægge et øget pres

på vuggestuepladserne i områder, der i forvejen oplever kapacitetspres.

Nedlæggelse af Den Fælles Naturindsats

Selvom en besparelse på naturindsatsen kan fremstå mindre indgribende end direkte

normeringsforringelser, er det vigtigt at bemærke, at afskaffelsen af fælles ressourcer og

samarbejdet med bla. Nationalpark Skjoldungernes Land vil skabe større ulighed mellem

institutionerne. Det pædagogiske arbejde med natur, science og udeliv vil i så fald blive

fuldstændig afhængigt af det enkelte børnehuses lokale ressourcer.

2. Kapacitetspres i Slangerup og sammenhængen med Mini-SFO

Vi ønsker særligt at henlede Byrådets opmærksomhed på den lokale kapacitetssituation i

Slangerup og samspillet med eventuelle strukturændringer omkring Mini-SFO.
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• Lokalt kapacitetspres: Børnehusene i Slangerup (herunder Bakkebo,

Strandstræde og Troldhøj) har i fdrvejen opnormeret for at håndtere det

eksisterende børnetal. Der ses p.t. ingen afsatte anlægsmidler i budgettet til at løse

den dokumenterede kapacitetsudfordring i Slangerup.

• Dobbeltvirkning ved nedlæggelse/omstrukturering af Mini-SFO: Hvis Mini-SFO

nedlægges eller omstruktureres, skal børnene blive op til to måneder længere i

daginstitutionerne. Dette vil forøge kapacitetspresset i Slangerups børnehuse

yderligere.

• Overgangsarbejdet under pres: En potentiel nedlæggelse af Mini-SFO fjerner

værdifuld tid til skoleforberedelse og klassesammensætning. Hvis denne opgave i

stedet rykkes ud i børnehusene, skal den løses af en medarbejdergruppe, der ifølge

budgetforslagene samtidig tildeles færre uddannede pædagoger, færre

specialpædagogiske støttepædagoger og mindre konsulentbistand fra PPR.

3. Samlet konsekvens for implementering af pejlemærkerne

De foreslåede budgetinitiativer vil samlet set kunne føre til:

1. Lavere kvalitet i den pædagogiske hverdag: Grundet den reducerede

pædagogandel (58/42) svækkes muligheden for at opretholde stærke

læringsmiljøer og udøve målrettet pædagogisk arbejde.

2. Svækkelse af den tidlige indsats: Med færre special- og udviklingspædagoger

samt reduktioner i PPR (logopædi) risikerer børn i udsatte positioner ikke at

modtage rettidig støtte.

3. Udfordret arbejdsmiljø og rekruttering: Større opgavemængde placeret tættere

på det enkelte børnehus med færre faglige støttefunktioner og mindre

pædagogfaglig sparring forringer arbejdsmiljøet og besværliggør rekruttering.

4. Kapacitetsmæssige flaskehalse: Særligt i Slangerup, hvor kapaciteten er presset,

og hvor en evt. udskydelse eller ændring af Mini-SFO vil forstærke presset på

fysiske rammer og normeringer.
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4. Anbefalinger

Vi anbefaler, at Byrådet:

1. Fastholder den pædagogiske faglighed: Bevarer den nuværende økonomiske

ramme for pædagogandelen (62/38) for at sikre den nødvendige kvalitet i

læringsmiljøerne og arbejdet med børnefællesskaber.

2. Skærmer de forebyggende og specialiserede funktioner: Bevarer stillingerne til

special- og udviklingspædagoger samt logopæder i PPR, da den tidlige indsats er

afgørende for at forebygge større eksklusion og senere specialforanstaitninger.

3. Tænker kapacitet og overgangssammenhæng sammen: Sikrer de nødvendige

anlægs- og driftsmæssige rammer i Slangerup, så et evt, bortfald af Mini-SFO ikke

medfører uforsvarligt kapacitetspres eller forringet overgangsarbejde i

dag i n St it uti ons reg i.

4. Sikrer helhedstænkning og konsekvensvurdering: Vurderer de samlede effekter

af besparelserne på tværs af dagtilbud, PPR, dagpleje og skole, så økonomiske

prioriteringer ikke modarbejder kommunens egne vedtagne pejlemærker.

Afslutning

Forældrebestyrelsen i Børnehuset Troldhøj opfordrer Byrådet til at tilpasse

budgetprioriteringerne, så de reelt understøtter kommunens faglige pejlemærker. Hvis

rammerne for faglighed, tidlig indsats og kapacitet forringes samtidig, risikerer

pejlemærkerne at blive hensigtserklæringer uden forankring i børnenes og personalets

hverdag.

Med venlig hilsen

På vegne af den samlede forældrebestyrelse i Bornehuset Troidhøj

tyrelsen i Børneh uset Troidhøj, Slangerup


