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KL’s ZAldre- og
Sundhedskonference
2023: Pa ve] mod
frisettelse?

Kommunerne star i et krydspres mellem en demografisk stigning af seldre og kronisk syge, en
begraenset arbejdsstyrke, svaere rekrutteringsvilkar og en ny regering, der har varslet mindre

bureaukrati, @get frit valg og mere frisaettelse. Hvordan skal vores faelles fremtid pa zeldre- og
sundhedsomradet se ud? Og hvilken udvikling kraever det?

Pa KL's Zldre- og Sundhedskonference saetter vi i ar fokus pa styring og faglig udvikling.

/Aldre- og sundhedsomradet er under forandring, men hvordan skal det udvikle sig, og hvilke
elementer skal vi have for gje, nar vi udvikler? Hvilke benspaend oplever kommunerne, og hvilke
lazsninger findes der?

Kom og her de spaendende opleeg og deltag selv i debatten pa KL's £ldre- og
Sundhedskonference den 12. oktober 2023 i rammerne af Comwell Kolding.

KL's Zldre- og Sundhedskonference henvender sig primeert til direkterer, chefer, ledere,
konsulenter og fagfolk fra kommunerne samt udvalgspolitikere fra kommunerne, zldre- og
sundhedsordfgrere, medlemmer af eeldreradene, samarbejdspartnere i regionerne samt private
akterer og interesseorganisationer.



Konferenceprogram

9.30

9.40

10.00

10:10

Velkomst v/ Fungerende formand for KL's Sundheds- og £ldreudvalg, Sisse Marie
Welling

Faglig frisaettelse - hvad er det, man vil og kan med det?

Kommunernes virke pa aeldre- og sundhedsomradet er praeget af den
demografiske udvikling med et stigende antal zldre og en sveer
rekrutteringsopgave. Det politiske svar pa den udfordring er frisaettelse. Et af
omdrejningspunkterne er, at fagligheden saettes mere og mere fri. Fagligheden
skal styre og de faglige idéer blomstre.

Men giver friseettelse automatisk hgjere faglighed? Og hvorledes pavirker
frissettelsen i gvrigt velfeerdskommunen?

v/ Ulrik Kjeer, Professor i Statskundskab ved Syddansk Universitet

Kommunernes gkonomiske spandetrgje

Kommunerne star klemt mellem et begraenset gkonomisk raderum, et staerk
stigende antal sldre, stor mangel pa arbejdskraft og hgje forventninger til
velfeerden fra befolkningen. Og til dette kommer regeringens krav om
administrative besparelser.

Hvad betyder denne situation for regeringens vision om frisaettelse af den
offentlige sektor?

v/ Morten Mandge, chefakonom, KL

Temperaturmaling pa det nzere sundhedsvaesen - hvordan sikres gode
overgange for den eldre medicinske patient?

Organiseringen af sundhedsvaesenet er under lup i disse ar. Alle sejl er sat i
bestreebelserne pa at fa et mere sammenhaengende sundhedsvaesen med flere
forebyggende indsatser samt mere og bedre behandling teettere pa eller i
hjemmet. Et af de primaere formal er at skabe trygge overgange for den aldre
medicinske patient.

Regeringen har igangsat et arbejde med Sundhedsstrukturkommissionen, som har
til opgave at belyse organiseringen af sundhedsomradet. Dertil har
Robusthedskommissionen arbejdet med at finde lgsninger pa
arbejdskraftmanglen. 1. juli 2022 blev Sundhedsklyngerne lanceret med fokus pa
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samarbejde om de borgere/patienter, som kommuner, almen praksis og hospitaler
er feelles om.

Hvor langt er kommissionernes arbejde, og hvad skal vi forvente os af deres
konklusioner? Vi tager en temperaturmaling pa det nzere sundhedsvaesen set fra
den eeldre medicinske patients perspektiv.

v/ Jesper Fisker, Formand for Sundhedsstrukturkommissionen & Christian Harslef,
Direkter for social-, sundheds- og eeldreomradet, digitalisering og teknologi, KL.

Besgg af eldreminister Mette Kierkgaard

Pause

Debat: Forventninger til frisaettelse

Hvis ansvar er den ansvarlige friszettelse? Hvad vindes og tabes ved frisaettelse?
Hvilke rammer bare veere til stede, hvis vi skal lykkes med frisaettelsen, og er det
frie valg af leverander en modsaetning eller forudsaetning for friseettelse?
Diskussion af potentialer, benspaend og dilemmaer ved frisaettelsen mellem
politikere, patientorganisationer og faglige organisationer.

Frokost

Sessioner runde 1: Initiativer med udvikling og omstilling
(sessionsbeskrivelser nederst)

Gapause til naeste session

Sessioner runde 2: Initiativer med udvikling og omstilling
(sessionsbeskrivelser nederst)

Pause

De sidste levear - helbred, behandling og livskvalitet

Den medicinske behandling af eeldre mennesker er eendret drastisk pa ganske fa
artier. Tidligere var der aldersgraenser for mange undersggelser og behandlinger,
som nu er erstattet af individuelle vurderinger af biologisk alder. Denne etisk set
helt rimelige eendring er generelt blevet budt meget velkommen, men ogsa
ledsaget af en bekymring for overbehandling af seldre i deres sidste ar.
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Andringerne medferer udfordringer i kommunerne, der modtager flere og flere
zldre borgere fra de meget effektive hospitaler med meget korte
indlaeggelsesforlab. Vi lever leengere og med bedre funktionsevne end tidligere.

Men er vi ogsa blevet bedre til at handtere afslutningen pa livet? Er de sidste ar
ogsa blevet bedre end tidligere?

v/ Kaare Christensen, Professor, Leder af Dansk Center for Aldringsforskning,
Syddansk Universitet

15:35 Forskel pa det kommunale sundhedsomrade for og nu
Skrgbelige multisyge patienter udskrives i stigende grad fra hospital til
feerdigbehandling og genoptraening i primaer kommunal regi. Det stiller
kommunernes midlertidige pladser i en vanskelig position, hvor der med knappe
sundhedsfaglige ressourcer skal udredes, observeres og behandles komplekse og
ustabile patienter. Derfor er der behov for, at de leegelige specialer flyder langt
mere frit mellem de hgjtspecialiserede hospitaler og de nuvaerende kommunale
degn- og dagtilbud samtidig med, at almen praksis i hgjere grad, end tilfeeldet er i
dag, ma inddrages som overordnet tovholder i det samlede patientforlab.

v/ Finn Renholt, geriater, Gladsaxe Kommune

15.50-16.00 Tak for i dag!
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Sessioner

Sessionerne pa KL's Zldre- og sundhedskonference 2023 kommer til at foregad i to runder. Du
vil derfor have mulighed for at tilmelde dig én session i runde 1 og én session i runde 2.

Session 1 - Ny lovgivning for kommunal sygepleje
Hvilke forandringer medferer den kommende lovgivning om selvstaendigt virksomhedsomrade
og den nye bekendtgerelse om kommunal sygepleje.

Sessionen fokuserer pa den kommende lovgivning om selvsteendigt virksomhedsomrade til
sygeplejersker og den nye bekendtgerelse om kommunal sygepleje. Hvordan forandrer dette
sygeplejerskernes virke i kommunerne og hvilken effekt har det pa styringen af omradet?

Session 2 - Faglig ledelse - hvorfor og hvordan
Hvad kan faglig ledelse i en tid med fokus pa frisaettelse og hvordan kan man konkret ga til
opgave.

Faglig ledelse er en afgerende del af udvikling af arbejdspladsens faglige resultater og lgsning
af kerneopgaverne. Det er brug for faglig ledelse i en tid hvor zldreplejen star overfor store
forandringer og en stigende kompleksitet i opgavelgsningen. Faglig ledelse skal bl.a.
understatte nyteenkning og understgtte at vores medarbejdere kan give borgerne en
professionel, veerdig og sammenhangende indsats.

Kom og veer med til en session med inspiration og viden om, hvad der kendetegner god faglig
ledelse og hvordan kan vi arbejde med det i hverdagen. Her vil fokus vaere bade pa hvad faglig
ledelse kan i en tid med fokus pa friseettelse og hvordan man konkret kan ga til opgaven.

Session 3 - Meningsfuld dokumentation i sldreplejen
En datadrevet tilgang til forbedringsarbejde og afbureaukratisering.

Ind i debatten om afbureaukratisering og tid brugt pa dokumentation pa seldreomradet
igangsatte KL i 2022 et projekt, som skulle kortleegge og analysere forskellige
medarbejdergruppers faktiske brug af journalsystemer. Formalet var, med en datadrevet
tilgang, at undersgge hvordan og hvor meget forskellige faggrupper i den kommunale
eldrepleje dokumenterer i journalsystemerne, og pa den baggrund bidrage med konkrete
lasningsforslag og anbefalinger som kan forbedre den daglige dokumentationspraksis i den
enkelte kommune.

Analysen viser bl.a. store forskelle i hvordan og hvor meget forskellige faggrupper anvender
systemerne. Pa sessionen vil vi praesentere analysen resultater og sammen med udvalgte
deltagerkommuner drgfte, hvordan en datadrevet tilgang konkret kan hjeelpe os med at sikre
mere smidige arbejdsgange og meningsfuld dokumentation.

6 KL's Zldre- og sundhedskonference 2023



Session 4 - Velkommen pa forsiden
Hvordan undgar man at havne i en sag om forraelse og hvad kan man gere, hvis det sker.
(v/ Jan Henriksen, Komponent)

Velfeerdsomraderne er pad daglig basis i medierne og den politiske debat, og borgernes
forventninger til kvaliteten pa velfeerden @ges konstant. Kombineret med, at kompleksiteten i
opgavelgsningen gges og ledelsesspaendet bliver starre, sa @ges sandsynligheden for fejl. Ud
over den ggede sandsynlighed for fejl, s& er der ogsa en stgrre risiko for en forraelse i
opgavelagsningen, samt et fraveer af mening med opgavelagsningen. Og sa er der ikke langt fra, at
man lander pa forsiden i medierne. Komponent vil i denne session dele ud af sine erfaringer med,
hvad man som forvaltning, leder og organisation med fordel kan gere, nar man pludselig
befinder sig pa forsiden - og ikke mindst hvordan man forebygger at det sker.

Session 5 - Sikkerhed for borgere og medarbejdere!

Hvordan far vi bade arbejdsglaede og bedre borgersikkerhed?

(v/ Inge Kristensen, direkter og Bodil Elgaard Andersen, projektleder fra Dansk Selskab for
Patientsikkerhed og Kirsten Obling, Arhus Kommune)

Hvad vil det sige at arbejde systematisk med medarbejderglaede? Hvordan gaeres det? Og
hvordan afspejler medarbejdernes trivsel sig i patientsikkerheden?

| denne session kommer vi ind pa teorierne bag systematisk kvalitetsarbejde for borgere og
arbejdsgleede for medarbejderne pa samme tid. Sessionen vil ogsa praesentere eksempler fra
praksis, der har stor effekt.

Session 6 - Kan rettidig omhu forebygge indlaeggelser?

Effekten af en algoritme og et digitalt beslutningsstettevaerkte.

(v/ Anders Fournaise (ph.d.), Leder af sekretariatet for Sundhed og Zldre Nyborg Kommune og
Mejse Holstein, Faglig konsulent, Svendborg Kommune og Siri Aas Smedemark, ph.d.-
studerende, Geriatrisk Forskningsenhed, Odense Universitetshospital.

Tidlig opsporing af begyndende sygdom hos aeldre kan veere vanskeligt pa grund af atypiske
symptomer oven i komplekse sygdomsbilleder. Algoritmer og praediktionsmodeller, som
integreres i digitale lgsninger, kan muligvis hjeelpe kommunale sygeplejersker med at opdage
tegn pa svigtende helbred og begyndende sygdom. | denne session harer vi om “Prevention of
AcuTe admlssioN Algorithm” (PATINA), en algoritme og et beslutningsstatteveerktej, der
analyserer &eldres brug af kommunale sundheds- og omsorgsydelser, og advarer kommunale
sygeplejersker om aeldre borgere i risiko for sygdomsforvaerring, der kan fore til
hospitalsindlzeggelse.

Session 7 - En Fremtid Med Fuldtid

Eksempler pa hvordan man kan gere det attraktivt og muligt for den enkelte medarbejder at ga op
i tid.
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Langt de fleste af landets kommuner star lige nu med store rekrutteringsudfordringer, szerligt
pa &ldre- og sundhedsomradet. Det maerkes bade gennem ubesatte stillinger og udfordringer
ift. at fa driften haenge sammen. En af lasningerne pa den udfordringer ligger hos de
medarbejdere, vi allerede har i sektoren - nemlig ved at fa flere op i tid eller pa fuldtid.

Odense kommune er en ud af 43 kommuner, der som en del af indsatsen "En Fremtid med
Fuldtid”, har arbejdet med at finde I@sninger, der ger det attraktivt og muligt for den enkelte at
ga op i tid eller pa fuldtid.

Og deterideiden grad lykkes med! Pa knap et ar er det lykkes at skabe 62,5 ekstra arsveerk pa
eldre- og sundhedsomradet i Odense kommune, ved at seette fokus pa de fordele, det at ga
bare en time eller to op i tid, kan have for feellesskabet, for fagligheden og for privateskonomien.

Pa sessionen kan du mgde Jeanette Andreasen, Stabschef for @konomi og HR, Marlene

Karmark Andersen, Chef for HR og Ledelsesunderstgattelse og Sidsel Vie Kaysen, Projektleder,
som vil forteelle om Odense Kommunes arbejde med indsatsen “Lidt op i tid".
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