Hgringssvar fra Skolebestyrelsen for Slangerup Skole ang. forslag om ny organisering af Slangerup Skole

Slangerup, den 08. september 2022

Att.: Udvalget for Skole, Klub og SFO i Frederikssund Kommune

| vores egenskab af skolebestyrelse for Slangerup Skole afgiver vi hermed hgringssvar til forslaget om ny
organisering af Slangerup skole.

Hgringssvaret er behandlet pa skolebestyrelsens ekstraordinaere mgde (afholdt uden
elevreprasentanterne) den 30. august 2022 og efterfglgende formuleret, med skolebestyrelsens
godkendelse.

Forslaget

Forslaget fra Slangerup skoles ledelse gar i korte treek ud pa, at &endre organiseringen af skolen fra pa
nuvaerende tidspunkt at have SFO og 0.-6. klasse pa bade afdeling Byvang og afdeling Lindegard, til
fremover at samle SFO og 0.-3. klasse pa afdeling Lindegard, og 4.-6. klasse pa afdeling Byvang. 7.-9. klasse
bliver som hidtil pa afdeling Kingo. Skoleledelsen haber med forslaget pa, at opna en stgrre robusthed —
bade fagligt, paedagogisk og gkonomisk — i forhold til det faldende bgrnetal i skolen de naeste 4-5 ar. Dette
geelder bade ift. elever og foraeldre, men ogsa ift. Slangerup Skole som arbejdsplads.

Skolebestyrelsens hgringssvar

Det er skolebestyrelsens klare opfattelse, at den bedste Igsning pa de nuvaerende udfordringer ville vaere,
at samle skolen pa én matrikel. Sa laenge det ikke er muligt, kan vi overordnet godt se visionen i forslaget og
fordelene ved, at kunne udnytte de ressourcer skolen har til radighed bedre, herunder:

- Bedre udnyttelse af medarbejderressourcer, bl.a. i forhold til fagfordeling

- Bedre udnyttelse af SFO’ens ressourcer, hvilket giver mulighed for flere aktiviteter for bgrnene.

- Bedre mulighed for faglige feellesskaber pa tvaers af klasserne.

- Bedre muligheder for undervisningsdifferentiering

- Bedre udnyttelse af ressourcerne til specialtilbud, herunder mulighed for at malrette arbejdet i
"kompasset”.

- Flere klasser pa den enkelte argang giver flere mulige relationer.

- Detvil ikke veere ngdvendigt, at samle bgrn fra forskellige matrikler, pa — for nogle - en ukendt SFO
i forbindelse med samdrift pa lukkedage og i sommerferien.

- Vikan undga det faglige og sociale brud der sker ved ny klassedannelse mellem 6. og 7. klasse, nar
man fglger den samme klasse hele vejen igennem skoletiden

- Stgrre sggning til klubtilbuddet nar hele malgruppen er samlet pa afdeling Byvang

Skolebestyrelsen bemaerker at forslaget primaert omhandler de organisatoriske og ressourcemaessige
forhold, og ikke i seerlig hgj grad forholder sig til de padagogiske aspekter. Vi savner en grundig vurdering
af om intentionerne i hgringsmaterialet ogsa vil kunne lade sig ggre i den nuvaerende struktur, og derfor
ville kunne ggre en omfattende omorganisering ungdvendig. Vi savner padagogisk evidens og inddragelse
af erfaring med en skolestruktur som den foresldede, i forhold til at have et optimalt beslutningsgrundlag.



Vi har en raekke opmaerksomheder og bekymringer til forslaget, som vi gnsker, at udvalget for skole, klub
og SFO er bekendte med, samt tager med i deres overvejelser i forbindelse med behandling af forslaget.

Vi vil derfor nedenstaende beskrive vore opmaerksomheder og bekymringer:

Bgrneliv

For nogle bgrn vil en stgrre gruppe af jeevnaldrende medfgre at det er nemmere at skabe nye og gode
relationer, for andre vil det vaere overvaeldende. En SFO med op til 300 bgrn vil veere meget stor for nogle
bgrn, isaer de helt sma som kommer fra daginstitutioner med 40-60 bgrn (den typiske stgrrelse for
daginstitutionerne i Slangerup). Skolebestyrelsen anbefaler at der arbejdes med hvilke praktiske og
paedagogiske rammer der skal til for, at sikre en god brobygning til en ny hverdag, i nye rammer.

Skolebestyrelsen har en bekymring for at skoletiden fra 0.-9. klasse kan blive meget fragmenteret, med
flere matrikelskift.

Tidligere har der veeret tilfaelde, hvor der har vaeret gjort brug af muligheden for afdelingsskift, for bgrn der
af den ene eller anden arsag har det svaert pa den afdeling de er. Med den foreslaede model vil dette ikke
veaere muligt, da der kun vil veere én afdeling at vaelge imellem. Med forslaget har vi en bekymring for, at
barn som ikke trives hvor de er, forlader Slangerup Skole til fordel for alternative skoletilbud.

Med forslaget vil bgrnene blive mere aldersopdelt, og der vil vaere mindre kontakt mellem sma og store
elever. Med den nuvaerende model laver man fx lege-/ og leesedage hvor eleverne fra mellemtrin og
indskoling interagerer. Dette vil besvaerligg@res rent logistisk ved en omorganisering, og ligeledes vil
muligheden for kontakt mellem store og sma sgskende mindskes.

Foraldreholdning og familielogistik

En anden faktor er foraeldrenes holdning til et matrikelskift. Med den nuveaerende model kan foraeldre
nogenlunde frit veelge om deres bgrn skal indskrives pa afdeling Byvang eller afdeling Lindegard. Der kan
veere mange arsager til foraeldrenes valg — det kan handle om praktik ift. skoleveje, darlige erfaringer fra en
bestemt afdeling - fra zeldre sgskende, eller en veerdi-/ eller fglelsesmaessig praeference. Mange foraldre
har et stort gnske om, at have sgskende pa samme skole, bade af praktiske og sociale arsager. Hvis man
vedtager forslaget, vil denne mulighed fratages foraeldrene, og vi har en bekymring for at konsekvensen kan
veere, at nogle foraeldre vil fraveelge Slangerup skole til fordel for et andet skoletilbud, bade hvad angar
nuverende indskrevne bgrn og nye skolebgrn.

Den nuvaerende model med to afdelinger for 0.-6. klasse giver mulighed for, at forzeldre kan vaelge en skole
relativt taet pa deres hjem, og/eller teet pa bgrnenes fritidsaktiviteter. Dette giver mulighed for at bgrnene
tidligt i deres skoleliv selv kan ga til og fra skole-/ og fritidsaktiviteter, samt at de bor teet pa deres
kammerater. Med forslaget vil de yngste bgrn der er bosat i den nordlige ende af Slangerup fa en noget
lengere skolevej, og dermed vil bgrnene typisk vaere aldre f@gr de selv kan transportere sig til/fra skole.

Arbejdsmiljg

Det er skolebestyrelsens opfattelse at medarbejdergruppen er splittet ift. opbakning af forslaget. Det er en
bekymring, at nogle medarbejdere vil vaelge at opsige deres stilling pa skolen fordi de ikke har lyst til, at
vaere en del af den nye organisering, med hvad det medfgrer af evt. matrikelskift og nye arbejdsgange,
samt evt. veerdimaessige forbehold. Hvis medarbejdere vaelger at opsige deres stillinger, vil det have store
konsekvenser for bgrn der skal skifte matrikel uden deres kendte voksne. Det vil komplicere
skemaplanlaegningen, og koste ressourcer i forbindelse med rekruttering, som i forvejen er besveerligt. Vi



anbefaler, at der afsattes midler til, at arbejde med forandringsledelsen hos medarbejdergruppen, samt til
evt. rekruttering.

Klassedannelse

Elevtilgangen til Slangerup skole har over de seneste 3-4 ar veeret svingende, hvilket har medfgrt, at man pa
nogle argange kun har oprettet tre spor, mod tidligere at have ligget nogenlunde fast pa fire spor. Ved at
sammenlagge matriklerne kan det blive en mulighed at sammenlaegge klasser pa de argange hvor der nu
er fire spor, men hvor der reelt kun er elever til 3 spor. Det drejer sig fx om de nuvaerende 4.- og 5. argange,
men ogsa den netop startede 0. argang.

For nogle klasser kan der vaere paedagogiske overvejelser til, at det vil veere en fordel at sammenlaegge
klasser, men for andre vil der kun vaere en gkonomisk besparelse. Skolebestyrelsen anbefaler at mani
overgangsperioden og nogle ar frem kun sammenlaegger klasser hvor der er en vaegtig paadagogisk grund til
det, sdledes at bgrn i de bergrte klasser og argange ikke pafgres endnu flere skift, hvilket vil pavirke bade
den faglige og sociale trivsel.

Vi kan ogsa veere bekymrede for at man, ved at samle argangene pa én matrikel, vil veere tilbgjelig til at
oprette feerre klasser med deraf fglgende flere elever i hver, hvilket vil give mindre tid til den enkelte elev.

@konomi og budget

Skolebestyrelsen papeger at der i forslaget ikke er taget hgjde for de udgifter, der uundgaeligt vil felge med
i organisationsaendringen, og henstiller til at der afsaettes midler til dette.

Viimgdeser fx udgifter til anleeg — herunder adgangsveje og parkeringsforhold, konsulentbistand til
forandringsledelse, udgifter til ekstra personaletimer til, at sikre en tryg overgang for de bergrte bgrn, evt.
rekruttering af nye medarbejdere, evt. ndringer af faglokaler, mgbler, it-udstyr, m.m.

Vi anbefaler at der, safremt forslaget vedtages, udfgres en grundig analyse af hvilke udgifter der vil veere
forbundet med organisationseendringen, samt at der fra kommunens side afseettes midler til dette.

Overgange

En ny organisering af Slangerup skole vil kraeve, at der seettes fokus pa en del overgange. Bade nar
omorganiseringen saettes i gang, og Ipbende ved matrikelskift, iseer mellem 3. og 4. klasse. Elever og
medarbejdere skal i fgrste omgang finde sig til rette et nyt sted, med nye rutiner og lokaler, og evt. ogsa en
ny kultur. Iseer for de mindste elever fra afdeling Byvang, som netop har oplevet skiftet fra bgrnehave til
skole, vil det vaere en stor omvaeltning igen, at skulle opleve et stort skift.

Skolebestyrelsen anbefaler at der afsaettes ekstra midler til brobygningstiltag for bade medarbejdere og
elever, for at sikre en sa tryg overgang som muligt.

Pa nuvaerende tidspunkt bruger man i skiftet mellem 3. og 4. klasse et rullende laererskift, saledes at
eksempelvis matematiklaereren udskiftes i 3. klasse, og dansklaereren fgrst i 4. klasse. Pa den made sikres
en god overlevering og eleverne oplever ikke, at skifte to kendte lzerere pa samme tid. Med forslaget vil det
praktisk blive svaerere, at lave dette rullende skift, da hhv. indskolings-/ og mellemtrinslaerere vil befinde sig
pa hver deres matrikel. Ydermere vil det ogsa blive svaerere at sparre fagligt mellem indskoling og
mellemtrin, samt at lave undervisningsdifferentiering mellem 3. og 4. klasse.

Anlaeg — tilkgrsel og sikre skoleveje




Hvis forslaget vedtages, kan der blive behov for nogle anlaegsaendringer, bade i forbindelse med
adgangsveje til afdeling Lindegard, og for at sikre forsvarlige parkeringsforhold.

Ved afdeling Lindegard er der én tilkgrsel til skolen via Lindegards Allé, som ender blindt ved skolen. Dvs. at
for de bgrn der afleveres i bil, skal foraeldrene ind og ud af samme vej og parkere eller saette bgrn af pa
parkeringspladsen. Nar indskolingen er samlet pa Lindegard, vil der vaere flere bgrn som afleveres i bil, fordi
de ikke er store nok til selv, at transportere sig til og fra skole/SFO. Dette kan skabe kgdannelse ved skolen
om morgenen.

Derudover skal skolevejene sikres for de bgrn der skal transportere sig selv fra den nordlige del af byen til
Lindegard. Eksempelvis skal der kigges pa omradet omkring rutebilstationen/Brugsen for de bgrn der skal
fra omradet gst for Kongensgade/Hillergdve;j til afdeling Lindegard.

Skolebestyrelsen anbefaler at der udarbejdes en analyse af behovet for anlaegsaendringer og afsaettes
midler hertil.

Tidsramme og form

Skolebestyrelsen anbefaler at man ved en evt. godkendelse af forslaget, ikke laegger sig fast pa en bestemt
tidsramme eller form for skiftet. Vi kunne fx godt taenke os, at undersgge muligheden for et rullende skift
fra den nuveerende organisering til den nye, eller om der kunne vaere andre modeller.

Forandringsledelse

Ved en st@rre organisationsandring, som dette er, vurderer skolebestyrelsen at det er vigtigt at der
afsaettes den forngdne tid og gkonomi til, at arbejde aendringen godt igennem, inden en egentlig a&ndring.
Dette kunne med fordel ggres med hjzelp fra eksterne samarbejdsparter, sadan at det bliver med fokus pa
gnsket om at skabe det bedste skoletilbud.

Som tidligere beskrevet — pkt. arbejdsmiljg sa opleves det at skolens medarbejdere, har forskellige
holdninger til forslaget, og vores vurdering er at det er vigtigt at ga ind i en ny organisering med et faelles
afsaet, i hab om at reducere antallet af medarbejdere som ellers kunne taenke sig at finde andet job.

Det vil efter vores mening kraeve at man bade arbejder med forhindringer, modstand og dremme — bade de
bristede og de gnskelige. Til dette arbejde kunne det vaere en fordel at indhente hjalp enten fra
forvaltningen eller ved eksterne konsulenter.

Pa skolebestyrelsens vegne,

Mette Neel Jellum, Formand



