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Vand og -spildevandsselskab 
i 9 nordsjællandske kommuner

Hvem er Novafos?

846 mio.
kr. i årlig omsætning

231 mio.
kr. i påvirkelige 
driftsomkostninger

887 mio.
kr. i investeringer

10,9 mia.
kr. i egenkapital

301
medarbejdere



Hvem er Novafos?

BIOFOS, ejerandel på 13,85 %
Mølleåværket, ejerandel på 49,82 % 

Selskabsstruktur



Solidt fundament og 
løbende dialog

Gensidig tillid og anerkendelse er opbygget gennem et 
fælles, solidt fundament og en løbende dialog på flere 
planer – både politisk plan og på forvaltningsplan.

Det understøtter Novafos i at kunne leve op til bestyrelsens 
forventning. 

Det gode samarbejde



Fundamentet for det gode samarbejde

Fundament

EjeraftaleEjerstrategi InvesteringsaftaleOperationel strategi



Novafos’ ejerstrategi

Novafos’ ejerkommuner formulerede ved etableringen af 
Novafos en ejerstrategi der beskriver, hvordan Novafos skal 
agere inden for:

1. Forsyningssikkerhed

2. klima og miljø

3. Effektiv drift

4. Ejerrelation

5. Kunderne

6. Kommunikation

7. Innovation og udvikling

8. Ledelse og medarbejdere

9. Rammevilkår

Fundament



Ejeraftale fastsætter rammer for 
enhedsbestyrelse for koncernen

Fastsætter koncernens sammensætning 

Holdingselskab, serviceselskab og 18 datterselskaber. 

Fastsætter bestyrelsens sammensætning

• En repræsentant fra hver ejerkommune

• To forbrugerrepræsentanter

• Fem medarbejderrepræsentanter

• En ekstern bestyrelsesformand

Fundament



Operationel strategi

• På vej mod bæredygtig forsyning

• Operationel strategi som bestyrelsens direkte værktøj

Fundament



Møderækker

Løbende dialog

Fast møderække 
med Novafos’ ledelse og 

kommunedirektører

4-5 
møder om året

Bestyrelsesmøder

4-5 
møder om året

Fast møderække 
med chefer fra Novafos 

og miljølederne i 
kommunerne

5-8 
møder om året



Investeringsaftaler

Årlige investeringsaftaler mellem Novafos og 
ejerkommuner viser politiske fokusområder og fastsætter:

 Mål

 Handlingsplaner 

 Resultatkrav 

 Investeringsniveau

Løbende dialog



Eksempel på investeringsaftale

Investeringsaftale



Novafos deltager i stående udvalg mm

Løbende dialog

Stående udvalg:
• Årlig afrapportering af investeringsaftalen
• Forberedelse af kommende investeringsaftale
• Legalitetsgodkende takst 
• Låneramme
• mm

Ad hoc stående politiske udvalg og møder med 
forvaltning og direktørkreds:
• Enkeltsager
• Projekter
• kampagner 
• mm



Tak


