Praesentation af
Okonomiudvalgets
ansvarsomrader

@konomiudvalget,
den 21. januar 2026



Hovedpunkter 1 oplaegget

Introduktion: Udvalgets rolle og ansvarsomrader
6 overordnede temaer samt stgrre temaer fremadrettet:

@konomi

Personale og organisering

Indkgb og udbud

Planstrategi og Vinge

Dialog og tilsyn med almene boliger

Virksomheden Frederikssund Kommune, herunder
* Bygninger og arealer

« IT og informationssikkerhed

 Grundejer incl. kgb/salg

onh i

/. Kommende stgrre temaer



@konomiudvalgets rolle

» Byrddet skal nedsaette et @konomiudvalg, hvis
opgaver Vedrgrer de gkonomiske og administrative
forhold i kommunen

» Sager, som vedrgrer kommunens gkonomiske og
administrative forhold, skal altid forelaegges for
@konomiudvalget, inden de forelaegges Byradet

« @konomiudvalget har i vid udstraekning fokus pa
t\éaet(lgéende opgaver og understgtte koordinering
pa tveers.



@konomiudvalgets ansvarsomrader

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af:

 Lgn- og personaleforhold

« (Bkonomisk planlaagning

 Planstrategi - herunder bosastning

« Overordnet planlaagning og udvikling af Vinge
 Dialog og tilsyn med almene boliger

« Beredskab

 Befolkningsprognose

 Valg og folkeafstemninger

« [T, digitalisering og kommunikation

* Renggaring

 Koordinering og overordnet administration af kommunens samlede

bygningsmasse, herunder udlan og udlejning af kommunale
ejendomme

« Kab, salg og pantsaetning af fast ejendom samt ekspropriationer.
« Samarbejde med Hoved-MED Udvalget.
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@konomiudvalgets rolle i den gkonomiske styring

« Kommunens gkonomiske politik forvaltes af
@konomiudvalget, og andringer indstilles til
Byradet

« Kommunens arsregnskab afleegges af
@konomiudvalget til Byradet

« Kommunens samlede budgetopfglgnin
udarbejdes af @konomiudvalget og indstilles til
Byradet

« Forslag til arsbudget for det kommende
regnskabsar udarbejdes af @konomiudvalget til
Byradet.



Hvad bruges pengene til i Frederikssund
Kommune? Bruttoudgifter pa 4,1 mia. kr. (i 2026)
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Hvor kommer pengene fra i Frederikssund
Kommune ? Bruttoindtaegter pa 4,1 mia. kr. (i 2026)

Hvor kommer indtzegterne fra (mio. kr. ) 4.078 i%
Indkomsskat 2.856 70,0%:
Grundskyld 375 g,2%
Selskabsskat 29 0, 7%
Optagne lan Statstilskud m.v, 311 19,9%
0% Optagne 1&n 7 0,2%

Statstilskud muv.
205

Selzkabsskat
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@konomiudvalgets driftsbudget 1 2026:
268 mio. kr. fordelt pa 8 bevillingsniveauer




Tema 2: Personale og organisering




Personale

®@9® (Ca.3.300

Ansatte | Frederikssund Kommune

Ca. 2.900

Arsvaerk

12,1 ars gennemsnitlig anciennitet
i Frederikssund Kommune

11,3 ar i gennemsnitlig anciennitet
for alle landets kommuner
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Administrativ organisation

Kommunaldirekter
Torben Kjaergaard

Strategi, Service og
Koordination

Kommunaldirekter Torben
Kjzergaard

Center for Politik og HR
Centerchef

Anna Gantriis

Center for @konomi

Centerchef

Mette Viksp-Nielsen

Velfaard, Arbejdsmarked og
Sundhed

Direktar Mie Helene Andresen

Center for Beskaeftigelse
og Social
Centerchef

Amalie Pedersen

Center for Sundhed,
Forebyggelse og FEldre

Centerchef
Charlotte Bidsted

Opvaekst, Uddannelse og
Kultur

Direktagr Julie Becher

Center for Familie og
Radgivning
Centerchef
Laila Lunddorf

Center for Bern og
Skole

Centerchef

Trine Venbjerg Hansen

Center for Kultur, Fritid
og Ungeliv
Centerchef

Anders Munch Skovgren

Teknik, Erhverv og
IT

Henriette Krag

Center for By og
Landskab

Centerchef

Thomas Klint Martinsen

Center for Ejendomme
og IT
Centerchef

Britt Christensen







Moder med Hoved MED-udvalget

e Hvad siger reglerne (MED-aftalen indgdet mellem KL og
organisationerne):

Hoved MED-udvalget mgdes — normalt én gang om aret —
med kommunens politiske ledelse (f.eks.
@konomiudvalget) mhp. at drgfte budgettets
konsekvenser for arbejds- og personaleforhold

e Hidtidig praksis i Frederikssund Kommune:

— Hoved MED-udvalget har 2 arlige mgder med
@konomiudvalget, hhv i maj og september

— Nogle 3ar deltager Hoved MED-udvalget i en mindre del af
Byradets budgetseminar (juni maned)
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Tema 3: Indkeb og udbud

Indikator pa
konkurrenceudszettelse (IKU)
(2024)

angiver andelen af opgaver, der
udbydes:

IKU, Frederikssund: 29,8 pct. (nr.
30 af 98 kommuner)
IKU, landsgennemsnit: 27,9 pct.

Samlet indkgb pr. indbygger
(2023):
23 t.kr. (nr 12 af 91 kommuner)

Arligt indkeb (fakturerede belgb i 2024): ca. 1,5 mia. kr.
 Hele indkabet kan i princippet konkurrenceudsaettes — nogle omrader

er dog vaesentlige svaerere end andre.

« Som hovedregel geelder: Jo mere standardiseret ydelse/vare jo
lettere af konkurrenceudszette. Meget individualiserede ydelser pa de
specialiserede omrader er derfor sveere at konkurrenceudsesette. Men

kaempe gkonomisk potentiale her!



Indkebsfallesskaber SKI @3

En vigtig del af det strategiske indkgbsarbejde er
samarbejdet med:

« Indkgbsfeellesskab Nordsjeelland (IN).

«  Statens og Kommunernes Indkgbsfaellesskab (SKI)

Samarbejdet sparer tid og sikrer stgrre besparelser grundet
stgrre volumener, der sikrer stgrre rabatter

«  En stor del af kommunens indkgbsgevinsterne kommer fra
hhv. IN- og SKI-aftaler — og seerligt SKI

Andel af tilsluttede forpligtende SKI-aftaler i 2024:
* Frederikssund: 96,7 pct. (landsgennemsnit: 82,8 pct.)

FREDERIKSSUND
KOMMUNE
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Udbudsplan

Alle vaesentlige indkgbsprojekter samles i Udbudsplanen

Ca 30 udbud, tilbudsindhentninger mv. pa planen.
Ca. 50 pct. af projekterne kgrer i kommunen
» Ca. 30 pct. af projekter sker i SKI-regi
» (Ca. 20 pct. af projekter sker i IN-regi

Udbudsplanen forelaegges til politisk behandling |
@konomiudvalget i fierde kvartal hvert ar.

FREDERIKSSUND
KOMMUNE
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Horing og politisk behandling af de enkelte udbud

Fastlagt i lovgivning:
« Hgring i A£ldre- og Handicaprdd — hvis politisk sag i kommunen

» Haring af brugerrepraesentanter (ved indkgb af hjaelpemidler). Hvis politisk
sag i kommunen

Fastlagt i kommunens indkabspolitik:
 Udbud med en arlig kontraktvaerdi pa over 10 mio. kr. skal behandles i Byradet

« Udbud, der medfgrer en aendring af kvalitetsniveau for borgerne, skal
godkendes af relevante fagudvalg

 Udbud, der medfarer outsourcing, skal godkendes af Byradet

Kommende indkgbspolitik |
* Nuvaerende indkagbspolitik udlgber i 2026

« Ny indkgbspolitik skal besluttes i andet halvar af
2026
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E-handel

et lovkrav fra 2025

Lovkrav om at handle 14 produktkategorier via e-handel
- kontorartikler, it-udstyr, mgbler mv. |

Hvorfor:
- der spares tid, og der kagbes de rigtige produkter til de rigtige priser.

E-handelsgrad i Frederikssund Kommune:
- 18,7 pct. mod ca. 20 pct. pa landsplan.

FREDERIKSSUND
KOMMUNE
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Tema 4: Planstrategi og Vinge




Hvad star vi pa i udviklingen af byen Vinge

Vinge er Danmarks eneste nye by der bygges
Strategisk niveau = - fra bunden af

Udviklingsplanen . .
Vinges areal er stgrre en @restaden og bliver

pa sigt en by med ca. 16.000 indbyggere:

» 2026 — ca. 1.500 indbyggere og 550

arbejdspladser
Kvalitetsprogrammet » 2030 forventes 3.500 indbyggere og 850
arbejdspladser
» 2040 forventes 7.000 indbyggere og 2000
arbejdspladser
» 2050 forventes 16.000 indbyggere og 2500
arbejdspladser
Lokalplaner, helhedsplaner, udbud mv. —
£ - gf\j\j@ Komg‘nqe;j&rcljuner
Anlagsprojekter
(OTVANE Y
_ | [eﬁ
Konkret niveau FREDERIKSSUND

KOMMUNE
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Indsatser 12026 — 2030

- fokus pa infrastruktur, servicefunktioner og den levende by

+ Vinge Boulevard etableres 2025-2026

 Parkeringshus i Vinge C etableres
2025-2026

» Vingeforeningen stiftes 2026

» Det Grgnne Hjerte skabes med
feellesskaber og rekreative tiltag
2026-2030

» Bgrnehus i det sydlige Vinge
etableres 2025-2027

» Landskabsbro etableres 2027-2030

» Byens skole i Vinge C etableres 2029-
2030

FREDERIKSSUND
KOMMUNE
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Tema 5: Dialog og tilsyn med almene boliger




Overblik — eksterne almene boliger

3.541 almene boliger i drift
 Familieboliger: 3.224
» Ungdomsboliger: 90

» fEldre-/handicapvenlige
boliger: 227



Kommunalt tilsyn med almene boliger

e Baggrund
— @konomisk statte til byggeri (statslig og kommunal) — krav om kontrol
med offentlige midler
o Tilsynet
— Omfatter organisatorisk, gkonomisk og teknisk tilsyn samt tilsyn med
udlejning

— I praksis bestar det af godkendelser, gennemgang af materiale og
indberetninger samt dialog og aftaler mellem boligorganisationer og
kommunen

e En gang arligt
— Foretages en kritisk gennemgang af regnskaber
(sker administrativt)
— Afholdes dialogmgder med boligorganisationerne
e Individuelt — obligatorisk (sker administrativt)

o Fzlles (med politisk deltagelse af Borgmester samt relevante
udvalgsformaend).



Kommunalt tilsyn med almene boliger

e Hvad behandles politisk (ex):
— Laneoptagelse med kommunal garanti
— Kab og salg af ejendom
— Nyt stgttet byggeri

— Renoverings- og driftsstgttesager med stgtte fra
Landsbyggefonden (helhedsplaner)

— Huslejeforhgijelse pa over 5 % som fglge af forbedrings- og
moderniseringsarbejder

e Hvad behandles politisk (ex):
— Beboerklager
— Gennemgang af regnskaber
— Regnskabstvister
— Gennemgang af vedtaegter og vedtaegtsaendringer
— Omlaegning af 13n
— Ldneoptagelse uden kommunal garanti



Tema 6: Frederikssund Kommune som
virksomhed

Bygninger og arealer
« Kgb og salg
~+ IT og renggring

¥ i




Kommunens bygninger og arealer

= Kommunen €jer ca. 300.000 m? bygningsmasse og 1,6 mio. m? areal.
Stort efterslaeb pa vedligeholdelse.

= Bygninger og arealer dels kgbt til eget brug, dels har de tidligere fire
kommuner lavet aftaler og kgbt arealer bl.a. til brug for byudvidelser
eller fordi der er myndighedskrav om dette, f.eks. ved fredede
omrader.

= Den samlede bygningsdrift udggr ca. 125 mio. kr. arligt,
herunder renggaring, sikring, energi og vand




Okonomiudvalgets opgaver i1 forhold til
bygninger og arealer

Koordinering og overordnet administration af kommunens samlede
ejendomsportefalje

e Beslutninger i forbindelse med anvendelse af bygninger eller
arealer

Kab, salg og pantsaetning af fast ejendom samt ekspropriationer

e Beslutning om kgb og salg af fast ejendom samt godkendelse af
salgs-/kgbspris

e Ekspropriationer, bl.a. i forbindelse med vejanlaeg

UdI3n og udlejning af kommunale bygninger
e Beslutning om udlejning af kommunale bygninger og prisniveau

e UdIan af kommunale bygninger (udlan af lokaler til foreninger
er ikke omfattet)



Kab og salg

Salg i Vinge er incl.

Der er 1,5 arsveerk til alle grundejeropgaver, herunder kagb og salg.
Hvert salg er sit eget projekt, og der anvendes en del administrative
ressourcer pa tveers til at foretage de ngdvendige undersggelser, for at

kunne klarggre en ejendom eller et areal til salg.

Salgsomkostninger pr. ejendom udggr 50-200 t.kr. (typisk advokat- og
maegleromkostninger, landinspektgr, tinglysning m.v.)
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Rengoringsomradet

Renggringen omfatter alle kommunens ejendomme inkl.
ejendomme, der benyttes til kommunale formal. I private
boliger pd omsorgscentre og bosteder suppleres der med
egen renggring eller andre renggringsselskaber.

Der renggres pa ca. 130 lokationer.

Rengaringen har vaeret udliciteret siden 2009. Der har veeret
fire kontraktperioder, hvor forskellige leverandgrer har haft
opgaven. Der var senest udbud i 2022. Nuveerende kontrakt
udlgber december 2026.

I 2026 forventes renggringsydelsen udbudt pa ny.



IT og digitalisering

IT drifter:

« Godt 4.500 brugere pa skoleomradet og
2.775 administrative brugere, heraf nogle
eksterne som f.eks. Frederiksborg Brand
0og Redning og selvejende institutioner.

« Ca. 390 (fag)systemlgsninger

 IT-driftsmiljo fordelt pd mere end 350
lokationer

I alle fagcentre arbejdes der med at
videreudvikle Igsning af kerneopgaverne ved
hjaelp af digitalisering og velfaerdsteknologi —
indenfor rammerne af de nationale
digitaliseringsprogrammer, —strategier og
lovgivning.



Informations- og cybersikkerhed

Organisationens arbejde med informations- og cybersikkerhed er styret af:

«  Fokus pa teknisk beskyttelse
« Fokus pa databeskyttelse
« Fokus pa adfeerd

Der er afsat 2 drsveerk til koordinering af informationssikkerhed pa tvaers af centre.
Databeskyttelsesradgiverfunktion varetages af Bech-Bruun.

Databeskyttelsesforordningen stiller bl.a. krav om, at alle systemejere (centre) arbejder med:
» Efterlevelse af informationssikkerhedsretningslinjerne
» Risikovurderinger lgbende og forud for enhver anskaffelse af digital Igsning
« Indgdelse af databehandleraftaler, hvis databehandlingen overlades til andre
» Fortegnelser over databehandlingsaktiviteter
« Awareness



Faelleskommunale it-driftsenheder

DA 2026:

» Senest 1. januar 2027 vil kommunerne etablere sig i nye, tvaerkommunale
samarbejder i form af 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk
udgangspunkt i de fire regioner med henblik pa @get cybersikkerhed

» De nye it-serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden
udgangen af 2027 overtage kommunernes drift af server- og
netvaerksinfrastruktur. P3 sigt mdske ogsa gradvist overtage drift af
brugerstyring og monitorering, pc’er og gvrigt slutbrugerudstyr samt
servicedesk og support frem mod 2030

» Medio 2025 nedsat en national arbejdsgruppe, som skal understgtte arbejdet.
Farste beslutningsoplaeg om enheder forventes i foraret 2026.

FREDERIKSSUND
KOMMUNE

— —



Tema 7: Storre kommende temaer
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—
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@konomisk politik 2026-2029

Proces for budget 2027-2030

1. og 2. behandling af budget 2027-2030
Indkabspolitik for byrddsperioden 2026-2029
Udbudsplan 2026 - 2027

Nye feelleskommunale It-driftsfaellesskaber
Cybersikkerhed

Reduktion af bygningsmassen (budgetaftale)

Genudbud af renggring og grgn pleje
(eventuelt fgrst januar 2027)

. Udvikling af Vinge, herunder szerligt sager i

relation til DSB og Ikano i 1. halvar



