
Sociale effektinvesteringer 
med DSI 
Forebyggelse af bekymrende skolefravær



Dagsorden

• Kort om Den Sociale Investeringsfond og hvorfor vi er optaget af 
skolefravær

• Forebyggelse af skolefravær i Frederikssund

• Hvordan ser investeringsprojektet ud – fokus på økonomi

• Spørgsmål



Udsatte børn og unge

Lighed i sundhed

Ind på arbejdsmarkedet

TrivselArbejdsmiljø

Mennesker med handicap

DSI’s investeringsområer: 

En statslig fond med seks investeringsområder

Formål

Den Sociale Investeringsfond 

Systemforandring

Budgetgevinster

Livsforbedringer

Sociale investeringers tre bundlinjer

1. At udbrede indsatser, der skaber bedre resultater og 
mindsker offentlige udgifter

2. At udvikle og modne nye indsatser, der kan tiltrække 
offentlige og private investeringer

Portefølje med 30 investeringer på tværs af 18 
kommuner og 3 regioner



Investor Myndighed Leverandør

DSI
Frederikssund 

Kommune

Frederikssund  
Kommune, HKI og 

CompanYoung

Midler

Bedre liv

Tilbagebetalinger

Hvad er en social effektinvestering? 



Pengestrømme ind og ud af kommunen

Pengestrømme mellem DSI og Frederikssund Kommune i betalingsmodellen, DKK

Anm.: Tilbagebetalingerne på en antagelse om en succesrate på 40% i de tre zoner, hvilket fører til at andelen af elever med over 10% fravær falder fra 
28,7% til 22,7%. Der er kun anvendt 5-årige gevinster per barn der opnår succes.
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Hvorfor investeringsprojekt i skolefravær?
Ny National 
Handlingsplan
for børn og unge med langvarigt 
bekymrende fravær

DSI fremhæves som 
samarbejdspartner for kommuner. 

Børne- og Undervisnings-
ministeriet vil understøtte 
samarbejder mellem kommuner og 
Den Sociale investeringsfond (DSI) 
om sociale effektinvesteringer. DSI 
vil gerne igangsætte en række 
investeringer i forebyggelse og 
håndtering af skolefravær. 

94 pct. stigning i udgifter 
til tabt 
arbejdsfortjeneste
Udgifterne var i 2019 1,3 mia. kr. og i 2024 var de 
2,5 mia. kr. 

21,8 pct af børnene har 
over 10 pct. fravær
Det svarer til over 111.000 børn. For 5 år siden var 
det kun 14,6 pct. der havde over 10 pct. fravær.

Højt fravær øger risiko 
for ikke at gennemføre 
UU
48 pct. af elever, der ikke var startet på en 
ungdomsuddannelse inden for 15 måneder efter 
deres afgangseksamen, havde over 10 pct. fravær i 
9. klasse

. 



Nødvendigt med en forebyggende tilgang

Nødvendigt med en forebyggende tilgang

Tegn, der viser sig i skolen

Tegn, der ofte viser sig i hjemmet

I dag er der mest viden om indgribende indsatser fx U-start og 
Back2School. 
Hvis fraværsudviklingen skal stoppes, skal de forebyggende tiltag 
prioriteres, og det forudsætter udviklingsressourcer.

Indgribende 
indsatser

Målrettet 
indsatser

Forebyggende 

Fundamentet



Hvorfor er forebyggelse vigtigt?

Skolefravær 
og social 
isolation

Lavere 
trivsel og 

læring

Lavere 
karakterer

Senere 
opstart og 

færre 
gennemføre
r ungdoms-
uddannelse

Behov for 
støtte i 

ungdoms-
livet

Behov for 
støtte i 

voksenlivet 

Offentlig 
forsørgelse

Øgede 
behov for 
social- og 
psykiatrisk 

støtte

Svag 
tilknytning 
til arbejds-
markedet

På kort (og mellemlang sigt)
Uden forebyggelse opstår tidlige problemer

På lang sigt
Problemerne vokser og fører til livslange 

konsekvenser

Forsøger at 
få arbejds-
og familieliv 
til at hænge 

sammen

Tabt 
Arbejds-

fortjeneste
Øget stress Offentlig 

forsørgelse

Øgede 
behov for 

sundheds-
indsatser

Mister 
tilknytning 
til arbejds-
markedet

På kort (og mellemlang sigt)
Uden forebyggelse opstår tidlige problemer

På lang sigt
Problemerne vokser og fører til livslange 

konsekvenser



Kommune 4Kommune 3Kommune 2 Kommune 1

Tværgående 
følgegruppe

DSI Investeringsprogram om skolefravær

Styregruppe 1 Styregruppe 2 Styregruppe 3

Investering # 1
Målrettet lokale 

udfordringer

Børne- og Undervisningsministeriet (BUVM), STUK, Videnscenter mod Skolefravær, Social- og Boligstyrelsen, Forsikring 
og Pension, KL, Børne- og Kulturchefforeningen, Skolelederforeningen, Danske Skoleelever, Danmarks Lærerforening, 
DPU, Friskoerne, Skolefraværseksperter, Børns Vilkår, Red Barnet og øvrige investorer 

Tværgående 
læringsseminarer

Centrale nøglemedarbejdere og aktører fra hver af de kommunale investeringer, Skolefraværseksperter, 
Videnscenter mod Skolefravær og Social- og Boligstyrelsen, eksternt tilkoblet implementeringskonsulenter, 
ekstern tilkoblet evaluator

Fælles effektmål

Kvalitativ virkningsevaluering

Ekstern udviklings- og implementeringsstøtte

Investering # 2
Målrettet lokale 

udfordringer

Investering # 3
Målrettet lokale 

udfordringer

Styregruppe 4

Investering # 4
Målrettet lokale 

udfordringer



Forebyggelse af bekymrende 
skolefravær i Frederikssund

Investeringsprojekt



Behov for handling i Frederikssund 



Det forebyggende fraværs-arbejde skal 
igangsættes tidligere og systematiseres

Ensartet praksis på 
tværs af skoler

Tydelig optrapning

Varig 
kapacitetsopbygning

Leverandører som 
har erfaring 
forandringsledelse og  
specialistviden

Zo
ne

 1 Forebyggelse for 
alle

Tidlige tegn, 
trivsel, 
mikromålinger og 
små justeringer-
Elevaid og 
Studentpulse.

Zo
ne

 2 Hurtig indsats 
ved begyndende 
fravær

Koordineret, 
tidsafgrænset 
indsats mellem 
skole og hjem.

Zo
ne

 3 Helhedsorienteret 
støtte ved 
komplekst fravær

Fast tovholder og 
tværfaglig indsats 
med HKI’s
specialviden

Zonemodel- et fælles sprog for bekymring, handling og opfølgning



Investeringen



Målsætningen med investeringen

Reducere skolefraværet

1. Reducere andelen af elever med fravær over 10 pct. fra ca. 29% til ca. 23%

2. Reducere og fastholde skolefravær på under 10 pct. for de børn som får en 
individrettet indsats (individuel fraværsdata). 

Øge trivslen

1. Øge trivslen generelt på tværs af alle deltagende skoler (de nationale trivselsmålinger)

2. Øge trivslen særskilt for de børn som får en individrettet indsats (validerede 
spørgeskema)



Solide gevinster ved at forebygge bekymrende skolefravær – også inden 
for servicerammen 

Kommunale gevinster ved at forebygge eller flytte ét barn ud af bekymrende skolefravær, DKK
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Gevinsterne stammer fra Den Socialøkonomiske Investeringsmodel (SØM). Gevinster fortsætter over 20 år. I business casen inkluderer vi kun de første fem år.



Business casen for Frederikssund Kommune er robust – også inden for servicerammen

Anm.: Baseret på en antagelse om en succesrate på 40% i de tre zoner, hvilket fører til at andelen af elever med over 10% fravær falder fra 28,7% til 22,7%. . Der er kun 
anvendt 5-årige gevinster per barn der opnår succes. 

Business case med alle kommunale gevinster inkluderet, DKK Business case inden for servicerammen, DKK



Implikationer for servicerammen



Nettopåvirkning på forbrugsmuligheder under servicerammen varierer over tid

Anm.: Belastningen på servicerammen vil afhænge af størrelsen på Frederikssunds tilbagebetalinger, som afhænger af indsatsens resultater (betalingsmålene). 
Baseret på en antagelse om en succesrate på 40 % i de tre zoner, hvilket fører til, at andelen af elever med over 10% fravær falder fra 28,7% til 22,7%. Der er 
kun anvendt 5-årige gevinster per barn der opnår succes. Gevinsterne kommer gradvist og er modelleret efter forventningerne til hvornår effekterne skabes. 
Derfor spreder gevinsterne sig over 8 år, da nogle børn først modtager en indsats i år 3.
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Risici for jer som kommune

➢ En vigtig skildring: med sociale effektinvesteringer deler vi 
risikoen med jer, vi tager den ikke for jer. 

➢ Den risiko som vi påtager os, er primært effekt-risikoen

➢ Risici for jer som er værd at nævne:
• Implementering: Mange aktører der skal arbejde sammen for at skabe resultater
• Realisering af business casen: Medfører opnåelse af målene de forventede 

gevinster?
• Kausalitet: Er det indsatsen som vi investerer i, der skaber resultaterne?
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