Bilag 1 — uddybende notat om samarbejde med den
sociale investeringsfond

Dette uddybende notat har til formal at give Bgrn, Skole og Familie et samlet og nuanceret billede af
baggrunden for, indholdet af og perspektiverne i Frederikssund Kommunes ansggning til Den Sociale
Investeringsfond (DSI) om en indsats mod bekymrende skolefraveer.

Notatet er et orienterende bilag til den politiske beslutningssag. Det er ikke et gkonomisk beslutningsoplaeg,
men et fagligt og strategisk baggrundsnotat, der uddyber, hvorfor kommunen gnsker at styrke indsatsen
mod skolefravaer, hvordan indsatsen er taenkt opbygget, og hvordan den kan give kommunen bedre
mulighed for at handle tidligere og mere omsorgsfuldt over for b@rn i mistrivsel.

1. Skolefraveer — et tegn pa mistrivsel og tab af feellesskab

Nar et barn gentagne gange bliver veek fra skolen, er det sjeeldent udtryk for manglende vilje. Skolefravaer
er i langt de fleste tilfeelde et signal om, at barnet har sveert ved at deltage i skolens faglige og sociale
feellesskaber. Det kan handle om utryghed, psykisk mistrivsel, sociale relationer, neurodivergens,
belastninger i familien eller en kombination af flere forhold.

Fravaer udvikler sig ofte gradvist. Fgrst viser det sig som sma tegn: modstand mod at komme i skole,
mavepine, tilbagetraekning eller aendret adfeerd. Hvis disse signaler ikke opfanges og handteres tidligt, kan
fravaeret vokse og med tiden fgre til, at barnet mister tilknytningen til skolefzellesskabet. Jo laengere et barn
er vaek fra skolen, desto sveerere bliver det at vende tilbage — bdde fagligt, socialt og menneskeligt.

For barnet kan det betyde tab af lzering, venskaber og selvvaerd. For familien kan det fare til bekymring,
afmagt og et stort pres i hverdagen. Set i et bredere perspektiv udfordrer skolefravaer ogsa skolens
mulighed for at vaere det feellesskab, hvor bgrn oplever tilhgr, struktur og udvikling.

2. Situation og udfordringsbillede i Frederikssund Kommune
Frederikssund Kommune oplever — som mange andre kommuner — en stigende andel bgrn med bekymrende

skolefraveer. En betydelig gruppe elever har et fravaer, der indikerer risiko for at glide ud af
skolefaellesskabet.

Kommunen arbejder allerede malrettet med skolefravaer, men erfaringerne peger pa en raekke udfordringer i
den nuveerende praksis:

e Bekymringer opdages ofte sent, ndr fraveeret allerede er vokset

o Skoler og fagomrdder mangler et faelles overblik over trivsel og fraveer

e Der er forskel pd, hvorndr og hvordan der handles pd begyndende mistrivsel
e Fraveerssager kan blive personbdrne frem for feelles og strukturerede

Na&r indsatser saettes sent ind, bliver forlgbene ofte mere komplekse. Barnet har da ofte vaeret laenge vaek
fra skolen, og bdde barnet, familien og de fagprofessionelle stér i en sveer situation. Samtidig bindes mange
ressourcer i fd, tunge sager, hvilket reducerer réderummet til tidlig og forebyggende indsats for flere bgrn.

3. Behovet for et skift i tilgang — tidligere handling og feelles ansvar

Et centralt afseet for ansggningen til DSI er behovet for at eendre mdden, skolefravaer hdndteres pa.
Erfaringer og viden peger pd, at skolefravaer ikke kan Igses gennem enkeltstdende tiltag eller ved fgrst at
reagere, ndr fravaeret er blevet alvorligt.

Der er behov for:



e at bekymringer deles tidligere
e at flere voksne omkring barnet tager feelles ansvar
e atindsatser szettes ind, mens problemerne stadig er handterbare

Malet er at give barn og familier stgtte tidligt og naensomt — fgr fraveeret vokser, og far der bliver behov for
mere indgribende forlgb.

4. Indsatsens formdl og grundlaeggende principper
Indsatsen har til formadl at styrke bgrns mulighed for at forblive en del af skolefeellesskabet gennem tidligere,
mere sammenhaengende og mindre indgribende indsatser.
De bzerende principper er:

o tidlig opsporing af mistrivsel

e handling teet p& barnets hverdag

o feelles ansvar pa tveers af skole, PPR og familieomréde

o stgtte, der tilpasses barnets behov og situation

Indsatsen skal ikke erstatte relationer eller faglig dgmmekraft, men understgtte dem gennem fzelles rammer,
tydelige handleveje og bedre sammenhaeng.

5. Indsatsmodellen — zonemodellen som fzelles ramme
Indsatsen organiseres i en feelles zonemodel, som giver skoler og fagomréder et faelles sprog for bekymring,
handling og opfalgning.
Zone 1 — Tidlig trivsel og opsporing
Zone 1 omfatter alle elever og foraeldre og udger fundamentet for indsatsen. Her er fokus pa:
e at opdage tidlige tegn pa mistrivsel
o at skabe dialog med forzeldre, ndr bekymringen er lille
e at tilbyde let tilgaengelig stette og rédgivning
Formalet er, at sma bekymringer kan handteres hurtigt og lokalt, s& de ikke udvikler sig til egentligt fraveer.
Zone 2 — Tidlige signaler og systematisk handling
Zone 2 aktiveres, ndr der opstdr en faelles bekymring for et barn, fx ved begyndende fraveer.
Her arbejder de padagogiske teams struktureret med:
o faelles afdaekning af barnets situation

e tydelige mdl og aftaler

e en intern tovholder, der sikrer fremdrift



Indsatsen sker i taet samarbejde med foraeldrene og med stgtte fra fravaerskonsulenter, som bidrager til
kvalitet og sammenhaeng.

Zone 3 — Helhedsorienteret stotte ved komplekse forligb
Zone 3 anvendes, nar fraveeret er vedvarende og komplekst.

Her samles indsatsen i et tvaerfagligt forlgb med en tovholder, der skaber overblik, koordinering og tryghed
for barnet og familien. Fokus er pa stabilisering og en realistisk vej tilbage til skolefeellesskabet.

6. Kapacitetsopbygning og varig forankring
En vaesentlig del af indsatsen er at styrke kommunens egen kapacitet til at arbejde med trivsel og fravaer.

Det indebeerer:
e kompetenceudvikling af psedagogiske teams og ledelse
o faelles procedurer og handleveje
e bedre brug af data som stgtte for faglige drgftelser

Mélet er, at indsatsen ikke forbliver et projekt, men bliver en integreret del af skolernes og forvaltningens
daglige praksis.

7. Social effektinvestering — gkonomien som understgttende ramme

Den Sociale Investeringsfond giver kommunen mulighed for at saette indsatser i gang tidligere, end det
ellers ville vaere muligt. Midlerne anvendes til at opbygge og afprgve indsatsen, mens kommunen kun
tilbagebetaler, hvis der kan dokumenteres, at bgrnene faktisk far gavn af indsatsen.

Den gkonomiske model er sdledes ikke drivkraften for indsatsen, men en ramme, der ggr det muligt at
handle tidligere og mere sammenhaengende — uden at kommunen patager sig hele risikoen fra start.

Indsatsens samlede omkostninger er estimeret til ca. 7,5 mio. kr. over tre dr og deekker implementering,
kompetenceudvikling og drift af indsatserne.

De gkonomiske beregninger viser, at tidlig og ssmmenhaengende stgtte til bgrn i mistrivsel pa sigt kan
reducere behovet for mere indgribende forlgb. Disse perspektiver understgtter indsatsens baeredygtighed,
men aendrer ikke ved, at det primaere formal er at hjeelpe bgrn og familier tidligere.

8. Implementering og tidsmaessig ramme

Indsatsen implementeres gradvist over en forfase og tre skoledr for at sikre kvalitet, leering og lokal
forankring.

Den trinvise tilgang giver mulighed for at justere indsatsen undervejs og sikre, at den passer til skolernes
hverdag.

9. Videre proces og politisk opfalgning

Efter udvalgets beslutning om at indsende ansggningen afventes DSI's vurdering. Ved et eventuelt tilsagn vil
administrationen arbejde videre med konkretisering af indsatsen, betalingsmal og organisering.

Eventuelle beslutninger med varige gkonomiske konsekvenser forelaegges politisk sserskilt.
10. Samlet perspektiv

Det uddybende notat viser, hvordan Frederikssund Kommune med ansggningen til Den Sociale
Investeringsfond sgger at skabe bedre muligheder for at hjzelpe bgrn, der er ved at glide ud af



skolefeellesskabet. Indsatsen tager afsaet i bgrnenes trivsel og feellesskabet omkring dem og anvender
gkonomien som et redskab — ikke som formal — til at understgtte tidligere og mere omsorgsfuld handling.



