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Styringsdialogmøder med boligorganisatio-
nerne 2025 
 

De individuelle styringsdialogmøder  
Kommunen og boligorganisationerne er lovgivningsmæssigt forpligtet til at 
føre en styringsdialog i form af regelmæssige møder om boligorganisationens 

virksomhed, herunder om udviklingen i de enkelte boligområder.  
 
Kommunen skal således sørge for, at der holdes et årligt dialogmøde med 
hver af boligorganisationerne med hjemsted i kommunen, og at der bliver 
offentliggjort en redegørelse for den gennemførte dialog på kommunens 
hjemmeside. 
 

Som grundlag for styringsdialogen udarbejder og fremsender boligorganisati-
onerne inden en nærmere fastsat frist, efter regnskabsårets afslutning, en 
dokumentationspakke til kommunen.  
 
Den samlede dokumentationspakke udgøres af en styringsrapport med tilhø-
rende afdelingsskemaer og boligorganisationens regnskabsmateriale, herun-
der et regnskabsspørgeskema, årsberetning og revisionsprotokol samt resul-

tater af eventuelle relevante analyser1. 
 
Efter møderne udarbejder administrationen redegørelser (referater), som sen-
des til de pågældende boligorganisationer, indberettes til almenstyringsdia-
log.dk og offentliggøres på kommunens hjemmeside2. Hvis der på styringsdi-
alogmødet viser sig at være nye, konkrete sager eller problemstillinger, der 
kræver opfølgende handlinger, indgås der aftaler på mødet om, hvilken op-
følgning, der er behov for. 
 
Faste punkter på styringsdialogmøderne er: 
 

• Meddelelser, herunder evaluering af sidste års styringsdialog 
• Gennemgang af dokumentationspakke 
• Oplæg til nye aftaler 
• Gennemgang samt evaluering af eksisterende aftaler 
• Nyt støttet byggeri 
• Renoveringssager 
• Godkendelser 
• Kommunal anvisning 
• Emner til det årlige fælles dialogmøde med politikere 
• Andre emner 

                                                
1 Det regnskab, som danner grundlag for møderne, vedrører således det for-
rige år. Regnskaberne og tallene, der blev taget udgangspunkt i ved sty-
ringsdialogmøderne for 2025, er således fra regnskabsåret 2023/24 eller 
2024 afhængig af regnskabsårets begyndelse. 
2 Se redegørelser på Frederikssund Kommunes hjemmeside her.  

https://www.frederikssund.dk/Borger/Bolig--byggeri/Boligselskaber/aftaler-med-boligselskaber/Redegoerelser-for-dialogmoeder
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Der har i 2025 (oktober-december) været afholdt 9 individuelle møder med 
boligorganisationer3. 
 
Administrationen har således på trods af, at kommunen alene, lovgivnings-

mæssigt, er forpligtet til at afholde dialogmøder med boligorganisationer med 
hjemsted i kommunen, valgt at indkalde til årlige dialogmøder med 2 af de 4 
boligorganisationer, der har afdelinger, men ikke hjemsted, i kommunen. År-
sagen til dette er bl.a., at de pågældende boligorganisationer har flere afde-
linger i kommunen, herunder afdelinger, hvor der i forvejen er løbende dialog 
og sagsbehandling i konkrete sager, der kræver tæt samarbejde4. 
 

Skibby Boligforening og MNV Bolig er fusioneret pr. 1. oktober 2025, med 
MNV Bolig som fortsættende organisation. Fremadrettet vil Kalundborg Kom-
mune være hjemstedskommune for boligorganisationen. 

Sammenfatning af årets dialogmøder 
I forlængelse af Økonomiudvalgets beslutning af 12. december 2018 (vedrø-
rende de politiske dialogmøder med boligorganisationerne) er der som orien-
tering til Økonomiudvalget, nedenfor, lavet en overordnet sammenfatning af 
årets individuelle dialogmøder med boligorganisationerne.  
 
Sammenfatningen tager udgangspunkt i de mest relevante emner fra mø-
derne. Såfremt der ønskes et mere detaljeret indblik i dialogmøderne med de 
enkelte boligorganisationer henvises til de individuelle redegørelser for dialog-
møderne med boligorganisationerne på kommunens hjemmeside (se note 2).   
 
Evaluering af sidste års styringsdialog 
Samtlige boligorganisationer gav igen i år ved dialogmøderne udtryk for, at 
de er meget tilfredse med mødernes tilrettelæggelse og indhold.  
 
Gennemgang af dokumentationspakke 
Der var på møderne bl.a. en gennemgang af niveauet for boligorganisationer-
nes administrationsbidrag, dispositionsfond, arbejdskapital, henlæggelser 
samt effektivitetstal.  
 
Boligorganisationerne gav overordnet udtryk for at arbejde videre med effek-
tiviseringer, og der arbejdes generelt fortsat med tiltag som sammenlægning 
af afdelinger, e-drift, energioptimering, driftsfællesskaber, udliciteringer og 
omstruktureringer, herunder administrative besparelser, samt analyser af ef-
fektiviseringspotentialer, der gerne skulle give sig udslag i besparelser frem-
adrettet. 
 

                                                
3 Oppe Sundby Boligselskab, Hornsherred Almennyttige Boligselskab, Frede-
rikssund Boligselskab, Skibby Boligselskab, FAB (Frederikssund Andels Bolig-
forening), Vores Bolig, Slangerup Boligselskab, Lejerbo Fredensborg og Dan-
ske Funktionærers Boligselskab. 
4 De 2 boligorganisationer (uden hjemsted i Frederikssund Kommune), som 
ikke har været indkaldt til møde (Boligselskabet Sjælland og MNV Bolig), er 
ikke vurderet at have emner eller udfordringer, hvor afholdelse af et møde 
ville give et forholdsmæssigt udbytte for hverken boligorganisation eller 
kommune. 
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Der var 5 boligorganisationer, der havde en eller flere ”røde afdelinger”, dvs. 
afdelinger, der har en beregnet effektivitet på under 70 %, og som minimum 
er 30 % dyrere end ”bedste praksis”. 
 
De konkrete boligorganisationer tilkendegav at have flere pågående tiltag ved-

rørende effektiviseringer for de pågældende afdelinger.  
 
Oplæg til nye aftaler5 
Danske Funktionærers Boligselskab foreslog en revidering af den eksisterende 
aftale om udlejning for seniorbofælleskabet i afdeling Klostergården II. For-
slaget var begrundet i et ønske om større beboerindflydelse og øget fokus på 
alderssammensætningen, så formålene bag bofællesskabet kan tilgodeses i 

videre omfang. Det blev aftalt, at boligorganisationen ville fremsende oplæg 
til ny aftale. 
 
Gennemgang samt evaluering af eksisterende aftaler6 
Administrationen og den enkelte boligorganisation gennemgik eksisterende 
aftaler med henblik på status og evaluering, herunder eventuel forlængelse 
eller ophør. 
 
Aftaler om særlige kriterier for udlejning 
Der er indgået aftaler vedrørende fleksibel udlejning med henholdsvis Horns-
herred almennyttige Boligselskab, Frederikssund Boligselskab, FAB (Frederiks-
sund Andels Boligforening) og MNV Bolig. 
 
Boligorganisationerne oplyste generelt, at aftalerne fungerer fint og efter hen-
sigten.  
 
Aftaler om særlig anvisning 
Der er indgået i alt 7 aftaler vedrørende særlig anvisning til almene boliger. 
Aftalerne er med henholdsvis Frederikssund Boligselskab, FAB (Frederikssund 
Andels Boligforening), Vores Bolig og Danske Funktionærers Boligselskab. 
 
Der var enighed om, at aftalerne overordnet fungerer efter hensigten. Kom-
munens boliganvisning og visitation vil dog undersøge, hvorvidt aftalerne med 
Frederikssund Boligselskab bør revideres i forhold til målgruppen. 
 
Aftaler om udlejning 
Der foreligger 2 særaftaler vedrørende udlejning for henholdsvis: 

• afdeling Nordmandsvænget – seniorboligerne (Hornsherred Almen-
nyttige Boligselskab)  

• afdeling Klostergården II (Danske Funktionærers Boligselskab) 

 
Aftalen med Hornsherred almennyttige Boligselskab fungerer fint og efter 
hensigten. 
 
Danske Funktionærers Boligselskab ønsker en ændring af aftalen for senior-
bofælleskabet i afdeling Klostergården II. Boligorganisationen vil fremsende 
udkast til ny aftale, jf. ovenfor under oplæg til nye aftaler.   
 

                                                
5 Som led i tilsynsopgaven kan kommunen og den enkelte boligorganisation i 
vidt omfang indgå aftaler af forskellig styringsmæssig karakter. 
6 Aftaler mellem kommunen og boligorganisationerne kan findes her på 
kommunens hjemmeside. 

https://www.frederikssund.dk/Borger/Bolig--byggeri/Boligselskaber/aftaler-med-boligselskaber
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Aftaler om fortrinsret for børnefamilier 
Der foreligger aftaler med henholdsvis FAB (Frederikssund Andels Boligfor-
ening) og Slangerup Boligselskab om fortrinsret for børnefamilier til store fa-
milieboliger.  
 

Begge boligorganisationer oplyste også her, at aftalerne fungerer efter hen-
sigten.  
 
Nyt støttet byggeri 
Det blev drøftet med boligorganisationerne, hvorvidt der er planer eller ønsker 
om at opføre nyt støttet byggeri. 
 

Administrationen og Vores Bolig drøftede det af kommunen godkendte projekt 
om opførelse af 198 almene familieboliger i Vinge. Boligorganisationen oply-
ste, at afdelingen går i drift med indflytninger fra 1. februar til 1. marts 2026. 
 
Oppe Sundby Boligselskab, Hornsherred Almennyttige Boligselskab, Skibby 
Boligforening og Slangerup Boligselskab havde ikke aktuelle ønsker om at op-
føre nyt byggeri.  
 
Frederikssund Boligselskab, Vores Bolig og Lejerbo Frederiksborg tilkendegav 
interesse i at opføre nye almene afdelinger, og Danske Funktionærers Bolig-
selskab oplyste, at de ser sig som en attraktiv samarbejdspartner ved nybyg-
geri af alle former for almene boliger. 
 
FAB (Frederikssund Andels Boligforening) oplyste, at de i forbindelse med un-
dersøgelse af mulig helhedsplan for renovering mv. i afdeling 9 (Heimdalsvej 
i Frederikssund), overvejer muligheden for opførelse af nye tagboliger. Bolig-
organisationen ville undersøge dette nærmere og oplyste, at de er i dialog 
med kommunens byggeafdeling. 
 
Renoveringssager, helhedsplaner mv.7 
Flere boligorganisationer oplyste at have igangværende renoveringsprojekter, 
hvoraf en stor del er sager med støtte fra Landsbyggefonden. Nedenfor gen-
nemgås alene daværende status på igangværende Landsbyggefondssager 
samt særligt udfordrede afdelinger, hvor der kræves opfølgning. 
 
Landsbyggefondssager med skema A-status 
 
Afdeling Kirkegade (Frederikssund Boligselskab) 
Byrådet godkendte i maj 2024 skema A for renoveringsstøtte til helhedsplanen 
i afdelingen. 
 
Boligorganisationen oplyste, at helhedsplanen er omfattende og byggeteknisk 
kompliceret bl.a. omkring nedrivning af sikringsrum, hvilket betyder, at plan-
lægning og projektering kræver mere tid end først antaget, bl.a. som følge af 
yderligere miljøundersøgelser, dialog med brandmyndigheder mv.  

                                                
7 Under punktet på møderne gennemgår boligorganisationerne igangvæ-
rende og kommende renoveringssager – der er overvejende tale om sager 
af ekstraordinær karakter, og som ikke har karakter af almindelig vedligehol-
delse. Der er både tale om større renoveringsprojekter, som formentlig vil 
kræve helhedsplaner og Landsbyggefondens medvirken samt sager af min-
dre karakter, hvor boligorganisationen vil kunne finansiere projekterne selv, 
uden støtte. 
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Der er som følge af forholdene givet fristforlængelse til maj 2026 i forhold til 
fremsendelse af ansøgning vedrørende skema B og indberetning af dette. 
 
Landsbyggefondssager med skema B-status 
 
Afdeling Ø-parken (Slangerup Boligselskab) 
Byrådet godkendte skema B i april 2023.  
 
Boligorganisationen oplyste, at byggearbejderne er igangværende, men at de 
har været påvirket af flere udfordringer undervejs, hvilket har medført betrag-
telige merudgifter. Boligorganisationen er i dialog med Landsbyggefonden 
vedrørende finansiering af merudgifterne. 

 
Arbejderne forventes afsluttet medio 2026. 
 
Afdeling 08/26, Græse Bakkeby (Vores Bolig) 
Byrådet godkendte skema B for helhedsplanen for renovering mv. i september 
2024.  
 
Arbejderne er igangværende, og tidsplanen for helhedsplanen forventes over-
holdt. 
 
Nye, større renoveringssager, herunder særligt udfordrede afdelinger  
 
Afdeling Parkvej (Hornsherred Almennyttige Boligselskab) 
Afdelingen, der består af 42 ældreboliger, har store udfordringer i form af et 
stort renoverings- og fremtidssikringsbehov, som ved opfyldelse vil medføre 
så markante huslejestigninger, at det vurderes, at der vil opstå udlejnings-
vanskeligheder. Kommunen har anvisningsretten og indestår dermed også 
for bl.a. tomgangsleje. 
 
Økonomiudvalget tilkendegav i 2020, at boligorganisationen kunne arbejde 
videre med et salg af afdelingen. Boligorganisationen, Landsbyggefonden og 
administrationen har i den forbindelse været i løbende dialog, og boligorgani-
sationen har bl.a. indhentet mæglervurdering samt indgået betinget købsaf-
tale med interesseret køber. 
 
I boligorganisationens dialog med Landsbyggefonden vedrørende salg af af-
delingen, er det dog nu vurderet, at Social- og Boligstyrelsen ikke vil godkende 
et salg, da der pt. ikke er udlejningsvanskeligheder. Styrelsens praksis er me-
get restriktiv.  
 
Boligorganisationen, Landsbyggefonden og administrationen har derfor i ef-
teråret 2025 været i tæt dialog om, hvilke muligheder, der således nu forelig-
ger for afdelingen. Der har været drøftet mulighederne for bl.a. renoverings- 
og driftsstøtte fra Landsbyggefonden og muligheden for en evt. kommunal 
overtagelse af afdelingen. 
 
Landsbyggefonden har i november 2025 besigtiget afdelingen på ny. Det blev 
aftalt, at Landsbyggefonden undersøger mulig renoverings- og driftsstøtte og 
kapitaltilførsel i forbindelse med de konstaterede renoveringsopgaver. 
 
For at sikre fremdrift i processen, blev det aftalt, at boligorganisationen følger 
op med Landsbyggefonden i forhold til afklaringen.  
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Der var enighed om, at processen med afklaring af muligheder for afdelingen 
overordnet prioriteres højt af alle parter.  
 
Afdeling Kongensgade (16 ungdomsboliger, DFB) 
Afdelingen trænger til omfattende renovering, opretning og fremtidssikring. 

Boligorganisationen har igennem en årrække arbejdet på en helhedsplan for 
afdelingen. 
 
Boligorganisationen har i samarbejde med Landsbyggefonden og administra-
tionen undersøgt flere scenarier for afdelingens fremtidssikring. 
 
Landsbyggefonden har senest tilkendegivet, at der bør ske en fremtidssikring 

af afdelingen ved, at boligerne – med støtte – ombygges til familieboliger, og 
at afdelingen sammenlægges med naboafdelingen. 
 
Boligorganisationen oplyste, at en endelig ansøgning (efter aftale med Lands-
byggefonden) afventer det kommende boligforlig, hvor der forventes nye pul-
jer til almene boliger, herunder en ombygningspulje. 
 
Kommunal anvisning8 
Der var overordnet enighed om, at samarbejdet omkring den kommunale an-
visning fungerer fint.  
 
Boligorganisationerne udtrykte især stor tilfredshed med samarbejdet med det 
udkørende team i Rådgivningshuset.  
 
Efter kommunen har valgt at opprioritere ressourcer i forhold til løsningen af 
boligsociale opgaver i kommunen – og der er således nu er en ”boligsocial 
medarbejder” tilknyttet Team Boliganvisning – har det ifølge boligorganisati-
onerne i stor grad medvirket til at løse boligsociale udfordringer i boligafdelin-
gerne. 
 
Emner til det årlige fælles dialogmøde med politikere 
Byrådet besluttede den 24. juni 2015, at der som supplement til de lovbe-
stemte, obligatoriske individuelle styringsdialogmøder, afholdes et årligt fæl-
lesmøde for alle boligorganisationer i kommunen med deltagelse af borgme-
steren samt relevante udvalgsformænd9. Mødet afholdes typisk i april eller 
maj. 
 
Til møderne inviteres formænd og forretningsførere for boligorganisationerne. 
Fra kommunen deltager borgmesteren og formændene for henholdsvis Seni-
orer og Forebyggelse, Social og Sundhed, Plan og Udvikling samt Teknik og 

                                                
8 Den kommunale anvisning består som udgangspunkt af den af Byrådet 
vedtagne anvisning på 25 % for ungdoms- og familieboliger, samt den lov-
bestemte 100 % anvisning for ældre- og plejeboliger. Eventuelle særaftaler 
om anvisning bliver behandlet under punktet om ”Gennemgang samt evalu-
ering af eksisterende aftaler”.  
9 Baggrunden for indførelse af det årlige fællesmøde var bl.a. et ønske om en 
styrkelse af samarbejdet og opgaveløsningen på det boligsociale område, 
samt et ønske fra enkelte boligorganisationer om et yderligere samarbejde, 
med det politiske niveau i kommunen. Økonomiudvalget varetager i henhold 
til gældende styrelsesvedtægt den umiddelbare forvaltning af tilsynet og dia-
logen med de almene boligorganisationer. 
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Klima. Øvrige byrådsmedlemmer gives også mulighed for at deltage, såfremt 
de ønsker det.  
 
Boligorganisationerne er blevet spurgt til ønsker til drøftelse med politikere i 
kommunen. 4 boligorganisationer10 har foreslået emner til et eventuelt møde.  

Boligorganisationerne er opmærksomme på, at fællesmødet alene afholdes, 
hvis kommunen vurderer, at der er tilstrækkelige, relevante og aktuelle emner 
til et sådant møde. 
 
Boligorganisationerne har foreslået følgende emner til fællesmødet:  

 
• Nyt byråd  

o Hvilke tanker gør politikerne sig omkring det almene boligom-
råde? 

 
• Status og opfølgning på resultater for arbejdsgruppe vedrørende sam-

arbejde om håndtering af udsatte borgere samt udfordringer med an-
viste borgere11 
 

• Drøftelse vedrørende beredskabsplaner 

o Beredskabsplaner i boligorganisationerne 
o Beredskabsplaner i kommunen 
o Samarbejde i tilfælde af krise 

– Forslag om etablering af arbejdsgruppe med fokus på 
beredskabssamarbejde 

 
 

 
 

                                                
10 Frederikssund Boligselskab, Skibby Boligforening, FAB (Frederikssund An-
dels Boligforening) og Lejerbo Frederiksborg. 
11 Ved det fælles dialogmøde med politisk deltagelse den 31. maj 2023 blev 
det aftalt at nedsætte en arbejdsgruppe med repræsentanter fra kommunen 
og interesserede boligorganisationer, med fokus på samarbejder – herunder 
boligsociale opgaver, der kræver fælles indsatser. Arbejdsgruppen er efter-
følgende opløst. 


