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Borgmesterens forord

Igen i 2025 er Frederikssund Kommune lykkes med at holde sig indenfor de
tildelte rammer pd henholdsvis service og anlaeg. Et resultat, der er udtryk for
gkonomisk ansvarlighed og god styring.

Samlet udviser regnskabet for 2025 et underskud pd 21,7 mio. kr., hvilket er
1,0 mio. kr. bedre end det oprindelige budget, hvor der var forudsat et
underskud pa 22,7 mio. kr.

Et resultat, der sikrer et solidt fundament for en fortsat sund og baeredygtig
gkonomi i Frederikssund Kommune i &rene fremover.

Og et resultat, vi kan vagre stolte af, ikke mindst set i lyset af, at de
pkonomiske rammer i Frederikssund Kommune — ligesom det er tilfeeldet i alle
landets kommuner — er pressede. Jeg vil derfor gerne takke resten af Byrddet
og hele organisationen for at bidrage til, at vi er kommet sa flot i mal.

P& driftssiden udger overskuddet 136,0 mio. kr. Dette overskud er tilstraekkeligt
til at finansiere sdvel kommunens anleegsprojekter samt afdrag pa 1&n og renter
samtidig med, at kommunens overordnede budget efterleves.

I forhold til serviceudgifter blev der i 2025 brugt i alt 2.662,2 mio. kr., hvilket er
1,2 mio. kr. under kommunens serviceramme. Et resultat, der skal ses i
sammenhaeng med, at der i Igbet af 2025 er givet store tillaegsbevillinger —
szerligt til de mest udsatte bgrn og voksne.

P3 anlaegssiden viser regnskabet, at der i 2025 er investeret for i alt 154,7 mio.
kr. svarende til et mindreforbrug i forhold til anlaegsrammen p& 6,2 mio. kr. Lad
mig naevne nogle af de mange anlzegsprojekter, der er udfart i 2025:

Ejendoms- og vejrenovering pa tvaers af hele kommunen

Den fortsatte udvikling af den nye bydel i Vinge, herunder en ny
daginstitution

Renovering af Willumsens Muesum

Klimahandlingsplan 2045 og kystbeskyttelse

Ligesom det er afggrende, at vi har overholdt service- og anlaegsrammen, er
det vigtigt for mig, at vi samtidig stort set har udnyttet dem begge i 2025 til
glaede for borgere og virksomheder. Det vidner om en god gkonomisk og faglig
ledelse, hvor hensynet til kommunens borgere og virksomheder er afbalanceret
med de nationale rammer.

God laeselyst.

Anne Sofie Uhrskov
Borgmester
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Ledelsens pategning

@konomiudvalget har den 22. april 2026 aflagt arsregnskab 2025 for
Frederikssund Kommune.

Arsregnskabet bygger p& de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal
aflaegges i overensstemmelse med lov om kommunernes styrelse og regler i
Indenrigs- og Sundhedsministeriets budget- og regnskabssystem.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at
arsregnskabet giver et retvisende billede af kommunens aktiver og passiver,
finansielle stilling samt &rets gkonomiske resultat.

I henhold til styrelseslovens § 45 overgiver Byradet hermed regnskabet til
revisionen,

Kommunens revision {BDO) skal senest den 15. juni 2026 afgive
revisionsberetning, saledes at Byradet kan foretage den endelige behandling af
regnskabet inden udgangen af august méned.

Frederikssund den 29. april 2026

e

Anne Sofie Uhrskov Torben Kjeergaard
Borgmester Kommunaldirektgr
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Uafthangig revisors erklering

Revisors erklzering kan findes pd kommunens hjemmeside under Kommunen /
@konomi / Arsregnskab efter byr@dets vedtagelse.
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Ledelsens arsberetning

@konomiaftale mellem KL og regeringen

Kommunernes Landsforening (KL) og regeringen indgar hvert &r en
gkonomiaftale, der fastlaegger de overordnede rammer for den kommunale
pkonomi, herunder rammer for service, anlaeg og skatteudskrivning.

Ligesom i foregdende 3r blev aftalen for 2025 indgdet under de betingelser,
som fremgdr af budgetloven. Loven er udtryk for et langsigtet
styringsparadigme i forhold til den samlede offentlige gkonomi.

Budgetloven indeholder derimod ikke et balancekrav p& kommuneniveau, men
kun for den samlede offentlige gkonomi.

Det fremgar sdledes af bekendtggrelse om kommunernes budget og
regnskabsvaesen, revision m.v., at der skal vaere balance mellem indtaegter og
udgifter pa arsbudgettet og i de flerarige budgetoverslag, hvilket
grundlzeggende betyder, at kommunerne i drsbudgettet og de flerdrige
budgetoverslag skal have overskud i den Igbende drift. Det vil sige, at
indtaegter fra skatter, tilskud mv. skal vaere stgrre end serviceudgifterne,
udgifter til overfarsler, udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundhedsvaesenet, nettorenteudgifter mv. Dette er med til at sikre, at der ikke
budgetteres med et for hgjt serviceniveau, som finansieres ved likviditetsbrug.”

Servicerammen

Servicerammen fastszettes som en del af gkonomiaftalen. Den omfatter de
vaesentligste kommunale driftsudgifter, herunder udgifter til
kernevelfaerdsomradderne som skoler, barnepasning, aeldrepleje og stgtte til
udsatte grupper.

Hvis de kommunale budgetter eller regnskaber viser, at kommunerne under ét
har overskredet rammen, nedsaettes bloktilskuddet tilsvarende — dog maksimalt
3,0 mia. kr.

I forhold til budgetizegningen vil en eventuel sanktion alene have kollektiv
karakter, mens en eventuel sanktion i forhold til regnskab vil have en individuel
del og en kollektiv del. 40 pct. af en regnskabssanktion vil séledes blive fordelt
pa alle kommuner, mens 60 pct. fordeles mellem de kommuner, der har
overskredet deres servicerammer.

Budgetteringen
Kommunernes oprindelige samlede serviceramme i 2025 udgjorde 324,4 mia.
kr.

Kommunerne budgetterede i deres oprindelige budgetter i 2025 med 150 mio.
kr. mindre end den samlede serviceramme, hvorfor sanktionslovgivningen ikke
aktiveres pd serviceudgifterne i forhold til budgetlzegningen.

Regnskab

I 2025 udggr kommunernes samlede korrigerede serviceramme 323,8 mia. kr.
og Frederikssund Kommunes andel heraf (kommunens serviceramme) er
2.656,5 mio. kr.

Som en del af gkonomiaftalen for 2026 blev kommunerne i 2025 kompenseret
med i alt 900 mio. kr. vedrgrende fordrevne ukrainere. Da kommunerne
udfordres pa forskellig vis, har KL ikke foretaget en kommunefordeling af den
samlede ggede serviceramme pa 900 mio. kr. Ved anvendelse af den generelle
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bloktilskudsnggle svarer den ggede serviceramme til 6,8 mio. kr. for
Frederikssund Kommune,

Data indhentet fra KL viser, at Frederikssund Kommunes udgifter til fordrevne
ukrainere pr. indbygger i 2024 13 pa niveau med landsgennemsnittet. Pa den
baggrund vurderes det, at bloktilskudsngglen er en rimelig fordelingsnggle for
kommunens vedkommende.

Herefter udgjorde kommunens serviceramme i 2025 de facto 2.663,4 mio. kr.

Nér samtlige kommuner har aflagt regnskab for 2025, bliver det opgjort om,
hvorvidt kommunerne under ét har overholdt servicerammen, herunder om
hvorvidt kommunerne pélaegges en sanktion i den forbindelse.

Frederikssund Kommune har i 2025 afholdt serviceudgifter for 2.662,2 mio. kr.,
hvilket er 1,2 mio. kr. under kommunens serviceramme, hvorfor den
individuelle del af en eventuel regnskabssanktion ikke forventes at blive udlgst.

Anlzg

Af gkonomiaftalen for 2025 fremgar det, at der er enighed om, at
kommunernes samlede investeringer (bruttoanlaegsudgifter) i 2025 skal holdes
indenfor en anleegsramme pa 20,3 mia. kr. Endvidere fremgar det af aftalen, at
1 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne samlet set
budgetterer indenfor denne ramme.

Budgetieringen

Kommunerne budgetterede i deres oprindelige budgetter i 2025 med 250 mio.
kr. mere end den samlede anlasgsramme, hvorfor sanktionslovgivningen blev
aktiveret i 2025.

Regnskab

Der er ikke knyttet nogen formel regnskabssanktion til bruttoanlaegsudgifterne.
KL og regeringen er dog enige om, at det er en central forudseetning for
gkonomiaftalen, at bade den aftalte kommunale service- og anleegsramme i
2025 overholdes i sdvel budgetter som regnskaber.

Nar samtlige kommuner har aflagt regnskab for 2025, bliver det opgjort om,
hvorvidt kommunerne under ét har overholdt anlaegsrammen.

Frederikssund kommune har i 2025 afholdt bruttoanleegsudgifter pd 154,7 mio.
kr., hvilket er 6,2 mio. kr. under kommunens anlasgsramme svarende til
oprindeligt budget.

Skatter

Af gkonomiaftalen fremgér det, at KL og regeringen er enige om, at malet for
kommunernes skattefastsaettelse er en samlet uaendret kommunal skat for
2025.

Forudsaetningen om en uaendret kommunal skattefastsaettelse for kommunerne
under ét blev opfyldt i 2025 med en mindre nedsaettelse pd 23 mio. kr., hvorfor
sanktionslovgivningen ikke aktiveres.

Sanktion

Som det fremgdr af ovenstdende budgetterede kommunerne samlet set med
serviceudgifter, der 1& 150 mio. kr. under servicerammen, og med
bruttoanlaegsudgifter, der 1& 250 mio. kr. over anlaegsrammen. De kommunale
skatter blev holdt uzendrede.



I alt er der séledes tale om en rammeoverskridelse pd 100 mio. kr. i
budgetizegningen for 2025, hvorfor bloktilskuddet blev reduceret med 100 mio.
kr. svarende til en tilskudsreduktion pd 0,8 mio. kr. for Frederikssund
Kommune.

Frederikssund Kommunes gkonomiske resultater

Belgb i mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab A_fvigelse I_\fvigelse
(+=udgifter/-=indtzegter) budget budget 2025 ift. opr. ift. korr.
2025 2025 budget budget

Skatter, tilskud og udligning -3.710,5 -3.698,5 -3.702,8 7,8 4,2
Driftsudgifter, netto 3.567,2 3.579,8 3.566,7 -0,4 -13,1
Strukturel driftsbalance -143,4 -118,7 -136,0 7.3 -17,4
Renter, udbytte m.v. 0,1 -2,0 -9,0 9,1 -7,0
Optagne [3n -4,2 0,0 0,0 4,2 0,0
Afdrag p3 3n 61,9 62,4 60,9 -0,9 -1,4
Finansforskydninger 0,0 6,3 23,8 23,8 30,1
Mellemvaerende forsyningen -1,9 2,8 -29,1 -27,2 -31,9
Riderum til anleeg -87,4 -61,9 -89,4 -2,0 -27,5
Anlaegsudgifter - skattefinansierede 160,9 173,2 154,7 -6,2 -18,5
Anlaegsindteegter -50,8 711 -43,6 7,2 27,5
Anlagsudgifter - kommunale aeldre- og plejeboliger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balance 22,7 40,2 21,7 -1,0 -18,5

Resultatet for 2025 udviser et overskud pd den strukturelle driftsbalance
(driftsoverskud eksklusive renter) pd 136,0 mio. kr., hvilket er 7,3 mio. kr.
vaerre end oprindeligt budgetteret.

Efter finansiering af arets anlaegsudgifter samt renter, afdrag og gvrige
finansforskydninger mv. er der opndet et underskud pd 21,7 mio. kr., hvilket er
1,0 mio. kr. bedre end oprindeligt budget.

Dette resultat kan overordnet henfgres til en raekke modsatrettede beveaegelser,
herunder primazert:

Feerre indtaegter fra skatter, tilskud og udligning pé 7,8 mio. kr.
Flere udgifter til overfarselsudgifter pd 7,8 mio. kr., der primaert kan
henfgres til tabt arbejdsfortjeneste og fartidspension.
e Flere indtaegter fra den centrale refusionsordning pd 10,6 mio. kr., der
primaert skyldes flere meget dyre enkeltsager pa
voksenhandicapomradet og familieomradet.
Flere indteegter fra renter mv. pd 9,1 mio. kr.
Fzerre indtaegter fra optagne 18n pd 4,2 mio. kr.
Flere udgifter under gvrige finansforskydninger p& 23,8 mio. kr.
Kommunens tilgodehavende med forsyningen er 27,2 mio. kr. stgrre.
Faerre bruttoanleegsudgifter pa 6,2 mio. kr.
Feerre bruttoanlaegsindtaegter pd 7,2 mio. kr.

Indtaegter fra skatter, tilskud og udligning

Det oprindelige budget vedrgrende indtaegter fra skatter, tilskud og udligning
var pé 3.710,5 mio. kr., mens regnskabet viser en indtaegt pa 3.702,8 mio. kr.
Mindreindtzegten pa 7,8 mio. kr. kan overordnet henfgres til en rackke
modsatrettede bevaegelser, herunder blandt andet:

e En merindtaegt pa skatter 9,9 mio. kr., der primaert kan henfares til
efterregulering vedrgrende grundskyld for perioden 2021-2023.

e Mindreindtaegt pa tilskud og udligning p& 18,2 mio. kr. fra
midtvejsreguleringen:
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o Reduceret indtzegt pé 23,7 mio. kr. som fglge af faerre
forventede overfgrselsudgifter pd beskeeftigelsesomrédet pa
landsplan.

o Reduceret indtzegt pa 7,4 mio. kr. som fglge af lavere inflation
end forventet ved indgaelse af gkonomiaftalen for 2025.

o Merudgift pd 0,5 mio. kr. vedrgrende bidrag til szerligt tilskud til
kommuner, hvor ledigheden for forsikrede ledige overstiger
udviklingen i landsdelen.

o @get indteegt pad 7,1 mio. kr. som fglge af statslig
kompensation for merudgifter til fordrevne ukrainere.

o @get indteegt pa 6,3 mio. kr. som fglge af ny lovgivning, der
palaegger kommunen nye opgaver/udgifter (lov- og
cirkulaereprogrammet).

Skattefinansierede driftsudgifter

Belpb i mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelseift. Afvigelse ift.

(+=udgifter/-=ind ) budget 2025  budget 2025 2025 opr. budget korr. budget

Talt 3.567,2 3.579,8 3.566,7 -0,4 -13,1
heraf serviceudgifter 2.660,5 2.673,2 2.662,2 1,7 -11,0
heraf overfgrselsudgifter 761,1 761,5 768,9 7,8 74
heraf centr. refusionsord. -69,9 -70,9 -80,5 -10,6 -9,6
heraf aktivitetshestemt medfinan. 2324 2324 2324 0,0 0,0
heraf aeldreboliger -16,9 -16,4 -16,3 0,7 01

I det oprindelige budget udggr nettodriftsudgifterne samlet 3.567,2 mio. kr.,
mens regnskabet viser et forbrug pd 3.566,7 mio. kr. svarende til et
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Serviceudgifter

I forhold til serviceudgifter var der i 2025 et merforbrug pa 1,7 mio. kr. i forhold
til det oprindelige budget. Et resultat, der bl.a. deckker over merudgifter pa de
specialiserede omréder, aeldreomrddet samt dagtilbudsomrédet. Omvendt ses
et mindreforbrug pa administrationen - i hgj grad som falge af
kassehenlazggelse af den centrale reservepulje og pulje til fordrevne ukrainere.
En kassehenlaeggelse, der netop skulle medga til finansiering af merudgifterne
pé de specialiserede omréder mv.

Den korrigerede serviceramme for Frederikssund Kommune udggr 2.663,4 mio.
kr. Og med et realiseret forbrug pé 2.662,2 mio. kr. giver det anledning til et
mindreforbrug i forhold til servicerammen pa 1,2 mio. kr.

Overfgrselsudgifter

P& overfarselsudgifterne var der i 2025 et merforbrug p8 7,8 mio. kr. i forhold
til oprindeligt budget, der kan henfgres til tabt arbejdsfortjeneste pa
familieomrddet og overfgrselsudgifter pd beskaeftigelsesomrédet.

Den centrale refusionsordning

Den endelige refusionshjemtagelse har resulteret i en merindtzegt pa 10,6 mio.
kr. i forhold til oprindeligt budget. Forggelsen skal ses i sammenhaeng med flere
meget dyre enkeltsager pé familie- og voksenhandicapomrédet under
serviceudgifterne.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

P& den aktivitetsbestemte medfinansiering var der i 2025 overensstemmelse
meliem budget og regnskab.



Fldreboliger
P3 eldreboliger var der i 2025 overensstemmelse mellem budget og realiserede

indtaegter.

Renter

I 2025 var der merindteegter pa 9,1 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget, der
primzert kan henfgres til udbytter p& kommunens kapitalforvaltning, renter pad
kommunens indl&n samt garantiprovisioner.

Finansforskydninger

Finansforskydningerne viser en samiet udgift (kassetraek) pa 23,8 mio. kr. i
2025, hvilket er 23,8 mio. kr. mere end oprindeligt budgetiagt. En merudgift,
der primaert kan henfgres til en raekke modsatrettede forskydninger i bade
tilgodehavender og gaeldsposter samt diverse mellemregninger.

Optagne lan
I 2025 har kommunen ikke optaget 1an.

Afdrag pa lan

I 2025 har kommunen afdraget med 0,9 mio. kr. mindre i forhold til oprindeligt
budget, der kan henfgres til indefrosne feriemidler samt det forhold, at der ikke
er optaget nye 1an i 2025.

Forsyningsomradet

Forsyningsomradet er brugerfinansieret og indeholder bade drift og anlaeg, hvor
der over en rrekke skal vaere balance mellem indteegter og udgifter.

Drift
P& forsyningsomradet var der i 2025 et mindreforbrug pa 7,6 mio. kr. i forhold
til oprindeligt budget.

Anlzeg

P& forsyningsomradet var der i 2025 et mindreforbrug pé 19,6 mio. kr. i forhold
til oprindeligt budget.

Anleg

Regnskabet for 2025 viser samlet set en nettoanleegsudgift pd 111,1 mio. kr. pa
det skattefinansierede anlsegsomrade, hvoraf de realiserede
bruttoanlzegsudgifter udger 154,7 mio. kr., mens bruttoanlasgsindtaagterne
udggr 43,6 mio. kr.

Samlet set er det et nettomerforbrug pa 1,0 mio. kr. set i forhold til oprindeligt
budget fordelt med mindreudgifter pa 6,2 mio. kr. og mindreindtaegter 7,2 mio.
kr.

Skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter

De realiserede bruttoanlzegsudgifter i 2025 udggr 154,7 mio. kr. svarende til et
mindreforbrug pa 6,2 i forhold til oprindeligt budget — og dermed i forhold til
kommunens anlaagsramme.
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Nedenfor vises en oversigt over de stgrste skattefinansierede
bruttoanleegsudgifter i 2025:

Belgb i 1.000 kr. Bruttoudgift

Renovering af Willumsen Museum 43,195
Ejendomsrenovering 2025 15.884
Slidlagsarbejder 2025 14.717
Cykelstier pa Kbh.vej Slangerup 14.048
Klimaplan 2045 9.013
Vinge - Udstyk parcel.grund og Tiny house 7.154
Vinge - Grgnt hjerte 5.969
Daginstitution, Vinge 4.928
Vinge - omr. I + C, vej og parkering 4.780
@vrige anlaeg - Skattefinansierede projekter 34.997
Skattefinansierede bruttoanlagsudagifter i alt 154.687

Frederikssund Kommune har i perioden 2021-2025 i gennemsnit afholdt
bruttoanlzegsudgifter pd 130,4 mio. kr. som illustreret i nedenstdende figur.

Mio. kr. Bruttoanlseg samlet
2250
200,0
175,0 156,0

2021 2022 2023 2024

154,7

150,0 1238
125,0 105,8 111,6
100,0
75,0
50,0
25,0
0,0

2025

Bruttoanlaegsindtaegter — salg af bygninger og grunde

De realiserede anlaegsindtaegter for 2025 udggr i alt 43,6 mio. kr. primzert som

fglge af udstykning af grunde i Vinge og fondsindtaegter i forbindelse med

renovering af Willumsens Museum.

Udviklingen i likvide aktiver

Alle kommuner er pélagt, at den gennemsnitlige likviditet over de seneste 12
méneder skal vaere positiv (kassekreditregel). Frederikssund Kommunes

skonomiske politik indeholder et mal om, at den gennemsnitlige likviditet over
de seneste 12 maneder ikke blot skal vaere positiv, men minimum udggre 125

mio. kr.




Belgb i mio. kr. 2024 2025

Likviditetsbeholdning jf. kassekreditregel (gennemsnit 365 dage) 413,5 426,1

Fra 2024 til 2025 er den gennemsnitlige likviditet steget med 12,6 mio. kr. og
udggr ultimo 2025 426,1 mio. kr. Stigningen i den gennemsnitlige likviditet fra
2024 til 2025 skyldes primaert en aendret periodisering af indtaegter og udgifter
i 2024 sammenlignet med de historiske bevaegelser, men ogsa en kassetilfgrsel
i 2024 pa 5 mio. kr.
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Befolkningsudviklingen i 2025

Nedenstdende tabel viser det faktiske antal borgere i Frederikssund Kommune
opgjort pr. 31. december 2024 og 31. december 2025. Tabellen viser séledes
udviklingen i befolkningstallet i Igbet af 2025, samt i hvilket omfang udviklingen
er forlgbet som forventet i prognosen for 2025.

Mdersgrupper TRtk POt e Sns torvesees 2055
0-2-8rige 1.214 1.233 1.231 17 2
3-5-8rige 1.345 1.382 1.353 8 -29
6-16-drige 5.375 5.355 5.318 -57 37
17-24-8rige 3.876 3.806 3.881 5 75
25-39-drige 6.910 7.162 7.207 297 45
40-64-3rige 16.361 16.321 16.213 -148 -108
65-74-8rige 5.751 5.882 5.844 93 -38
75-84-drige 4.897 4.943 4.952 55 9
85+-drige 1.321 1.458 1.456 135 2
1ait 47.050 47.540 47.455 405 -85

Ultimo 2025 udggr Frederikssund Kommunes befolkningstal 47.455 borgere. 1
labet af 2025 steg befolkningstallet med 405 personer, hvilket skyldes en positiv
flyttebalance, hvor antallet af tilflytninger var hajere end antallet af
fraflytninger. Stigningen i befolkningstallet deekker over en stigning i de
mindste aldersgrupper, 0-5-8rige, pa 25 personer i forhold til ultimo 2024. I
modsaetning til de smé& bgrn, gér skolebgrn i aldersgruppen 6-16-arige tilbage
med 57 personer. Unge i aldersgruppen 17-24-rige stiger med 5 personer. De
unge erhvervsaktive i aldersgruppen 25-39 &rige stiger med 297 personer,
imens de erhvervsaktive i alderen 40-64 ar falder med 148 personer. For
personer i alderen 65 og op efter gar de samlet frem med 283 flere personer.

I de enkelte aldersgrupper er der forskel mellem det forventede og realiserede
befolkningstal. Dette er relevant, idet afvigelser i de respektive aldersgrupper
pavirker regnskabet forskelligt.

Den samlede nettotilvaekst pd i alt 405 personer indeholder den
mellemkommunale balance (til- og fraflytninger inden for Danmark) pé 421
personer, nettovandringer (til- og fraflytning til/fra udlandet) pd 125 personer
(heraf 100 nye flygtninge) samt fgdselsbalance (fadte minus dgde) pa -142
personer. Endeligt er der korrigeret med 1 personer, grundet enten
dobbeltregistreringer eller manglende registrering ifm. til- eller fraflytning pa
individuelle personer.

Befolkningsprognosen er vigtig i forhold til udarbejdelsen af budgetter for de
kommende &r. I befolkningsprognosen for 2025 var forventningen et samlet
befolkningstal ultimo 2025 pd& 47.540 indbyggere, mens det faktiske antal udggr
47.455, dvs. 85 faerre personer end forventet i forhold til den forrige
befolkningsprognose. Dette skyldes i overvejende grad den lavere flyttebalance,
som er 116 personer lavere end ellers forventet. Dette afspejler sig ogsa i
antallet af ny-indflyttede boliger, som ogsa er lavere end forventet. Til gengezeld
er der en positiv forskel pa fadselsbalancen med 31 faerre dade i forhold til,
hvad der ellers var forventet.

Befolkningsprognosen er udarbejdet ud fra forventninger til antallet af boliger i
kommunen (boligprogram) i de kommende &r, samt den eksisterende
befolknings alderssammensaatning.



Vaesentlige dele af kommunens driftsbudget er afhaengigt af
befolkningsprognosen. Konkret drejer det sig om tandplejen, dagtilbuds-, SFO-
og =ldreomradet pa udgiftssiden. Derudover pavirker befolkningsprognosen
kommunens indtaegter vedrgrende skatter, tilskud og udligning.

Befolkningsprognosen er sdledes et vigtigt redskab i kommunens gkonomiske
planlaegning, hvorfor det er vigtigt at fglge op pad, hvor preecist prognosen
rammer den faktiske befolkningsudvikling.
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Regnskabs- og finansieringsoversigt

Belpb i 1.000 kr.

A. Det skattefinansierede omride

Indtegter
Skatter
Tilskud og udligning

Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomheder)
Pkonomiudvalget

Bom, familier og forebyggelse

Skole, klub og SFO

Omsorg og eeldre

Job, erhvery og kultur

Unge, fritid og idreet

Plan og teknik

Klima, natur og energi

Social og sundhed

Renter m.v.

Resultat af ordinzer driftsvirksomhed
Anlzeg (ekskl. forsyningsvirksomheder)
Anlzegsudgifter

Anlzegsindtaegter

A. Resultat af det skattefinansierede omride

P had

B. Forsyning

Drift (indteegter-udgifter)
Anlaeg (indtaegter-udgifter)

B. Resultat af forsyningsvirks
C. Resultat i alt (A+B)

Tilgang af likvide aktiver
Resultat i alt
Optagne 1&n (langfristet geeld)

Anvendelse af likvide aktiver
Afdrag pd 18n (langfristet gzeld)
@vrige finansforskydninger

#fndring af likvide aktiver
Kassebeholdningen primo 2025

Andringer i likvide aktiver
Kassebeholdningen uiltimo 2025

Note Oprindeligt

1 -3.710.540
-3.075.916
-634.624

2 3.567.166
253.583

431.819

550.875

557.460

846.567

87.552

222,144

20.284

596.883

3 123
-143.250

110.077

160.869

-50.792

-33.173

-22.373
20.500

-1.873

-35.046

-39.227

-35.046

4 -4.181
61.897

61.897

5 0
22,670

158.935

-22.670
6 136.265

Korrigeret

budget 2025 budget 2025

-3.698.528
-3.082.864
-615.664

3.579.843
233.176
456.727
558.045
563.164
837.279

86.052
212,271
20.081
613.047

-2.042
-120.727
102.084
173.171
-71.087

-18.643

-22.373
25.163

2.790
-15.853
-15.853

-15.853
0
56.034
62.351
-6.317
40.181
158.935

-40.181
118.754

Regnskab
2025

-3.702.777
-3.085.792
-616.985

3.566.732
229.014
448.965
550.430
564.595
843.956

81.868
223.677
19.481
604.745

-9.019
-145.064
111.112
154.687
-43.575

-33.951

-29.951
850

-29.061
-63.012
-63.012
-63.012
Q
84.724
60.949
23.775
21.712
158.935

-21.712
137.222

Afvigelse

-4.249
-2.928
-1.321

-13.112
-4.162
-7.762
-7.616

1431
6.677
~4.184
11.406
-600
-8.302

-6.976
-24.337
9.028
-18.484
27.512

-15.309

-7.578
-24.273

-31.850
-47.159
-47.159

~47.159

28.690
-1.402
30.092

-18.469




Balance

. Ultimo Ultimo
Belgb i 1.000 kr. Note 2024 2025
Aktiver
Anlzegsaktiver:

Materielle anleegsaktiver (funktion 9.80-9.84) 11 1.765.930 1.714.515
Immaterielle anleegsaktiver (funktion 9.85) 11 376 188
Langfristede tilgodehavender (funktion 9.21-9.27) 8 1.760.286 1.724.741
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder (funktion 9.30-9.35) 38.579 9,518
Anlagsaktiver i alt 3.565.170 3.448.962
Omsaetningsaktiver:

Varebeholdning (funktion 9.86) 0 0
Fysiske anlaeg til salg (funktion 9.87) 11 20.240 20.822
Kortfristede tilgodehavender (funktion 9.12-9.19) 7 139.580 169.297
Pantebreve (funktion 9.20) 8 2.187 2.187
Likvide beholdninger (funktion 9.01-9.05 og 9.07-9.11) 6 158.935 137.222
Omszetningsaktiver i alt 320.941 329.527
Aktiver i alt 3.886.111 3.778.490
Passiver

Egenkapital (funktion 9.91-9.99) 13 -2.571.510 -2.538.042
Hensatte forpligtelser (funktion 9.90) 12 -401.510 -397.026
Langfristede gaeldsforpligtelser (funktion 9.63-9.79) 10 -648.882 -594.810
Nettogaeld vedrarende fonds, legater, deposita mv (funktion 9.36-9.49) -10.848 -10.889
Kortfristede geeldsforpligtelser (funktion 9.50-9.62) 9 -253.361 -237.723
Gaeldsforpligtelser i alt -913.091 -843.422
Passiver i alt -3.886.111 -3.778.490
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Noter til regnskabet

Note 1 Skatter og generelle tilskud

. Regnskab Regnskab Regnskab

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025

Kommunal indkomstskat -2.392.078 -2.534.842 -2.659.573
Selskabsskat -26.226 -42.729 -35.799
Grundskyld -349.058 -412.899 -380.466
Skat pa fast ejendom (daekningsafgift) -6.039 -6.384 -6.549
Anden skat -1.040 -3.323 -3.405
Skatter i alt -2.774.441 -3.000.176 -3.085.792
Udligning og generelle tilskud -587.977 -604.537 -615.879
Refusion af kgbsmoms -1.383 -3.876 -1.106
Tilskud og udligning i alt -589.360 -608.413 -616.985
Skatter og generelle tilskud i alt -3.363.801 -3.608.589 -3.702.777

Statsgarantiordningen

Ved budgetlaegningen af indkomstskatter, tilskud og udligning har kommunerne
mulighed for at veelge mellem:

o Selvbudgettering - Indtaegtsbudgettet baseres pd kommunens eget
skgn over folketal, slutligningsstatistik mv. — skatter, tilskud og
udligning er forelgbige, og beregnes pa baggrund af egne
forudsaetninger.

e Statsgaranti — Indtaegtsbudgettet baseres p3 et statsgaranteret
udskrivningsgrundlag og hertil knyttede statsgaranterede tilskuds- og
udligningsbelgb.

Udover eventuelle store gkonomiske forskelle mellem de to metoder, indebzerer
valget ogsa at:

o Valg af selvbudgettering betyder, at der vil blive foretaget en
efterregulering tre &r efter budgetaret.

e Valg af statsgaranti bevirker, at de udbetalte belgb er til endelig
afregning.

Frederikssund Kommune valgte i forbindelse med budgetlaegningen for 2025, at
selvbudgettere, hvilket bevirker at kommunens modtagne indkomstskatter,
samt udmeldte tilskuds- og udligningsbelgb for 2025 vil blive efterreguleret, nér
det endelige resultat kan opggres i 2028.

Skatter

De samlede kommunale skatteindteegter bestar af fglgende poster, hvor det
dog kun er indkomstskatten, som er omfattet af den valgte selvbudgettering:

Indkomstskat

Grundskyld

Daskningsbidrag

Selskabsskat

@vrig skat - dgdsbobeskatning



Udskrivningsprocent (personskat) er nedsat med 0,1% i forhold til 2024, og har
dermed udgjort falgende i 2025:

Personskat 25,70 pct.

Grundskyldspromille og kirkeskatteprocent er uzendrede i forhold til 2024, og
har dermed udgjort falgende i 2025:

Kirkeskat 0,96 pct.
Grundskyld 12,00 promille
Grundskyld landbrugsejendomme m.v. 7,20 promille

Daekningsafgifterne er ligeledes uzendrede i forhold til 2024, og har dermed
udgjort falgende i 2025:

Daekningsafgift pd erhvervsejendomme 0,00 promille
Dakningsafgift af andre offentlige ejendomme

(grundvaerdi)* 15,00 promille

* Der har indtil 2021 vaeret opkraevet en daekningsalgift fra offentlige ejendomme, beregnet pé
baggrund af sdvel grundvaerdien (15 promille) som forskelsvaerdien (8,75 promille).

Ny lovgivriing bevirker imidiertid at offentlige ejendomme med virkning fra 2022 udelukkende
opkraeves en daskningsargift beregnet pé baggrund af grundvaerdien, men at den sarmlede betaling
svarer bl det opkraevede provenue for skattedret 2021, fra sével grundveerdi som forskelsvaerdi.

Frederikssund Kommune har i 2025 i alt modtaget 2,660 mia. kr. i kommunal
indkomstskat. Selvom der er valgt selvbudgettering, er det valgt at budgettere
med et provenue svarende til den tilbudte statsgaranti i 2025 — et provenue
som grundet den valgte selvbudgettering vil blive efterreguleret i 2028.

Selskabsskatter har indbragt 35,8 mio. kr. i 2025. Indtaegten er baseret pa
selskabernes indtjening tre &r tidligere, og provenuet i 2025 er derfor baseret
pa selskabernes indtjeningen i 2022.

Grundskylden har i 2025 indbragt 380,5 mio. kr., hvoraf de 8,8 mio. kr.
vedrgrer efterreguleringer vedrgrende 2021 — 2023.

Der blev med virkning fra 2018 indfgrt en ny lov vedrgrende indefrysning af
grundskyld. Loven betyder at kommunen skal indefryse rlige stigninger i
grundskylden pa over 200 kr. pr. ejer. Boligejere har derfor siden 2018 oplevet,
at stigninger i grundskylden pa over 200 kr. automatisk er blevet indefrosset.
De pégeeldende boligejere har i stedet fdet oprettet et rente- og gebyrfrit 13n
hos kommunen, der svarer til belgbet pa stigningen. Siden 1. maj 2021 har det
dog vaeret muligt som borger, at indfri den indefrossede grundskyld, og fra 1.
januar 2024 desuden muligt at framelde sig den automatiske (obligatoriske)
indefrysningsordning.

I 2022 og 2023 blev der indefrosset henholdsvis 27,4 mio. kr. og 22,9 mio. kr.
I 2025 er indefrysningen faldet markant og udggr kun 4,1 mio. kr.

Samtidig er en del af de tidligere indefrosne belgb blevet indfriet, blandt andet
som fglge af boligsalg og fravalg af ordningen. Det betyder, at det samlede
mellemvaerende netto er reduceret med 4,4 mio. kr. i 2025.

For at indefrysningsordningen ikke skal belaste kommunens likviditet, indgdr en
eventuel manglende indtsegt fra grundskyld i kommunens l&neramme, men idet
der har vzeret et likviditetsmaessigt overskud pd ordningen i 2025, pavirker
dette derfor ikke drets ldneramme.
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Anden skat pa fast ejendom (daekningsafgift) har indbragt 6,5 mio. kr. i 2025,
og omfatter opkraevet daekningsafgift pd andre offentlige ejendomme,

Anden skat i gvrigt har indbragt samiet 3,4 mio. kr. i 2025, og omfatter 1,1 mio.
kr. vedrgrende andel af bruttoskat jf. kildeskatloven §48E omfattende
beskatning af udenlandske forskere, specialister og lignende, samt 2,3 mio. kr.
vedrgrende den kommunale andel af dgdsbobeskatning.

Frederikssund Kommune har i 2025 i alt modtaget 616 mio. kr. i udligning og
generelle tilskud. Belgbet daekker over det beregnede provenue fra den valgte
selvbudgettering, hvor det dog er valgt at budgetizegge med et provenue
svarende til den tilbudte statsgaranti, samt en raskke efterreguleringer
vedrgrende tidligere &r - et provenue som grundet den valgte selvbudgettering
vil blive efterreguleret i 2028.

Forudsaetningerne for det udbetalte tilskud og udligningsbelgb er fastsat i
gkonomiaftalen for 2025, som blev indgdet mellem regeringen og KL i juni
2024. Niveauet afspejler det aftalte niveau for kommunernes samiede anlzegs-
og serviceudgifter, niveau for overfarsier, korrektion for ny lovgivning m.v.

Kgbsmoms endte med en indtaegt pd 1,1 mio. kr., hvor der var budgetlagt med
udgiftsneutralitet. Merindtaegten skyldes, at KMD har gennemfart en
momsgennemgang for perioden 2019-2024, hvilket har resulteret i en indteegt
pé 1,3 mio. kr. Herudover er der afholdt momsudgifter vedrarende
huslejeindteegter pé 0,2 mio. kr

Note 2 Refusion

Noten angiver de refusionsindtaegter, som Frederikssund kommune har
oppebdret, og kommunens udgifter til medfinansiering i regnskabséret, fordelt
pa de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier optraeder.
Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebdret i
overensstemmelse med § 3 i bekendtgarelse om statsrefusion og tilskud samt
regnskabsaflaeggelse og revision pd visse omrader inden for Social- Bolig- og
Aldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og
Integrationsministeriets, Barne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og
Sundhedsministeriets ressortomréder.

Frederikssund kommune har verificeret de oplyste tal i kommunens regnskab
og tager styrelsens gruppering af refusionsbelgbene til efterretning.



Hovedkonto pa finansloven (beleb i hele kr.)

Refusion efter r kabsbekendtgprel: kapitel 9

14.71.01. Kontanthjeelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under introduktionsforigbe
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlzendinge under program

14.71.04. Resuitattilskud

14.71.05. Grundtilskud

14.71.06. Hjzelp i saerlige tilfselde

14.71,08. Repatriering af udlzendinge

14.71.13. Berigtigelser vedrarende refusion af kommunale udgifter

14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlzendinge

14.71.15. Danskbonus i program

14,72.03. Refusion af kommunemes udgifter til uddannelsesgodtgerelse

15.11.05. Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv.
15.11.10. Den centrale refusionsordning

15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem

15.26.58. Hjaelp til flygtninge mv. i enkelttilfeelde

15.26.59. Udgifter til advokatbistand

15.41.16. Tab pd garantier for flygtninges fraflytingsudgifter i alment byggeri
15.41.17. Stytte til beboerindskud

15.42.07. Stgtte til beboerindskud i friplejeboliger

15.64.59. Merudgifter til forsgrgelse i hjiemmet af bpm med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne

15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevine

15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv.

17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige
indkomstoverfarsler

17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfarsler
17.31,28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjeelp og uddannelseshjeelp

17.31,29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge

17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforigbsydelse under ressourceforigb

17.31.35. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforigbsydelse under jobafklaringsforigh

17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse
17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob

17.31.41. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter
17.35.02. Tilbagebetalinger

17.35.20.1) Seerlig stette tf modtagere af kontanthjzelp m.fl.
17.38.11.2) Dagpenge ved sygdom

17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforigb og
jobafklaringsforigb

17.46.08. Uddannelseslgft med ret ti! en erhvervsuddannelse

17.46.18. Refusion af hjzelpemidier mv. til ledige og beskasftigede
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 8rige

17.46.53. Lentilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskaftigede

voksenleerlinge

17.46.74. Jobrotation

17.54.06. Skanejob

17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap

17.54.21. Seniorjob for personer, som hgjst har 5 ar til efterlensalderen
17.54.22, Afigb pa servicejob

17.54.31. Hjeelp til personer uden ret til social pension mv.

17.56.01. Fleksjob med fast refusion

17.56.02. Ledighedsydelse

17.61.06. Forsargelse efter lov om aktiv socialpolitik

17.62.03. Stptte til betaling af beboerindskud

17.62.04. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv.

17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelsesian,
boligsikringsl&n og beboerindskudsldn mv

17.62.06. Renteindteegter af boligydelsesldn, boligsikringslan og beboerindskudsidn
17.63.01. Sygebehandling, medicin mv.

17.63.02. Flytning og hjaelp i enkelttilfelde

17.64.02. Personlige tillzeg til pensionister

Refusion i alt

fusion fra Ydel AP
14.71.11. Forsgrgelsesydelse ifm. program

14.71.12. Forsprgelsesydelse for gvrige

17.35.11. Kontant- og uddannelseshjzelp

17.35.22. Ressourceforigbsydelse

17.35.23. Revalideringsydelse mv.

17.35.24, Forrevalidering pd kontant- og uddannelseshjeelp

17.35.25. Ledighedsydelse

17.38.11.1) Dagpenge ved sygdom

17.47.01. Lentilskud ved anseettelse af forsikrede ledige

17.47.02. Lantilskud ved ansaettelse af kontant- og uddannelseshjselpmodtagere m.fi.
17.47.11, Lgntilskud ved anszettelse af revalidender m.fl.

17.54.30. Hjzelp til personer uden ret til fuld fartidspension

17.56.04. Fleksjob med variabel refusion

17.56.05. Fleksbidrag til kommunen

Refusion i alt

Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9 og fra
Ydelsesrefusion
Refusion og tilskud i alt

Medfinansiering via Ydelsesrefusion

17.32.01. Dagpenge ved arbejdsleshed

17.35.20. Saerlig stgtte til modtagere af kontanthjeelp m.fl.
17.46.32. Befordringsgodtggrelse

17.64.10. Fartidspension med variabel medfinansiering
17.64.13. Seniorpension

Medfinansiering i alt

Klassisk refusion

0

0
-2.661.280
-3.977.447
-8.402.465
-143.975
-6.038.063
-284.333

0

0

0

-77.385
-80.450.281
0
-1.032.636
-345.992

0

0

0

-26.184.062

-336.223
-4.120.113

-1.012.049
-5.455.777
-308.953
-1.010.398
-83.789
-501.810
-226.675
-1.249.776
0

8.000
110323
234.237

-1.338.349
-64.977
-127.460
-146.829

-3.083.335
]
-28.906
-841.898
-169.698
0
-143.501
0
-610.727
0

0

0

3.185.176
87.937
-666.172
-517.293
-4.736.837
-152.753.791

-1.353.878
-785.594
-15.955.420
-11.254.875
-4.221

0
-3.716.097
-53.163.847
-179.870
-111.800
-4.566
-613.706
-17.416.901
-15.638.526
-120.199.300

-272.953.091

65.768.477
826.626

1.827
199.728.206
52.151.857
318.476.993
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Note 3 Renter

. Regnskab Regnskab Regnskab
Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025
Likvide beholdninger -2.620 -4.243 -2.828
Kortfristede tilgodehavender -481 -494 -476
Langfristede tilgodehavender -1.482 -3.270 -2.789
Kursgevinst -17.334 -17.941 -11.406
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomhed -1.072 -99 -781
Renteindtzegter i alt -22.990 -26.047 -18.281
Likvide beholdninger 4,200 1.528 951
Kortfristede tilgodehavender 237 293 257
Kortfristet geeld 116 158 208
Langfristet gaeld 7.946 8.535 6.857
Udlzeg vedr. forsyningsvirksomhed 1.042 29 989
Renteudgifter i alt 13.541 10.544 9.262
Renter netto -9.448 -15.503 -9.019

Netto udviser renter en indtaegt pa 9,0 mio. kr. i 2025.

De samlede renteindtaegter udger 18,3 mio. kr. Indtaegterne vedrarer primaert
en ikke-realiseret kursgevinst pa 11,4 mio. kr. fra kommunens investeringer i
aktier og obligationer. Herudover udggr renteindtaegter fra kommunens likvide
beholdning 2,8 mio. kr., mens renteindta=gter fra henholdsvis kortfristede og
langfristede tilgodehavender udggr 0,5 mio. kr. og 2,8 mio. kr. Endelig udgar
forrentning af et mellemvaerende med dele af forsyningsomradet 0,8 mio. kr.

De samlede renteudgifter udggr 9,3 mio. kr. Udgifterne vedrgrer primaert renter
pa kommunens langfristede 13n, inkl. renteswap, som udggr 6,9 mio. kr.
Herudover udgar renteudgifter til kassekredit 1,0 mio. kr., mens renter
vedrgrende henholdsvis kortfristede tilgodehavender og kortfristet geeld udgar
0,3 mio. kr. og 0,2 mio. kr. Endelig udggr renteudgifter vedrgrende et
mellemvaerende med dele af forsyningsomradet 1,0 mio. kr.

Note 4 Lan
i Regnskab Regnskab Regnskab
Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025
Energibesparende foranstaltninger 4.107 5.100 1.449
Genbel&ning af indefrosset ejendomskat 22.881 693 0
L3n til betaling af ejendomsskat 337 0 0
Affaldsomrédet (Forsyning)
Renovering af udlgbsbassin - Frs. Genbrug 2.183 4.645 -1.072
Lystrupvejens fyldplads 40 715
Opgradering af Jaegerspris og Skibby genbrug 4 994 1.092
Nedlzeggelse af naergenbrugsstationer 155
Lanerammeii alt 29.512 11.472 2.339

Den kommunale ldneramme er i 2025 opgjort til 2,3 mio. kr. i henhold til den
kommunale l3nebekendtgarelse.
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I stedet for at optage et egentligt |an er det besluttet at anvende I&nerammen
til falgende:

e Modregne 0,056 mio. kr. i ldnerammen, vedrgrende deponering for det
kommunale §60 selskab MAD til hver DAG — svarende til traekket pd
den bevilgede kommunale byggekredit pr. 31. december 2025

¢ Modregne 2,1 mio. kr. i lAnerammen, vedrgrende en tidligere
deponering, som blev foretaget i forbindelse med regnskab 2023,
grundet for meget hjemtaget 18n i 2023.

Den forventede ldnoptagelse pé 4,2 mio. kr. i oprindeligt budget 2025, blev af

samme arsag konverteret til en nedskrivning af den forventede deponering,
som en del af budgetopfalgningen pr. 30. september 2025.

Note 5 Finansforskydninger

: Regnskab Regnskab Regnskab
Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025
Forskydninger i refusionstilgodehavender og -gaeld 12.207 -6.091 19.180
Forskydninger i kortfristet tilgodehavender 2.539 17.510 13.537
Forskydninger i langfristede tilgodehavender 28.117 27.649 -21.197
Forskydninger i aktiver og passiver vedrgrende belgb til opkraevning -165 0 0
Forskydninger i aktiver og passiver vedr. fonde og legater -307 987 -41
Forskydninger i kortfristet gaeld til staten -262 -623 -105
Forskydninger i leverandgrgaeld -10.263 -402 22.373
Forskydninger pa diverse mellemregningskonti 1.980 -6.889 -9.972
Forskydninger | gvrig kortfristet geeld 0 0 0
Ialt 33.846 32.141 23.775

Finansforskydningerne viser bevaegelser i kommunens kortfristede
tilgodehavender og geeld samt i langfristede tilgodehavender.

Funktionen daekker over forskydninger i b&de tilgodehavender og geeldsposter,
samt diverse mellemregninger, herunder mellemregning mellem &rene.

Samlet set er der en udgift pa 23,8 mio. kr. i regnskab 2025.

De fleste poster under finansforskydninger budgetiaegges ikke, da de fra ar til
ar kan have store udsving, som set over drene udligner sig. Dog er der i 2025

budgetlagt med 6,3 mio. kr. under forskydninger i langfristede tilgodehavender.

Der er budgetlagt med indtzegter pé 1,4 mio. kr. vedrgrende
indefrysningsordningen, og 6,0 mio. kr. vedrgrende 13n til ejendomsskat, mens
der vedrgrende deponerede belgb er budgetlagt med en udgift p& 1,1 mio. kr.

Den samlede indtaegt under langfristede tilgodehavender udggr dermed 21,2
mio. kr, hvilket primzert skyldes at der vedrgrende indefrysningsordningen er
realiseret en indtaegt pd 4,4 mio. kr., 1an til ejendomsskat udger en indtaegt pé
11,0 mio. kr., og under deponerede belgb er der realiseret en indtzegt pa 5,5
mio. kr, vedrgrende frigivelsen af det for meget optagede Ian i 2023.

Forskydningen i refusionstilgodehavender og -gaeld udger en udgift pa 19,2
mio. kr., hvilket primaert skyldes en stigning vedrgrer aktivloven, seerlige dyre
enkeltsager samt inden for integrationsomradet.

Kommunens kortfristede tilgodehavender er steget med 13,5 mio. kr., hvilket
primaert skyldes en stigning i mellemregning mellem drene.

Forskydningen i leverandgrgaeld viser en udgift p& 22,4 mio. kr., hvilket skyldes
et fald i kommunens mellemvaerende med leverandgrer.
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Forskydningen i diverse mellemregningskonti medfarer en indtsegt 10,0 mio. kr.
Forskydningen skyldes mange modsatrettede forhold, blandt andet en stigning i
kommunens gzeld vedrgrende A-skat for kontanthjaelp.

Note 6 Likvide aktiver

Likviditetsbeholdningen er altid et udtryk for et gjebliksbillede pa et givent
tidspunkt, som kan pdvirkes af mange faktorer, eksempelvis hvorndr borgere og
virksomheder betaler deres regninger til kommunen. De regninger, der er
udsendt, men endnu ikke betalt, udggr en del af posten under tilgodehavender
og dermed en del af finansforskydninger. Desuden er likviditeten i slutningen af
en méned altid lav, efter udbetaling af Ign til medarbejdere. Vurdering af
kommunens likviditet bgr derfor suppleres med den gennemsnitlige likviditet
over et ar.

Nedenstdende tabel viser den likvide beholdning ultimo dret.

. Regnskab Regnskab Regnskab
Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025
Kontante beholdninger 126 185 414
Indskud i pengeinstitutter m.v. -195.826 -208.435  -238.708
Investerings- og placeringsforeninger 349.248 367.185 375.516
Likvide aktiver ultimo &ret 153.548 158.935 137.222

Ultimo 2025 er der en positiv likvid beholdning i Frederikssund Kommune pd
137,2 mio. kr. Ultimo 2024 udgjorde den likvide beholdning 158,9 mio. kr.
Kassebeholdningen er dermed reduceret med 21,7 mio. kr. i igbet af 2025,
svarende til kommunens gkonomiske resultat for 2025.

Beholdning fordeler sig med 0,414 mio. kr. i kontant beholdning, 238,7 mio. kr.
vedrgrende traek pd kassekredit, samt 375,5 mio. kr. placeret i obligationer og
aktier.

Kommunen har valgt at placere stgrstedelen af de likivide aktiver i obligationer
og aktier for at optimere renteudbyttet af de likvide aktiver. Dette bevirker, at
beholdningen pd kommunens bankindestdender er negativ. Til deekning af den
negative beholdning er der indg&et en aftale med kommunens pengeinstitut om
en kassekredit.

Note 7 Kortfristede tilgodehavender

i Regnskab Regnskab Regnskab
Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025
Refusionstilgodehavender 25.390 19.299 38.478
Tilgodehavender i betalingskontrol 87.356 95,199 89.893
Andre tilgodehavender 5 7 1
Mellemregninger med foregdende og falgende &r 20.957 24.261 40.478
Finansielle aktiver tilhgrende selvejende institutioner 307 815 447
Kortfristede tilgodehavenderi alt 134.014 139.580 169.297

Overordnet set er kortfristede tilgodehavender steget med 29,7 mio. kr. fra
2024 til 2025, hvilket skyldes en stigning i refusionstilgodehavender samt
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mellemregninger med foregdende og fglgende dr, mens de gvrige er faldet.
Nedenfor er en specifikation af de enkelte grupper under kortfristet
tilgodehavender.

Refusionstilgodehavender er steget med 19,2 mio. kr. fra 2024 til 2025 og
udggr ultimo 2025 38,5 mio. kr. Der er sket en stigning i kommunens
tilgodehavende hos staten vedrgrende refusion inden for integrationsomradet,
aktiviovens omréde, forsikrede ledige, pensionsomradet samt saerlige dyre
enkeltsager pé i alt 20,3 mio. kr. s8ledes at de samlet set udger 34,5 mio. kr.
Omvendt er kommunens tilgodehavende hos staten vedrgrende dagpenge, ATP
og boligstgtte reduceret med 1,7 mio. kr. og udggr ultimo 2025 0,5 mio. kr.
Kommunens tilgodehavende hos Indenrigsministeriet vedrgrende momsrefusion
er steget med 0,6 mio. kr. og udggr ultimo 2025 3,4 mio. kr.

Tilgodehavender i betalingskontrol udggr 89,9 mio. kr. og er dermed faldet med
5,3 mio. kr. i forhold til 2024. Belgbet bestdr dels af skyldige debitorer p& 59,3
mio. kr., derudover bestdr tilgodehavender i betalingskontrol ogsa af
balanceperiodisering pa 30,6 mio. kr. Balanceperiodiseringen er af rent teknisk
karakter, og skal ses som en residualpost. Denne post anvendes nér
posteringer indtsegtsfares i regnskabet for 2025, men betalingen farst sker i
2026.

Mellemregninger med foregdende og falgende &r er ligeledes af ren teknisk
karakter og udggr 40,5 mio. kr. ultimo 2025, hvilket er en stigning i forhold til
2024. Det vedragrer ind- og udbetalinger i 2025 som vedrgrer 2026, dvs. fx
forudbetalt Ign, abonnementer for 2026 osv.

Finansielle aktiver tilhgrende selvejende institutioner vedrgrer Sct.

Georgsgérdens bgrnehave. Deres tilgodehavender er faldet med 0,4 mio. kr. i
Igbet af 2025, hvilket er indarbejdet i kommunens balance.

Note 8 Langfristede tilgodehavender og pantebreve

Regnskab Regnskab Regnskab

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025

Aktier og andelsbeviser 1.543.926 1.528.356 1.513.844
Udl&n til beboerindskud 10.067 8.880 8.133
Andre langfristede tilgodehavender 226.785 217.549 202.763
Deponerede belgb for 1n m.v. 5.500 5.500 0
Pantebreve 0 2.187 2.187
Langfristede tilgodehavender i alt 1.786.278 1.762.472 1.726.928

Overordnet set er langfristede tilgodehavender faldet med 35,5 mio. kr. fra
2024 til 2025, hvilket skyldes et fald i alle grupper af langfristede
tilgodehavender undtagen pantebreve der er uaendret. Nedenfor er en
specifikation af de enkelte grupper under langfristede tilgodehavender.

Langt stgrstedelen af de langfristede tilgodehavender og vaerdipapirer bestdr af
aktie og andelsbeviser, hvor Frederikssund Kommunes andel af selskabets indre
veerdi opggres. Samlet set er aktier og andelsbeviser faldet med 14,5 mio. kr. i
forhold til 2024. Det skyldes et fald i egenkapitalen for Vestforbraendingen,
Novafos samt Hjzelpemiddeldepotet. Frederiksborg Brand og Redning er steget i
forhold til sidste &r, hvor egenkapitalen var negativ og Frederikssund
Kommunes andel indre veerdi derfor blev sat til 0. Mad til hver dag har ligesom i
2024 en negativ egenkapital, hvorfor den indre veerdi saettes til 0.
Hovedstadens Naturgas er pad niveau med 2024. Nedenstdende tabel viser de
enkelte faelleskommunale selskabers vaerdi.
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Aktie og andelsbeviser kan specificeres som fglger:

Egenkapital Andel Andel af

Belgb i 1.000 kr. 31/12  procent indre veerdi

Hovedstadens Naturgas A/S 181.865 1,75 3.174
Vestforbraendingen 1.048.174 4,69 49,153
Novafos A/S 10.816.217 13,50 1.460.189
Frederiksborg Brand og Redning 908 23,90 217
Mad til hver dag -2.079 20,00 0
Hjeelpemiddeldepot 2.223 50,00 1.111
Aktier og andelsbeviser i alt 1.513.844

Bevilgede beboerindskudslan er fra 2024 til 2025 faldet med netto 0,7 mio. kr.
Heri er indregnet et forventet tab pé 0,7 mio. kr., hvoraf statens andel udgar
2/3-del.

Andre langfristede tilgodehavender er faldet med 14,8 mio. kr. fra 2024 til
2025, hvilket primaert skyldes et fald i 13n til betaling af ejendomsskat pd 11,0
mio. kr. s den ultimo 2025 udggr 87,9 mio. kr. Der er indregnet et forventet
tab pa 0,05 mio. kr., hvilket er uzendret i forhold til 2024.
Indefrysningsordningen er faldet med 4,4 mio. kr. sd den ultimo 2025 udger
101,9 mio. kr. Tilbagebetalingspligtige sociale ydelser udggr 11,4 mio. kr.
ultimo 2025. P3 baggrund heraf er beregnet et forventet tab pa 0,5 mio. kr.
hvoraf statens andel udggr 2/3. Andre langfristede tilgodehavender bestdr ogsa
af diverse indskud og depositum som ultimo 2025 udggr 2,2 mio. kr., hvilket er
pé niveau med 2024.

Under langfristede tilgodehavender figurerer indskud i Landsbyggefonden.
Dette mellemvaerende udggr ved udgangen af 2025 152,1 mio. kr., hvilket er
uzendret i forhold til 2024.

Deponerede belgb er indfriet i 2025 og udgar derfor 0 ultimo 2025.

Pantebreve vedrgrer den selvejende Institution Rosenfeldt. og er usendret i
forhold til 2024.

Note 9 Kortfristet geeld

. Regnskab Regnskab Regnskab
Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025
Anden geeld -9.067 -9.433 -9.393
Kirkelige skatter og afgifter 0 0 0
Anden kortfristet geeld -183.061 -183.464  -161.091
Mellemregningskonti -72.189 -59.654 -66.799
Selvejende institutioner -301 -809 -441
Kortfristet geeld i alt -264.619 -253.361 -237.723

Overordnet set er kortfristet gzeld faldet med 15,6 mio. kr. fra 2024 til 2025 og
udggr ultimo 2025 237,7 mio. kr. Nedenfor er en specifikation af de enkelte
grupper under kortfristet geeld.

Anden gzeld bestdr af kommunens gaeld til staten vedrgrende
beboerindskudslan samt tilbagebetalingspligtige ydelser. Den udggar ved
udgangen af 2025 9,4 mio. kr. og er pd niveau med 2024.



Anden kortfristet gaeld udger 161,1 mio. kr. ultimo 2025, hvilket er et fald pa
22,4 mio. kr. i forhold til 2024. Belgbet bestar af skyldig leverandergeeld, samt
balanceperiodisering af bogfarte udgifter i gammelt dr, men hvor betaling
foretages i nyt regnskabsar.

Kommunens mellemregningskonti udggr 66,8 mio. kr. hvilket er en stigning pa
7,1 mio. kr. i forhold til 2024.

Selvejende institutioner vedrgrer Sct. Georgsgardens kortfristede
gaeldforpligtelser, som ultimo 2025 udger 0,4 mio. kr.

Note 10 Langfristet gald
i Regnskab Regnskab Regnskab

Belgb i 1,000 kr. 2023 2024 2025

Selvejende institutioner med overenskomst -248 -253 -262
Kommunekredit -306.609  -261.964 -223.752
Pengeinstitutter -573 -417 -250
Lgnmodtagernes Feriemidier -140.098  -139.507 -139.562
Langfristet geeld vedrgrende seldreboliger -215.174  -199.723 -189.420
Geld vedrgrende finansielt leasede aktiver -55.643 -47.019 -41.564
Langfristet gzeld i alt -718.344 -648.882 -594.810

Overordnet set er kommunens samlede langfristet gaeld faldet med 54,1 mio.
kr. i forhold til 2024, og udggr ultimo 2025 594,8 mio. kr. Nedenfor er en
specifikation af de enkelte grupper under langfristet gasld.

Selvejende institutioner med overenskomst vedrgrer Sct. Georgesgarden og
udggr deres geeld vedrgrende de indefrosne feriemidler.

Gaeld vedrgrende KommuneKredit og pengeinstitutter er faldet med 38,4 mio.
kr. i forhold til 2024, og udggr samlet set 224 mio. kr. ultimo 2025.
Nedbringelsen skyldes geeldsafviklingen.

Ultimo 2025 udggr de opsparede feriemidler ifm. overgangen til’
samtidighedsferie 139,6 mio. kr. Forpligtelsen er jf. de gzeldende regler optaget
som en langfristet gaeld.

Geelden vedrgrende zeldreboliger, skyldes 1&n optaget i forbindelse med
opforelse af zeldreboliger. Renter og afdrag betales af beboerne i de respektive
2eldreboliger og plejecentre. I 2025 er geelden faldet med 10,3 mio. kr. i forhold
til 2024, og udggr samlet 189,4 mio. kr. ultimo 2025.

Gaeld vedrgrende finansielt leasede aktiver er faldet med 5,5 mio. kr. i 2025 og
udggr 41,6 mio. kr. ultimo 2025.

Kommunen optager lan efter rammerne i den finansielle strategi. Forholdet
mellem fast og variabel rente, kan tilpasses ved hjaelp af renteswap, eller I&n
optaget direkte som fast eller variabel rente.

Swap-aftaler

En rente-swap er en aftale mellem to parter om udveksling af rentebetalinger i
en given periode,

For at mindske risikoen ved fremtidige aendringer i renteniveauet, er det valgt
at placere en del af kommunens geeld i fast rente. Dette ggres blandt andet ved
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anvendelse af rente-swaps, som laegges ovenpd et oprindeligt variabelt
forrentet Ian.

Den opgjorte markedsvaerdi i nedenstdende tabel, er et udtryk for hvad det ville
koste Frederikssund kommune, sdfremt man pr. 31. december 2025 gnskede at
komme ud af de indgdede swap-aftaler, og dermed have en stgrre andel
eksponeret i variabel rente.

Af kommunens samlede restgaeld pr. 31. december 2025 er 81,9 mio. kr.
afdaekket via indgdede renteswapaftaler. Det betyder, at fordelingen i
kommunens samlede laneportefglie er 77 % fast rente og 23 % variabel rente.
Fordelingen ligger inden for rammerne af den finansielle politik, som kraever, at
mindst 50 % af restgaelden er disponeret til fast rente.

Oversigt over swap-aftaler ultimo 2025

809719 Nordea 62.437.500 3.567.857 55218 DKK4.60%  CIBORGM DKK 09-07-2026
849572 Nordea 41,625.000 2.378.572 40539 DKK4.80%  CIBOR6M DKK 09-07-2026
849574 Nordea 104.062.500 5.946.428 97.511 DKK4.70%  CIBOREM DKK 09-07-2026
946050 Nordea 91.184.205  38.387.693 1955403 DKK3,73%  CIBOR3M DKK 10-08-2034
6860P Danske Bank 47.600.000  21.856.000 -354.148 DKK2,55%  CIBOREM DKK 16-04-2037

52013292579  KommuneKredit 132.400.000 9.807.399 -32.889 DKK1,73%  CIBOREM DKK 09-07-2026
Total 479.309.205 B1.983.949 1.761.634

Note 11 Registrerede aktiver

. Regnskab Regnskab Regnskab
Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025
Materielle anlaegsaktiver 1.830.398 1.765.930 1.714.515
Immaterielle anlzegsaktiver 1.098 376 188
Omsaetningsaktiver - fysiske anlaeg til salg 7.849 20.240 20.822
Registrerede aktiver i alt 1.839.345 1.786.546 1.735.525

De materielle anlaagsaktiver er fysiske ting, som grunde, bygninger, tekniske
anlzeg, maskiner, stgrre specialudstyr, transportmidler, inventar samt IT-udstyr.
Aktiver, der stadig er under opfgrelse, hgrer ogsd under denne kategori.

Immaterielle anlaegsaktiver er ikke fysiske ting, men rettigheder eller IT-
lgsninger. I dette tilfaclde drejer det sig om IT-lagerhotel samt leasing af
firewall og serverswitches.

Omszetningsaktiverne omfatter grunde og bygninger til videresalg.

I Igbet af aret er veerdien af de materielle anlaegsaktiver faldet med 51,4 mio.
kr. Det skyldes blandt andet afskrivninger pa 87,0 mio. kr. Samtidig har der
vaeret bdde kgb og salg af tekniske anlaeg, biler m.m., hvilket samlet set har
givet en stigning pd 35,6 mio. kr. Stigningen skyldes primaert igangveerende
projekter, herunder ombygningen af Willumsens Museum.

De immaterielle anleegsaktiver er faldet med 0,2 mio. kr., hvilket skyldes
afskrivninger i 2025,

Omsaetningsaktiverne er steget med 0,6 mio. kr. som vedrgrer Dalvejen 8 og
Strandstraede 17.



Note 12 Hensatte forpligtelser

i Regnskab Regnskab Regnskab
Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025
Pensionsforpligtelse -340.193 -340.193 -340.193
Arbejdsskade -24.076 -41.491 -41.491
Eftervederlag til Borgmester og udvalgsformaend -518 -791 -996
Laerer i "den lukkede gruppe” 0 0 0
Medfinansiering af Lzerer i "den lukkede gruppe" -13.469 -13.492 -12.742
Engangsbelgb tjenestemaend -163 -243 -319
@vrige forpligtelser -500 -5.300 -1.285
Hensatte forpligtelser i alt -378.920 -401.510 -397.026

Overordnet set er de hensatte forpligtelser faldet med 4,5 mio. kr. fra 2024 til
2025 og udggr ultimo 2025 397 mio. kr. Faldet skyldes primaert et fald i gvrige
forpligtelser. Nedenfor er en specifikation af de enkelte grupper under hensatte
forpligtelser.

Jf. de aendrede regler i 2023 fra Indenrigsministeriet, hvor der kun er krav om
at regulere pensionsforpligtelsen vedrgrer kommunens tjenestemaend hvert 5.
ar i forbindelse med en aktuarmaessig opgarelse, er der ultimo 2025 ikke lavet
en ny aktuar beregning eller regulering. Forpligtelsen pé& 340,2 mio. kr. er
derfor uzendret i forhold til 2024. Der vil ske en regulering i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen for regnskabsaret 2027. Da forpligtelsen ikke er opgjort
pr. 31. december 2025, er en eventuel andring ikke indregnet i balancen.

De aendrede regler fra Indenrigsminsteriet omfatter ogsa forpligtelsen
vedrgrende arbejdsskade, sd her er der ligeledes ikke foretaget en regulering
ultimo 2025, hvorfor vaerdien pad 41,5 mio. kr. er fastholdt.

Eftervederlag til Borgmester og Udvalgsformaend er genberegnet ultimo 2025
og forpligtelsen er justeret som falge heraf. Det medfgrer en stigning pa 0,2
mio. kr. sdledes at den samlede forpligtelse ultimo 2025 udger 1,0 mio. kr.

Medfinansiering af lzerere i “den lukkede gruppe” betyder, at kommunen selv
skal beere pensionsforpligtelsen for personer som ligger pa lgntrin 44 eller
derover. Den er reguleret i forhold til aktuelle Ignninger, evt. til- og afgange,
forventet gennemsnitlig levealder samt forventet pensionsalder. Ultimo 2025
udggr forpligtelsen 12,7 mio. kr., og er dermed faldet med 0,8 mio. kr. i forhold
til 2024.

Engangsbelgb til tienestemaend efter optjening af 37 ars pensionsalder er
genberegnet og udggr ultimo 2025 0,3 mio. kr.

@vrige forpligtelser der ultimo 2025 udger 1,3 mio. kr. daekker over en raekke
sager, hvor der kan opstd en forpligtelse. Selvom sagerne ikke er afgjort
optages forpligtelsen i kommunens regnskab jf. de gaeldende regler.
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Note 13 Udvikling i egenkapitalen

Belgb i 1.000 kr.

Egenkapital primo 2025 -2.571.510,6
Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver 1.008,5
Udvikling | modposter til selvejende institutioners aktiver 65,6
Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver 49.946,1
Udvikling i modposter til reserve for opskrivning 0,0
Udvikling p& balancekontoen -17.551,4

Resultat iflg. regnskabsopggrelsen -63.011,8
Regulering vedr. forsyningsvirksomhedernes finansielle resultat 29.060,6
Regulering vedr. selvejende institutioner med overenskomst 9,0
Afskrivhinger
Afskrivning af diverse tilgodehavender, gaeld og mellemveerende 2.144,8
Vaerdireguleringer
Regulering af andel vedr. Novafos, Vestforbraending m.v. 14.512,1
Regulering af forpligtigelse vedr. vederlag, leasingydelser, arbejdsskade m.v. -14.194,9
Regulering vedr. tilbagebetalingspligtige ydelser og forv. tab pd tilgodehav. 473,3
Regulering vedr. eldreboliglén og valutaldn 8.930,7
Regulering vedr. indefrosset feriemidler 4.524,8
Arets bevaegelser p& balancekontoen i alt -17.551,4
Egenkapital ultimo 2025 -2.538.041,7

Egenkapitalen udggr forskellen mellem kommunens aktiver/formue og
passiver/geeld.

Egenkapitalen er pé denne made et udtryk for kommunens vaerdi, som ved
udgangen af 2025 udger 2,5 mia. kr., hvilket er et fald pa 33,5 mio. kr. i forhold
til 2024. /Endringen daekker over en raekke modsatrettede forhold. Den stgrste
stigning skyldes det positive regnskabsresultat pd 63 mio. kr., mens det stgrste
fald skyldes et fald i de skattefinansierede aktiver pd 49,9 mio. kr. samt
reguleringen vedrgrende forsyningsvirksomhedens resultat.
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Oversigt over interne forsikringsordninger

Arbejdsskade

Kommunen er som udgangspunkt selvforsikret pd arbejdsskadeomrédet, men
har dog tegnet en katastrofe forsikring, som dackker i tilfaclde af stgrre
haendelser. Prasmieopkraevningen skal deekke udgifter til forsikringspraemie,
AES praemiebetaling, honorar for udarbejdelse af aktuarrapport, administration
af ASK og DSA, samt sk@n over forventede skadesudgifter. Kommunens
beregnede forpligtelse pd omradet for arbejdsskade er optaget pd kommunens
balance under hensatte forpligtelser pa funktion 09.90. Henlaeggelser tager
udgangspunkt i en aktuarberegning, som udarbejdes af kommunens
forsikringsmaegler.

Losere, ansvar, bygningsskade og autoskade

Kommunen er som udgangspunkt selvforsikret, men har dog tegnet en
forsikring for enkeltskader, som overstiger 100.000 kr. Praemieopkraevningen
skal daekke udgifter til forsikringspraemie, samt et skgn over forventede
skadesudgifter. S&fremt der optraeder en skade i forbindelse med
tyveri/haervaerk, afholder skadesstedet en selvrisiko pd 10.000 kr. via sit eget
budget.

. Regnskab Regnskab Regnskab

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025

Arbejdsskade 3.444 16.366 1.825
Arbejdsskade akkumuleret 13.937 30.303 32.128
Autoskade -329 -4 454
Autoskade akkumuleret -1.753 -1.757 -1.303
Bygningsskade, lgsgre og ansvar 2.925 3.049 1.961
Bygningsskade, l@sgre og ansvar akkumuleret 4,779 7.827 9.788
Samilet balance for alle forsikringsordninger 6.041 19.411 4.240
Balance for alle forsikringsordninger, akk. 16.962 36.373 40.613

Praemiefastseettelse for ordningen

Samlet set for alle ordninger, er der ultimo 2025 oparbejdet et underskud pa
40,6 mio. kr. som er optaget i kommunens statusbalance. Praemiefastsaettelsen
for de enkelte ordninger reguleres i det enkelte budgetar, i forhold til de
opsparede midler pd hver enkelt ordning. Det vil sige, at de enkelte ordningers
beholdning vil indga i budgetiaegningen for 2027 — 2030. Kommunen har som
udgangspunkt veeret selvforsikrede siden 1. januar 2007.
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Bemeaerkninger til drift

Kommunens driftsudgifter var i 2025 opdelt i falgende kategorier:

Serviceudgifter — ca. 75 pct. af driftsudgifterne

Overfarselsudgifter — ca. 22 pct. af driftsudgifterne

Den centrale refusionsordning (indtaegt) — ca. 2 pct. af driftsudgifterne
Aktivitetsbestemt medfinansiering — ca. 7 pct. af driftsudgifterne
Fldreboliger (indtaegt) — ca. 0,5 pct. af driftsudgifterne

Serviceudgifter

Serviceudgifter er udgifter til kommunale kerneomrader sdsom skoler,
dagtilbud, zeldre, udsatte grupper mv. Omrader, hvor den enkelte kommune
selv kan fastsaette det gnskede serviceniveau og dermed ogsa udgiftsniveauet
indenfor lovgivningens rammer. Derfor er de samlede serviceudgifter i
kommunerne underlagt en udmeldt serviceramme, der i 2025 udgjorde 324,7
mia. kr. S3fremt de samlede serviceudgifter i kommunerne overstiger dette
belgb, vil sanktionslovgivningen traede i kraft. Sanktionen vil dels veere af
kollektiv karakter (40 pct.) og dels af individuel karakter (60 pct.). Der kan
maksimalt blive tale om, at kommunerne under et skal tilbagebetale tre mia. kr.
Hvorvidt den enkelte kommune vil blive ramt af den individuelle sanktion
afhaenger af, om den kommunespecifikke serviceramme overskrides.
Sanktionen traeder dog under alle omstaendigheder kun i kraft, hvis den
samlede serviceramme overskrides.

Kommunens serviceramme var i 2025 2.656,5 mio. kr.

Som en del af gkonomiaftalen for 2026 blev kommunerne i 2025 kompenseret
med i alt 900 mio. kr. vedrgrende fordrevne ukrainere. Da kommunerne
udfordres pa forskellig vis, har KL ikke foretaget en kommunefordeling af den
samlede ggede serviceramme pd 900 mio. kr. Ved anvendelse af den generelle
bloktilskudsnggle svarer den ggede serviceramme til 6,8 mio. kr. for
Frederikssund Kommune.

Data indhentet fra KL viser, at Frederikssund Kommunes udgifter til fordrevne
ukrainere pr. indbygger i 2024 13 pa niveau med landsgennemsnittet. P& den
baggrund vurderes det, at bloktilskudsngglen er en rimelig fordelingsnggle for
kommunens vedkommende.

Frederikssund Kommunes serviceramme udgjorde séledes de facto 2.663,4 mio.
kr. i 2025.

I lgbet af 2025 er budgettet samlet set blevet gget med 12,7 mio. kr. via
tillaegsbevillinger.

En forggelse, der daekker over en raekke forskelligrettede bevaegelser, hvoraf
de stgrste udgares af:

e @get budget p& 8,3 mio. kr. pd skoleomrddet, der primzert kan
henfgres til udgifter til fordrevne ukrainere i modtageklasser, gget
aktivitet og takst vedrgrende privat- og efterskoleelever samt et gget
antal elever visiteret til genoptraening efter sundhedslovens § 140 pd et
hjerneskadecenter.

e (@get budget pa 4,3 mio. kr. pa dagtilbudsomrédet primzert som fglge
af flere bgrn og en omfordeling mellem fra bgrnehave- il
vuggestuebgrn, fordrevne ukrainere samt gget aktivitet vedrgrende
barn fra Frederikssund Kommune, der passes i andre kommuner.



o (get budget pd 14,0 mio. kr. p& familieomrédet, der primaert kan
henfgres til gget aktivitet og ggede enhedspriser pa
anbringelsesomradet, forebyggende foranstaltninger og stgttende
indsatser.

e (get budget pd 19,0 mio. kr. pd voksenhandicapomrddet hovedsageligt
grundet ggede enhedspriser pé botilbudsomrédet, merforbrug pa de
takstfinansierede institutioner samt gget aktivitet vedrgrende §85 stgite
i egen bolig.

e (get budget pé 4,1 mio. kr. pd zldreomradet, der primaert kan
henfares til sgede lgn- og vikarudgifter p& de kommunale
omsorgscentre og i driften af den kommunale daggnpleje. Omvendt har
faerre Frederikssund-borgere pa det private omsorgscenter Attendo
medfart en budgetreduktion i 2025.

e (get budget pé forsikringsomrédet pa 3,7 mio. kr. primaert som fglge
af ggede arbejdsskadeerstatninger.

o Reduceret budget p& 24,8 mio. kr. pd administrationen, der
hovedsageligt skyldes udmgntning af en raekke puljer herunder den
centrale reservepulje og pulje til fordrevne ukrainere.

Udmgntningen er planmaessigt medgéet til at finansiere ovenstdende
budgetudvidelser.

o Reduceret budget pé 10,0 mio. kr. som fglge af overfgrsel af budget fra
drift til anleeg vedrgrende hovedvedligeholdelse, idet de omfattede
projekter pd det pageeldende tidspunkt umiddelbart blev vurderet til i
hgjere grad at have anlaegsmaessig karakter.

¢ Reduceret budget p& 2,8 mio. kr. grundet lejeindtaegter fra fordrevne
ukrainere indkvarteret i kommunale bygninger.

o Reduceret budget p& den kollektive trafik p& 2,8 mio. kr. bl.a. som
folge af aendret periodisering af aconto betalinger.

Herefter udggr det korrigerede budget 2.673,2 mio. kr. Og med en
serviceramme pé 2.663,4 mio. kr. ville en fuld udnyttelse af det korrigerede
budget have resulteret i en servicerammeoverskridelse.

Med et resultat pd 2.662,2 mio. kr. fas et mindreforbrug pé 1,2 mio. kr. i
forhold til kommunens serviceramme.

Overforselsudgifter

Overfgrselsudgifter er udgifter til kontanthjeelp, sygedagpenge, fartidspension
mv., der er omrdder, hvor kommunerne hver iszer kun i mindre grad kan
pavirke udviklingen, hvorfor kommunerne under et kompenseres for mer- og
mindreforbrug. Det vil sige, at for kommunerne samlet set vil eventuelt mer-
eller mindreudgifter ikke pdvirke nettoresultatet. For den enkelte kommune
derimod kan der godt ske en pdvirkning af nettoresultatet. Hvis der eksempelvis
sker en stigning i udgifterne til kontanthjeelp p& landsplan, vil kommunerne som
sagt blive kompenseret under et, og kompensationen vil blive fordelt mellem
kommunerne pd baggrund af bloktilskudsngglen. Safremt den enkelte
kommune via en aktiv indsats sikrer, at antallet af kontanthjselpsmodtagere
stiger relativt lidt, vil denne kommune opnd et “overskud”. De enkelte
kommuner har sdledes et gkonomisk incitament til at holde
overfgrselsudgifterne sa lave som muligt.

I Igbet af 2025 er budgettet til overfagrselsudgifter blevet gget med 0,4 mio. kr.
En forggelse, der kan henfgres til felgende modsatrettede bevaegelser:

o (get budget pa 6,5 mio. kr. til tabt arbejdsfortjeneste pa
familieomrddet grundet et gget antal modtagere samt et hgjere
gennemsnitligt timetal pr. modtager.
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e Reduceret budget 6,1 mio. kr. p& beskzeftigelsesomrédet — primaert
vedrgrende kontant- og uddannelseshjeelp. Reduktionen skal ses i lyset
af, at kommunernes samlede udgifter ved midtvejsreguleringen for
2025 blev reduceret med 3,0 mia. kr. svarende til 23,7 mio. kr. for
Frederikssund Kommune.

Herefter udggr det korrigerede budget 761,5 mio. kr. Og med et resultat pd
768,9 mio. kr. fés et merforbrug pd 7,4 mio. kr. svarende til 1,0 pct.

Den centrale refusionsordning

Den centrale refusionsordning medfarer, at kommunen far refunderet en del af
udgifterne til szerligt dyre enkeltsager fra staten. Nar de arlige udgifter til en
person (voksen eller barn) i en konkret sag overstiger 0,94 mio. kr. refunderer
staten sdledes 25 pct. af kommunens udgifter over dette belgb. For udgifter
over 1,84 mio. kr. udger refusionsprocenten 50. Og for udgifter over 2,33 mio.
kr. udgar refusionsprocenten 75.

I Igbet af 2025 er indtaegtsbudgettet vedrgrende den centrale refusionsordning
blevet gget med 1,0 mio. kr. En forggelse, der kan henfgres til falgende
modsatrettede bevaegelser:

e @get indtaegtsbudget pa 2,0 mio. kr. p voksenhandicapomrédet, der
skal ses i sasmmenhaeng med de ggede enhedspriser pd
botilbudsomradet.

» Reduceret indteegtsbudget pd 1,0 mio. kr. pé zeldreomrédet som fgige
af faarre dyre enkeltsager.

Herefter udggr det korrigerede budget 70,9 mio. kr. Og med et resultat pa 80,5
mio. kr. f&s en merindtaegt pé 9,6 mio. kr. svarende til 13,5 pct.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Aktivitetsbestemt medfinansiering vedrgrer kommunernes medfinansiering af de
regionale sundhedsydelser, som den enkelte kommunes borgere modtager. Der
kan eksempelvis vaere tale om skadestuebesgg, indlaeggelser samt
undersggelse og behandling hos specialleeger. Frederikssund Kommune
kompenseres for merudgifter, hvis der er tale om en generel tendens i Region
Hovedstaden. Omvendt vil en samlet mindreudgift for kommunerne i Region
Hovedstaden give anledning til at kommunerne modregnes tilskud. Det er
sdledes — pd samme made som ved overfarselsudgifter — muligt at generere et
"overskud” i en situation, hvor udgifterne til aktivitetsbestemt medfinansiering
stiger i Region Hovedstaden, mens den enkelte kommune oplever en relativ
svag stigning eller status quo. Omvendt kan den enkelte kommune opleve et
“underskud” i den modsatte situation. Der er sdledes et incitament for den
enkelte kommune til at forebygge indleeggelser mv.

Der er ikke sket budgeteendringer i lgbet af 2025.

Herefter udggr det korrigerede budget 232,4 mio. kr. Og med et resultat pd
232,4 mio. kr. er der balance mellem budget og forbrug.

ZEldreboliger

fEldreboliger skal som udgangspunkt hvile i sig selv over en 8rraekke, idet
udgifterne finansieres af lejeindtaegter fra brugerne. Under driften budgetteres
med en indtaegt, der anvendes til at finansiere renteudgifter, afdrag og
henlaeggelser af 1an. Omradet bgr derfor ikke have nogen naevneveerdig
indflydelse p& det samlede nettoresultat.



I Igbet af 2025 er indteegtsbudgettet blevet reduceret med 0,6 mio. kr., hvilket
skyldes ggede driftsudgifter som fglge af kommunens kgb af Lundevej 18 D og

Parkvej 12 A.

Herefter udgar det korrigerede budget 16,4 mio. kr. Og med et resultat p8 16,3

mio. kr. er der balance mellem budget og forbrug.

Samlet resultat pa driften i 2025

. Oprindeligt Korrigeret Regnskab  Afvigelse ift.
bl LOOIRE budget2025 budget2025 2025  korr. budget
gkonomiudvalget 253.583 233.176 229.014 -4.162

Serviceudgifter 252.445 232.039 227.629 -4.410
AEldreboliger 1.137 1.137 1.386 248
Bern, familier og forebyggelse 431.819 456.727 448.965 -7.762
Serviceudgifter 437.219 455.626 453.495 -2.131
Overforselsudgifter 21,523 28.023 26.330 -1.693
Den centrale refusionsordning -26.922 -26.922 -30.861 -3.939
Skole, klub og SFO 550.875 558.045 550.430 -7.616
Serviceudgifter 550.875 558.045 550.430 -7.616
Omsorg og =eldre 557.460 563.164 564.595 1.431
Serviceudgifter 584.946 589.068 590.681 1.613
Den centrale refusionsordning -2.170 -1.170 -1.178 -8
Aldreboliger -25.316 -24.733 -24.908 -175
Job, erhverv og kultur 846.567 837.279 843.956 6.677
Serviceudgifier 110.488 107.301 104.642 -2.658
Overfarselsudgifter 736.079 729,979 739.314 9.335
Unge, fritid og idreet 87.552 86.052 81.868 -4.184
Serviceudgifter 84.046 82.546 78.631 -3.915
Overforselsudgifter 3.506 3.506 3.237 -269
Plan og teknik 222.144 212,271 223.677 11.406
Serviceudgifter 214.912 205.039 216.452 11.413
Aldreboliger 7.231 7.231 7.225 -7
Klima, natur og energi 20.284 20.081 19.481 ~-600
Serviceudgifter 20.284 20.081 19.481 -600
Social og sundhed 596.883 613.047 604.745 -8.302
Serviceudgifter 405.296 423,460 420.788 -2.673
Den cenlrale refusionsordning -40.856 -42.856 -48.489 -5.633
Aktivitetsbestemt medfinansiering 232.443 232.443 232.447 4
Ialt 3.567.166 3.579.843 3.566.732 -13.112
heraf serviceudgifter 2.660.512 2.673.206 2.662.229 -10.977
heraf overfagrselsudgifter 761.107 761.507 768.881 7.374
heraf central refusionsordning -69.948 -70.948 -80.528 -9.579
heraf aktivitetsbestemt medfinan. 232.443 232.443 232.447 4
heraf zeldreboliger -16.948 -16.365 -16.297 67

I Igbet af 2025 er budgettet til driftsudgifter blevet gget med 12,7 mio. kr.,
hvilket dekker over fglgende:

@gede serviceudgifter pd 12,7 mio. kr.

@gede overfarselsudgifter pd 0,4 mio. kr.

@gede indtaegter pa den centrale refusionsordning p& 1,0 mio. kr.
Feerre indtsegter vedrgrende zeldreboliger pd 0,6 mio. kr.

Herefter udggr det korrigerede budget 3.579,8 mio. kr. Og med et forbrug pé
3.566,7 mio. kr. fas et mindreforbrug p& 13,1 mio. kr.

I det fglgende redeggres naermere for sammensaetningen af mindreforbruget
pa udvalg og politikomrader.
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@konomiudvalget

. Oprindeligt Korrigeret Regnskab  Afvigelse ift.
Belghl1.009 ke budget2025 budget 2025 2025  korr. budget
Boligpolitik 1.171 1.171 1.453 282
Beredskab 12.866 12.866 12.840 -26
Politisk organisation 11.188 11.364 11.051 -313
Administration m.v 124.465 120.321 115.412 -4.908
Lanpuljer og tjenestemandspension 52.032 31.351 32.389 1.038
Renggring 36.606 37.148 37.458 310

Serviceudgifter 35.468 36.011 36.072 62
AEldreboliger 1.137 1.137 1,386 248
Forsikringer samt udkontering af IT 15.254 18.956 18.412 -544
@konomiudvalget 253.583 233.176  229.014 -4.162
heraf serviceudgifter 252.445 232.039 227.629 -4.410
heraf zeldreboliger 1.137 1.137 1.386 248

Overordnet set udviser udvalget et mindreforbrug pé 4,2 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget. Mindreforbruget fordeler sig med mindreforbrug p4 0,3 mio.
kr. under politisk organisation, 4,9 mio. kr. under administration mv. og 0,5
mio. kr. under forsikringer samt udkontering af IT, mens der er merforbrug pa
0,3 mio. kr. under boligpolitik, 1,0 mio. kr. under lgnpuljer og
tjenestemandspension samt 0,3 mio. kr. under renggring.

Boligpolitik

Der er ikke sket aendringer til budgettet i 2025, hvorefter det korrigerede
budget udggr 1,2 mio. kr. Og med et forbrug pa 1,5 mio. kr. giver det
anledning til et merforbrug pé 0,3 mio. kr., der skyldes ggede udgifter i
forbindelse med fraflytning fra lejligheder, hvor kommunen har anvisningspligt.

Beredskab

Der er ikke sket aendringer til budgettet i 2025, hvorefter det korrigerede
budget udger 12,9 mio. kr. Og med et forbrug pd 12,8 mio. kr. er der balance
mellem budget og forbrug.

Politisk organisation

I Ipbet af 2025 er budgettet blevet gget med 0,2 mio. kr., der kan henfgres til
folgende:

o @get budget pa 0,2 mio. kr. til beboer- og klagenaevnet, idet indteegt
fra Egedal Kommune bortfaldt som fglge af kommunens udtraedelse af
samarbejdsaftale med Frederikssund Kommune.

* (get budget pé 0,1 mio. kr. til forventede merudgifter til kommunal- og
regionsvalget i november 2025.

» Reduceret budget pa 0,1 mio. kr. som fglge af at opgave vedrgrende
Web-TV blev flyttet til politikomrddet administration mv.

Herefter udger det korrigerede budget 11,4 mio. kr. Og med et forbrug pd 11,1
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., der primaert
kan henfgres til fglgende:

e Mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. vedrgrende kommunal- og regionsvalg.
e Mindreforbrug pd 0,1 mio. kr. under rdd og naevn.

Administration mv.

I Igbet af 2025 er budgettet blevet reduceret med 4,1 mio. kr., der kan
henfgres til falgende:

e Reduceret budget pé 1,6 mio. kr. som fglge af vakante stillinger.
e Reduceret budget pé 1,5 mio. kr. p it-omrédet.



¢ Reduceret budget pa 1,0 mio. kr. vedrgrende arkiveringspulje, idet
opgaver flyttes til 2026.

¢ Reduceret budget pd 0,7 mio. kr. som fglge af udmgntning af
servicerammereduktion grundet lavere inflation.

¢ get budget pa 0,5 mio. kr. vedrgrende overfgrsler fra 2024 primaert i
forhold til lgn- og konsulentmidier i Vinge-sekretariatet.

e (get budget pé 0,1 mio. kr. som falge af at opgave vedrarende Web-
TV blev flyttet fra politikomradet politisk organisation.

Herefter udger det korrigerede budget 120,3 mio. kr. Og med et forbrug pa
115,4 mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pd 4,9 mio. kr., der kan
henfares til fglgende:

o Mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. pd konsulentydelser i Vinge-sekretariatet.

e Mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. grundet generel tilbageholdenhed p&
tvaers af administrationen — szerligt vedrerende besaettelse af stillinger,
stillingsannoncer, eksterne konsulenter og den centrale
uddannelsespulje.

e Mindreforbrug pd 0,5 mio. kr. vedrgrende arkiveringspuljen.

e Mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. vedrgrende porto, trykning og kopiering.

Lenpuljer og tjenestemandspension

I Igbet af 2025 er budgettet blevet reduceret med 20,7 mio. kr., der
hovedsageligt skyldes udmgntning af en raekke puljer herunder den centrale
reservepulje og pulje til fordrevne ukrainere til finansiering af merudgifter pd
merudgifter pd gvrige omrader.

Herefter udggr det korrigerede budget 31,4 mio. kr. Og med et forbrug pa 32,4
mio. kr. giver det anledning til et merforbrug pa 1,0 mio. kr., der alene kan
henfares til gede udgifter pd den centrale barselspulje grundet flere barsler.

Renggring — serviceudgifter

I Igbet af 2025 er budgettet blevet gget med 0,5 mio. kr., der primeert kan
henfgres til en budgetomplacering fra politikomradet servicekorps.

Herefter udggr det korrigerede budget 36,0 mio. kr. Og med et forbrug pa 36,1
mio. kr. er der balance mellem budget og forbrug.

Renggring — aeldreboliger

Der er ikke sket aendringer til budgettet i 2025, hvorefter det korrigerede
budget udger 1,1 mio. kr. Og med et forbrug pd 1,4 mio. kr. giver det
anledning til et merforbrug pa 0,3 mio. kr., der primzert kan henfares til gget
aktivitet.

Forsikringer samt udkontering af it

I Igbet af 2025 er budgettet blevet gget med 3,7 mio. kr., der primaert kan
henfares til ggede arbejdsskadeerstatninger.

Herefter udggr det korrigerede budget 19,0 mio. kr. Og med et forbrug pa 18,4
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug p& 0,6 mio. kr., der vedrgrer
feerre udgifter til skader vedrgrende biler og bygningslgsgre.
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Fordrevne ukrainere
I 2025 har der vaeret afholdt udgifter p& 0,3 mio. kr. til fordrevne ukrainere, der

skyldes forsikring af bygninger, der anvendes til indkvartering af fordrevne
ukrainere. Hele merforbruget er finansieret ved tillsegsbevilling.

Skole, klub og SFO

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.

L2 UL LTS budget 2025 budget2025 2025  korr. budget

Skole- og klubomradet 550.875 558.045 550.430 -7.616
Skole, klub og SFO 550.875 558.045 550.430 -7.616
heraf serviceudgifter 550.875 558.045 550.430 -7.616

Overordnet set udviser udvalget et mindreforbrug pa 7,6 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget.

I Ipbet af 2025 er budgettet blevet gget med 7,2 mio. kr., der primaert kan
henfgres til felgende:

e (get budget pa 3,8 mio. kr. vedrgrende fordrevne ukrainere i
modtageklasser.

o (@get budget pa 2,5 mio. kr. som fglge af gget aktivitet og takster
vedrgrende privat-og efterskoleelever.

e @get budget pa 1,2 mio. kr. grundet flere elever visiteret til
genoptraening efter sundhedslovens §140 pa hjerneskadecentre.

e (get budget pa 0,8 mio. kr. som fglge af at special- og
udviklingspaedagogerne flytter fra politikomrédet dagtilbud til
politikomradet skole- og klubomradet.

e (get budget pa 0,6 mio. kr. vedrgrende overfarsler fra 2024,

e Reduceret budget pa 1,5 mio. kr. som fglge af udmgntning af
servicerammereduktion grundet lavere inflation.

Herefter udggr det korrigerede budget 558,0 mio. kr. Og med et forbrug 550,4
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pd 7,6 mio. kr., der primaert
kan henfares til folgende:

e Mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. vedrarende skoler, SFO’er og klubber, der
primaert skyldes tilbageholdenhed.

e Mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. vedrgrende skole-it, som primaert skyldes
tilbageholdenhed.

e Mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. grundet lavere gennemsnitsignninger p
skoler og SFQ'er.

e Mindreforbrug pé 0,8 mio. kr. vedrgrende specialundervisning og
specialkgrsel.

e Mindreforbrug pd 0,8 mio. kr. pd skoleomradets fzellesudgifter grundet
tilbageholdenhed.

e Merforbrug pd 1,2 mio. kr. vedrgrende mellemkommunal afregning
grundet flere Frederikssund-bgrn pa skoler i andre kommuner.

e Merforbrug pa 1,9 mio. kr. pad skoleledelse grundet stor udskiftning i
ledergruppen.

Fordrevne ukrainere

I 2025 har der veeret afholdt udgifter pa 5,5 mio. kr. vedrgrende fordrevne
ukrainere, der primaert kan henfgres til modtageklasser og SFO. Af
merforbruget er 3,8 mio. kr. finansieret ved tillaegsbevillinger, mens 1,7 mio. kr.
er finansieret inden for omradet.
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Bprn, familier og forebyggelse

- Oprindeligt Korrigeret Regnskab  Afvigelse ift.
bl 000Ky budget 2025 budget 2025 2025 korr. budget
Dagtilbud 217.652 221.936 223.334 1.398
Familieomradet 205.315 225,782 216.921 -8.861

Serviceudgifter 210.714 224.681 221.452 -3.229
Overfarselsudgifter 21.523 28.023 26.330 -1.693
Den centrale refusionsordning -26.922 -26.922 -30.861 -3.939
Sundhed og forebyggelse 8.853 9.010 8.710 -300
Bgrn, familier og forebyggelse 431.819 456.727  448.965 -7.762
heraf serviceudgifter 437.219 455.626 453.495 -2.131
heraf overfarselsudgifter 21.523 28.023 26.330 -1.693
heraf central refusionsordning -26.922 -26.922 -30.861 -3.939

Overordnet set udviser udvalget et mindreforbrug pa 7,8 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget fordelt med merforbrug pé 1,4 mio. kr. p& dagtilbud
samt mindreforbrug pd familieomraddet samt sundhed og forebyggelse pd
henholdsvis 8,9 mio. kr. og 0,3 mio. kr.

Dagtilbud — serviceudgifter
I Ipbet af 2025 er budgettet blevet gget med 4,3 mio. kr., der kan henfares til
felgende:

e (get budget pd 3,5 mio. kr. vedrgrende gget bgrnetal og sendret
fordeling mellem 0-2 drige og 3-5 &rige.

e (get budget pa 3,0 mio. kr. vedrgrende mellemkommunal afregning,
der skyldes, at flere Frederikssund-bgrn passes i institutioner i andre
kommuner.

e Reduceret budget pé 0,8 mio. kr. som falge af at special- og
udviklingspaedagogerne flytter fra politikomradet dagtilbud til
politikomradet skole- og klubomradet.

Reduceret budget pé 0,8 mio. kr. vedrgrende overfgrsler fra 2024.
Reduceret budget p& 0,6 mio. kr. som falge af udmegntning af
servicerammereduktion grundet lavere inflation.

Herefter udger det korrigerede budget 221,9 mio. kr. Og med et forbrug pa
223,3 mio. kr. giver det anledning til et merforbrug pa 1,4 mio. kr., der daekker
over en rackke modsatrettede bevaegelser, hvoraf de veesentligste er:

o Merforbrug pd 3,0 mio. kr. vedrarende de kommunale bgrnehuse, der
primaert skyldes, at de har brugt flere timer til fast personale, end de
var normeret til.

e Mindreindtzegt pé 1,0 mio. kr. vedrgrende foraeldrebetaling i
kommunale bgrnehuse grundet faerre bgrn end forventet.

e Mindreforbrug pd 1,2 mio. kr. vedrgrende uddannelse og initiativer i
forhold til rekruttering, uddannelse og fastholdelse, som primaert
skyldes, at et ICDP-forlgb er skudt til 2026 samt en generel
tilbageholdenhed i &rets sidste maneder.

e Mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. vedrgrende tilskud til sgskende og
friplads.

e Mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. pd privat- og puljeinstitutioner som fglge
af faerre bgrn.

Fordrevne ukrainere

I 2025 har der vaeret afholdt udgifter p8 1,6 mio. kr. vedrgrende fordrevne
ukrainere, der primaert kan henfgres personaleudgifter i barnehusene. Af

merforbruget er 1,1 mio. kr. finansieret ved tilleegsbevillinger, mens 0,5 mio. kr.

er finansieret inden for omridet.
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Familieomradet - serviceudgifter
I Igbet af 2025 er budgettet blevet gget med 14,0 mio. kr., der kan henfgres til
fglgende:

e @get budget pd 12,5 mio. kr. som folge af gget aktivitet og pgede
enhedspriser pd anbringelsesomrédet, forebyggende foranstaltninger
og stegttende indsatser.

e (get budget pd 1,0 mio. kr. vedrarende kgb af vikar- og
advokatydelser.

e @get budget pa 1,0 mio. kr. som fglge af @get pensionsudbetalinger og
pget udgift til objektiv finansiering.

@get budget pa 0,1 mio. kr. vedrgrende skolevaegringsgruppen.
Reduceret budget pd 0,6 mio. kr. som fglge af udmgntning af
servicerammereduktion grundet lavere inflation.

Herefter udger det korrigerede budget 224,7 mio. kr. Og med et forbrug pa
221,5 mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr., der kan
henfares til falgende:

e Mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. vedrgrende anbringelser, der skyldes
faerre udgifter til anbringelser i andre kommuner.

e Mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. p& udfgreromrddet og administrationen,
der primaert skyldes afgarelse i retssag samt aendret tidsplan i en
anden retssag.

» Mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. vedrgrende forebyggende indsatser
grundet ophgr af stgtteophold og bevilliget afl@sning som falge af
manglende anvendelse.

Familieomradet — overfgrselsudgifter

I Igbet af 2025 er budgettet blevet gget med 6,5 mio. kr., der alene kan
henfgres til et gget antal modtagere af tabt arbejdsfortjeneste samt et hgjere
antal timetal pr. modtager.

Herefter udgar det korrigerede budget 28,0 mio. kr. Og med et forbrug pd 26,3
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr., der skyldes, at
udgiften til tabt arbejdsfortjeneste ikke blev sa stor som forventet.

Familieomradet — den centrale refusionsordning

Der er ikke sket zendringer til budgettet i 2025, hvorefter det korrigerede
budget udgar 26,9 mio. kr. Og med realiserede indtzegter p& 30,9 mio. kr. giver
det anledning til en merindteegt pa 3,9 mio. kr., der skyldes flere meget dyre
enkeltsager.

Sundhed og forebyggelse ~ serviceudgifter
I Igbet af 2025 er budgettet blevet gget med 0,2 mio. kr., der alene skyldes
overfgrt overskud fra 2024 p& sundhedsplejen.

Herefter udger det korrigerede budget 9,0 mio. kr. Og med et forbrug pa 8,7
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pd 0,3 mio. kr. vedrgrende
sundhedsplejen.

Fordrevne ukrainere
I 2025 har der veeret afholdt udgifter pa 0,03 mio. kr. vedrgrende fordrevne
ukrainere. Alle udgifter er finansieret inden for omradet.



Unge, fritid og idraet

. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.

L AR LT budget 2025 budget 2025 2025 korr. budget
Beskeeftigelsesindsats 8.808 8.608 8.583 -25
Kultur og fritid 28.504 26.582 25.625 -957
Social service 18.056 17.528 14.956 -2.572
Skole- og klubomradet 32.184 33.334 32.705 -630
Serviceudgifter 28.678 29.828 29.468 -361
Overforselsudgifter 3.506 3.506 3.237 -269
Unge, fritid og idraet 87.552 86.052 81.868 -4.184
heraf serviceudgifter 84.046 82.546 78.631 -3.915
heraf overfgrselsudgifter 3.506 3.506 3.237 -269

Overordnet set udviser udvalget et mindreforbrug pé 4,2 mio. kr. fordelt med
1,0 mio. kr. pd kultur og fritid, 2,5 mio. kr. pd social service samt 0,6 mio. kr.
pa skole- og klubomradet.

Beskaeftigelsesindsats — serviceudgifter

I Igbet af 2025 er budgettet blevet reduceret med 0,2 mio. kr., der alene
skyldes udmgntning af servicerammereduktion grundet lavere inflation.

Herefter udger det korrigerede budget 8,6 mio. kr. Og med et forbrug pa 8,6
mio. kr. er der balance mellem budget og forbrug.

Kultur og fritid — serviceudgifter

I Igbet af 2025 er budgettet blevet reduceret med 1,9 mio. kr., der primaert kan
henfgres til fglgende:

e Reduceret budget pa 1,2 mio. vedrgrende omlaegning af opgaver
mellem servicekorps og idraetsanlaaggene. Servicekorpset varetager
fremadrettet alle opgaver p& bygningsdriften i forhold til
idrestsanlazggene.

e Reduceret budget pa 0,8 mio. kr. grundet permanentggrelse af
fritidspasset. Som falge heraf omplaceres midler fra politikomrédet
kultur og fritid til politikomradet skole- og klubomradet.

¢ Reduceret budget pa 0,1 mio. kr. som fglge af udmgntning af
servicerammereduktion grundet lavere inflation.

e (get budget pa 0,2 mio. kr. vedrgrende overfgrsel af mindreforbrug fra
2024,

Herefter udger det korrigerede budget 26,6 mio. kr. Og med et forbrug pé 25,6
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pé 1,0 mio. kr., der primaert
skyldes:

e Mindreforbrug pd 0,4 mio. kr. pa idraetshallerne grundet
tilbageholdenhed vedrgrende indkgb af sportsudstyr.

¢ Mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pd sekretariatet grundet
tilbageholdenhed.

e Mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. vedrgrende klubhus og renggringstilskud.
Mindreforbrug pa 0,1 mio.kr. p& folkeoplysningsudvalget.
Mindreforbrug p& 0,1 mio. kr. pd foreningshuse.

Social service — serviceudgifter

I Igbet af 2025 er budgettet blevet reduceret med 0,5 mio. kr., der kan
henfgres til fglgende:

e Reduceret budget pa 0,6 mio. kr. vedrgrende Szerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU) grundet mindre aktivitet og lavere
enhedspriser.
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o @get budget pé 0,1 mio. kr. vedrgrende overfart mindreforbrug fra
2024.

Herefter udger det korrigerede budget 17,5 mio. kr. Og med et forbrug pd 15,0
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr., der kan
henfgres til fglgende:

¢ Mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. vedrgrende STU primaert som fglge af
omkontering af udgifter fra serviceudgifter til overfgrselsudgifter.

e Mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. vedrgrende befordring af midlertidigt
syge til ungdomsuddannelser (§10).

e Mindreforbrug pd 0,1 mio. kr. pd ungeteamet (§10).

Skole- og kiubomrddet — serviceudgifter

I lgbet af 2025 er budgettet blevet gget med 1,2 mio. kr., der kan henfgres til
falgende:

e @get budget pd 0,8 mio. kr. grundet permanentggrelse af fritidspasset.
Som falge heraf omplaceres midler fra politikomradet kultur og fritid.

e (get budget pd 0,2 mio. kr. som fglge af ansaettelse af leder pé
overenskomst i stedet for tjenestemand, hvilket medfgrer en
pensionsbetalingsforpligtelse pd omradet.

o (get budget pa 0,1 mio. kr. grundet flere 10. kiasses elever.

Herefter udger det korrigerede budget 29,8 mio. kr. Og med et forbrug pd 29,5
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., der kan
henfgres til generel tilbageholdenhed.

Fordrevne ukrainere

I 2025 har der veeret afholdt udgifter pd 0,04 mio. kr. vedrgrende fordrevne
ukrainere. Alle udgifter er finansieret inden for omrédet.

Skole- og klubomraddet — overfgrselsudgifter

Der er ikke sket sendringer til budgettet i 2025, hvorfor korrigeret budget udggr
3,5 mio. kr. Og med et forbrug pa 3,2 mio. kr. giver det anledning til et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., der skyldes faerre elever i Forberedende Grund

Uddannelse (FGU).
Social og sundhed
. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.
ESEblELICOIC budget 2025 budget2025 2025 korr. budget
Social service 316.595 334.077 327.253 -6.823
Serviceudgifter 357.452 376.933 375.743 -1.190
Den centrale refusionsordning -40.856 -42.856 -48.489 -5.633
Sundhed og forebyggelse 280.288 278.971 277.492 -1.478
Serviceudgifter 47.844 46.527 45.045 -1.482
Aktivitetsbestemt medfinansiering 232.443 232.443 232.447 4
Social og sundhed 596.883 613.047 604.745 -8.302
heraf serviceudgifter 405.296 423.460 420.788 -2.673
heraf central refusionsordning -40.856 -42.856 -48.489 -5.633
heraf aktivitetsbestemt medfinan. 232.443 232,443 232.447 4

Overordnet set udviser udvalget et mindreforbrug pé 8,3 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget fordelt med 6,8 mio. kr. pd social service og 1,5 mio. kr.
pé sundhed og forebyggelse.
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Social service ~ serviceudgifter

I Igbet af 2025 er budgettet blevet gget med 19,5 mio. kr., der primzert kan
henfares til falgende:

e (get budget pa 7,0 mio. kr. vedrgrende de takstfinansierede
institutioner.

e (get budget pa 6,2 mio. kr. vedrgrende botilbud som falge af
takststigninger og tilgang af seerligt dyre enkeltsager.

o @get budget pa 5,4 mio. kr. vedrgrende §85 stgtte i eget hjem som
folge af gget aktivitet.

e @get budget pa 1,7 mio. kr. vedrgrende §96 borgerstyret personlig
assistance.

o @get budget pa 1,3 mio. kr. vedrgrende behandling af stof- og
alkoholmisbrug som fglge af ggede enhedsudgifter.

o @get budget pa 1,0 mio. kr. pa faellesudgifter som falge af omplacering
af budget fra seldreomrddet grundet organisationsaendring.

o @get budget pa 0,5 mio. kr. vedrgrende transport.
@get budget pa 0,1 mio. kr. vedrgrende renggring pé botilbud.
Reduceret budget pd 2,0 mio. kr. som falge af overfarsel af
driftsunderskud pé de takstfinansierede institutioner fra 2024.

¢ Reduceret budget pé 1,4 mio. kr. som fglge af kommunens overtagelse
af bygningerne pa Parkvej 12 og Lundevej 18D.

e Reduceret budget pé 0,3 mio. kr. som fglge af udmgntning af
servicerammereduktion grundet lavere inflation.

Herefter udger det korrigerede budget 376,9 mio. kr. Og med et forbrug pa
375,7 mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pd 1,2 mio. kr. Et
mindreforbrug, der daekker over en reekke modsatrettede bevaegelser, som
bl.a. udggres af fglgende:

Mindreforbrug pd 1,5 mio. kr. pd botilbud.

Mindreforbrug pd 1,1 mio. kr. pd det psykiatriske ventepatienter.
Mindreforbrug p& 0,5 mio. kr. vedrgrende §85 handicapteam
Merforbrug pa 1,4 mio. kr. vedrarende aflgsning, aflastning og
hjeelpere.

¢ Merforbrug pd 0,5 mio. kr. pd kontaktperson og ledsagerordninger

Social service — den centrale refusionsordning

I Igbet af 2025 er indtaegtsbudgettet blevet gget med 2,0 mio. kr. som fgige af
tilgang af seerligt dyre enkeltsager.

Herefter udggr det korrigerede budget 42,9 mio. kr. Og med realiserede
indteegter pa 48,5 mio. kr. giver det anledning til en merindtaegt pa 5,6 mio.
kr., der isaer skyldes hgjere enhedsudgifter pa de dyre enkeltsager.

Sundhed og forebyggelse - serviceudgifter

I lgbet af 2025 er budgettet blevet reduceret med 1,3 mio. kr., der alene kan
henfgres til tandplejen.

Herefter udggr det korrigerede budget 46,5 mio. kr. Og med et forbrug pé 45,0
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr., der primaert
udgares af felgende ":

Mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pd vederlagsfri fysioterapi.
Mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. pd den kommunale tandpleje.
Mindreforbrug pé 0,1 mio. kr. p8 forebyggende indsats samt
aflastningstilbud.

e Merforbrug pd 0,5 mio. kr. pd sundhedsfremme og forebyggelse.
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Fordrevne ukrainere

1 2025 har der veeret afholdt udgifter pd 0,14 mio. kr. vedrgrende fordrevne
ukrainere, der kan henfgres til den kommunale tandpleje. Alle udgifter er
finansieret inden for omradet.

Sundhed og forebyggelse — aktivitetsbestemt medfinansiering

Der er ikke sket andringer til budgettet i 2025, hvorefter korrigeret budget
udger 232,4 mio. kr. Og med et forbrug pé 232,4 mio. kr. er der balance
mellem korrigeret budget og regnskabsresultat.

Omsorg og &ldre

. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.

L UEA JLeE budget 2025  budget 2025 2025 korr. budget
Sundhed og forebyggelse 1.586 1.649 1.505 -144
FEldreomradet 555.874 561.515 563.090 1.575
Serviceudgifter 583.360 587.418 589.175 1.757
Den cenlrale refusionsordning -2.170 -1.170 -1.178 -8
Aldreboliger -25.316 -24.733 -24.908 -175
Omsorg og idre 557.460 563.164 564.595 1.431
heraf serviceudgifter 584.946 589.068 590.681 1.613
heraf central refusionsordning -2.170 -1.170 -1.178 -8
heraf aeldreboliger -25.316 -24.733 -24.908 -175

Overordnet set udviser udvalget et merforbrug pé 1,4 mio. kr. fordelt med et
mindreforbrug pd 0,1 mio. kr. pa sundhed og forebyggelse og et merforbrug pa
aldreomradet pa 1,5 mio. kr.

Sundhed og forebyggelse - serviceudgifter

I lgbet af 2025 er budgettet blevet gget med 0,1 mio. kr., der alene kan
henfgres til overfgrt mindreforbrug fra 2024.

Herefter udggr det korrigerede 1,6 mio, kr. Og med et forbrug pa 1,5 mio. kr.
giver det anledning til et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., der kan henfares til de
brugerstyrede aktivitetscentres bygningsdrift.

FEldreomradet — serviceudgifter

I Igbet af 2025 er budgettet blevet gget med 4,1 mio. kr., der primaert kan
henfgres til folgende:

e @get budget pa 7,5 mio. kr. pd de kommunale omsorgscentre og
daghjem hovedsageligt grundet ggede lgn- og vikarudgifter.

¢ @get budget pa 4,9 mio. kr. vedrgrende degnplejen primaert som falge
af merforbrug i aftenomradet.

e (get budget pa 0,6 mio. kr. som falge af takstreduktion pd dggntaksten
pé rehabilitering.

e @get budget pa 0,4 mio. kr. som fgige af overfarsel fra 2024
vedrgrende sundhedsklynger.

e Reduceret budget pa 6,1 mio. kr. vedrgrende Attendo som falge af
faerre Frederikssund-borgere pa Attendo end forventet.

¢ Reduceret budget pa 1,8 mio. kr. som fglge af udmgntning af
servicerammereduktion grundet lavere inflation.

o Reduceret budget pa 1,0 mio. kr. pa feellesudgifter som fglge af
omplacering af budget til social service grundet organisationsaendring.

e Reduceret budget pé 0,4 mio. kr. som fglge af ikke-udmgntede midler
til kompetenceudvikling og faelles indsatser.

Herefter udger det korrigerede budget 587,4 mio. kr. Og med et forbrug pa
589,2 mio. kr. giver det anledning til et merforbrug pa 1,8 mio. kr., der primaert
kan henfgres til fglgende:
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e Merforbrug pd 5,4 mio. kr. pd dggnplejen, der primzert skyldes flere
Ignudgifter end forventet.

e Merforbrug pa 1,8 mio. kr. p& den specialiserede rehabilitering grundet
agget aktivitet.

e Merforbrug pd 1,5 mio. kr. pd rehabiliteringen og de midlertidige
pladser grundet vikarudgifter.
Mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. pa biler og elever.
Mindreforbrug pd 1,7 mio. kr. pa seldreomradets faellesudgifter primaert
som fglge af udskudte it-anskaffelser samt lavere aktivitet p&
kompetenceudvikling og drift i forbindelse med organisatoriske
aendringer.
Mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pd hjaelpemidler og visitation.
Mindreforbrug pad 1,0 mio. kr. pa visiterede ydelser som fglge af lavere

aktivitet.

e Mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. vedrgrende mellemkommunale udgifter
og indteegter.

¢ Mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. vedrgrende plejevederlag og pasning af
neertstdende.

FEldreomradet — den centrale refusionsordning

I Igbet af 2025 er indtaegtsbudgettet blevet reduceret med 1,0 mio. kr. grundet
forventning om feerre dyre enkeltsager.

Herefter udggr det korrigerede indtaegtsbudget 1,2 mio. kr. Og med en
realiseret indtaegt pd 1,2 mio. kr. er der balance mellem budget og realiserede
indtaegter.

FEldreomraddet - ldreboliger

I Igbet af 2025 er indtaegtsbudgettet blevet reduceret med 0,6 mio. kr. grundet
ggede driftsudgifter som fglge af kommunens kgb af Lundevej 18 D og Parkvej
12 A

Herefter udggr det korrigerede budget 24,7 mio. kr. Og med en realiseret

indtaegt pd 24,9 mio. kr. er der stort set balance mellem budget og de
realiserede indtaegter.

Job, erhverv og kultur

. Oprindeligt Korrigeret Regnskab  Afvigelse ift.

S BRlEE0R0Kks: budget 2025  budget 2025 2025 korr. budget
Beskaeftigelsesindsats 793.982 787.526 795.737 8.211
Serviceudgifter 58.218 57.862 56.579 -1.282
Overfarselsudgifter 735.764 729.664 739.158 9.494
Erhverv og turisme 9.270 9.220 9.236 17
Kultur og Fritid 41.515 41.834 40.729 -1.104
Social service 1.800 -1.300 -1.747 -447
Serviceudgifter 1.486 -1.614 -1.903 -288
Overforselsudgifter 314 314 156 -158
Job, erhverv og kultur 846.567 837.279 843.956 6.677
heraf serviceudgifter 110.488 107.301 104.642 -2.658
heraf overfgrselsudgifter 736.079 729.979 739.314 9.335

Overordnet set udviser udvalget et merforbrug pad 6,7 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget fordelt med merforbrug pa 8,2 mio. kr. pd
beskeeftigelsesindsats samt mindreforbrug pd 1,1 mio. kr. pa kultur og fritid
samt 0,4 mio. kr. pé social service.
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Beskeeftigelsesindsats — serviceudgifter

I Igbet af 2025 er budgettet blevet reduceret med 0,4 mio. kr., der kan
henfgres til falgende:

e Reduceret budget pa 0,9 mio. kr. som fglge af udmgntning af
servicerammereduktion grundet lavere inflation.

e (get budget pé 0,5 mio. kr. grundet flere udgifter til fordrevne
ukrainere.

Herefter udger det korrigerede budget 57,9 mio. kr. Og med et forbrug pé 56,6
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pd 1,3 mio. kr., der primaert
kan henfgres til vakante stillinger.

Fordrevne ukrainere

1 2025 har der veeret afholdt udgifter pa 1,5 mio. kr. vedrgrende fordrevne
ukrainere, der primaert kan henfgres til Ignudagifter i jobcenter og borgerservice.
Af merforbruget er 0,5 mio. kr. finansieret ved tillaegsbevilling, mens 1,0 mio.
kr. er finansieret indenfor omradet.

Beskeaeftigelsesindsats — overfgrselsudgifter

I Igbet af 2025 er budgettet blevet reduceret med 6,1 mio. kr., primaert
vedrgrende kontant- og uddannelseshjaelp. Reduktionen skal ses i lyset af, at
kommunernes samlede udgifter ved midtvejsreguleringen for 2025 blev
reduceret med 3,0 mia. kr. svarende til 23,7 mio. kr. for Frederikssund
Kommune.

Herefter udger det korrigerede budget 729,7 mio. kr. Og med et forbrug p3d
739,2 mio. kr. giver det anledning til et merforbrug pa 9,5 mio. kr., der primzert
kan henfgres til fglgende:

Merforbrug pé 28,1 mio. kr. vedrgrende fartidspension.
Mindreforbrug p& 9,1 mio. kr. vedrgrende selvforsgrgelses- og
hjemrejseprogram.

e Mindreforbrug pd 8,9 mio. kr. vedrgrende ressource- og
afklaringsforigb.

Erhverv og turisme — serviceudgifter

I Igbet af 2025 er budgettet blevet reduceret med 0,05 mio. kr., der alene kan
henfgres til omplacering af midler vedrgrende venskabsby.

Herefter udger det korrigerede budget 9,2 mio. kr. Og med et forbrug pé 9,2
mio. kr. er der balance mellem budget og forbrug.

Kultur og fritid — serviceudgifter

I Ipbet af 2025 er budgettet blevet gget med 0,3 mio. kr., der kan henfgres til
fglgende:

* @get budget pa 0,6 mio. kr. vedrgrende omlaegning af opgaver mellem
servicekorps og bibliotekerne. Bibliotekerne varetager fremadrettet
kgrsel med biblioteksbgger i kommunerne.

e @get budget pd 0,3 mio. kr. vedragrende overfgrt mindreforbrug fra
2024.

¢ Reduceret budget pa 0,5 mio. kr. vedrgrende indtaegter fra eksterne
projekter, hvor udgift farst kommer i 2026. Budget i 2026 blev fglgelig
opskrevet med 0,5 mio. kr. i forbindelse med budgetopfglgningen pr.
30. september 2025.

e Reduceret budget pa 0,1 mio. kr. som fglge af udmgntning af
servicerammereduktion grundet lavere inflation.



Herefter udgar det korrigerede budget 41,8 mio. kr. Og med et forbrug pa 40,7
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr., der primaert
kan henfgres til fglgende:

o Mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. grundet generel tilbageholdenhed pa
bibliotekerne og Willumsens Museum pa lgn, aktiviteter og
arrangementer mv.

e Mindreforbrug pa 0,1 mio. kr, p& kulturpuljen, idet underskudsgaranti til
musikfestivaler ikke blev aktiveret.

e Mindreforbrug pa 0,05 mio. kr. p& brugerstyrede kulturhuse.

Social service — serviceudgifter

I lgbet af 2025 er budgettet blevet reduceret med 3,1 mio. kr., der kan
henfgres til fglgende:

e (get indtzegtsbudget pa 2,8 mio. kr. vedrgrende lejeindtaegter fra
fordrevne ukrainere indkvarteret i kommunale bygninger.
Reduceret budget p& 0,2 mio. kr. vedrgrende befordringsgodtgarelse.
Reduceret budget pa 0,1 mio. kr. vedrgrende gvrige social formél —
udgifter til husly.

Herefter udger det korrigerede budget indtaegter pd 1,6 mio. kr. Og med
realiserede indtaegter pd& 1,9 mio. kr. giver det anledning til en merindtaegt pd
0,3 mio. kr., der skyldes fglgende:

e Mindreforbrug pé 0,1 mio. kr. vedrgrende gvrige social formdl —
udgifter til husly.

e Mindreforbrug pa 0,13 mio. kr. vedrgrende midlertidige boliger til
flygtninge.

e Mindreforbrug pd 0,04 mio. kr. vedrgrende befordringsgodtgarelse.

Fordrevne ukrainere

I 2025 er der realiseret indtaegter pé 2,8 mio. kr. fra lejeindtaegter fra fordrevne
ukrainere indkvarteret i kommunens bygninger. Hele merindtaegten p8 2,8 mio.
kr. er blevet kassehenlagt i lgbet af 2025.

Social service — overfgrselsudgifter

Der er ikke sket aendringer til budgettet i 2025, hvorefter korrigeret budget
udggr 0,3 mio. kr. Og med et forbrug pa 0,2 mio. kr. giver det anledning til et
mindreforbrug pé 0,1 mio. kr., der primaert skyldes mindreforbrug vedrgrende
hjzelp til flygtninge generelt.
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Plan og teknik

. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.
Beigblsl. 00T budget 2025 budget2025 2025 korr. budget
Jordforsyning 452 452 696 244
Ejendomme og trafik 28.881 29.537 33.152 3.615
Hovedvedligeholdelse 14.416 4.416 10.356 5.941

Serviceudgifter 11.357 1.357 7.298 5.941
Aldreboliger 3.059 3.059 3.059 0
Servicekorpset 35.939 36.267 35.409 -859
Serviceudgifter 33.594 33.922 33.062 -860
Aldreboliger 2.345 2.345 2.347 1
Udenomsarealer 39.335 39,045 38.329 -716
Serviceudgifter 38.820 38.530 37.904 -626
Aldreboliger 515 515 424 -91
Energi 31.021 32.071 32.655 584
Serviceudgifter 29.709 30.759 31.260 502
Aldreboliger 1.312 1.312 1.395 83
Veje og grgnne omrader 7.708 6.558 11.191 4.633
Faergedrift 1.994 3.444 2.285 -1.159
Kollektiv transport 38.797 35.956 36.024 68
By og landskab 23,528 24.452 23.581 -871
Affaldsh8ndtering 73 73 0 -73
Plan og teknik 222,144 212.271 223.677 11.406
heraf serviceudgifter 214,912 205.039 216.452 11.413
heraf eldreboliger 7.231 7.231 7.225 -7

Overordnet set udviser udvalget et merforbrug pa 11,4 mio. kr., der alene kan
henfgres til serviceudgifterne. Pa zeldreboliger er der balance mellem budget og
forbrug.

Jordforsyning — serviceudgifter

Der er ikke sket aandringer til budgettet i 2025, hvorefter korrigeret budget
udger 0,5 mio. kr. Og med et forbrug pa 0,7 mio. kr. giver det anledning til et
merforbrug pé 0,2 mio. kr., der kan henfares til ggede ejendomsskatter pd
kommunale matrikler i forbindelse med nye ejendomsvurderinger. Der er tale
om en periodiseringsproblematik, idet kommunen har modtaget refusion for de
afholdte udgifter i 2026, da matriklerne er fritaget fra ejendomsskat.

Ejendom og trafik — serviceudgifter

I Igbet af 2025 er budgettet blevet gget med 0,7 mio. kr., der primaert kan
henfgres til fglgende:

e @get budget pa 1,5 mio. kr. vedrgrende fordrevne ukrainere.

e Reduceret budget pd 0,7 mio. kr. som fglge af flytning af lgnmidler til
By og landskab grundet organisationsaandring.

o Reduceret budget pd 0,1 mio. kr. grundet indtaegt fra udlejning af
arealer til DSB.

Herefter udggr det korrigerede budget 29,5 mio. kr. Og med et forbrug pd 33,2
mio. kr. giver det anledning til et merforbrug pa 3,6 mio. kr., der primaert kan
henfgres til fglgende:

e Merforbrug pd 2,1 mio. kr. som fglge af ggede ejendomsskatter pa
kommunale matrikler i forbindelse med nye ejendomsvurderinger. Der
er tale om en periodiseringsproblematik, idet kommunen har modtaget
refusion for de afholdte udgifter i 2026, da matriklerne er fritaget fra
ejendomsskat.

e Merforbrug pa 0,6 mio. kr. til kantine grundet stigning i rdvarepriser
samt mindre salg til personale end forventet.

Merforbrug pa 0,4 mio. kr. til fordrevne ukrainere.
Merforbrug p3 0,4 mio. kr. til tomgangsleje vedrgrende bygninger
under afvikling.



e Mindreindtzegt pa 0,2 mio. kr. vedrgrende leje af lokationer til
Frederiksborg Brand og Redning.

Fordrevne ukrainere

I 2025 har der vaeret afholdt udgifter pd 1,9 mio. kr. vedrgrende fordrevne
ukrainere til indkvartering. Af merforbruget er 1,5 mio. kr. mio. kr. finansieret
ved tillaegsbevilling, mens 0,4 mio. kr. er finansieret indenfor omrédet.

Hovedvedligeholdelse — serviceudgifter

I Igbet af 2025 er budgettet blevet reduceret med 10,0 mio. kr., der alene kan
henfgres til omplacering fra drift til anleeg, idet de omfattede projekter har
anleegsmaessig karakter.

Herefter udger det korrigerede budget 1,4 mio. kr. Og med et forbrug pa 7,3
mio. kr. giver det anledning til et merforbrug pa 5,9 mio. kr., der primaert kan
henfgres til udgifter i forbindelse med branden i fordret. Forsikringssum
forventes opgjort og udbetalt i 2026.

Hovedvedligeholdelse — seldreboliger

Der er ikke sket aendringer til budgettet i 2025, hvorefter korrigeret budget
udger 3,1 mio. kr. Og med et forbrug pa 3,1 mio. kr. er der balance mellem
budget og forbrug.

Servicekorps — serviceudgifter

I Igbet af 2025 er budgettet blevet gget med 0,3 mio. kr., der kan henfgres til
falgende:

e @get budget pa 1,2 mio. kr. vedrgrende omlaegning af opgaver mellem
servicekorps og idreetsanlaeggene. Servicekorpset varetager
fremadrettet alle opgaver p& bygningsdriften i forhold til
idreetsanlzeggene.

e (get budget pd 0,3 mio. kr. vedrgrende fordrevne ukrainere.

e Reduceret budget pa 0,6 mio. kr. vedrgrende omlzegning af opgaver
mellem servicekorps og bibliotekerne. Bibliotekerne varetager
fremadrettet kgrsel med biblioteksbgger i kommunerne.

» Reduceret budget pd 0,5 mio. kr. vedrgrende opgaveflytning mellem
servicekorps og renggringsomradet under @konomiudvalget.

Herefter udggr det korrigerede budget 33,9 mio. kr. Og med et forbrug pa 33,1
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pé 0,8 mio. kr., der kan
henfares til folgende:

e Mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrgrende varmeservice, idet flere
gaskedler er blevet udskiftet til varmepumper.
Mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til fordrevne ukrainere.
Merindtaagt pa 0,4 mio. kr. vedragrende ekstra salg af tjienesteydelser
fra servicekorps til gvrige afdelinger.

Fordrevne ukrainere

I 2025 har der veeret afholdt udgifter p& 0,2 mio. kr. vedrgrende fordrevne
ukrainere til indkvartering, der er finansieret af tillaegsbevilling pd 0,3 mio. kr.
Mindreforbruget pa 0,1 mio. kr. skyldes mindre track p& ressourcer hos
servicekorpset til facilitering af bygningsdriften pd de ejendomme, hvor de
fordrevne ukrainere er indkvarteret.
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Servicekorps — eeldreboliger

Der er ikke sket sendringer til budgettet i 2025, hvorefter korrigeret budget
udger 2,3 mio. kr. Og med et forbrug pd 2,3 mio. kr. er der balance mellem
budget og forbrug.

Udenomsarelaer — serviceudgifter

I lgbet af 2025 er budgettet blevet reduceret med 0,3 mio. kr., der kan
henfgres til fglgende:

e @get budget pa 0,1 mio. kr. vedrgrende fordrevne ukrainere.
e Reduceret budget pd 0,4 mio. kr., som fglge af udmgntning af
servicerammereduktion grundet lavere inflation.

Herefter udger budgettet 38,5 mio. kr. Og med et forbrug pa 37,9 mio. kr. giver
det anledning til et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., der primaert skyldes faerre
udgifter til vintervedligehold i 2025.

Fordrevne ukrainere

1 2025 har der vaeret afholdt udgifter pé 0,1 mio. kr. vedrgrende fordrevne
ukrainere, der er finansieret af tillaegsbevilling.

Udenomsarealer — aldreboliger

Der er ikke sket aendringer til budgettet i 2025, hvorefter korrigeret budget
udger 0,5 mio. kr. Og med et forbrug pa 0,4 mio. kr. giver det anledning til et
mindreforbrug pd 0,1 mio. kr., der skyldes faerre udgifter til renholdelse af
udearealer.

Energi — serviceudgifter
I Igbet af 2025 er budgettet blevet gget med 1,1 mio. kr., der kan henfgres til
folgende:

@get budget pad 1,8 mio. kr. som felge af stigende energipriser.
Reduceret budget pa 0,8 mio. kr. som fglge af ekstraordineer indteegt
vedrgrende tilbagebetaling fra Fitness World (SIK) i forhold til
energiregnskab for perioden 2021-2024.

Herefter udger det korrigerede budget 30,8 mio. kr. Og med et forbrug pa 31,3
mio. kr. giver det anledning til et merforbrug pa 0,5 mio. kr., der skyldes
marginale udsving i energipriser og graddage.

Energi — zeldreboliger

Der er ikke sket aendringer til budgettet i 2025, hvorefter korrigeret budget
udger 1,3 mio. kr. Og med et forbrug pa 1,4 mio. kr. giver det anledning til et
merforbrug pé 0,1 mio. kr., der skyldes marginale udsving i energipriser og
graddage.

Veje og grgnne omradder — serviceudgifter

I Izbet af 2025 er budgettet blevet reduceret med 1,2 mio. kr., der kan
henfgres til fglgende:

e Reduceret budget pd 0,3 mio. kr. som fglge af overfgrsel af budget til
politikomrédet By og landskab omhandlende "Skiltning wayfinding —
Frederikssund Bymidte”.

¢ Reduceret budget pd 0,9 mio. kr., som kan henfgres til indtaegtsfgring
af opkraevet ejendomsskat fra HedeDanmark, der i perioden 2021-2024
fejlagtigt kun er blevet fort pd balancen.



Herefter udggr det korrigerede budget 6,6 mio. kr. Og med et forbrug pa 11,2
mio. kr. giver det anledning til et merforbrug pa 4,6 mio. kr., der primaert kan
henfgres til fglgende:

e Merforbrug pa 1,1 mio. kr. vedrgrende vejbudgettet, der skyldes ggede
enhedspriser til strgm til vejanlaeg og gadebelysning.

» Merforbrug pa 2,3 mio. kr. vedrgrende vejbudgettet, der skyldes ggede
udgifter til fejl pd kabler, armaturer og taendskabe.

e Merforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrgrende vejbudgettet, der skyldes agede
udgifter til vejafvandingsafgift til Novafoss grundet udbygning i Vinge.

¢ Mindreindtaegt pd 0,4 mio. kr. grundet fzaerre lejeindteegter vedrgrende
materielgdrden — Smedetoften.

e Merforbrug pd 0,2 mio. kr. pa Frederikssund Havn som fglge af ggede
udgifter til el, vand og diverse vedligehold.

Faergedrift — serviceudgifter
I Igbet af 2025 er budgettet blevet gget med 1,4 mio. kr. med henblik pa at
sikre fortsat drift af faergen Columbus.

Herefter udger det korrigerede budget 3,4 mio. kr. Og med et forbrug pa 2,3
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr., der kan
henfgres til folgende:

e Mindreforbrug pad 0,6 mio. kr., der skyldes, at enkelte udgiftsposter er
konteret pd anlaeg i stedet for drift, da udgifterne har anlaagsmaessig
karakter.

e Mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., der skyldes omlaegning af forsikringer
vedrgrende faergen Columbus. Forsikringerne er nu bedre deekkende og
billigere.

e Mindreforbrug pé 0,5 mio. kr., der skyldes, at operatgren ikke har rejst
krav om underskudsdaekning.

Kollektiv trafik — serviceudgifter

I Igbet af 2025 er budgettet blevet reduceret med 2,8 mio. kr., der primaert kan
henfares til fglgende:

o Reduceret budget pd 1,7 mio. kr. som fglge af annullering af
udskydelse af acontobetalinger fra 2024 til 2025, hvorefter alle
acontobetalinger for 2024 blev betalt i 2024.

e Reduceret budget pd 0,5 mio. kr. som fglge af ny slutafregning for
2023.

» Reduceret budget pa 0,6 mio. kr. som fglge af nyt budgetskgn for 2025
vedrgrende flekstur.

Herefter udger det korrigerede 36,0 mio. kr. Og med et forbrug pa 36,0 mio. kr.
er der balance mellem budget og forbrug.

By og landskab — serviceudgifter

I Igbet af 2025 er budgettet blevet gget med 0,9 mio. kr., der primaert kan
henfgres til folgende:

e (get budget pa 0,7 mio. kr., som fglge af fiytning af lenmidler fra
Ejendom og trafik grundet organisationsaendring.

e @get pa 0,3 mio. kr. som falge af overfarsel af budget fra Veje og
grgnne omréder omhandlende "Skiltning wayfinding — Frederikssund
Bymidte”.
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Herefter udger budgettet 24,5 mio. kr. Og med et forbrug pad 23,6 mio. kr. giver
det anledning til et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., der primeert kan henfgres til
falgende:

e Mindreforbrug p& 0,6 mio. kr. vedrgrende vakance pé
byggesagsbehandleromrédet.

e Mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., der skyldes faerre udgifter vedrgrende
EU Greater Copenhagen EU Office, da abonnement for 2025 blev betalt
i 2024.

Affaldshdndtering — serviceudgifter
Arets resultat udviser et mindreforbrug p& 0,07 mio. kr.

Klima, natur og energi

Belgb i 1.000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.

budget 2025  budget 2025 2025 korr. budget
By og landskab 20.284 20.081 19.481 -600
Klima, natur og energi 20.284 20.081 19.481 -600
heraf serviceudgifter 20.284 20.081 19.481 -600

Overordnet set udviser udvalget et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget.

I lgbet af 2025 er budgettet blevet reduceret med 0,2 mio. kr., der kan
henfgres til udmgntning af servicerammereduktion grundet lavere inflation.

Herefter udger det korrigerede budget 20,1 mio. kr. Og med et forbrug p& 19,5
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., der alene kan
henfgres til udskydelse af gendbningsprojekt af rarlagt greensevandigb sammen
med Egedal Kommune.



Bemarkninger til anlaeg

Samlet resultat
Samlet set er anlaagsbudgettet blevet nedjusteret med 8,0 mio. kr. i 2025.

Dette daekker over en opskrivning af bruttoanleegsindtaegterne pa 20,3 mio. kr.

og en opskrivning af bruttoanlagsudgifterne pa 12,3 mio. kr.

Herefter udger det korrigerede budget 102,1 mio. kr. Med et resultat pd 111,1
mio. kr. slutter 2025 med et samlet merforbrug pd 9,0 mio. kr. fordelt med
faerre bruttoanlaegsudgifter pa 18,5 mio. kr. og feerre bruttoanleegsindteegter
p& 27,5 mio. kr.

Overholdelse af anlaegsramme

Frederikssund Kommunes anlaegsramme udgjorde i 2025 160,9 mio. kr. Og
med realiserede bruttoanlaegsudgifter pd 154,7 mio. kr. overholdes
anlaegsrammen sdledes i 2025 med et mindreforbrug pé 6,2 mio. kr.

1 Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.
BelotiHECo0N budget 2025 budget 2025 2025  korr. budget
Pkonomiudvalget 31.739 4.380 6.034 1.654

Anlzegsudgifter 41.739 26.721 27.517 796
Anlaegsindtaegter -10.000 -22.341 -21.483 858
Skole, kiub og SFO 1.100 2451 741 -1.710
Anlaegsudgifter 1.100 2.451 741 -1.710
Anleegsindtaegter 0 0 0 1}
Bgrn, familier og forebyggelse 12.562 9.751 5.790 -3.962
Anlegsudgifter 12.562 9.751 5.790 -3.962
Anizgsindtaegter 0 0 4] 0
Klima, natur og energi 20.400 15.534 14.170 -1.364
Anleegsuadgifter 20.400 15.684 14,195 -1.488
Anlaegsindtagter 0 -150 -26 124
Unge, fritid og idraet 4.558 5.640 5.245 -394
Anlegsuadgifter 4.558 5.840 5.528 -312
Anlzgsindtagter 0 -200 -283 -83
Job, erhverv og kultur 13.943 16.522 25.992 9.470
Anlzegsudgifter 50.643 54.347 44,652 -9.695
Anleegsindtzegter -36.700 -37.825 -18.660 19.165
Social og sundhed -1.442 -1.578 -1.234 344
Anlzegsudgifter 0 -136 208 344
Anlzegsindtaegter -1.442 -1.442 -1.442 0
Omsorg og 2eldre [+] 0 131 131
Anizegsudgifter 0 0 131 131
Anlegsindtaegter 0 0 0 0
Plan og teknik 27.217 49,384 54.243 4.859
Anlaegsudgifter 29.867 58.513 55.925 -2.588
Anlaegsindtaegter -2.650 -9.129 -1.682 7.447
Lalt 110.077 102.084 111.112 9.028
Anlegsudgifter 160.869 173.171 154.687 -18.484
Anleegsindtaegter -50.792 -71.087 -43.575 27.512

I det fglgende udspecificeres det samlede resultat pa udvalg.

@konomiudvalget

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.

Belgb i 1.000 kr. budget 2025 budget2025 2025  korr. budget

@konomiudvalget
Anlaegsudgifter 41.739 26.721 27.517 796
Anlagsindteegter -10.000 -22.341 21,483 858
Pkonomiudvalget 31.739 4.380 6.034 1.654

I Igbet af 2025 er bruttoanlaegsudgifterne under @konomiudvalget nedjusteret

med 15,0 mio. kr., mens bruttoanleegsindtaegterne er opjusteret med 12,3 mio.

kr.
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Bruttoanlaegsudgifter

De oprindelige samlede bruttoanlzegsudgifter var 41,7 mio. kr. i 2025, men blev
nedjusteret med 15,0 mio. kr. En nedjustering, der daekker over en reekke
modsatrettede effekter, hvoraf de starste udggres af fglgende:

@get budget pd 3,8 mio. kr. vedrgrende Vinge - Udstyk
parcelhusgrunde + Tiny house, som skyldes overfgrte anlaegsmidler fra
2024 til 2025.

@get budget pé 1,5 mio. kr. vedrgrende Vinge — omrade I + C, som
skyldes overfarte anleegsmidler fra 2024 til 2025.

@get budget pa 1,5 mio. kr. vedrgrende Vinge - Boulevarden 1-3 etape,
som skyldes overfgrte anlaegsmidler fra 2024 til 2025.

@get budget pé 1,0 mio. kr. vedragrende Opgradering af Dalvejen, som
skyldes tillegsbevilling ved budgetopfalgning i 2025. Tillaeegsbevillingen
da=kker over manglende udlaegning af afsluttende asfaltslidlag.

@get budget pa 1,0 mio. kr. vedrgrende Vejbelaegning af
Deltakvarteret, som skyldes tillzegsbevilling ved budgetopfelgning i
2025. Tillaegsbevillingen dackker over gget aktivitet i forhold til bl.a.
ekstra fraesning og asfalt.

@get budget pa 1,0 mio. kr. vedrgrende Salg af Thorstedlund, som
skyldes tillzegsbevilling ved budgetopfalgning i 2025. Grundet
igangveerende retssag for at sikre salgsindtaegt pa 10 mio. kr., er der
behov for gget budget til advokatomkostninger m.v., hvorfor der
tillzegsbevilges 1,0 mio. kr. i 2025.

@iget budget pé 0,8 mio. kr. vedragrende Vinge - Solvaenget 29. Der er
afgivet tillaegsbevilling pd BY 24/9-2025, som daekker over at
Solvaenget 29 renoveres og aktiveres.

@get budget pd 0,7 mio. kr. vedrgrende Vinge-Feaerdiggarelse af Delta,
restarbejder, som skyldes overfgrte anlaegsmidler fra 2024 til 2025.
Budgetreduktion pd 14,6 mio. kr. vedrgrende Vinge - Boulevarden 1-3
etape, som skyldes overfgrte anlaegsmidler fra 2025 til 2026.
Budgetreduktion p& 7,4 mio. kr. vedrgrende Vinge - omr. I + C, vej og
parkering, som skyldes overfgrte anlaegsmidler fra 2025 til 2026.
Budgetreduktion p& 3,2 mio. kr. vedrgrende Vinge - Parkeringshus, som
skyldes overfarte anleegsmidler fra 2025 til 2026.

Budgetreduktion pd 1,1 mio. kr. vedrgrende Digitaliseringspulje fokus
pa velfaerdsteknologi 2025, som skyldes overfgrte anlaegsmidler fra
2025 til 2026.

Herefter udggr det korrigerede budget for bruttoanlaegsudagifterne 26,7 mio. kr.
og med et forbrug pd 27,5 mio. kr. ender drets resultat pd et merforbrug pa 0,8
mio. kr. der primaert udggres af faglgende:

Merforbrug pé 1,8 mio. kr. vedrarende Vinge — omrade I + C. Projektet
fortsaetter i 2026, hvor det forventes at de kommunale arealer omkring
Innovator og Domea faerdigggres. Merforbruget skyldes at udfgrelse af
belaegninger omkring Domeas byggeri er udfart og faktureret i 2025.
Merforbruget sgges overfart til 2026.

Merforbrug pa 1,0 mio. kr. vedrgrende Vinge - Boulevarden 1-3 etape.
Merforbruget i 2026 skyldes udgifter til adgangsvej til bgrnehaven samt
flytning af jord til Trekanten. Projektet fortsaetter ind i 2026, hvorfor
merforbruget overfgres til 2026.

Mindreforbrug pd 0,7 mio. kr. vedrgrende Salg af Thorstedlund.
Mindreforbruget sgges overfgrt til 2026, som daekker over midler til
advokatbistand i forbindelse med konkurs som ikke blev anvendt i
2025. Midlerne forventes anvendt i 2026.

Mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. vedrgrende Vinge - Grgnt hjerte.
Projektet afsluttes, der aflaegges anlaegsregnskab pd mede i april 2026



under @konomiudvalget. Mindreforbruget sgges overfart til 2026 for
opstart af "Grgnt hjerte etape II".

Mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrgrende Opgradering af Dalvejen.
Mindreforbruget skyldes at projektet afventer bebyggelse af arealet
nord for Dalvejen samt planer for DSB Vaerkstedet. Mindreforbruget
sgges overfort til 2026.

Mindreforbrug pé 0,3 mio. kr. vedrgrende Vinge - Solvaenget 29
Understgtning af feellesskab. Projektet forventes igangsat i 2026,
hvorfor mindreforbrug overfares til 2026.

Bruttoanlaegsindtaegter

De oprindelige samlede bruttoanlzegsindteegter var 10,0 mio. kr. i 2025, men
blev opjusteret med 12,3 mio. kr. En opjustering, der daskker over en raekke
modsatrettede effekter, hvoraf de stgrste udggres af fglgende:

@get budget pa 17,0 mio. kr. vedragrende Vinge — Udstykning af
parcelhusgrunde + Tiny house. Der er afgivet tilleegsbevilling p& BY
29/10-2025, for indteegter fra grundsalg.

@get budget pa 5,3 mio. kr. vedrgrende Vinge - Udstykning af
parcelhusgrunde + Tiny house, som skyldes overfgrsel af forventede
salgsindtaegter fra 2024 til 2025.

@get budget pé 2,8 mio. kr. vedrgrende Salg af Saltsgvej 7a. Der er
afgivet tillaegsbevilling pd BY 30/4-2025, for indtaegter fra grundsalg.
Budgetreduktion pd 10,0 mio. kr. vedrgrende Salg af Thorstedlund, der
skyldes overfgrsel fra 2025 til 2027, grundet at salgsindtaegt tidligst
forventes i 2027.

Budgetreduktion pa 3,8 mio. kr. vedrgrende Vinge — Udstykning af
parcelhusgrunde + Tiny house. Der er afgivet tilleegsbevilling pa BY
29/10-2025, der skyldes godkendt nedslag i salgsindtaegten for 30 af
de i alt 60 solgte parceller.

Det korrigerede budget for bruttoanlaegsindtaegterne udggr herefter 22,3 mio.
kr. og med realiserede indtaegter pa 21,5 mio. kr. ender drets resultat med en
mindreindtaegt pa 0,8 mio. kr., der primaert kan henfgres til:

Mindreindtaegt pa 0,4 mio. kr. vedrgrende Salg areal til
regnvandsbassin Vinge. Mindreindtaegten skyldes at salg farst afklares
med Novafos i andet kvartal 2026, hvorfor mindreindtzegt sgges
overfart til 2026.

Mindreindtaegt pé 0,2 mio. kr. vedrgrende Vinge — Udstykning af
parcelhusgrunde + Tiny house, som kan henfgres til
refusionsopggrelser vedrgrende ekstra fundering fra salg i 2025, som
farst udarbejdes i 2026. Mindreindtaegten sgges overfgrt til 2026.
Mindreindtzegt pa 0,2 mio. kr. vedrgrende Arealer Hornsherred
Brugsforening. Mindreindtsegten sgges overfgrt til 2026, da arbejde
med mageskifte og arealoverfgrsel foregdr ind i 2026.

Skole, klub og SFO

Belgb i 1.000 kr.

Skole, kiub og SFO

Anleegsudgifter 1.100 2.951 741 -1.710
Anlaegsindteegter 0 0 0 0
Skole, kiub og SFO 1.100 2.451 741 -1.710

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.
budget 2025  budget 2025 2025 korr. budget
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De oprindelige samlede bruttoanleegsudgifter i 2025 under Skole, klub og SFO
udgjorde 1,1 mio. kr. I lgbet af 2025 er bruttoanlaegsudgifterne opjusteret med
1,4 mio. kr., som skyldes faglgende:

e (@get budget pé 0,8 mio. kr. vedrgrende Klub, som skyldes overfgrsel af
anlaegsmidler fra 2024 til 2025.

e (Bget budget pad 0,4 mio. kr. vedrgrende Vinge - Foranalyse skole, som
skyldes overfarsel af anlsegsmidler fra 2024 til 2025.

e (get budget pd 0,3 mio. kr. vedrgrende Grgnne skolegdrde, som
skyldes overfarsel af anlsegsmidler fra 2024 til 2025.

e @get budget p8 0,1 mio. kr. vedrgrende Ombygning af Adalens skole.
(Gl. tandklinik), som skyldes overfgrsel af anlzegsmidler fra 2024 til
2025.

o Budgetreduktion pa 0,3 mio. kr. vedrgrende Grgnne skolegdrde, som
skyldes kassehenlaeggelse af anlaegsmidler i 2025.

Herefter udggr det korrigerede budget for bruttoanlzegsudgifterne 2,5 mio. kr.
og med et forbrug pa 0,7 mio. kr. ender arets resultat med et mindreforbrug pa
1,7 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes:

e Mindreforbrug pé 0,9 mio. kr. vedrgrende Klub. Mindreforbrug pa 0,9
mio. kr. sgges overfart til 2026 til udfgrelse af fortsatte kommende
renoveringsarbejder p& klubberne, som ikke blev udfart i 2025.

¢ Mindreforbrug pé 0,7 mio. kr. vedrgrende Vinge - foranalyse skole.
Projektet har vaeret forsinket pga. behov for yderligere afklaring i 2025.
Mindreforbrug sgges overfart til 2026 til rddgivningsydelse for EU-
udbud.

«  Mindreforbrug pé 0,1 mio. kr. vedrgrende Ombygning af lokaler
Rdalsskolen (Gl. tandklink). Tandklinikken er fiyttet fra Adalens skole til
Frederikssund Hospital. Anlaegget er afsluttet i 2025. Der afleegges
anlaegsregnskab pd made i april 2026 under Bgrn, Skole og
Familieudvalget.

Born, familier og forebyggelse

. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.
Relebil L. 000]k; budget 2025 budget2025 2025 korr. budget
Barn, familier og forebyggelse

Anlaegsudgifter 12.562 9.751 5.790 -3.962
Anlzgsindtagter 0 0 a [
Born, familier og forebyggelse 12.562 9.751 5.790 -3.962

De oprindelige samlede bruttoanlasgsudgifter under Bgrn, familier og
forebyggelse udgjorde 12,6 mio. kr. i 2025. I Igbet af 2025 er
bruttoanlzegsudgifterne nedjusteret med 2,8 mio. kr., som skyldes fglgende:

e @get budget pa 2,8 mio. kr. vedrgrende Ombygning til dagtilbud, som
skyldes tillaegsbevilling indarbejdet i budgetopfalgning 30/9-2025, som
folge af tillaegsbevilling pd BFF 26/6-25, sag 57, omhandlende
etablering af vuggestuepladser i Frederikssund By.

e (get budget pa 1,4 mio. kr. vedrarende Kgkkener i Bgrnehuse, som
skyldes overfgrte anlsegsmidler fra 2024 til 2025.

e (@get budget pd 1,0 mio. kr. vedrgrende Ombygning til dagtilbud, som
skyldes overfgrte anlaegsmidler fra 2024 til 2025.

e (@get budget p& 0,9 mio. kr. vedrarende Daginstitution, Vinge, som
skyldes overfgrte anlasgsmidler fra 2024 til 2025.



e (get budget pa 0,3 mio. kr. vedragrende Ombygning til dagtilbud. Der
er afgivet tillaegsbevilling pd BY 26/2-2025, som daekker over
bygningsmaessige tilpasninger af dagtilbud i Frederikssund og Skibby.

¢ Budgetreduktion pa 6,3 mio. kr. vedrgrende Daginstitution, Vinge, som
skyldes overfarsel af anlsegsmidler fra 2025 til 2026.

e Budgetreduktion p3 1,5 mio. kr. vedrgrende Ombygning til dagtilbud,
som skyldes overfgrsel af anlsegsmidler fra 2025 til 2026.

e Budgetreduktion pd 1,4 mio. kr. vedrarende Kgkkener i bgrnehuse, som
skyldes overfarsel af anlasgsmidler fra 2025 til 2026.

Herefter udger det korrigerede budget 9,8 mio. kr. og med et forbrug pa 5,8
mio. kr. ender drets resultat med et mindreforbrug pad 4,0 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes:

e Mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. vedrgrende Ombygning af dagtilbud.
Mindreforbrug i 2025 skyldes manglende byggetilladelse, som ikke er
opndet i 2025. Mindreforbrug p& 3,9 mio. kr. spges overfart til 2026 til
udfarelse af bygningsarbejder nér byggetilladelse er opndet.

o Mindreforbrug pé 0,1 mio. kr. vedrgrende Daginstitution Vinge.
Projektet er forsinket i 2025 grundet skift af rédgiver, hvorfor
mindreforbrug pé 0,1 mio. kr. overfares til 2026.

Klima, natur og energi

. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.
et budget 2025 budget 2025 2025 korr. budget
Klima, natur og energi

Anlaegsudgifter 20.400 15.684 14.195 -1.488
Anlaegsindtaegter a -150 -26 124
Klima, natur og energi 20.400 15.534 14.170 -1.364

I Ighet af 2025 er bruttoanlaegsudgifterne under Klima, natur og energi
nedjusteret med 4,7 mio. kr., mens bruttoanlasgsindteegterne er opjusteret
med 0,2 mio. kr.

Bruttoanlaagsudgifter

De oprindelige samlede bruttoanlaegsudgifter var 20,4 mio. kr. i 2025, men blev
nedjusteret med 4,7 mio. kr. En nedjustering, der daekker over en raekke
modsatrettede effekter, hvoraf de stgrste udggres af fglgende:

e (get budget pa 6,2 mio. kr. vedrgrende Klimahandlingsplan, der
skyldes overfarsel til 2025, af ikke forbrugte midler fra 2024 ved
budgetopfalgning i 2024.

e @get budget pa 1,1 mio. kr. vedrgrende Rekreative stier, der skyldes
overfgrsel til 2025, af ikke forbrugte midler fra 2024 ved
budgetopfglgning i 2024.

e @get budget pa 0,8 mio. kr. vedrgrende Energiinvesteringer 2025, der
skyldes overfarsel til 2025 af ikke forbrugte midler fra 2024 ved
budgetopfalgning i 2024.

e @get budget pa 0,4 mio. kr. vedrgrende Plan22+, der skyldes
overfgrsel til 2025, af ikke forbrugte midler fra 2024 ved
budgetopfglgning i 2024.

e @get budget pa 0,4 mio. kr. Tillaegsbevilling pa BY 26/11-25 sag 185,
vedrgrende Digeprojekt Kignaes, som omhandler fremme af kommunalt
feellesprojekt om kystbeskyttelse ved Kignaeshallen.

¢ Budgetreduktion pé 3,7 mio. kr. vedrgrende Klimahandlingsplan, som
hovedsaligt skyldes overfgrsel pa 2,4 mio. kr. fra 2025 til 2026, samt
kassehenlaeggelse i 2025 pa 0,9 mio. kr. ved budgetopfglgning i 2025.
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¢ Budgetreduktion pé 3,5 mio. kr. Tilleegsbevilling pd BY 30/5-25 sag 89
vedrgrende Klimaplan 2045. Budgettet reduceres med 3,5 mio. kr. i
2025 til finansiering af Cykelstiprojekt pa Strandstraede i Slangerup.

e Reduceret budget p3 2,7 mio. kr. vedrgrende Kystbeskyttelse af
Frederikssund Midtby, som hovedsaligt skyldes overfarsel fra 2025 til
2026 ved budgetopfalgning i 2025.

s Reduceret budget pa 2,3 mio. kr. vedrgrende Energiinvesteringer 2025,
som skyldes overfgrsel fra 2025 til 2027 ved budgetopfalgning i 2025.

e Reduceret budget pa 1,3 mio. kr. vedrgrende Natur og vandigb, som
skyldes overfarsel fra 2025 til 2026.

Herefter udggr det korrigerede budget for bruttoanlaegsudgifterne 15,7 mio. kr.
og med et forbrug p8 14,2 mio. kr. ender arets resultat med et mindreforbrug
pa 1,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt:

» Mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrgrende Digeprojekt - Kignaes.
Mindreforbruget skyldes udskydelse af politisk beslutning om fremme af
projektet. Mindreforbruget i 2025 sgges overfgrt til faerdigggrelse af
myndighedsprojekt for diget i 2026.

e Mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. vedrgrende Lavbundsjorder.
Mindreforbruget skyldes uforbrugte konsulentmidler i 2025 til arbejdet
med Grgn trepart. Midler forventes anvendt i 2026, hvorfor
mindreforbruget sgges overfart til 2026.

¢ Mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. vedrgrende Klimaplan 2045.
Mindreforbruget vedrarer indsats “1.6 Grgn varme” og skyldes
periodisering af faktura ind i 2026 vedrgrende 2025. Der udarbejdes
status og tilhgrende anlaegsregnskab for Klimaplanen pd mgde i april
2026 under Teknik og Miljg. Mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. sgges
overfart til Klimaplan for 2026 og frem.

Bruttoanlzegsindtzegter

De oprindeligt samlede bruttoanlasgsindtasgter under Klima, natur og energi
udgjorde 0,0 mio. kr. i 2025, men blev opjusteret med 0,15 mio. kr.
Opjusteringen skyldes primeert:

e (get budget pa 0,30 mio. kr. vedrgrende Plan 22+, som skyldes
overfgrsel af ikke indkomne fondsmidler fra Realdania i 2024 til 2025.

¢ Budgetreduktion pa 0,15 mio. kr., vedrgrende Plan 22+, som skyldes
kassehenlazggelse i 2025 grundet reduktion i modtagne fondsmidler i
2025 for projektet.

Det korrigerede budget for bruttoanlaegsindteegterne udggr dermed 0,15 mio.
kr. og med realiserede indtaegter pé 0,03 mio. kr. ender drets resultat med en
mindreindtaegt pé 0,13 mio. kr. Mindreindtzegten vedrgrer primaert:

Mindreindtaegt pa 0,15 mio. kr. vedrgrende Plan22+, som kan henfgres til
mindre modtagne fondsmidler fra Realdania, grundet lavere udgiftsside til
projektet end beregnet. Projektet er afsluttet i 2025, der aflaegges regnskab for
projektet i kommunens arsregnskab 2025.

Unge, fritid og idraet
q Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.
P Bl =COOi: budget 2025  budget 2025 2025 korr. budget
Unge, fritid og idreet
Anlaegsudgifter 4.558 5.840 5.528 =312
Anlxgsindtagter 0 -200 -283 -83
Unge, fritid og idreet 4.558 5.640 5.245 -394




I Igbet af 2025 er bruttoanlaegsudgifterne under Unge, fritid og idreet opjusteret
med 1,3 mio. kr., mens bruttoanleegsindtaegterne er opjusteret med 0,2 mio.

kr.

Bruttoanleegsudgifter

De oprindelige samlede bruttoanlzegsudgifter under Unge, fritid og idraet
udgjorde 4,6 mio. kr. i 2025, men blev opjusteret med 1,3 mio. kr.
Opjusteringen skyldes:

@get budget pa 1,6 mio. kr. vedrgrende Idreets- og
spejderfacilitetspuljen, der skyldes overfarsel til 2025 af ikke forbrugte
midler fra 2024.

@get budget pa 0,9 mio. kr. vedrgrende Idraetsby, der skyldes
overfgrsel til 2025 af ikke forbrugte midler fra 2024.

@get budget pé 0,5 mio. kr. vedrgrende Dual slalombane. Der er
afgivet tilleegsbevilling pd BY 18/12-2024, som daekker over etablering
af Dual slalombane ved Idraetsbyen.

@get budget pd 0,3 mio. kr. vedrgrende Campus Frederikssund -
helhedsplan. Der er afgivet tillaegsbevilling pa BY 26/3-2025, som
omhandler udarbejdelse af helhedsplan for Campus Frederikssund.
@get budget pé 0,02 mio. kr. vedrgrende Sammen pa sporet, der
skyldes overfarsel til 2025 af ikke forbrugte midler fra 2024.
Budgetreduktion pa 0,1 mio. kr. vedrgrende Maritimt Center, som
skyldes overfgrsel af merforbrug i 2024 til 2025.

Budgetreduktion pa 0,2 mio. kr. vedrgrende Idraets- og
spejderfacilitetspuljen, som skyldes finansiering af Dual Slalombane i
2025.

Budgetreduktion p& 0,3 mio. kr. vedrgrende Campus - helhedsplan,
som skyldes overfgrsel fra 2025 til 2026.

Budgetreduktion pa 1,5 mio. kr. vedrgrende Idraets- og
spejderfacilitetspuljen, som skyldes overfgrsel fra 2025 til 2026.

Herefter udger det korrigerede budget for bruttoaniaegsudgifterne 5,8 mio. kr.
og med et forbrug pd 5,5 mio. kr. ender drets resultat med et mindreforbrug pa
0,3 mio. kr., der primaert skyldes:

Merforbrug pé 0,02 mio. kr. vedrgrende Idraets- og
spejderfacilitetspuljen for 2024 -2025. Puljen afsluttes i 2025. Der
aflaegges anlaegsregnskab pad mgde i april 2026 under Fritid og Kultur.
Der er etableret ny pulje for 2026 til 2029, som varetages fremadrettet
af Fritid og Kultur. Merforbruget p& 0,02 mio. kr. sgges overfgrt til
puljen for 2026 — 2029.

Mindreforbrug pa 0,02 mio. kr. vedrgrende Sammen pé sporet.
Projektet er afsluttet i 2025. Der aflaegges regnskab for projektet i
kommunens 3rsregnskab 2025.

Mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. vedrgrende Idraetsby. Arbejder pd
pumptrack-bane pégér ind i 2026, hvorfor mindreforbrug overfares til
2026. Projektet forventes afsluttet i 2026.

Mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. vedrgrende Udbygning af SIK (Skibby
Hallen og Skibby Idreetsklub). En del af radgivningsydelserne anvendes
farst 2026, hvorfor mindreforbrug overfares til 2026.

Mindreforbrug pd 0,5 mio. kr. vedrgrende Dual-slalombane. En del af
entreprisen er udskudt grundet vinter samt manglende
myndighedstilladelser i 2025. Mindreforbrug sgges overfart til 2026.
Merforbrug pé 0,9 mio. kr. vedrgrende Maritimt Center. Merforbruget
skyldes ggede rddgivningsydelser omkring vandhandteringsplan, samt
andre myndighedskrav. Projektet fortszetter i 2026, hvorfor merforbrug
sgges overfgrt til 2026.
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Bruttoanlzaegsindtaegter

De oprindelige samlede bruttoanlzegsindtaegter under Unge, fritid og idraet
udgjorde 0,0 mio. kr. i 2025, men blev opjusteret med 0,2 mio. kr.
Opijusteringen skyldes primaert:

e (get budget pd 0,6 mio. kr., vedrgrende overfarsel af mindreindtaegt
fra 2024 til 2025, som daekker over modtagelse af fondsmidler fra
Lokale og anlzegsfonden (LOA,) til etablering af Maritimt center.

e @get budget p& 0,3 mio. kr., vedrgrende Dual Slalombane. Der er
afgivet tillaegsbevilling pd BY 18/2-2024, som omhandler modtagelse af
fondsmidler fra CK Viking i 2025 til delvis finansiering af Dual
slalombane.

e @get budget pa 0,2 mio. kr., vedrgrende overfgrsel af mindreindtzegt
fra 2024 til 2025, vedrgrende Idraets- og spejderfacilitetspuljen, som
omhandler modtagelse af fondsmidler til etablering af Bikepark.

e Reduceret budget pad 0,6 mio. kr., vedrgrende Maritimt Center.
Overfgrsel af mindreindteegt fra 2025 til 2026, som daekker over at
fondsmidler fra Lokale og anlaegsfonden (LOA,) til etablering af Maritimt
center fgrst forventes modtaget i 2026.

e Reduceret budget pa 0,3 mio. kr., vedrgrende Dual slalombane.
Overfgrsel af mindreindteegt fra 2025 til 2026, som omhandler at
fondsmidler fra CK Viking til delvis finansiering af Dual slalombane forst
modtages i 2026.

Herefter udggr det korrigerede budget for bruttoaniaegsindtaegterne 0,2 mio.
kr. og med en indtsegt pa 0,3 mio. kr. ender arets resultat med en merindtaegt
pa 0,1 mio. kr., der primaert skyldes:

e Merindtaegt pa 0,1 mio. kr. vedrgrende Idraets- og
spejderfacilitetspuljen for 2024 - 2025. Merindtzegten skyldes
modtagne fondsmidler for beach-anlzeg i Slangerup. Puljen afsluttes i
2025, der aflaegges anlaegsregnskab p& mgde i april 2026 under Fritid
og Kultur.

Job, erhverv og kultur

. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.
Relab 11000 kr: budget2025 budget 2025 2025 korr. budget
Job, erhverv og kultur

Anizgsudgifter 50.643 54.347 44.652 -9.695
Anlzegsindiaegter -36.700 -37.825 -18.660 19.165
Job, erhverv og kultur 13.943 16.522 25.992 9.470

I lgbet af 2025 er bruttoanlaegsudgifterne under Job, erhverv og kultur
opjusteret med 3,7 mio. kr., mens bruttoanleegsindtaegterne er opjusteret med
1,1 mio. kr.

Bruttoanlzegsudgifter

De oprindelige samlede bruttoanlaegsudgifter under Job, erhverv og kultur
udgjorde 50,6 mio. kr. i 2025, men blev opjusteret med 3,7 mio. kr.,
opjusteringen skyldes:

¢ @get budget pa 3,9 mio. kr. vedrgrende Renovering af Willumsens
Museum, som skyldes overfgrte anlazgsmidler fra 2024 til 2025.

e (@get budget pa 0,2 mio. kr. vedrgrende AM Lab @ST. Der er afgivet
tilleegsbevilling pa BY 28/5-2025, som daekker over indgéelse af
samarbejdsaftale med Dansk AM Hub.

o (get budget pa 0,2 mio. kr. vedrgrende Medfinansiering af Venslev
Kulturhus, som skyldes overfgrte anlaegsmidler fra 2024 til 2025.



Budgetreduktion pa 0,6 mio. kr. vedrgrende Kultur- og Havnebad, som
skyldes overfgrsel af merforbrug i 2024 til 2025.

Budgetreduktion p& 0,03 mio. kr. vedrgrende Medfinansiering af
Venslev Kulturhus, som skyldes kassehenlzeggelse af anlaegsmidler i
2025.

Herefter udggr det korrigerede budget for bruttoanlaegsudgifterne 54,3 mio. kr.
og med et forbrug pd 44,7 mio. kr. ender drets resultat med et mindreforbrug
pa 9,7 mio. kr., der primaert skyldes:

Mindreforbrug p& 11,0 mio. kr. vedrgrende Renovering af Willumsens
Museum. Mindreforbruget skyldes at totalentreprengr er blevet
forsinket i 2025. Arbejderne forventes udfart i 2026, hvorfor
mindreforbrug sgges overfgrt til 2026.
Mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. vedrgrende Medfinansiering af
Kulturtiltag i Slangerup. Mindreforbruget i 2025 skyldes at projektet er
forsinket pga. udskiftning af personale bade i kommunen samt hos
radgiver. Mindreforbruget sgges overfart til 2026 da projektet
fortsaetter ind i 2026.
Merforbrug pa 1,4 mio. kr. vedrgrende Kultur- og Havnebad skyldes
folgende:
o Negativt budget pé 0,6 mio. kr. grundet overfarsel af
merudgifter fra 2024 til 2025, som ikke er deekket i budget
2025.
o Merudgifter til fremfaring af hovedelforsyning fra transformer til
Operapladsen
o Merudgifter grundet ekstraordinzere brandkrav fra
myndighederne
o Yderligere forstaerkninger af stalkonstruktioner jf. beregninger
fra ingenigr.
Anlzaegget er afsluttet i 2025, der afleegges anleegsregnskab pd mgde i
april 2026 under Fritid og Kultur.
Merforbrug pd 0,1 mio. kr. vedrgrende AM Lab @ST, som skyldes at
Frederikssund Kommune har betalt fgrste rate for 2026 til Dansk AM
Hub i 2025. Projektet fortsaetter i 2026 hvorfor merforbrug sgges
overfart til 2026.

Bruttoanlagsindtzegter

P& indtaegtssiden er budgettet i Igbet af 2025 opskrevet med 1,1 mio. kr., som
kan henfgres til:

@get budget pa 1,3 mio. kr. vedrgrende Kultur og havnebad, som
skyldes overfgrsel af mindreindtasgt fra 2024 til 2025, som omhandler
modtagelse af fondsmidler til Kultur og havnebadet.

Reduceret budget pa 0,2 mio. kr. vedrgrende Kulturtiltag i Slangerup,
som skyldes overfagrsel af mindreindtasgt fra 2025 til 2026, som
omhandler at tilskudsmidler fgrst modtages i 2026.

Det korrigerede budget for bruttoanlzegsindteegterne udggr herefter 37,8 mio.
kr. og med en indtaegt p& 18,7 mio. kr. ender drets resultat med en
mindreindtaegt p& 19,2 mio. kr., der primaert skyldes:

Mindreindtzegt pa 19,1 mio. kr. vedrgrende Renovering af Willumsens
Museum, som skyldes endnu ikke modtagne fondsmidler i 2025 grundet
forsinkelse af byggeriet. Midlerne forventes modtaget i 2026, hvorfor
mindreindtzegt sgges overfart til 2026.

Mindreindtaegt pd 0,1 mio. kr. vedrgrende Kultur og havnebad, som
skyldes mindre modtagne fondsmidler i 2025. Anlsegget er afsluttet i
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2025, der aflaagges anlaegsregnskab pd mgde i april 2026 under Fritid
og Kultur.

e Merindtaegt pd 0,05 mio. kr. vedrgrende AM Lab @ST, som skyldes
modtaget refusion fra Halsnaes Kommune til deekning af kommunens
ratebetaling i 2025 til Dansk AM-Hub.

Social og sundhed
. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.
BCiabiit= OO0k budget 2025  budget 2025 2025 korr. budget
Social og sundhed
Anlzegsudgifter o -136 208 344
Anlzegsindtaegter -1.442 -1.442 -1.942 2
Social og sundhed -1.442 -1.578 -1.234 344

I Izbet af 2025 er bruttoanlaegsudgifterne under Social og sundhed nedjusteret
med 0,1 mio. kr., mens bruttoanlaegsindtzegterne ikke er justeret i 2025.

Bruttoanlaegsudgifter

De oprindelige samlede bruttoanleegsudgifter under Social og sundhed udgjorde
0,0 mio. kr. i 2025, men blev nedjusteret med 0,1 mio. kr. Nedjusteringen
skyldes:

o Reduceret budget pad 0,1 mio. kr. vedrgrende Flytning af tandklinik,
som skyldes overfgrsel af merforbrug af anlaegsmidler fra 2024 til 2025.

Herefter udggr det korrigerede budget for bruttoanleegsudgifterne -0,1 mio. kr.
og med et forbrug pé 0,2 mio. kr. ender &rets resultat med et merforbrug pd
0,3 mio. kr. Merforbruget skyldes:

e Merforbrug p& 0,13 mio. kr. vedrgrende Flytning af tandklinik. Arsagen
til merforbrug, skyldes krav fra brandmyndighederne om en
opgradering af sprinklingsanlzeg over nedhaengte lofter. Anlaegget er
afsluttet i 2025, der aflaegges anlaegsregnskab pa made i april 2026
under Social og Sundhedsudvalget.

e Merforbrug p& 0,08 mio. kr. vedrarende Klinteg8rden - kgb af ejendom.
Merforbruget skyldes salgsforberedende omkostninger afholdt i 2025.
Anlzaegsprojektet fortsaetter i 2026, hvorfor merforbruget pa 0,08 mio.
kr. overfgres til 2026.

Bruttoanlaegsindtaegter

De oprindelige bruttoanlasgsindtaegter under Social og sundhed udgjorde 1,4
mio. kr. i 2025, og er ikke justeret i 2025. Herefter udggr det korrigerede
budget 1,4 mio. kr. Og med en indtzegt p& 1,4 mio. kr., som daekker over
tildelte puljemidler fra Indenrigs- og sundhedsministeriet vedrgrende flytning af
tandklinik, er der balance mellem budget og realiserede indtzegter. Anleegget er
afsluttet i 2025, der aflaegges anleegsregnskab p& made i april 2026 under
Social og Sundhedsudvalget.

Omsorg og &ldre

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.

el s L budget 2025  budget 2025 2025 korr. budget
Omsorg og aldre
Anlaegsudgifter a [ 131 131
Anlzegsindtaegter 4 [ o 0
Omsorg og ldre 1] [+] 131 131




De oprindelige samlede bruttoanlaegsudgifter under Omsorg og aeldre udgjorde
0,0 mio. kr. i 2025. Bruttoanlaegsudgifterne er ikke blevet justeret i 2025.
Herefter udger det korrigerede budget 0,0 mio. kr. og med et forbrug pé 0,1
mio. kr. ender &rets resultat med et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Merforbruget
skyldes:

e Merforbrug pa 0,1 mio. kr. vedrgrende Rehabilitering. Merforbruget
skyldes mindre tgmrerentreprise pa projektet i 2025. Projektet afventer
stillingtagen til videre udfgrelse i 2026 grundet ny sundhedsreform,
hvorfor merforbrug overfares til 2026.

Plan og teknik
i Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.
ESIOR 1000 kr. budget 2025 budget2025 2025 korr. budget
Plan og teknik
Anlaegsudgifter 29.867 58.513 55,925 -2.588
Anleegsindiaegter -2.650 -9.129 -1.682 7.947
Plan og teknik 27.217 49.384 54.243 4.859

I Ipbet af 2025 er bruttoanlaegsudgifterne under Plan og teknik opjusteret med
28,6 mio. kr., mens bruttoanlzegsindtzegterne er opjusteret med 6,5 mio. kr.

Bruttoanlaegsudgifter

De oprindelige samlede bruttoanlzegsudgifter under Plan og teknik udgjorde
29,9 mio. kr. i 2025, men blev opjusteret med 28,6 mio. kr. Opjusteringen
skyldes hovedsageligt:

e @get budget pa 10,0 mio. kr. vedrgrende Ejendomsrenovering, som
skyldes tillaegsbevilling ved budgetopfglgning i 2025. Der overfgres 10,0
mio. kr. fra drift til anleeg i 2025 pa ejendomsrenovering, idet de
omfattede opgaver reelt har anlaegsmaessig karakter.

e @Jget budget pa 6,0 mio. kr. vedrgrende Renovering af bro,
Strandvangen. Der er afgivet tillaegsbevilling pa BY 29/1-2025, som
daekker over omisolering og gvrige vedligeholdelsesarbejder af broen
mellem jernbanen og Strandvangen i Frederikssund.

e @get budget pa 5,5 mio. kr. vedrgrende Cykelsti Strandstreede i
Slangerup. Der er afgivet tillaegsbevilling pa BY 30/4-2025, som
omhandler opstart af projekt.

e (get budget pé 4,7 mio. kr. vedrgrende Slidlagsarbejder. Belgbet
vedrgrer overfgrsel af mindreforbrug fra 2024 til 2025.

¢ @get budget pd 3,0 mio. kr. vedrgrende Cykelstier p& Ksbenhavnsvej
Slangerup, som skyldes tillzegsbevilling ved budgetopfglgning i 2025.
Tilleegsbevillingen daekker over etablering af ekstra konstruktion, samt
tilherende projektering og efterspil med krav fra entreprengr.

o @get budget pd 2,4 mio. kr. vedrgrende Cykelstier p& Kgbenhavnsvej
Slangerup. Belgbet vedrgrer overfgrsel af mindreforbrug fra 2024 til
2025,

o @get budget pa 2,0 mio. kr. vedrgrende Slidlagsarbejder, som skyldes
tillaegsbevilling ved budgetopfalgning i 2025. Tillaegsbevillingen daekker
over ekstra slidlagsarbejder i forbindelse med ledningsejernes egne
opgravninger.

e @get budget pa 1,7 mio. kr. vedrgrende BNBO. Der er afgivet
tillaegsbevilling pa BY 29/1-2025, som daekker over ngdvendige
radgiverydelser og projektansaettelse for igangsaetning af BNBO
(Boringsnaere beskyttelsesomrader).

e @get budget pa 1,5 mio. kr. vedrgrende Cykelstier pd Kgbenhavnsvej
Slangerup, som skyldes tillaegsbevilling ved budgetopfgalgning i 2025.
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Tillzegsbevillingen daekker over et merforbrug der er bundet op pa
kontrakt med entreprengr.

@get budget pé 1,1 mio. kr. vedrarende Ejendomsrenovering. Belgbet
vedrgrer overfgrsel af mindreforbrug fra 2024 til 2025.
Budgetreduktion pd 5,0 mio. kr. vedragrende Cykelsti Strandstraede i
Slangerup. Der er overfart 5,0 mio. kr. fra 2025 til 2026 ved
budgetopfalgning i 2025.

Budgetreduktion pa 1,2 mio. kr. vedragrende Teknisk anlaegspulje.
Belgbet vedrgrer overfgrsel af merforbrug fra 2024 til 2025.
Budgetreduktion pd 1,0 mio. kr. vedrgrende Renovering af bro,
Strandvangen. Der er overfgrt 1,0 mio. kr. fra 2025 til 2026 ved
budgetopfalgning i 2025.

Budgetreduktion pd 1,0 mio. kr. vedragrende Renovering af bro,
Strandvangen. Der er kassehenlagt 1,0 mio. kr. i 2025 ved
budgetopfalgning i 2025.

Budgetreduktion p& 0,9 mio. kr. vedrgrende Teknisk anlaegspulje.
Belgbet er tillaegsbevilget ved budgetopfalgning i 2025 og daekker over
finansiering af merforbrug pé @stby havn.

Herefter udger det korrigerede budget for bruttoanleegsudgifterne 58,5 mio. kr.
og med et forbrug p& 55,9 mio. kr. ender 8rets resultat med et mindreforbrug
pé 2,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert:

Merforbrug pd 1,7 mio. kr. vedrgrende Ejendomsrenovering 2025.
Anlaegsprojektet daekker over hovedvedligeholdelse af kommunens
ejendomme pé tveers af hele organisationen. Merforbruget skyldes en
del akutte skader som er opstdet ved &rets afslutning, heriblandt
uteette tage. Merforbruget sgges overfgrt til renoveringspuljen for
2026.

Mindreforbrug pd 2,4 mio. kr. vedragrende Cykelstier pd Kebenhavnsvej i
Slangerup. Anlaegsprojektet er fortsaetter ind i 2026, hvorfor
mindreforbrug overfgres til 2026. Overfarslen daekker over
periodisering af arbejder i 2025, som farst faktureres i 2026.
Mindreforbrug pd 0,8 mio. kr. vedrgrende BNBO, som skyldes at dele af
landinspektgrarbejdet ikke kunne udfgres 2025, hvorfor
mindreforbruget sgges overfart til 2026.

Mindreforbrug pé 0,7 mio. kr. vedrgrende faergen Columbus.
Mindreforbruget skyldes at der ved saesonstart 2025 var faerre
reparationer som skulle udfgres end forventet. Mindreforbrug sgges
overfgrt til 2027.

Mindreforbrug p& 0,3 mio. kr. vedrgrende Renovering af bro
Strandvangen, som sgges overfgrt til 2026. Overfgrslen skal i 2026
anvendes til restarbejde i forbindelse med etdrs-gennemgang af
renoveringsarbejdet.

Mindreforbrug 0,3 mio. kr. vedrgrende Kulhusecykelstien. Endelige
landinspektgr-arbejder mangler i 2025 ift. ekspropriation af matrikler.
Arbejderne udfares i 2026, hvorfor mindreforbrug overfares til 2026.

Bruttoanlaegsindteegter

De oprindelige samlede bruttoanlaegsindtaegter under Plan og teknik udgjorde
2,7 mio. kr. i 2025, men blev opjusteret med 6,5 mio. kr. Opjusteringen skyldes
primeert:

@get budget pa 6,4 mio. kr. vedrarende Cykelstier pd Kebenhavnsvej
Slangerup, som skyldes overfgrsel af mindreindtsegt i 2024 til 2025,
som omhandler modtagelse af statsligt tilskud til cykelsti.

@get budget pa 2,8 mio. kr. vedrgrende Cykelsti Strandstraede i
Slangerup. Der er afgivet tillaagsbevilling pd BY 30/4-2025, som daekker
over modtagelse af tilskud fra statslig cykelstipulje.



@get budget pa 0,3 mio. kr. vedrgrende Kunsten mellem by og fjord,
som skyldes overfgrsel af mindreindtaegt i 2024 til 2025.
Budgetreduktion pad 2,8 mio. kr. vedrgrende Renovering af bro,
Strandvangen. Der er overfgrt 2,8 mio. kr. fra 2025 til 2026 ved
budgetopfalgning i 2025, da modtagelse af statsligt tilskud til cykelsti
forventes hjemtaget i 2026.

Budgetreduktion pé 0,2 mio. kr. vedrgrende Kunsten mellem by og
fjord, som skyldes overfgrsel af mindreindtasgt i 2025 til 2026, da
tilskudsmidler forventes hjemtaget i 2026.

Det korrigerede budget for bruttoaniaegsindtzegterne udggr 9,1 mio. kr. og med
et forbrug pé 1,7 mio. kr. ender &rets resultat med en mindreindtaegt pad 7,4

mio. kr. Mindreindtzegten skyldes hovedsageligt:

Mindreindtaegt p& 8,6 mio. kr. vedrarende Cykelstier pa Kgbenhavnsvej
i Slangerup. Der er ikke modtaget statsligt tilskud i 2025 til projektet,
hvorfor mindreindtaegt overfares til 2026.

Merindteegt pd 1,3 mio. kr. vedrgrende Teknisk anlzegspulje 2025, som
skyldes indkommet statstilskud i 2025 i forbindelse med etablering af
lyssignal inklusiv gget busfremkommeligved ved krydset
Agade/Bakkegade. Statstilskuddet blev bevilget i 2023.
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Bemerkninger til skatter, tilskud og udligning

q Oprindefigt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.
RSERl L oS0l budget 2025  budget 2025 2025 korr.budget
Skatter -3.075.916 -3.082.864 -3.085.792 -2.928
Tilskud og udligning 634.624 -615.664 616,985 -1.321
Ialt -3.710.540  -3.698.528 -3.702.777 -3.249

Overordnet set har kommunen haft merindtaegter pa 4,2 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget fordelt med 2,9 mio. kr. pd skatter og 1,3 mio. kr. pa
tilskud og udligning.

Skatter

I Igbet af 2025 er indtaegtsbudgettet blevet gget med 6,9 mio. kr., der skyldes
ggede indtaegter fra grundskyld som falge af efterreguleringer for perioden
2021-2023.

Herefter udggr det korrigerede 3.082,9 mio. kr. Og med realiserede indtaegter
pé 3.085,8 mio. kr. giver det anledning til en merindtzegt pd 2,9 mio. kr., der
primaert kan henfgres til fglgende:

e Merindtaegt pa 1,8 mio. kr. vedrgrende efterregulering af grundskyld
for perioden 2021-2023.

e Merindtaegt pa 1,1 mio. kr. vedrarende andel af bruttoskat efter
kildeskattelovens §48e (skat fra hgjtlonnede medarbejdere og forskere
fra udlandet).

Tilskud og udligning

I Igbet af 2025 er indtasgtsbudgettet blevet reduceret med 19,0 mio. kr., der
kan henfgres til folgende:

¢ Reduceret indtaegtsbudget pa 18,2 mio. kr., der skyldes
midtvejsreguleringen:

o Reduceret indtaegtsbudget pd 23,7 mio. kr. som fglge af faerre
forventede overfgrselsudgifter pa beskeeftigelsesomrédet pé
landsplan.

o Reduceret indtzegtsbudget pd 7,4 mio. kr. som fglge af lavere
inflation end forventet ved indg3else af gkonomiaftalen for
2025.

o @get budget pd 0,5 mio. kr. vedrgrende bidrag til saerligt
tilskud til kommuner, hvor ledigheden for forsikrede ledige
overstiger udviklingen i landsdelen.

o @get indtaegtsbudget pd 7,1 mio. kr. som falge af statslig
kompensation for merudgifter til fordrevne ukrainere.

o @get indtzegtsbudget pé 6,3 mio.kr. som fglge af ny lovgivning,
der pdleegger kommunen nye opgaver/udgifter (lov- og
cirkulzereprogrammet).

¢ Reduceret indtaegtsbudget pa 0,8 mio. kr. som fglge af modregning i
det kommunale bloktilskud. I budgetlzegningen for 2025 blev de
samlede kommunale rammer for service- og anleegsramme overskredet
med 100 mio. kr., hvorfor sanktionslovgivningen blev aktiveret. Som
konsekvens heraf blev det samlede bloktilskud reduceret med 100 mio.
kr. svarende til 0,8 mio. kr. for Frederikssund Kommune.

Herefter udgar det korrigerede budget 615,7 mio. kr. Og med realiserede
indtaegter pd 617,0 mio. kr. giver det anledning til en merindtaegt pa 1,3 mio.
kr., der skyldes fglgende:
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e Merindtaegt pd 1,3 mio. kr. pd kgbsmoms. KMD har gennemfgrt en
momsgennemgang for perioden 2019-2024, som har resulteret i en
indtaegt pa 1,3 mio. kr.
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Bemarkninger til finansielle poster

A Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.
BeRbISE OO0 budget 2025  budget 2025 2025 korr.budget
Optagne [3n -4.181 0 0 0
Renter mv. 123 -2.042 -9.019 -6.976
Afdrag pé 1&n 61.897 62.351 60.949 -1.402
@vrige finansforskydninger 0 -6.317 23.775 30.092
ILalt 57.840 53.992 75.705 21.714

Overordnet set har kommunen haft merudgifter pa 21,7 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget fordelt med merudgifter pé 30,1 mio. kr. pa gvrige
finansforskydninger samt mindreudgifter p& 7,0 mio. kr. og 1,4 mio. kr. pa
henholdsvis renter mv. og afdrag pa Ian.

Optagne lan
I Igbet af 2025 er indtaegtsbudgettet blevet nulstillet, hvilket skyldes, at der

ikke optages 18n i 2025. Noget der blev efterlevet i praksis, hvorfor der er
balance mellem budget og forbrug.

Renter mv.

I Igbet af 2025 er budgettet justeret med ggede indtaegter pad 2,2 mio. kr.,
hvilket skyldes, at de faktisk opkraevede garantiprovisioner vedrgrende 2024
helt ekstraordinzert er bogfart i 2025.

Herefter udggr det korrigerede indtaegtsbudget 2,0 mio. kr. Og med realiserede
indtaegter pa 9,0 mio. kr. giver det anledning til merindtaegter pd 7,0 mio. kr.,
der primaert kan henfgres til falgende:

e Merindteegt pd 3,6 mio. kr. p& kommunen kapitaiforvaltning.
e Nettomerindtaegt pd 2,8 mio. kr. fra kommunens ind- og udIén.
s Merindtaegt pa 0,6 mio. kr. vedrgrende garantiprovisioner.

Afdrag pa lan
I Igbet af 2025 er budgettet blevet gget med 0,5 mio. kr., der skyldes

overtagelse af geeldsforpligtelse i forbindelse med kgbet af ejendommene
Lundevej 18 og Parkvej 12.

Herefter udger det korrigerede budget 62,4 mio. kr. Og med et forbrug pa 60,9
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pd 1,4 mio. kr., der primaert
kan henfgares til folgende:

e Mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. vedrgrende afdrag pa Lundevej 18 og
Parkvej 12, idet overtagelsen af de to ejendomme ikke ndede at falde
endeligt p& plads i 2025.

e Mindreforbrug pd 0,4 mio. kr. vedrgrende afregning af indefrosne
feriemidler.

e Mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. vedrgrende afdrag pa nye 13n, idet
kommunen ikke optog nye 13n i 2025.

@vrige finansforskydninger

I Ipbet 2025 er budgettet blevet reduceret med 6,3 mio. kr., der skyldes
fglgende:

e Deponering pé 5,3 mio. kr. vedrgrende §60-virksomheden Mad til hver
dag. Det blev efterfglgende forudsat, at den budgetlagte deponering
skulle reduceres med 4,2 mio. kr., idet den pd samme tid nulstillede



ldneramme pa 4,2 mio. kr., blev forudsat anvendt til nedbringelse af
deponeringsforpligtelsen.

e @get indtaegtsbudget pd 6,0 mio. kr. som falge af stigning i de
forventede indtzegter fra pensionisters indfrielser af tidligere 1an til
betaling af ejendomsskatter.

e @get indtaegtsbudget pa 1,4 mio. kr. som falge af en stigning i de
forventede indtaegter, der primaert skyldes indfrielse af boligejeres
obligatoriske indefrysningsordning for grundskyld.

Herefter udger det korrigerede indtsegtsbudget 6,3 mio. kr. Og med et forbrug
pa 23,8 mio. kr. giver det anledning til et merforbrug pé 30,1 mio. kr., der
primeaert kan henfgres til en reekke modsatrettede forskydninger i bdde
tilgodehavender og geeldsposter samt diverse mellemregninger.
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Bemaerkninger til forsyningsvirksomheder

. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse ift.
gl Ol L budget 2025  budget 2025 2025 korr.budget
Forsyningsvirksomheder - drift -22.373 -22.373 -29.951 -7.578
Forsyningsvirksomheder - anlaeg 20.500 25.163 890 -24.273
Ialt -1.873 2.790 -29.061 -31.850

Drift

Der er ikke sket aendringer til budgettet i 2025, hvorefter det korrigerede
indtaegtsbudget udger 22,4 mio. kr. Og med realiserede indtaegter p& 30,0 mio.
kr. giver det anledning til merindtaegter pa 7,6 mio. kr., der primaert kan
henfgres til felgende:

Merindtaegter pd 3,6 mio. kr. fra gebyrer fra producentansvar pa
emballager.

Merindtaegter pa 1,6 mio. kr. fra affaldsgebyrer for husstande.
Mindreforbrug pd 2,2 mio. kr. vedrgrende drift af genbrugsstationer.

Anlzeg

I Igbet af 2025 er budgettet blevet gget med 4,7 mio. kr., der kan henfgres til
falgende:

@get budget pé 0,5 mio. kr. vedrgrende Renovering af udlgbsbassin pd
Frederikssund Genbrug, der skyldes overfgrsel til 2025 af ikke forbrugte
midler fra 2024.

@get budget pd 1,5 mio. kr. vedrgrende Opgradering af Jaegerspris og
Skibby genbrugsstationer, der skyldes overfgrsel til 2025 af ikke
forbrugte midler fra 2024.

@get budget p& 1,2 mio. kr. vedrgrende Lystrupvejens Fyldplads, der
skyldes overfgrsel til 2025 af ikke forbrugte midler fra 2024.

@get budget pa 1,5 mio. kr. vedrgrende Nedlzeggelse af
nzergenbrugsstationer, der skyldes overfgrsel til 2025 af ikke forbrugte
midler fra 2024,

Herefter udger det korrigerede budget 25,2 mio. kr. Og med et forbrug pa 0,9
mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pd 24,3 mio. kr., der kan
henfgres til fglgende:

Mindreforbrug pa 10,9 mio. kr. vedrgrende opgradering af
genbrugsplader i Jaegerspris og Skibby. Arsag til mindreforbrug skyldes
at der afventes myndighedstilladelser i 2026 for projektet, hvorfor
mindreforbrug overfares til 2026.

Mindreforbrug pd 1,6 mio. kr. vedrgrende renovering af udlgbsbassin
pa Frederikssund Genbrug. Afsluttende arbejder pd projektet forventes
udfert i 2026, som inkluderer hdndtering af overskudsjord.
Mindreforbrug overfgres til 2026.

Mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrgrende Lystrupvejens Fyldplads.
Arsag til mindreforbrug skyldes at der afventes myndighedstilladelser i
2026 for projektet, hvorfor mindreforbrug overfares til 2026.
Mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. vedrgrende Nedleeggelse af
naergenbrugsstationer. Mindreforbruget skyldes at en del af arbejderne
er udskudt til 2026, hvorfor mindreforbrug overfgres til 2026. Projektet
forventes afsluttet i 2026.

Mindreforbrug pa 10,0 mio. kr. vedrgrende Afvaergeforanstaltninger for
gamle deponier. Planleegning og screening af omrdet er udskudt til
2026, grundet forsinkelse hos radgiver hvorfor mindreforbrug overfgres
til 2026.




Fordrevne ukrainere

De samlede merudgifter til fordrevne ukrainere i 2025 udger 8,6 mio. kr.

Merforbrug ift. Finansieres

Belgb i 1.000 kr. opr. budget indenfor omradet

Tillegsbevilling

Dagtilbudsomradet 1.621 478 1.143
Skole- og klubomradet 5.540 1.720 3.820
Sundhed og forebyggelse 196 196 0
Borgerservice og jobcenter 1.500 1.000 500
Bygningsdrift - herunder energi og renggring 2.214 314 1,900
Huslejeindtaegter og midlertidig indkvartering -2.750 50 -2.800
Forsikringer 319 0 319
Ialt 8.640 3.758 4.882

Af de samlede realiserede udgifter pd 8,6 mio. kr. er de 4,9 mio. kr. finansieret
via tillegsbevillinger. De resterende 3,8 mio. kr. er finansieret inden for
eksisterende rammer.

Udgifterne til fordrevne ukrainere skal ses i lyset af, at Frederikssund Kommune
med skonomiaftalen for 2025 blev kompenseret med 6,8 mio. kr. for udgifter til
fordrevne ukrainere.

Den 27. februar 2026 har kommunen til KL indberettet de realiserede udgifter.
En indberetning, der ma forventes at indgé i Igbende draftelser mellem KL og
regeringen i forhold til sdvel servicerammeoverholdelse i 2025 samt evt.
kompensation i 2026.
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Overforsler pa drift

Det overordnede form3l med overfgrselsadgangen er at skabe en

incitamentsstruktur, der medgar til at sikre, at institutionerne agerer gkonomisk

og aktivitetsmaessigt rationelt i forhold til deres bevillinger.

Belpb i 1.000 kr.

Bkonomiudvalget
Serviceuagifter
Aldreboliger

Bgrn, Skole og Familie
Serviceudgifter
Overforselsudgifter
Den centrale refusionsordning

Seniorer og Forebyggelse
Serviceudgifter
Den centrale refusfonsordning
AEldreboliger

Beskaeftigelse, Erhverv og Unge
Serviceudgifter
Overfarselsudgifter

Fritid og Kultur
Serviceudgifter
Overforselsudgifter

Teknik og Klima
Serviceudgifter
Aldreboliger

Plan og Udvikling
Serviceudgifter

Social og sundhed
Serviceudgifter
Den centrale refusionsordning
Aktivitetsbestemt medfinansiering

Ialt

heraf serviceudgifter

heraf overfgrselsudgifter

heraf central refusionsordning

heraf aktivitetsbestemt medfinan.

heraf aldreboliger

Afvigelse ift.
korr. budget

-4.172
-4.421
249
-15.078
-9.446
-1.693
-3.939
1.430
1.613
-8

-175
4.555
4.512
9.067
-2.061
-2.061
0
11.648
11.654
6
-831
-831
-8.601
2972
-5.633
4
-13.110
-10.976
7.374
-9.580
4

68

Overfgrsel Overfersel Overfersel
til 2026 til 2027 jalt

2.684 0 2.684

2.684 0 2.684

0 0 4

3.500 0 3.500

3.500 0 3.500

0 0 0

0 0 0

144 0 144

144 0 144

0 0 0

0 0 0

434 0 434

434 0 434

0 0 [+}

2.041 0 2.041

2.041 0 2.041

0 0 0

)] 0 0

1] 0 0

0 0 0

[+] 0 0

0 0 0

-1.671 -4.777 -6.448

-1,671 -4.777 -6.448

0 0 0

[1} 0 0

7.132 -4.777 2.355

7.132 -4.777 2.355

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

P& driften overfgres der et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. fra 2025 fordelt med

et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. til 2026 og et merforbrug pa 4,8 mio. kr. til

2027.

@konomiudvalget

Belgb i 1.000 kr.

Boligpalitik
Beredskab
Politisk organisation
Administration m.v
Lenpuljer og tienestemandspension
Renggring
Serviceudgifter
Aldreboliger
Forsikringer samt udkontering af IT
@konomiudvaiget
heraf serviceudgifter
heraf zeldreboliger

Afvigelse ift.
korr. budget

282
-26
-323
-4.909
1.038
310
61
249
-544
-4.172
-4.421
249

Overfgrsel
til 2026

2.68

COoOO0CCOLOOO

Overfarsel
til 2027

DODO0O0OO0ODQDO0ODDOOO

Overfgrsel
ialt

2.68

OO0 hLOOO

P38 @konomiudvalget var der i 2025 et mindreforbrug pa serviceudgifterne pd
4,4 mio. kr. Heraf overfgres 2,7 mio. kr. til 2026.

Konkret bestér overfgrslen af falgende:




Administration mv.

P3 administration mv. overfgres et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. til 2026, der
udggres af folgende:

e Mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. vedrgrende konsulentydelser i Vinge-
sekretariatet, der skal ggre Vinge klar til naaste udviklingsfase. Der er
fuld overfgrselsadgang pa Vinge-projektet.

¢ Mindreforbrug pd 0,5 mio. kr. vedrgrende arkiveringspulje, idet der er
tale om et tidsbegraenset projekt.

e Mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. vedrgrende lokale AKUT-midler.
Alternativ til overfgrsel er tilbagebetaling til staten.

Bern, Skole og Familie

. Afvigelse ift. Overfgrsel Overfgrsel  Overfgrsel
LG g o korr. budget til 2026 il 2027 ialt
Dagtilbud 1.398 -94 0 -94
Familieomrddet -8.861 0 0 0

Serviceudgifter -3.229 0 0 0
Overfiprselsudgifter -1.693 0 0 0
Den centrale refusionsordning -3.939 0 0 0
Sundhed og forebyggelse -7.615 3.594 0 3.594
Bgrn, Skole og Familie -15.078 3.500 0 3.500
heraf serviceudgifter -9.446 3.500 0 3.500
heraf overfgrselsudgifter -1.693 0 0 0
heraf central refusionsordning -3.939 0 0 0

P& Born, Skole og Familie var der i 2025 et mindreforbrug p8 serviceudgifterne
pé 9,4 mio. kr. Heraf overfgres 3,5 mio. kr. til 2026.

Konkret bestdr overfgrslen af fglgende:

Dagtilbud

P& dagtilbud overfgres der et merforbrug pé 0,1 mio. kr. til 2026, der udggres
af fglgende:

e Merforbrug pa 0,2 mio. kr. pa den selvejende institution Sct.
Georgsgarden.

o Mindreforbrug p& 0,1 mio. kr. pd specialbgrnehaven Akanden. Der er
tale om en KKR-institution og jf. retningslinjer for disse, skal mer- og
mindreforbrug anvendes inden for KKR-institutionerne.

I henhold til kommunens overfarselsregler skal merforbrug pa institutionerne
som udgangspunkt overfgres fuldt ud. Samtidig fremgar det af reglerne, at en
sadan overfgrsel skal ses i sammenhaeng med den gkonomiske baeredygtighed
pa det pdgeeldende omrade. P& de kommunale bgrnehuse udger merforbruget
3,0 mio. kr. i 2025. Som falge af den nye mere decentrale ledelsesstruktur, der
blev indfgrt primo 2025, har der veeret nogle overordnede styringsmaessige
udfordringer pd omradet. Med henvisning hertil vurderes det ikke rimeligt at
overfgre dette merforbrug, idet det ville true den gkonomiske baeredygtighed
pa de enkelte bgrnehuse.

Skole- og klubomradet

P& skole- og klubomradet overfares der et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. til
2026, der udggres af falgende:

¢ Mindreforbrug pd 2,2 mio. kr. vedrgrende skoler, SFQ'er, der overfgres i
henhold til overfgrselsregler, der giver mulighed for overfgrsel af
mindreforbrug svarende til 2 pct. af det korrigerede budget pé de
decentrale driftsinstitutioner.
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e Mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. vedrgrende fritidsklubberne, der
overfgres i henhold til overfgrselsregler.

e Mindreforbrug pd 1,2 mio. kr. vedrgrende KKR-institutioner og jf.
retningslinjer for disse skal mer- eller mindreforbrug anvendes indenfor
KKR-institutionerne:

o Der overfgres 0,5 mio. kr. til Videnscentret.
o Der overfgres 0,1 mio. kr. til Kalholm.
o Der overfgres 0,6 mio. kr. til Keeret.

Fritid og Kultur

Belgb i 1.000 kr. Afvigelse ift. Overfgrsel Overfgrsel  Overforsel

korr. budget til 2026 til 2027 ialt
Kultur og Fritid -2.061 2.041 0 2.041
Fritid og Kultur -2.061 2.041 0 2.041
heraf serviceudgifter -2.061 2.041 0 2.041

P& Unge, fritid og idraet var der i 2025 et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. pa
serviceudgifterne. Heraf overfgres 2,0 mio. kr. til 2026.

Konkret bestar overfgrslen af fglgende:

Kultur og fritid
P& kultur og fritid overfgres der et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. til 2026:

e Mindreforbrug p& 0,8 mio. kr. pd Willumsens Museum, der i hgj grad
kan henfares til tilbageholdenhed i 2025, der efter aftale overfares til
2026.

e Mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. pd Biblioteket, Lokalhistorisk arkiv og
Rejsestalden, der overfgres i henhold til overfgrselsregler, der giver
mulighed for overfgrsel af mindreforbrug svarende til 2 pct. af det
korrigerede budget pé de decentrale driftsinstitutioner.

e Mindreforbrug pd 0,3 mio. kr. pa idreetsanlaeg, der overfares i henhold
til overfgrselsregler.

e Mindreforbrug pé 0,005 mio. kr. pd Musikskolen, der overfares i
henhold til overfarselsregler.

e Mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. pd folkeoplysningsudvalget, hvor der er
fuld overfarselsadgang i henhold til overfgrselsregler.

e Mindreforbrug pé 0,1 mio. kr. p8 kulturpuljen, hvor der er fuld
overfarselsadgang i henhold til overfarselsregler.

e Mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. pa foreningshuse, hvor der er fuld
overfgrselsadgang i henhold til overfgrselsregler.

e Mindreforbrug pa 0,03 mio. kr. gvrige teatre, hvor der er fuld
overfarselsadgang i henhold til overfgrselsregler.

Social og sundhed
. Afvigelse ift. Overfgrsel Overfgrsel  Overfgrsel
BcBbULIEDU0I: korr. budget il 2026 il 2027 i alt
Social service -6.823 -2.348 4,777 -7.125
Serviceudgifter -1.190 -2.348 4.777 -7.125
Den centrale refusfonsordning -5.633 0 0 0
Sundhed og forebyggelse -1.778 677 0 677
Serviceudgifter -1.782 677 0 677
Aktivitetsbestemt medfinansiering 4 0 0 0
Social og sundhed -8.601 -1.671 -4.777 -6.448
heraf serviceudgifter -2.972 -1.671 4.777 -6.448
heraf central refusionsordning -5.633 1] 0 0
heraf aktivitetsbestemt medfinan. 4 0 0 0




Pa Social og Sundhed var der i 2025 et mindreforbrug pad serviceudgifterne pd
3,0 mio. kr. P trods heraf overfgres der et merforbrug pa i alt 6,4 mio. kr.
fordelt med 1,7 mio. kr. til 2026 og 4,8 mio. kr. til 2027, idet den stgrste del af
overfgrslerne kan henfgres til KKR-institutioner, hvor der geelder saerlige
overfgrselsregler.

Konkret bestdr overfgrslen af fglgende:

Social service

P& social service overfgres merforbrug pa 7,1 mio. kr. fordelt med 2,3 mio. kr.
til 2026 og 4,8 mio. kr. til 2027:

e Merforbrug pa 2,6 mio. kr. vedrgrende driftsherreunderskud pd de
takstfinansierede KKR-institutioner overfgres til 2026 og vil skulle
finansieres af fremtidige overskud eller effektiviseringer blandt
institutionerne.

e Merforbrug pa 4,8 mio. kr., der skal overfares til indregning i taksterne i
2027 pa en raekke KKR-institutioner:

o 3,0 mio. kr. pd Skibbyhgj

0,9 mio. kr. pd Lunden

0,4 mio. kr. pd Mgllehaven

0,2 mio. kr. pa Vangedvej

0,2 mio. kr. pa Rosenfeldthusene

0,1 mio. kr. pa Linde Allé

o 0,02 mio. kr. pd aktivitetstilbuddet Stjerneskud

e Mindreforbrug pé 0,2 mio. kr. vedrgrende socialpsykiatrien og
Livskilden overfares til 2026.

e Mindreforbrug pé 0,1 mio. kr. vedrgrende Radgivningshuset overfagres
til 2026.

e Mindreforbrug pa 0,02 mio. kr. vedrgrende §18-pulje overfgres til 2027.

O 0 00O

Sundhed og forebyggelse

Pa sundhed og forebyggelse overfgres mindreforbrug pad 0,7 mio. kr. til 2027
vedrgrende tandplejen og sundhedsplejen.

Seniorer og Forebyggelse

. Afvigelse ift. Overfgrsel Overfarsel Overfgrsel
BeigblLo00 korr. budget  til 2026 il 2027 i alt
Sundhed og forebyggelse -144 144 0 144
FEldreomradet 1.574 0 0 0

Serviceudgifter 1.757 0 0 0
Den centrale refusionsordning -8 0 0 0
AFldreboliger -175 0 0 0
Seniorer og Forebyggelse 1.430 144 o 144
heraf serviceudgifter 1.613 144 0 144
heraf central refusionsordning -8 0 0 0
heraf aldreboliger -175 0 0 0

P& Seniorer og Forebyggelse var der i 2025 et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. pa
serviceudgifterne. Heraf overfgres 0,1 mio. kr. til 2026.

Konkret bestdr overfgrslen af falgende:

Sundhed og forebyggelse

P& Sundhed og forebyggelse overfgres der mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til
2025:
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e Mindreforbrug pé 0,1 mio. kr. p& brugerstyret aktivitet Lundebjerggérd
og magdestedet Parkvej overfgres.

FEldreomradet

I henhold til kommunens overfgrselsregler skal merforbrug pa institutionerne
som udgangspunkt overfgres fuldt ud. Samtidig fremgar det af reglerne, at en
sddan overfgrsel skal ses i sammenhaeng med den gkonomiske baeredygtighed
pa det pdgeeldende omrdde. P& zeldreomradets institutioner {primaert driften af
den kommunale dggnpleje og rehabilitering samt de midlertidige pladser) udggr
merforbruget 7,1 mio. kr. i 2025. Grundet den generelle gkonomiske situation
pé zeldreomradet indstilles merforbruget ikke overfart til 2026 - netop med
henvisning til den gkonomiske baeredygtighed pd omradet.

Beskeftigelse, Erhverv og Unge

q Afvigelse ift. Overfarsel Overfgrsel  Overfgrsel
Belobii1.COSIks: korr. budget  til 2026 til 2027 ialt
Beskaefligelsesindsats 8.187 0 0 0

Serviceudgifter -1.307 0 0 0
Qverfarselsudgifter 9.494 0 0 0
Erhverv og turisme 16 0 0 0
Skole- og klubomrédet -629 360 0 360
Serviceudgifter -360 360 0 360
Overfgrselsudgifter -269 0 0 0
Social service -3.019 74 0 74
Serviceudgifter -2.861 74 0 74
Qverfarselsudgifter -158 0 0 0
Beskzeftigelse, Erhverv og Unge 4.555 434 0 434
heraf serviceudgifter -4.512 434 0 434
heraf overfgrselsudgifter 9.067 0 0 0

P& Beskaeftigelse, Erhverv og Unge var der i 2025 et mindreforbrug pa
serviceudgifterne pa 4,5 mio. kr. Heraf overfgres i alt 0,4 mio. kr. til 2026.

Konkret bestdr overfarslen af fgigende:

Skole- og klubomradet

P skole- og klubomradet overfagres der et mindreforbrug pé 0,4 mio. k. til
2026, der vedrgrer aktiviteter og materialer, hvor der bevidst er udvist
tilbageholdenhed i 2025 mod at aktiviteterne og materialerne kan
gennemfgres/kabes i 2026.

Social service

Mindreforbrug pé 0,1 mio. kr. §85 ungeteamet, der overfares i henhold til
overfgrselsregler, der giver mulighed for overfgrsel af mindreforbrug svarende
til 2 pct. af det korrigerede budget pa de decentrale driftsinstitutioner.

Teknik og Klima
Regnskab 2025 giver ikke anledning til overfarsler pa Teknik og Klima.
Plan og Udvikling

Regnskab 2025 giver ikke anledning til overfarsler pd Plan og Udvikling.
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Overfarsler pa anlaeg

P& bruttoanleegsudgifterne overfares et mindreforbrug péd 20,0 mio. kr. fordelt
med 19,3 mio. kr. til 2026 og 0,7 mio. kr. til 2027.

I forhold til bruttoanlaegsindtzegterne overfgres en mindreindtsegt pd 28,8 mio.
kr. til 2026.

. Afvigelse ift. Overfgrsel Overfgrsel Overfgrsel Overfgrsel
il korr. budget  til 2026 il 2027 til 2028 ialt
Pkonomiudvalget 1.654 -1.741 ] 1] -1.741

Anleegsudgifter 796 -883 0 0 -883
Anlegsindtaegter 858 -8§58 [ [ -858
Beskaeftigelse, Erhverv og Unge 25 -92 (/] 1] -92
Anlzegsudgifter 75 -92 0 0 -92
Anlesgsindtaegter -50 0 0 0 0
Bern, Skole og Familie -5.672 5.609 0 0 5.609
Anlagsudgifter -5.672 5.609 0 0 5.609
Anleegsindtzegter 0 0 0 0 0
Fritid og Kultur 9.051 -7.603 0 0 -7.603
Anlaegsudgifter -10.082 11.509 0 0 11.509
Anlzgsindtaegter 19.133 -19.112 0 0 -19.112
Seniorer og Forebyggelse 131 -131 0 0 -131
Anlaegsudgifter 131 -131 0 0 -131
Anlzgsindtaegter 0 0 0 0 0
Social og Sundhed 344 -78 0 0 -78
Anlaegsudgifter 344 -78 0 0 -78
Anfzegsindtaegter 0 0 0 0 0
Teknik og Klima 3.495 -5.480 700 (] -4.780
Anieegsudgifter -4.076 3.379 700 0 4.079
Anfaegsindizegter 7.571 -8.859 0 0 -8.859
Ialt 9.028 -9.516 700 0 -8.816
Anlzgsudgifter -18.484 19.313 700 0 20.013
Anlaegsindtaegter 27.512 -28.829 0 0 -28.829

Arets overfarsler udspecificeres naermere i nedenstdende udvalgsspecifikke
afsnit.

@konomiudvalget

P& bruttoanlaegsudgifterne var der i 2025 et merforbrug pé 0,8 mio. kr., hvoraf
0,9 mio. kr. overfgres til 2026.

P& bruttoanleegsindtaegterne var der i 2025 en mindreindtaegt p& 0,9 mio. kr.,
og der overfgres en indtaegtsbevilling pa 0,9 mio. kr. til 2026.

) Afvigelse ift. Overforsel Overfgrsel Overforsel Overfarsel
Belob i 1.000 kr. korr. budget  til 2026  til 2027  til 2028 i alt
Dkonomiudvalget
Anlaegsudgifter 796 -883 2 g -883
Anlzgsindtagter 858 -858 a a -858
Ialt 1.654 -1.741 o 0 -1.741
Bruttoanleegsudgifter

Overfgrslen pé bruttoanlaegsudgifterne vedrgrer:

¢ 1,8 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Vinge — omrade I + C. Projektet
fortsaetter i 2026, hvor det forventes at de kommunale arealer omkring
Inovator og Domea faerdigggres. Merforbruget skyldes at udfarelse af
beleegninger omkring Domeas byggeri er udfgrt og faktureret i 2025.
Merforbruget sgges overfart til 2026.

e 1,0 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Vinge - Boulevarden 1-3 etape.
Merforbruget i 2026 skyldes udgifter til adgangsvej til bernehaven samt
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flytning af jord til Trekanten. Projektet fortszetter ind i 2026, hvorfor
merforbruget sgges overfart til 2026.

0,9 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Vinge - Udstyk parcelhusgrunde
+ Tiny house. Merforbruget skyldes et stgrre asfaitforbrug, samt ggede
udgifter til renholdelse af omradet grundet parcelhusbyggeri.
Merforbruget sgges overfgrt til 2026.

0,09 mio. kr. (merforbrug) Vinge - Vejbelagning Deltakvarteret.
Arbejdet forventes faerdig i 2026, hvorfor merforbruget sgges overfgrt
til 2026.

0,09 mio. kr. (merforbrug) Vinge den grgnne forbindelse. Merforbruget
skyldes ekstraomkostninger i forbindelse med planleegning af omradet.
Merforbruget sgges overfart til 2026, da projektet fortsaetter ind i 2026.
0,05 mio. kr. (merforbrug) Vinge — Kgb af regnvandsbassin, IKANO.
Projektet fortsaetter ind i 2026, hvorfor merforbruget sgges overfart til
2026.

0,03 mio. kr. (merforbrug) Legeplads Blgden - CORO. Projektet
fortsaetter i 2026, hvorfor merforbruget overfgres til 2026.

0,01 mio. kr. Egeparken 6, mageskifte (merforbrug). Projektet
fortseetter i 2026, hvorfor merforbruget sages overfart til 2026.

0,7 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Salg af Thorstedlund.
Mindreforbruget sgges overfgrt til 2026, som daskker over midler til
advokatbistand i forbindelse med konkurs, som ikke blev anvendt i
2025. Midlerne forventes anvendt i 2026.

0,5 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Vinge - Grgnt hjerte. Projektet
afsluttes. Der aflaegges anlaegsregnskab pd made i april 2026 under
@konomiudvalget. Mindreforbruget sgges overfart til 2026 for opstart af
"Grgnt hjerte etape I1".

0,4 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Opgradering af Dalvejen.
Mindreforbruget skyldes at projektet afventer bebyggelse af arealet
nord for Dalvejen samt planer for DSB Veerkstedet. Mindreforbruget
spges overfgrt til 2026.

0,3 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Vinge - Solvaenget 29
Understatning af faellesskab. Projektet forventes igangsat i 2026,
hvorfor mindreforbrug sgges overfgrt til 2026.

0,3 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Vinge - Genudbud af
storparceller A+B. Projektet fortsaetter i 2026, hvorfor mindreforbruget
overfgres til 2026. Mindreforbruget skal anvendes til maeglersaleer,
kommunikation og undersggelser.

0,2 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Salg af Marbaskvej 56.
Projektet fortsaetter i 2026, hvorfor mindreforbruget overfgres til 2026.
Salg afventer lokalplan, der forventes faerdigmeldt i 2026. Dernaest
igangsaettes offentligt udbud.

0,18 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Vinge-Faerdigggrelse af Delta,
restarbejder. Mindreforbruget sgges overfart til 2026, til daekning af
enkelte udgifter til beplantning pd kommunalt fzellesareal.

0,15 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Vinge — Parkeringshus.
Projektet er ikke afsluttet i 2026, hvorfor mindreforbruget sgges
overfgrt til 2026. Udbud af entreprisen pdgar, tilbud indkommer 2.
kvartal 2026 og der forventes anlaeg af p-hus i lgbet 2026.

0,09 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Arealer Hornsherred
Brugsforening. Mindreforbruget skal anvendes til udgifter ifm
mageskifte og arealoverfgrsel i 2026, hvorfor mindreforbrug seges
overfart til 2026.

0,09 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Vinge, Adgangsforhold og
station, restarbejder. Mindreforbruget skal anvendes til fortov langs
Boulevarden og Arkasologi i 2026, hvorfor mindreforbrug sgges overfart
til 2026.

0,08 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Digitalisering-Fokus p&
velfzerdsteknologi 2025. Pulje er afsluttet i 2025. Der aflaegges



anlaegsregnskab for puljen i kommunens &rsregnskab for 2025.
Mindreforbrug sgges overfgrt til ny pulje i 2026.

e 0,03 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Salg af Spangegarden.
Handel er endnu ikke faerdig i 2025 hvorfor mindreforbrug overfgres til
2026.

Bruttoanlaegsindtaegter
Overfgrslen pd bruttoanleegsindtaegterne vedrgrer:

¢ 0,4 mio. kr. (mindreindtzegt) vedrgrende Salg areal til regnvandsbassin
Vinge. Mindreindtaegten skyldes at salg farst afklares med Novafos i
andet kvartal 2026, hvorfor mindreindtaegt s@ges overfart til 2026.

¢ 0,2 mio. kr. (mindreindtaegt) vedrgrende Vinge — Udstykning af
parcelhusgrunde + Tiny house, som kan henfgres til
refusionsopggrelser vedragrende ekstra fundering fra salg i 2025, som
faorst udarbejdes i 2026. Mindreindtaegten sgges overfart til 2026.

e 0,16 mio. kr. (mindreindtaegt) vedrgrende Arealer Hornsherred
Brugsforening. Mindreindtasgten sgges overfgrt til 2026, da arbejde
med mageskifte og arealoverfgrsel forgdr ind i 2026.

e 0,1 mio. kr. (mindreindtaegt) vedrgrende salg af regnvandsbassin-
IKANO i Vinge. Salget gennemfares i 2026, hvorfor mindreindtaegt
overfgres til 2026.

Beskeftigelse, Erhverv og Unge

P& Beskeeftigelse, Erhverv og Unge var der et samlet merforbrug p
bruttoanleegsudgifterne pé 0,1 mio. kr., som overfgres til 2026.

P& bruttoanlzegsindteegterne er der en samlet merindtaegt p& 0,05 mio. kr.,
som kassehenlazgges i 2025.

. Afvigelse ift. Overfgrsel Overfersel Overforsel Overforsel
BEIgbi-000 kr. korr.budget il 2026  til 2027  til 2028 ialt

Beskeaeftigelse, Erhverv og Unge

Anlegsudgifter 75 -92 4 0 -92

Anfaegsindtaegter -50 a 4 4 0

Ialt 25 -92 0 0 -92
Bruttoanlizegsudgifter

Overfgrsien pd bruttoanleegsudgifterne vedrgrer:

e 0,1 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende AM Lab @ST, som skyldes at
Frederikssund Kommune har betalt fgrste rate for 2026 til Dansk AM
Hub i 2025. Projektet fortszetter i 2026 hvorfor merforbrug sgges
overfart til 2026.

Bern, Skole og Familie

P& Barn, Skole og Familie var der et samlet mindreforbrug pé
bruttoanlzegsudgifterne pa 5,7 mio. kr., hvoraf mindreforbrug pa 5,6 overfagres
til 2026.

. Afvigelse ift. Overfarsel Overfgrsel Overfgrsel Overfgrsel
Bl 080k korr. budget  til2026 il 2027  til 2028 ialt
Bgrn, Skole og Familie

Anlaegsudgifter -5.672 5.609 g [4 5.609
Anlzegsindtaegter 0 a a [ 4
Ialt -5.672 5.609 0 0 5.609
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Overfarslen pd bruttoanlaegsudgifter vedrarer:

¢ 3,9 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Ombygning af dagtilbud.
Mindreforbrug i 2025 skyldes manglende byggetilladelse som ikke er
opndet i 2025. Mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. spges overfart til 2026 til
udfgrelse af bygningsarbejder nér byggetilladelse er opndet.

e 0,9 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Klub. Mindreforbrug pé 0,9
mio. kr. sgges overfart til 2026 til udferelse af fortsatte kommende
renoveringsarbejder pd klubberne, som ikke blev udfart i 2025.

o 0,7 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Vinge - foranalyse skole.
Projektet har vaeret forsinket pga. behov for yderligere afklaring i 2025.
Mindreforbrug seges overfart til 2026 til rddgivningsydelse for EU-
udbud.

e 0,07 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Daginstitution Vinge.
Projektet er forsinket i 2025 grundet skift af rddgiver, hvorfor
mindreforbrug p& 0,07 mio. kr. overfgres til 2026.

Fritid og Kultur

P& Fritid og Kultur var der et samlet mindreforbrug pé bruttoanlzegsudgifterne
pa 10,1 mio. kr., hvoraf der overfgres 11,5 mio. kr. til 2026.

P& bruttoanlaegsindteegterne er der en samlet mindreindtaegt pé 19,1 mio. kr.,
som overfgres til 2026.

Belgb i 1.000 kr. Afvigelse ift. Overfgrsel Overfgrsel Overfgrsel Overforsel

korr. budget til 2026 til 2025 til 2028 ialt
Fritid og Kultur
Anfeegsudgifter -10.082 11.509 0 a 11.509
Anlzegsindtaegter 19.133 -19.112 0 o -19.112
Ialt 9.051 -7.603 0 0 -7.603

Bruttoanlagsudgifter
Overfarslen pa bruttoanlaegsudgifterne vedrarer:

e 11,0 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Renovering af Willumsens
Museum. Mindreforbruget skyldes at totalentreprengr er blevet
forsinket i 2025. Arbejderne forventes udfert i 2026, hvorfor
mindreforbrug sgges overfgrt til 2026.

e 0,5 mio. kr (mindreforbrug) vedrgrende Udbygning af SIK (Skibby
Hallen og Skibby Idreetsklub). En del af rddgivningsydelserne anvendes
farst 2026, hvorfor mindreforbrug overfgres til 2026.

¢ 0,5 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Dual-slalombane. En del af
entreprisen er udskudt grundet vinter samt manglende
myndighedstilladelser i 2025. Mindreforbrug sgges overfart til 2026.

e 0,3 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Idraetsby. Arbejder pa
pumptrack-bane pagér ind i 2026, hvorfor mindreforbrug overfares til
2026. Projektet forventes afsluttet i 2026.

¢ 0,2 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Medfinansiering af Kulturtiltag
i Slangerup. Mindreforbruget i 2025 skyldes at projektet er forsinket
pga. udskiftning af personale b&de i kommunen samt hos rédgiver.
Mindreforbruget sgges overfgrt til 2026 da projektet fortsaetter ind i
2026.

e 0,9 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Maritimt Center. Merforbruget
skyldes ggede rédgivningsydelser omkring vandhdndteringsplan, samt
andre myndighedskrav. Projektet fortszetter i 2026, hvorfor merforbrug
sgges overfart til 2026.




e 0,02 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Idraets- og
spejderfacilitetspuljen for 2024 -2025. Puljen afsluttes i 2025, der
aflaegges anleegsregnskab p& made i april 2026 under Fritid og Kultur.
Der er etableret ny pulje for 2026 til 2029, som varetages fremadrettet
af Fritid og Kultur. Merforbruget pa 0,02 mio. kr. sages overfart til
puljen for 2026 — 2029.

Bruttoanlzegsindtaegter
Overfagrslen pd bruttoanlaegsindtaegterne vedrgrer:

o 19,1 mio. kr. (mindreindteegt) vedrgrende Renovering af Willumsens

Museum, som skyldes endnu ikke modtagne fondsmidler i 2025 grundet

forsinkelse af byggeriet. Midlerne forventes modtaget i 2026, hvorfor
mindreindteegt sgges overfart til 2026.

Seniorer og Forebyggelse

P3 Seniorer og Forebyggelse var der et samlet merforbrug pa 0,1 mio. kr. pa
bruttoanlaegsudgifterne, som overfgres til 2026.

. Afvigelse ift. Overfgrsel Overfgrsel Overfgrsel Overfgrsel
gl AL korr. budget  til 2026  til 2027  til 2028 i alt
Seniorer og Forebyggelse

Anlgegsuadgifter 131 -131 0 ] -131
Ani@gsindtaegter g 0 0 g 0
Ialt 131 -131 0 0 -131

Overfarslen pd bruttoanlaegsudgifterne vedrarer:

e 0,1 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Rehabilitering. Merforbruget
skyldes mindre temrerentreprise pa projektet i 2025. Projektet afventer
stillingtagen til videre udfarelse i 2026 grundet ny sundhedsreform,
hvorfor merforbrug overfgres til 2026.

Social og Sundhed

P& Social og sundhed var der et samlet merforbrug pd bruttoanlaegsudgifterne
p& 0,3 mio. kr. Der overfgres merforbrug pd 0,08 mio. kr. til 2026.

) Afvigelse ift. Overfgrsel Overfprsel Overforsel Overfersel
by L ohlk. korr. budget  til 2026  til2027  til 2028 i alt

Social og Sundhed

Anlzegsudgifter 344 -78 0 a -78
Anlaegsindtaegter [/ 0 a 4 a
ILalt 344 -78 0 0 -78

Overfgrslen pd bruttoanleegsudgifter vedrgrer:

e Merforbrug p& 0,08 mio. kr. vedragrende Klintegarden - keb af ejendom.
Merforbruget skyldes salgsforberedende omkostninger afholdt i 2025.
Anlaegsprojektet fortszetter i 2026, hvorfor merforbruget pa 0,08 mio.
kr. overfgres til 2026.

Teknik og Klima

P& Teknik og Klima var der et samlet mindreforbrug pa bruttoanlsegsudgifterne
pa 4,1 mio. kr., hvoraf der overfgres 3,4 mio. kr. til 2026 og 0,7 mio. til 2027.
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P& bruttoanlaegsindteegterne er der en samlet mindreindtaegt pd 7,6 mio. kr.,
hvoraf der overfgres 8,9 mio. kr. til 2026.

Belgb i 1.000 kr.

Afvigelse ift.  Overfersel Overfersel Overfgrsel Overfgrsel

korr. budget til 2026 til 2027 til 2028 ialt
Teknik og Klima
Anlzegsudgifter ~4.076 3.379 700 [ 4.079
Anleegsindtagter 7.571 -8.859 4 0 -8.859
Lalt 3.495 -5.480 700 0 -4.780
Bruttoanlaegsudgifter

Overfarslen pa bruttoanlaegsudgifterne vedrgrer:

2,4 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Cykelstier p& Kgbenhavnsvej i
Slangerup. Anlzegsprojektet er fortsaetter ind i 2026, hvorfor
mindreforbrug overfgres til 2026. Overfarslen daekker over
periodisering af arbejder i 2025, som fgrst faktureres i 2026.

0,8 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende BNBO, som skyldes at dele af
landinspektgrarbejdet ikke kunne udfgres 2025, hvorfor
mindreforbruget sgges overfart til 2026.

0,7 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende faergen Columbus,
mindreforbruget skyldes at der ved saesonstart 2025 var feerre
reparationer som skulle udfgres end forventet. Mindreforbrug sgges
overfart til 2027.

0,5 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Lavbundsjorder.
Mindreforbruget skyldes uforbrugte konsulentmidler i 2025 til arbejdet
med Grgn trepart. Midler forventes anvendt i 2026, hvorfor
mindreforbruget sgges overfart til 2026.

0,5 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Klimaplan 2045.
Mindreforbruget vedrgrer indsats 1.6 Grgn varme” og skyldes
periodisering af faktura ind i 2026 vedrgrende 2025. Der udarbejdes
status og tilhgrende anlaegsregnskab for Klimaplanen pd mgde i april
2026 under Teknik og Milig. Mindreforbrug pé 0,5 mio. kr. sgges
overfgrt til Klimaplan 2045 for 2026 og frem.

0,4 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Digeprojekt - Kignaes.
Mindreforbruget skyldes udskydelse af politisk beslutning om fremme af
projektet. Mindreforbruget i 2025 s@ges overfart til feerdiggarelse af
myndighedsprojekt for diget i 2026.

0,3 mio. kr. (mindreforbrug) vedr@grende Renovering af bro
Strandvangen, som sgges overfgrt til 2026. Overfgrslen skal i 2026
anvendes til restarbejde i forbindelse med etdrs-gennemgang af
renoveringsarbejdet.

0,3 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Kulhusecykelstien. Endelige
landinspektgr-arbejder mangler i 2025 ift. ekspropriation af matrikler.
Arbejderne udfgres i 2026, hvorfor mindreforbrug overfgres til 2026.
0,3 mio. kr. (mindreforbrug) vedrarende Offentligt toilet pd Kulhuse
Strand. Projektet afventer byggetilladelse, hvorfor mindreforbrug
overfgres til 2026.

0,18 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Streetfood Kulhuse Havn.
Projektet afventer igangszettelse af arealarbejder 2026, hvorfor
mindreforbrug overfgres til 2026.

0,17 mio. kr. {(mindreforbrug) vedrgrende Forebyggelse af legionella
2025. Anlzegsprojektet daekker over forebyggende indsats af legionella i
kommunens ejendomme pa varmtvands-installationer. Mindreforbruget
sgges overfart til legionellapuljen for 2026, for anvendelse af indsatser i
2026. Der udarbejdes anleegsregnskab for puljen i 2025 i kommunens
arsregnskab for 2025.




0,12 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Cykelsti Strandstraede i
Slangerup. Mindreforbrug sgges overfart til 2026 til videre planleegning
og entreprise for projektet.

0,10 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Medfinansiering
Hammerg&rden. Mindreforbrug seges overfart til 2026 for realisering af
fondens projekt om kommende toiletbygning.

0,08 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Teknisk anlaagspulje 2025.
Mindreforbruget s@ges overfgrt til ny pulje for 2026, for anvendelse af
blandt andet hastighedsdeempende foranstaltninger. Der udarbejdes
anlaegsregnskab for puljen i 2025 i kommunens arsregnskab for 2025.
0,06 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Affaldssortering kommunale
arealer. Der var ikke i 2025 behov for yderligere indkgb af
sorteringsskraldespande. Indkgb vil ske i 2026, hvorfor mindreforbrug
sgges overfgrt til 2026.

0,05 mio. kr. (mindreforbrug) vedrgrende Hammergarden,
naturstgttepunkt. Mindreforbrug s@ges overfart til 2026 for realisering
af fondens projekt om kommende toiletbygning.

0,02 mio. kr. {(mindreforbrug) vedrgrende Bedre bredband. Puljen er
statte til bedre bredband i kommunen. Puljen afhaenger af
borgeranmodninger og kan fortsat ansgges i 2026, hvorfor
mindreforbruget overfares til 2026.

1,7 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Ejendomsrenovering 2025.
Anlaegsprojektet daekker over hovedvedligeholdelse af kommunens
ejendomme pa tveers af hele organisationen. Merforbruget skyldes en
del akutte skader som er opstdet ved &rets afslutning, heriblandt
uteette tage. Merforbruget sgges overfart til renoveringspuljen for
2026. Der udarbejdes status og tilhgrende anlaegsregnskab for puljen
pa made i april 2026 under Teknik og Miljg.

0,3 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Slidlagsarbejder 2025.
Anlaegsprojektet daskker over vedligehold og udlasgning af asfaltslidlag
i kommunen. Merforbruget skyldes belaegningsarbejde i forbindelse
med ledningsarbejder, hvor stgrre renovering er fordelagtigbrug ifm det
eksisterende ledningsarbejde (synergieffekt). Merforbruget sages
overfgrt til slidlagspuljen for 2026. Der udarbejdes status og tilhgrende
anlaegsregnskab for puljen pd mgde i april 2026 under Teknik og Miljg.
0,2 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Kunsten mellem by og fjord.
Anlzegsprojektet fortsaetter i 2026. Merforbruget sgges overfart til
2026.

0,14 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Cykelstier og fortove.
Anlaegsprojektet fortseetter i 2026. Merforbruget overfares til 2026.
Teknik og Klimaudvalget bliver forelagt en status for puljens projekter
indtil dags dato, samt orientering om resterende og kommende
arbejder for 2026 pa kommende udvalgsmgde i marts/april 2026.

0,13 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Affaldsgérde til kommunal
sortering. Anlaegsprojektet fortsaetter i 2026 hvor fase tre pagar.
Merforbruget sgges overfart til 2026.

0,13 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Kystbeskyttelse af Frederikssund
Midtby. Der udarbejdes status og tilhgrende anlaegsregnskab for
Frederikssund Midtby pad made i april 2026 under Teknik og Milja.
Merforbrug pa 0,13 mio. kr. spges overfart til ny etape (anleegsdel) for
Kystbeskyttelse af Frederikssund Midtby for 2026 og frem.

0,05 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Energiinvesteringer 2025. Der
udarbejdes anlaagsregnskab for puljen i 2025 i kommunens
arsregnskab for 2025. Merforbrug sgges overfart til ny pulje for 2026.
0,03 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Rekreative stier.
Anlaegsprojektet fortsaetter i 2026. Merforbruget sgges overfart til
2026.

0,02 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Skift til elbiler inklusive
ladestandere. Der udarbejdes status og tilhgrende anlsegsregnskab for
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puljen p& mgde i april 2026 under Teknik og Miljz. Merforbrug sgges
overfart til ny pulje for 2026.

0,01 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Medfinansiering @stby Havn.
Merforbrug sgges overfart til 2026, da projektet afventer faerdigggrelse
af havn i 2026.

0,05 mio. kr. (merforbrug) vedrgrende Vandlgbsregulativer.
Anlzegsprojektet fortsaetter i 2026. Merforbruget sgges overfart til
2026.

Bruttoanlaegsindtaegter
Overfgrslen pd bruttoanlaegsindtzegterne vedrgrer:

8,9 mio. kr. (mindreindtzegt) vedrerende Cykelstier pd Kgbenhavnsve;j i
Slangerup. Der er ikke modtaget statsligt tilskud i 2025 til projektet,
hvorfor mindreindtaegt overfgres til 2026. Tilskud forventes hjemtaget i
2026.



Overforsler pa forsyningsvirksomheder

. Afvigelse ift. Overfgrsel Overfgrsel Overfgrsel Overfgrsel
REREblilS000 krs korrbudget  til 2026 il 2027  til 2028 i alt
Forsyningsvirksomheder - drift -7.578 0 0 0 2
Forsyningsvirksomheder - anlaeg -24.273 24.273 0 0 24.273
1alt -31.850 24.273 0 0 24.273

Drift

Arets resultat giver ikke anledning til overfarsler.

Anlaeg

P& anlaeg viser drets resultat et mindreforbrug pa 24,3 mio. kr., der overfgres til
2026. Da der er tale om det brugerfinansierede omrader pavirker overfgrslen
ikke anleegsrammeoverholdelse i 2026. Konkret bestar overfgrslen af falgende:

e Mindreforbrug pa 10,9 mio. kr. vedragrende opgradering af
Genbrugsplader i Jaegerspris og Skibby. Arsag til mindreforbrug er, at
der afventes myndighedstilladelser i 2026 for projektet, hvorfor
mindreforbrug overfgres til 2026.

e Mindreforbrug pé 1,6 mio. kr. vedrgrende renovering af Udlgbsbassin
pa Frederikssund Genbrug. Afsluttende arbejder pad projektet forventes
udfgrt i 2026, som inkluderer hdndtering af overskudsjord.
Mindreforbrug overfgres til 2026.

e Mindreforbrug pd 0,4 mio. kr. vedrgrende Lystrupvejens Fyldplads.
Arsag til mindreforbrug skyldes at der afventes myndighedstilladelser i
2026 for projektet, hvorfor mindreforbrug overfgres til 2026.

e Mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. vedrgrende Nedleeggelse af
naergenbrugsstationer. Mindreforbruget skyldes at en del af arbejderne
er udskudt til 2026, hvorfor mindreforbrug overfares til 2026. Projektet
forventes afsluttet i 2026.

e Mindreforbrug pa 10,0 mio. kr. vedrarende Afvaergeforanstaltninger for
gamie deponier. Planlagning og screening af omradet er udskudt til
2026, grundet forsinkelse hos rédgiver hvorfor mindreforbrug overfgres
til 2026.
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Afsluttede anlaeg

I forhold til afsluttede anlaeg bemaerkes, at godkendelse af projekter med en
bruttoindtzegt eller -udgift pd mere end 2 mio. kr. sker ved fremlaeggelse af
saerskilt regnskab. I denne oversigt er derfor kun medtaget afsluttede projekter
vedrgrende bruttoindtsegter og -udgifter pd under 2 mio. kr.

Belgb i hele 1.000 kr.

@konomiudvalg

Vinge - Udbud af industriomréde nord
Digitalisering-Fokus pd velf.tek. 2025
Udbud af matr.nr. 3a, Esrog8rdsvej 1

Vinge-Erstatning Regnvandsbassin 920-2

Klima, natur og energi
Plan22+

Plan22+

LIFE ACT
Energiinvesteringer 2025

Omsorg og eldre
Styrke daghjem

Unge, fritid og idraet
Sammen pa sporet
Grgnne coloseum Slangerup speedway

Job, erhverv og kultur
Medfinansiering af Venslev Kulturhus

Skole, kiub og SFO
Grgnne skolegérde

Plan og teknik

Teknisk anleegspulje 2025
Teknisk anlaegspulje 2025
Forebyggelse af legionella 2025

=CcCcCc

cCwC

c

C=C

Bevilling

1.885
500

-480

400
-300
600
1.400

300

823
300

200

250

1.439

175

Regnskab

620

806
299

166

273

1.357
-1.233

Afvigelse

613

18

250
-300
600
-49

-320

82
1.233
170




Personaleoversigt med beméarkninger

. X Regnskab Regnskab

Antal fuldtidsansatte medarbejdere
2024 2025
Teknik, Erhverv og IT 181,0 197,8
Center for By og Landskab 57,3 61,9
Center for Ejendomme og IT 123,7 136,0
Opvaekst, Uddannelse og Kultur 1.400,3 1.377,0
Center for Bgrn og Skole 1.157,3 1.138,4
Center for Familie og R3dgivning 137,2 134,1
Center for Kultur og Fritid 105,7 104,5
Strategi, Service og Koordination 70,7 74,4
Center for Politik og HR 311 34,1
Center for @konomi 39,6 40,4
Velfeerd, Arbejdsmarked og Sundhed 1,128,7 1.110,5
Center for Beskaeftigelse og Social 408,6 406,2
Center for Sundhed, Forebyggelse og Aldre 720,1 704,3
Total for alle direktgromréder 2.780,8 2.759,8
Kommunens elever 149,3 137,7
Paedagogstuderende og PAU/PGU-elever 39,1 29,3
Social- og sundhedselever 103,1 98,6
Diverse elever 4,0 2,0
Kontorelever 3,0 7,8
Total personaleforbrug 2.930,1 2.897,5

Personaleoversigten viser det faktiske antal fuldtidsansatte pr. 31. december
2024 og 31. december 2025, fordelt pd kommunens administrative inddeling.
Oversigten inkluderer ikke timelgnnede eller ansatte, der er pd orlov uden Ign.

Antallet af fuldtidsansatte pd fagomraderne er samlet set faldet med 33 fra
ultimo 2024 til ultimo 2025, hvilket i regnskabet for 2025 udggr 2.898
fuldtidsansatte. Faldet svarer til 1,11 pct. i forhold til antallet af fuldtidsansatte
ved udgangen af 2024.

Det samlede fald pa 33 fuldtidsansatte fra ultimo 2024 til ultimo 2025 skyldes
primaert:
e En stigning pa 17 fuldtidsansatte under Teknik, Erhverv og IT
o Etfald pd 23 fuldtidsansatte under Opveekst, Uddannelse og Kultur:
e En stigning pa 4 fuldtidsansatte under Strategi, Service og
Koordination.
o Et fald pd 18 fuldtidsansatte under Velfzerd, Arbejdsmarked og
Sundhed.
e FEtfald pd 11 fuldtidsansatte elever.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Frederikssund Kommunes regnskab aflaagges i henhold til geeldende lovgivning
og efter de retningslinjer, der er fastlagt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet i
"Budget- og regnskabssystem for kommuner”. Derudover er kommunens
regnskabspraksis beskrevet i “Principper for gkonomistyring for Frederikssund
Kommune”. Nedenfor er en praecisering af de feelles retningslinjer fra
ministeriet for opggarelse af aktiver og passiver.

Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Kommunens regnskab fares efter transaktionsprincippet, hvilket betyder at
udgifter og indteegter medtages i det regnskabsar hvor varen/

ydelsen er leveret eller udfart og ikke ngdvendigvis i det regnskabsar som
fakturaen er dateret. Dette geelder ogsé udgifter og indteegter

i forbindelse med indkomstoverfgrsler, skatter og afgifter, refusion m.v

Anvendt dokumentation for ejerskab eller brugsret til aktivet

Dokumentationen for ejerskab/brugsret findes i form af eksisterende fakturaer,
inventarfortegnelser, ejendomsfortegnelse, leasingkontrakter, elektronisk
indhentede tingbogsattester m.m. i de enkelte decentrale
institutioner/fagomrader. Selvejende institutioner med driftsoverenskomst er
medtaget pd samme vilk8r som kommunens egne institutioner.

Nye aktiver aktiveres &rligt i forbindelse med regnskabsafslutningen;
ejendomme og grunde i forhold til kb og salg, anlaegsprojekter ved hjzelp af
oversigt over alle udgifter registreret pa anlaeg (dranst 3) og de gvrige
anleegsaktiver via en oversigt over udgifter pa sterre anskaffelser (art 2.7 og
2.9).

Materielle anlegsaktiver

Frederikssund Kommune benytter den generelle veerdigraense p& 100.000 kr.
for at aktivet optages i anlaegskartoteket. Som hovedregel er anvendt
kostprisen som afskrives over den forventede levetid. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Alle aktiver afskrives linesert over den forventede levetid.

Levetiden er indarbejdet med de af Indenrigs- og Sundhedsministeriets
udmeldte levetider og ligger i fglgende intervaller:

Bygninger — administrative formdl 45 -50 &r

Bygninger — gvrige formél 25-30 &r
Kiosker og pavilloner m.v. 15 ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r eller lejekontraktens varighed
Tekniske anlaeg, maskiner mv. 5-15 &r
Inventar, it-udstyr m.v. 3-10 &r

Der afskrives ikke pd materielle anlaeg under opfarelse og grunde. Nye anleeg
afskrives fra ibrugtagningstidspunktet over anleeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanlseg, broer m.v.) samt ikke-
operationelle anlazgsaktiver (arealer til rekreative formal samt
naturbeskyttelses- og genopretningsformal) indregnes ikke i balancen.



Udgifter p& over 100.000 kr., der medfarer en vaesentlig forbedring af et aktivs
egenskaber eller en vaesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres
sammen med det pageaeldende aktiv og afskrives over den nye levetid. Udgifter
til mindre reparationer o.lign. der overstiger 100.000 kr., men som ikke har
vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt, tilskrives ikke
aktivet.

Nedskrivning af et aktiv foretages som fglge af en faktisk haendelse eller
2endret lovgivning, hvorved aktivet forringes betydeligt, og det skagnnes, at
denne zendring i aktivets vaerdi vil vaere permanent. Der foretages nedskrivning
til den vaerdi, som aktivet forventes at have i den fremtidige serviceproduktion.

Leasingkontrakter indregnes i balancen til den kapitaliserede
restleasingforpligtelse som en gaeldsforpligtelse, og aandringen i forpligtelsen
registreres direkte over egenkapitalen.

Leasingkontrakter, hvor kommunen har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen il
nutidsvaerdien af leasingydelserne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for kommunens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse, og sendringen i forpligtelsen registreres direkte over
egenkapitalen.

Immaterielle anlaegsaktiver

De immaterielle anlzegsaktiver som skal registreres drejer sig om erhvervede
patenter, rettigheder eller licenser til software som kommunen selv har udviklet
eller faet udviklet samt gvrige udviklingsprojekter. Det immaterielle aktiv skal
klart kunne defineres og aktivets vaerdi skal kunne opggares pélideligt. Som
udgangspunkt skal der afskrives over 10 &r. Ved kontrakter, aftaler og lignende
anvendes sd vidt muligt den geeldende kontraktperiode.

Langfristede tilgodehavender

Barsnoterede aktier indregnes til kursvaerdien pr. 31. december. Ikke-noterede
aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser, indskudsbeviser o.1.) indregnes
efter den indre vaerdis metode. Metoden indebaerer, at der i balancen er
indregnet en andel af selskabets indre vaerdi svarende til kommunens
ejerandel. Indre veerdis metode finder ligeledes anvendelse pa ejerandele i
faelleskommunale selskaber. S&fremt egenkapitalen er negativ, opgares
veerdien til 0 i balancen.

Langfristede tilgodehavender og udi&n indregnes i balancen til nominel veerdi.
Derudover foretages nedskrivning til imgdegdelse af forventet tab til
nettorealisationsvaerdien. Frederikssund Kommunes indestdende i
Landsbyggefonden er iflg. Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler ikke
medtaget. Dog nzevnes belghets stgrrelse i noter til regnskabet.

Omsatningsaktiver

Udstykningsarealer og andre grunde og bygninger, der er besluttet til
videresalg, indregnes som omsaetningsaktiver.

Som hovedregel skal grunde og bygninger til videresalg ligesom gvrige
anlzegsaktiver optages til kostprisen tillagt eventuelle udgifter til byggemodning
og andre forarbejdningsomkostninger. Safremt den forventede salgspris afviger
vaesentligt fra dette bgr aktivet i stedet optages til den forventede salgspris. De
optagne grunde og bygninger fremgar ogsa af ejendomsfortegnelsen som
udstykningsarealer.
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Balancen

Det er den bogfgrte veerdi ultimo regnskabet for anlaagsaktiverne og de
bogfarte veerdier iflg. den finansielle status, der danner grundlag for
Frederikssund Kommunes samlede opggrelse.

Likvide aktiver

Likvide beholdninger omfatter kontantbeholdninger, bankindskud og
obligationer optaget til kursvaerdien ultimo dret.

Kort- og langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til nominel veerdi.

Forudbetalte belgb, der er betalt, eller hvor faktura er modtaget efter starten af
forsupplementsperioden (december mdned), men som vedrgrer &ret efter regn-
skabsaret, indregnes i balancen.

Veaerdipapirer, som omfatter pantebreve, indregnes i balancen til nominel veerdi.

I forbindelse med regnskabsafslutningen vurderes posteringerne pa funktion
09.28.17 (mellemregning mellem &rene), for at sikre at det kun er periodisering
mellem regnskabsdrene som fremgdr.

Nedskrivning af tilgodehavender med forventet tab (hovedfunktion
9.22, 9.23, 9.25 0g 9.52)

Kommunen skal for hovedfunktionerne 9.22, 9.23, 9.25 og 9.52 i kommunens
status foretage nedskrivning med forventet tab af kommunens tilgodehavender.

Forventet tab pd beboerindskudsldn og 13n til betaling af ejendomsskatter
beregnes i forhold til en konkret vurdering.

For beboerindskudslan beregnes tilsvarende nedskrivning af statens andel, som
bogfgres pd funktion 9.52.

Forventet tab pd anden tilbagebetalingspligtig hjeelp, langfristede udlan og
gvrige tilgodehavender foretages ud fra konkret vurdering.

@konomiafdelingen udarbejder noter til regnskabet, hvor der redeggres for de
nominelle veerdier af de pdgeeldende tilgodehavender.

Nettogszeld vedrgrende fonds, legater, deposita m.v. (hovedfunktion
9.38 til 9.48)

I balancen indregnes aktiver og passiver tilhgrende fonds, legater og deposita
samt belgb til opkreevning eller udbetaling for andre kommuner, regioner eller
staten. Den samlede nettovaerdi er udtryk for mellemveerende med fonde og
legater m.v. samt belgb opkraevet for kommuner, regioner eller staten, som
ikke er afregnet pr. 31. december.

Kort- og Langfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser indregnes i balancen med den nominelle vaerdi. Gaeld i
udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.

Finansielle geeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser registreres med den nominelle restgaeld. For gzeld
i udenlandsk valuta foretages en eventuel kursregulering.

Skyldige belgb, der er betalt, eller hvor faktura er modtaget inden udigbet af
supplementsperioden, indregnes i balancen.



Hensatte forpligtelser

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket, indregnes i
balancen pd grundlag af en aktuarmaessig opggrelse. Denne aktuarmaessige
beregning skal minimum foretages hvert 5 ar.

Der foretages en beregning af pensionsforpligtelse for “lserere i den lukkede
gruppe” samt medfinansiering af lzerere over trin 44.

Arbejdsskadeforpligtelser er indregnet i hensatte forpligtelser. Forpligtelsen er
optaget ud fra aktuarmaessig beregning, som foretages ultimo regnskabsaret.

@vrige typer af forpligtelser, sdsom retssager, erstatningskrav og
miljgforurening m.m., optages i regnskabet ud fra en konkret vurdering.

Egenkapital
I egenkapitalen er ogsd indeholdt selvejende institutioner som kommunen har
indgdet driftsoverenskomst med.
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Kautions- og garantiforpligtelser

Belgb i hele 1.000 kr.

Garanti-/regarantiforpligtigelser i forhold til lov om boligbyggeri
Jyske Realkredit
Realkredit Danmark

Nykredit

Ialt

Garantiforpligtigelser i forhold til vand, spildevand og varme
KommuneKredit

Ialt

Garantiforpligtigelser i forhold til kystbeskyttelseslag
KommuneKredit

Talt

Faelleskommunale selskaber

Vestforbraznding - KommuneKredit

Movia - KommuneKredit, solidarisk haeftelse

Udbetaling Danmark - KommuneKredit, solidarisk haeftelse

AV Miljp

Mad til hver dag

ILalt

@vrige eventualforpligtigelser og kautionsforpligtigelser
Opsat momsforpligtigelse vedr. udstykningsregnskaber
Leasingforpligtigelse vedr. operationel leasing
Kautionsforpligtigelser p8 boligindskudslan

Lalt

Kommunens samlede kautions- og garantiforpligtigelser pr. 31/12-2025

Ultimo
2025

55.069
376.738

74.696

506.503

420.551

420,551

21.953

21.593

258.230
88.631
390.000
4.722
280

741.863

1.690.510




Udferelse af opgaver for andre myndigheder

Kommuner, der udfgrer opgaver for andre offentlige myndigheder, skal for hver
enkelt opgave foretage en Igbende registrering af de med opgaven forbundne
indtaegter og omkostninger.

I kommunens arsregnskab optages hvert &r, hvor en opgave afsluttes, en
regnskabsmaessig redeggrelse for opgaven, herunder for eventuelle afvigelser i
forhold til omkostningskalkulationen.

I den regnskabsmaessige redegarelse sammenholdes de forventede
omkostninger, som kommunen har beregnet i forkalkulationen, med de faktiske
omkostninger ved udfgrelsen af opgaven. Der redeggres for afvigelser mellem
forkalkulationen og de faktiske omkostninger ifglge regnskabet.

Den regnskabsmaessige redeggrelse bgr ligeledes indeholde oplysninger om
opgavens karakter, hvem den er udfgrt for og andre forhold af generel
interesse.

Der skal laves en redeggrelse for hver enkelt opgave. Redeggrelsen skal ogsd
omfatte eventuelle supplerende opgaver, som ikke var omfattet af den
oprindelige opgave.

Frederikssund Kommune udfarer p.t. ikke sddanne opgaver for andre
myndigheder.
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Hovedoversigt

Belgb i 1.000 kr.

A. Driftsvirksomhed

0. Byudvikling, bolig- og mitjeforanstalt.
Heraf refusion

1. Forsyningsvirksomheder m.v.

2. Transport og infrastruktur

3. Undervisning og kultur
Heraf refusion

4. Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskaeftigelse
Heraf refusion

6. Feellesudgifter og administration m.v.

Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

B. Anlaegsvirksomhed

0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstat.
1, Forsyningsvirksomheder m.v.

2. Transport og infrastruktur

3. Undervisning og kultur

4. Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskaeftigelse

6. Faellesudgifter og administration m.v.

Anlaagsvirksomhed i alt

C. Renter

D. Finansforskydninger

Andring af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
@vrige finansforskydninger (8.25.12 - 8.52.62)

Balanceforskydninger i alt

E. Afdrag p4 1an

Sum (A+B+C+D+E)

F. Finansiering

Optagne 18n (8.55.63 - 8.55.79)
Tilskud og udligning (7.62.80 - 7.62.89)
Refusion af kebsmoms (7.65.87)
Skatter (7.68.80 - 7.68.96)
Finansiering i alt

BALANCE

Regnskab

Budget

Udgifter Indteegter

134.315 -113.173
0

110.461 -140.412
80.242 4411
786.286 -92.795
-2.163

313.569 -2.891
2.656.866 -565.113
-268.766

384.988 -11.152
4.466.727 -929.946
-270.929

44.670 -23.180
890 1]
49.369 -1.233
51.636 -17.721
130 -1.442

8.424 0

458 0

155.577 -43.575

9.262 -18.281
-21.712 0
172 23.603

-21.540 23.603

60.949 [1}

4.670.975 -968.199

0 0
185.448 -801.327
174.963 -176.069

804  -3.086.596
361.215 -4.063.992

5.032.191 -5.032.191

Udgifter Indtaegter

64.348 -41.422
-55

111.957 -134.330
79.586 -3.489
788.393 -88.351
-1.684

317.528 -915
2.654.581 -602.469
-228.472

409.098 -9.724
4.425.492 -880.699
-230.212

40.118 -10.150
20.500 0
53.280 -2.500
53.273 -36.700

0 -1.442

13.062 0
1.136 0
181.369 -50.792
6.313 -6.190
-22.670 0
0 0
-22.670 0
61.897 [}

4.652.402 -937.681

(] -4.181
167.268 -801.892
] 0

764  -3.076.680
168.032 -3.882.753

4.820.434 -4.820.434

Tillzegsbevillinger
Udgifter Indteegter

-6.515 -3.981
(]

0 0
-2.931 0
6.207 0

0

-1.355 0
42.027 -1.548
-1.000

-19.227 0
18.206 ~5.529
-1.000

11.740 -13.936
4.663 0
-2.650 -6.359
5.921 0
-136 0
-1.991 0
-582 0

16.965 -20.295

44 -2.210
-17.511 0
-6.317 (]
-23.828 0
454 [}

11.841 -28.034

0 4.181
0 18.960
0 0
40 -6.988
40 16.153

11.881 -11.881




Tvargaende artsoversigt

Belgb i 1.000 kr.

1.Lgnninger

2.2 Fgdevarer

2.3 Breendsel og drivmidler
2.5 Kab af jord og bygninger
2.7 Anskaffelser

2.9 @vrige varekgb

4.0 Tjenesteydelser u/moms

4.5 Entreprengr og héndveerkerydelser
4.6 Betalinger til staten

4.7 Betalinger til kommuner

4.8 Betalinger til regioner

4,9 @vrige tjenesteydelser

5.1 Tjenestemandspensioner m.v.
5.2 Overfarsler til personer
5.9 @vrige tilskud og overfgrsier

6 Finansudgifter

7.1 Egne huslejeindteegter

7.2 Salg af produkter og ydelser
7.6 Betalinger fra staten

7.7 Betalinger fra kommuner
7.8 Betalinger fra regioner

7.9 @vrige indteegter

8 Finansindtaegter
8.6 Statstilskud
8.9 @vrige finansindtaegt

9.1 Overfarte lgnninger

9.2 Overfgrte varekab

9.4 Overfarte tjenesteydelser
9.7 Interne indtaegter

Total

Regnskab 2025

1.815.773

17.869
37.368
112
2.286
77.014

477.377
128.031
504.015
223.095
288.654
471.247

14.376
489.353
75.734

409.887

-33.198
-146.776
-2.014
-262.258
-698
-233.396

0

-471.249
-3.882.601
30.579

8
433.549
-464.136

0
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Finansiel status, aktiver

Belghb i 1.000 kr.
Aktiver

22 Likvide aktiver
01 Kontante beholdninger
05 Indskud i pengeinstitutter m.v.
07 Investerings- og placeringsforeninger

25 Tilgodehavender hos staten
12 Refusionstilgodehavender

28 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt
14 Tilgodehavender i betalingskontrol
15 Andre tilgodehavender
17 Mellemregninger med fglgende regnskabsér
18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende inst. med overenskomst

32 Langfristede tilgodehavender
20 Pantebreve
21 Aktier og andelsbeviser m.v.
23 UdI8n til beboerindskudslan
24 Indskud i Landsbyggefonden
25 Andre langfristede udldn og tilgodehavender
27 Deponerede belgb for 18n m.v.

35 Udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder
35 Andre forsyningsvirksomheder

38 Aktiver vedrgrende belgb til opkraevning eller udbetaling for andre

37 Staten

42 Aktiver tilhgrende fonds, legater m.v.
42 Legater
43 Deposita

58 Materielle anlagsaktiver
80 Grunde
81 Bygninger
82 Tekniske aniag, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidler
83 Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr
84 Materielle anleegsaktiver under udfarelse

62 Immaterielle anlaegsaktiver

85 Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anleegsaktiver

68 Omsatningsaktiver - fysiske anlzeg til salg
87 Grunde og bygninger bestemt til videresalg

Primo
4.038.019,3

158.934,7
184,8
-208.435,4
367.185,3

19.299,0
19.299,0

120.280,7
95,198,7
6,5
24.260,8
814,7

1.762.472,5
2.186,8
1.528.356,5
8.879,8

0,0
217.549,4
5.500,0

38.578,9
38.578,9

-103,2
-103,2

152.010,4
6.466,9
145.543,5

1.765.930,8
523.180,5
1.133.943,4
71.792,5
5.014,2
32.000,2

376,0
376,0

20.239,5
20.239,5

Ultimo
3.913.496,1

137.222,3
414,4
-238.708,4
375.516,3

38.478,5
38.478,5

130.818,2
89.892,6
1,1
40.478,0
446,5

1.726.927,5
2.186,8
1.513.844,4
8.133,3

0,0
202.763,1
0,0

9.518,3
9.518,3

-70,1
70,1

135.076,4
6.565,3
128.511,1

1.714.515,4
522.526,9
1.057.514,4
64.468,3
4.422,0
65.583,8

188,0
188,0

20.821,6
20.821,6




Finansiel status, passiver

Belgb i 1.000 kr. Primo Ultimo
Passiver -4.038.019,3 -3.913.496,1
45 Passiver tilhgrende fonds, legater m.v. -162.688,6 -145.795,9
46 Legater -6.466,9 -6.565,3
47 Deposita -156.221,7 -139.230,6
48 Passiver vedr. belgb til opkraevning eller udbetaling for andre -66,3 -99,4
49 Staten -66,3 -99,4
50 Kortfristet gaeld til pengeinstitutter 0,0 0,0
50 Kassekreditter og byggelan 0,0 0,0
51 Kortfristet gaeld til staten -9.433,1 -9.393,1
52 Anden geaeld -9.433,1 -9.393,1
52 Kortfristet geeld i gvrigt -243.927,4 -228.330,4
53 Kirkelige skatter og afgifter -0,1 0,4
55 Skyldige feriepenge 0,0 0,0
56 Anden kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager -183.463,7 -161.091,0
59 Mellemregningskonti -59.654,4 -66.798,6
61 Selvejende institutioner med overenskomst -809,3 -441,2
55 Langfristet gald -648.882,3 -594.809,6
63 Selvejende institutioner med overenskomst -252,7 -261,7
70 Kommunekredit -261.963,8 -223.751,9
71 Pengeinstitutter -416,8 -250,0
73 Lenmodtagernes Feriemidler -139.506,8 -139.562,3
77 Langfristet geeld vedrgrende zeldreboliger -199.723,4 -189.420,0
79 Gaeld vedrgrende finansielt leasede aktiver 47.018,8 -41.563,7
72 Hensatte forpligtigelser -401.509,9 -397.026,0
90 Hensatte forpligtigelser -401.50%,9 -397.026,0
75 Egenkapital -2.571.511,7 -2.538.041,7
91 Modpost for takstfinansierede aktiver -14.825,7 -13.817,3
92 Modpost for selvejende institutioners aktiver -1.117,7 -1.052,1
93 Modpost for skattefinansierede aktiver -1.770.387,4 -1.690.639,2
94 Reserve for opskrivning -215,5 -30.016,5
99 Balancekonto -784.965,3 -802.516,7
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Regnskab pa bevillingsniveau

DRIFTSBEVILLINGER - SKATTEFINANSIERET OMRADE
Pkonomiudvalg

Boligpolitik
Serviceudgifter
Beredskab
Serviceudgifter
Politisk organisation
Serviceudgifter
Administration m.v.
Serviceudgifter

Lenpuljer og tjenestemandspensioner m.v.

Serviceudgifter
Renggring

Serviceudgifter

fEldreboliger

Forsikringer samt udkontering af IT og fgn m.v.

Serviceudgifter

Bgrn, familler og forebyggelse

Dagtilbud
Serviceudgifter

Familieomrédet
Serviceudgifter
Overfarsler

Den centrale refusions ordning
Sundhed og forebyggelse

Serviceudgifter
Skole, klub og SFO
Skole og Kubomradet
Serviceudgifter
Omsorg og 2ldre

Sundhed og forebyggelse

Serviceudgifter
FEldreomrddet
Serviceudgifter

Den centrale refusionsordning

Fldreboliger

Job, erhverv og kultur

Beskeeftigelsesindsats
Serviceudgifter
Overfgrselsudgifter

Erhvery og turisme
Serviceudgifter

Kultur og fritid
Serviceudgifter

Social service
Serviceudgifter
Overfarselsudgifter

Unge, fritid og idraet

Beskzeftigelsesindsats
Serviceudgifter

Kultur og fritid
Serviceudgifter

Social service
Serviceudgifter

Skole og klubomrddet
Serviceudgifter
Overfarselsudgifter

Plan og teknik

Jordforsyning
Serviceudgifter

Ejendom og trafik
Serviceudgifter

Hovedvedligeholdeise
Serviceudgifter
Aldreboliger

Servicekorps
Serviceudgifter
Aldreboliger

Udenomsarealer
Serviceudgifter
Fldreboliger

Energi
Serviceudgifter
Aldreboliger

Veje og granne omrader
Serviceudgifter

Faergedrift
Serviceudgifter

Kollektiv transport
Serviceudgifter

By og landskab
Serviceudgifter

Affaldshindtering
Serviceudgifter

Klima, natur og energi

By og Landskab

Serviceudgifter
Social og sundhed

Social service

Serviceudgifter

Den centrale refusionsordning
Sundhed og forebyggelse

Seryigeudg ifter

DRIFTSBEVILLINGER - BRUGERFINANSIERET OMRADE

Plan og teknik
Affaldshéndtering

Brugerfinansieret omréde

3.567.166

253.583
1171
1.171

12.866
12.866
11.188
11.188
124.465
124.465
52.032
52.032
36.606
35.468
1.137
15.254
15.2%4
431.819
217.652
217.652
205.315
210.714
21.523
-26.922
8.853
8.853
550.875
550.875
550.875

557.460
1.586
1.586

555.874
583.360
-2.170
-25.316
846.567
793.982
58.218
735.764
9.270
9.270
41,515
41.515
1.800
1.486
314
87.552
8.808
8.808
28,504
28.504
18.056

~22.373
-22,373
-22.373
-22.373

12.677
-20.406

3.579.843
233.176
1171
1171
12.866
12.866
11.364
11.364
120.321
120321
31.351
31.351
37.148
36.011
1.137
18.956
18.956
456.727
221,936
221.936
225.782
224.681
28.023
~26.922
9.010
9.010
558.045
558.045
558.045
563.164
1.649
1.649
561.515
587.418
-1.170
-24.733
837.279
787.526
57.862
729.664
9.220
9.220
41.834
41.834
-1.300
-1.614
314
86.052
8.608
8.608
26.582
26.582
17.528
17.528
33334
29.828

3.566.732
229.014
1453
1.453
12.840
12.840
11.051
11.051
115.412
115412
32.38%
32.389
37.458
36.072
1.386
18.412
18.412
448.965
223.334
223334
216.921
221.452

29.468
3.237
223.677
696

33.152
33.152
10.356
7.298
3.059
35.409
33.062
2.347
38.329
37.904
424
32.655
31.260
1.395
11.191
11.191
2.285
2.285
36.024
36.024
23.581
23.581
0

0
19.481
19.481
19,481
604.745
327.253
375.743
-48.489
277.492
45.045
232.447

-29.951
-29.951
-29.951
-29.951




ANLAEGSBEVILLINGER - SKATTEFINANSIERET OMRADE

Skift til elbiler indl. ladestandere

Bedre bredbdnd

Salg af Thorstedlund

Ombygning til dagtilbud

Daginstitution, Vinge

Kulhusecykelstien

Stattepunkter til friluftsliv

Cykelstier og fortove

Natur og vandigb

Rekreative stier

Renovering af Willumsens Museum
Maritimt Center

Idreetsby

Kulturtiltag i Slangerup

Kiub

Kuftur- og Havnebad

Kystbeskyttelse af Frsund Midtby
Samling af administration

Vinge - Vejbekegning Deltakvarteret
Vinge - Opgradering af Dalvejen

Vinge - omr. 1 + C, vej og parkering
Vinge - Udstyk parcel.grund + Tiny house
Vinge den grginne forbindelse
Affaldssortering kom. areafer
Affaldsgarde tit kom. sortering

Vinge - Salg + udbud kom.erhvery
Vinge - Boulevarden 1-3 etape

Vinge - Parkeringshus

Vinge - Grant hjerte

TM - Vinge - Kom. udstyk parcelhusgrunde
Klintegdrden - keb af ejendom

Udbud af matr.nr. 3a, Esrogdrdsvej 1
Fazrgen Columbus

Vinge - Foranalyse skole

Cykelstier pd Kbh.vej Slangerup
Vandigbsregulativer

Rehabilitering

Grgnne skolegdrde

T™ - Salg areal til regnvandsbasin Vinge
Fiytning af tandklinik

Ombyg Adalens skole. (GL. tandkiinik)
Salg af Marbaekvej 56

Salg af Spangegérden

Idreets- 0g Spejderfaciiitetspulien 2024
Teknisk anleegspulje 2025
Energiinvesteringer 2025
Ejendomsrenovering 2025
Slidlagsarbejder 2025

Medfinansiering Zstby Havn
Medfinansiering Hammergérden
Medfinansiering af Venslev Kulturhus /mu
Udbygning af SIK

Egeparken 6, mageskifte

LIFE ACT

Pian22+

Vinge, Kab af areal IKANO, regnvandsbas
Digeprojekt - Kignas

Lavbundsjorder

Vinge-Faerdiggerelse af Delta, Restarbejd
Vinge, Adgangsforhold og station, restar
Sammen pd sporet

Kunsten mellem by og fjord
Forebyggelse af legionella 2025
Klimapfan 2045

Offentligt toilet pd Kuthuse Strand

I GE] , tepunkt
Digitalisering-Fokus pa velf.tek. 2025
Vinge-| ing R 9202
Renovering af bro, Strandvangen

BNBO

Cykelsti Strandstreede i Slangerup
Legeplads Blgden - CORO

Salg af Saltspvej 7a

Arealer Hornsherred Brugsforening
Vinge - Genudbud af storparceller A+B
Streetfood Kulhuse Havn

vinge - S¢ 29 Underst.

Dual slalom bane

AM Lab @5T

ANLAGSBEVILLINGER - BRUGERFINANSIERET OMRADE

Renov. udigbsbassin Frs. genbrug
Opgradering Jaegerspris og Skibby genbrug
Lystrupveiens Fyldplads

Afveergeforanstn. for gl. deponier
Nedlasggelse af naergenbrugsstationer

FINANSIELLE BEVILLINGER

@konomiudvalg
Renter
Likvide aldiver
Dvrige finansforskydninger
Afdrag p8 l&n
Lineoptagelse
Generelle tilskud
Skatter

BALANCE

110.077

-10.000
2,138
10.424
1134

693
1.271
0

13.743
2,000

200

3.770

8.653
2.500

234
922

15.900
3.789
7.892

|4
=
=4 =3
c§o § cooocooDOOOO0

10.000
[

-3.675.370
-3.675.370

123
-22.670
0

61.897
-4.181
634.624
-3.075.916

-7.993

718

527
1.477
1.160

1.500
-9.347

-9.347
-2.166
-17.511
-6.317

4.181
18.960
-6.948

102.084

-2.624
-73
300
290
315
510
200

25.163

527
11.977
1.160
10.000
1.500

-3.684.717

-3.684.717
-2.042
-40.181
6.317
62.351

0
-615.664
-3.082.864

[}

111,112

17

38
317
861
4.928
251

890

-1.072
1.092
715

0

155

-3.648.784

-3.648.784
-9.019
-21.712
23.775
60.949

0
-616.985
-3.085.792

24,273

1,599
10.885
445
10.000
1.345

-35.934

-35.934
6.976
-18.469
-30.092
1.402

0
1321
2.928
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