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Hvad er en hvidbog?

En hvidbog er kommunens administrative behandling af de
hgringssvar, der indgivet til et materiale, som har vaeret sendt i
hgring. Hvidbogen med hgringssvarene indgér i den politiske
behandling af sagen, sd den politiske beslutning bygger pa et
fuldt oplyst grundlag.

En hvidbog indeholder ikke et fuldsteendigt overblik over alt
indhold og alle nuancer i de indkomne hgringssvar, men tjener
det formadl at udtraekke szerlige pointer i alle indkomne
hgringssvar. Hvidbogen kan sdledes ikke st& alene, og skal
laeses og behandles i sammenhaeng med hgringssvarene i deres
fulde laengde.

Horing

Bgrn, familier og forebyggelse har den 11. november 2024 sendt
et forslag om nedlaeggelse af omrddestruktur og dermed en
2endring af styrelsesvedtaegten for dagtilbudsomradet, i hgring.

Hgringsfristen var den 6. december 2024. Der er modtaget i alt
17 hgringssvar.

Haringsparterne er dagtilbudsomrédet MED-udvalg og det
koordinerende MED-udvalg for 0-16 ar samt omradebestyrelser,
husrdd og faglige organisationer.

Formalet med hgringen var at give hgringsparterne mulighed for
at komme med perspektiver pd forslaget om nedlaeggelse af
omradestruktur samt den tilpassede styrelsesvedtaegt.

Hvidbogens opbygning

Hvidbogen er udggres af et skema. Hvidbogsskemaet indeholder
en raekke for hvert hgringssvar, der er indkommet i
hgringsperioden og tre kolonner.

I fgrste kolonne star navn pd den hgringspart, der har sendt
hgringssvaret.

I anden kolonne er der udarbejdet et resume af hovedpointerne
fra hgringssvaret. Hver hovedpointe har sit eget punkt. Alle
hgringssvarene vil endvidere indgd i deres fulde laengde i den
politiske behandling af sagen, idet de vedlaegges i et
selvstaendigt bilag.

Tredje kolonne indeholder administrationens kommentarer {il
hovedpointerne fra hgringssvaret. Tal og bogstaver modsvarer
hinanden i kolonne to og tre.

Hvidbogen tjener dermed det formal at sikre systematisk
behandling af indkomne kommentarer fra hgringsparter.
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Overblik over vaesentlige pointer i hgringssvar

Generelle tendenser:

Der er i alt modtaget 17 hgringssvar. De generelle tendenser i hgringssvarene er, at der er bekymring for det tempo, hvormed
organisationsaendringen traeder i kraft, herunder om der tages tilstraekkeligt hgjde for at kleede de paedagogiske ledere pé til opgaven.

Der er en bekymring for det ggede arbejdspres for de paadagogiske ledere og medarbejdergruppen, samt om andringen og de nye
ledelsesmaessige og administrative opgaver, vil betyde en forringelse af normeringen, ndr leder og medarbejdere skal varetage nye
opgaver som budget og bestyrelsesarbejde. Der gnskes et fokus pa barn, ledere og medarbejderes trivsel i den nye organisering,
herunder naevnes det forhold, at der er medarbejdere, der sgger vaek fra Frederikssund kommune.

Der gnskes en tydelig rolleafklaring og beskrivelse af snitfladerne mellem den nye afdelingsleder og de psedagogiske ledere

Heringssvarene udtrykker bekymring for, om den nye organisering vil betyde, at det enkelte bgrnehus star mere alene og ikke far den
ngdvendige stgtte, rad og vejledning. En gennemgdende bekymring er i forlaengelse heraf, om omorganiseringen vil pdvirke kvaliteten i
det paedagogiske arbejde, herunder om forskellen pd kvaliteten mellem de enkelte bgrnehuse i kommunen, vil stige.

Der udtrykkes bekymring for, om der kan rekrutteres foraeldre til foraeldrebestyrelsesarbejdet, samt om foreeldrenes stemme ift. Center
for Bgrn og Skole og det politiske niveau, vil blive forringet af.

Der er et gennemgdende gnske om at tilknytte souschefer til bgrnehusene.

I det fglgende er pointer fra alle hgringssvarene samlet, herunder Administrationens kommentarer hertil.

Afsender Resumé af hgringssvar Administrationens kommentarer
1. Omréde- 1.A. 1. A.A. Det er korrekt, at den formelle sndring af styrelsesvedtaegt og organisering sker relativt hurtigt
bestyrelse, flere bekymringer omkring det tempo der er sat efter endelig politisk godkendelse. Dette for at reducere den usikkerhed, der ved en laengere
dagpleje, for overgangen. Bestyrelsen mener, at overgangsperiode vil kunne opstd. Derfor er der allerede igangsat og fastlagt mange processer og
Hornsherred og overgangsperioden bgr forleenges med 1 Gr for aktiviteter, herunder kompetenceudvikling for de paedagogiske ledere i gkonomi og normeringsark,
Slangerup at sikre, at der ikke opstér store afvigelser i planlaegning af proces for valg til bestyrelser etc. frem mod og umiddelbart efter den nye

kvaliteten af den paedagogiske indsats i styrelsesvedtaegt og organisering traeder i kraft pr. 1. marts 2025. Der vil naturligvis vaere support,

hjeelp og stgtte fra stabsfunktioner, administrative, paedagogiske konsulenter, ledere og chef til at na i
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Afsender

Resumé af hgringssvar

Administrationens kommentarer

bgrnehusene, og processen herved ikke bliver
forhastet.

1.B.

Bestyrelsen mener, at der mangler en
handlingsplan for udfgrelsen af denne overgang,
og indtil en sadan plan er praesenteret og
accepteret, sa er holdningen i Bestyrelsen, at
dette er en forhastet politisk beslutning.

1.C.

| den farste tid, har | i hgringsmaterialet
vedkendt at ledere skal kompetenceudvikles.
Hertil vaekkes der bekymring ift. den
tilstedeveerelsestid der vil mangle i barnehusene
bade overfor bgrn og personale. Disse
bekymringer udlgser en raekke spgrgsmal som:

- Hvorndr skal dette ske?

- Huvilket budget baerer denne udgift?

- Hvem er interim-leder i de huse, hvor

lederne er pd kursus?

1.D.

Med selvstaendige bgrnehuse bliver sygdom og
fraveer hurtigt sarbart. Bestyrelsen gnsker herfor
en afklaring pad felgende:

Hvordan forventer man at handterer
sygemeldinger af bgrnehusledere?

Skal der etableres souschefer i hvert bgrnehuse?
Hvordan hdndteres langtidssygemeldinger af
bgrnehusleder ift. ansvaret for at indkalde til
bestyrelsesmgder?

mal med alle opgaver i Igbet af foraret 2025. Det vurderes saledes, at overgangsprocessen
gennemfgres i et passende hgjt tempo, samtidig med at de paedagogiske ledere med hjzlp og stgtte vil
kunne sikre, at kvaliteten i de padagogiske indsatser og praksis kan fastholdes i processen.

1. B.B. Der er udarbejdet en administrativ handleplan for overgangen. Handleplanen omfatter en
projektorganisation og en raekke aktiviteter. Der er etableret en styregruppe, arbejdsgrupper,
ledernetveaerk og en fglgegruppe med fellestidsrepraesentanter, for at ggre organisationen klar til
overgangen. En afggrende del af handleplanen er at fa klaedt de paedagogiske ledere pa til den nye
opgave vha. kurser, undervisning og meningsfulde processer. Det er i forlengelse af dette de
paedagogiske lederes opgave, at orientere husradene i forhold til de tiltag, der er og bliver iveerksat
undervejs. Der udsendes et orienteringsbrev til foraeldrene i foraret 2025.

1C.C. De padagogiske ledere vil modtagekompetenceudvikling de kommende maneder.
Kompetenceudviklingen bestar af mindre introduktionskurser af to timers varighed f.eks. i hvordan
man styrer normeringen i et bgrnehus.Derudover er der fellesmgder hver 14. dag af to timer, ligesom
repraesentanter for ledere mgdes i arbejdsgrupper og i styregruppegruppen til mgder af en til to timer,
en eller to gange om maneden. Det vurderes derfor ikke at, at der er grund til bekymring for ledernes
tilstedeveerelse som fglge af omstruktureringen.

Relevant undervisning sker Igbende jf. ovenstaende, og der vil ansldet vaere op til tre saerskilte kurser
af et par timer om maneden de kommende maneder. Dette af hensyn til driften og en vurdering af,
hvad den enkelte leder har behov for af ny viden og information, mens driften kgrer.

Langt de fleste kurser afholdes af interne aktgrer, f.eks. stabsfunktionerne HR og @konomi. Der er ved
at blive planlagt enkelte aktiviteter med ekstern deltagelse, herunder oplaeg til foraeldre / husrad og
ledere omkring bestyrelsesopgaven til foraret. Udgiften til disse arrangementer afholdes af Center for
Bgrn og Skole indenfor det samlede budget. Det forventes dermed ikke, at det enkelte bgrnehus far
udgifter til kompetenceudvikling, andet end den tid den enkelte leder allokerer til aktiviteterne.

Jf. ovenstaende vil kurser og kompetenceudvikling kunne gennemfgres pa korte mgder af to timer,
fordelt over mange uger. Det vurderes derfor ikke ngdvendigt, at indsaette en interim-leder i de enkelte
bgrnehuse, som fglge af kompetenceudviklingen i omstruktureringsprocessen. Der bliver i de
inddragende processer taget hgjde for, at ledernes tid i udviklingsprocesser bruges hensigtsmaessigt.
Der holdes ingen ungdvendige mgder.
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Afsender

Resumé af hgringssvar

Administrationens kommentarer

1.E.

Hvad er belaegget for at den paedagogiske
indsats styrkes ved at reducere ledernes
paedagogiske tid med 10%? Bliver disse timer
erstattet af flere paedagogtimer blandt
personalet? Uden videre forklaring sG anskuer
Bestyrelsen 10% reduktion af bgrnehuslederens
paedagogiske tid som en skjult besparelse pd
omrddet.

1.F.

Med de nuvaerende muligheder for at rokerer
ressourcer og midler mellem bgrnehusene til at
kunne afhjeelpe eller Igfte eventuelle
haengepartier, bekymrer selvsteendiggdrelsen af
bgrnehusene da antagelsen ligger i, at
bgrnehusene nu skal til at keempe for deres eget
hus og for at blive hgrt.

1.G

Bestyrelsen er iseer bekymret for de mindre
bgrnehuse og eventuel konkurrence om
puljeressourcer og adgang til tvaeergdende
initiativer. Hvordan sikrer kommunen, at alle
bgrnehuse hgres pd lige fod?

1.H

Med de manglende omrddebestyrelser vaekkes
der bekymring ift. samarbejde, vidensdeling,
feelles stemme og feelles retning. Hertil er
Bestyrelsen ligeledes bekymret for etableringen
af de nye bestyrelser, da processen fremstar
forhastet uden tanke pa at udruste de nye
bestyrelser til deres nye og stgrre opgave i de
enkelte bgrnehuse.

1D.D. Det vurderes ikke, at nedleeggelsen af omradestrukturen vil pavirke det samlede
dagtilboudsomrades muligheder og vilkar ift. at handtere udfordringen med eventuelt sygemeldte
ledere. Den nye afdelingsleder, der forventes ansat pr. 1. marts 2025, vil bl.a. have til ansvar, at sikre,
at der findes gode Igsninger pa f.eks. udfordringer med sygemeldte ledere, helt pa samme made som
omradelederne har fundet Igsninger pa samme problemstilling hidtil. Derudover arbejdes der allerede
nu pa forskellige Igsninger pa at sikre en mere robust organisering internt i det enkelte bgrnehus, hvor
lederes fravaer ikke g@r det enkelte bgrnehus sarbar. Det skal afklares om det er en mulighed at oprette
souschefstillinger.

Hvis en paedagogisk leder bliver langtidssygemeldt, vil der blive fundet Igsninger pa dette i den
relevante periode, ligesom det ogsa har veeret tilfaeldet i den nuveerende omradestruktur. Det kan
f.eks. veere ved at en lederkollega dobbeltleder i en periode. Denne person, der i perioden har ansvaret
for to bgrnehuse i en periode, vil ogsa fa ansvaret for at indkalde og afholde bestyrelsesmgder i begge
bgrnehuse.

1.E.E. De 85 % stammer fra den lovbestemte made, hvorpa minimumsnormeringer for dagtilbud
beregnes pa, hvor lederne timer taeller med normeringsberegningerne pa. | Frederikssund kommune
har betydet som naevnt i hgringsmaterialet lagt op til, at ledernes tid i den tekniske beregning af
minimumsnormeringer fremover skal telle med 75 % af deres tid. Belaegget for at kvaliteten alligevel
kan pavirkes positivt er, at en faglig peedagogiske ledelse er en af de vigtigste parametre for at kunne
udvikle hgjkvalitetsdagtilbud. Minimomsnormeringer er alene en beregningsmodel. | praksis er det den
enkelte paedagogiske leder, der disponerer over de ressourcer, der bliver tildelt bgrnehuset, sadan sa
abningstiden kan bemandes mest muligt hensigtsmaessigt. | perioder vil lederen vaere en del sammen
med medarbejdere og bgrn for at hjeelpe personalet, observere praksis og vejlede medarbejderne etc.
og i andre perioder vil lederen deltage i mgder, planleegge, laegge strategier, forberede
bestyrelsesmgder etc. Det er lederen af bgrnehuset, som i sidste ende beslutter hvordan hverdagen i
bgrnehuset, herunder lederens arbejdstid, organiseres.

1.F.F | den nuveerende omradestruktur er der tildelt konkrete ressourcer til det enkelte bgrnehus pa
baggrund af de aktuelle bgrnetal. Dette kommer ikke til at a2endre sig som fglge af den struktur pa
dagtilbudsomradet. | den nuvaerende struktur er der derudover flere centrale puljer f.eks. til vikarer,
uddannelse etc. som de enkelte lederne kan fa del i ift. hvad deres behov er og hvad der er gkonomisk
rammen til. Det er pt., i dialog med de paedagogiske ledere, ved at blive afklaret, hvordan fordelingen
er de centrale puljer skal fordeles i den nye struktur. Det vil sige, hvor mange af de centrale midler, der
skal "laegges ud” til det enkelte bgrnehus og hvor mange midler, der skal holdes centralt, sadan sa

5/36




Afsender

Resumé af hgringssvar

Administrationens kommentarer

1.1

Hvordan forventer kommunens politikere at
skabe en direkte dialog med bgrnehusene
fremadrettet? Deltagelsen pd Bestyrelsens
mgder har veeret en mdde at skabe direkte
dialog mellem politikerne og de bergrte.

bgrnehuse, der i perioder er i udfordringer f.eks. med mange sygemeldinger, kan fa sarskilt hjeelp fra
en central vikarpulje til at deekke udgiften eller en del af udgiften.

1G Alle bgrnehuse og alle bgrn har krav pa at have de samme gkonomiske rammer. | praksis er der dog
forskel pa sma bgrnehuse og store bgrnehuse. Der er f.eks. stordriftsfordele i store bgrnehuse, mens
lederen vil ofte vaere taettere pa praksis i sma bgrnehuse. Administrationen vil sikre, at den
tildelingsmodel, der findes i dag, hvor pengene fglger barnet, samt fremtidige beslutninger om
fordeling af centrale puljer til f.eks. vikarer, vil komme til at tage hgjde for eventuelle
uhensigtsmaessige forhold ift. om et bgrnehus er stort eller smat.

1H Omradebestyrelsernes arbejde fortjener stor anerkendelse, herunder anerkendelse for
bestyrelsernes evne til at samarbejde, videndele og etablere felles retning. Det er vurderingen og en
klar forventning, at de lokale bestyrelser i de enkelte dagtilbud vil kunne styrke nserdemokratiet,
foraldrenes stemme, kvaliteten i det paedagogiske arbejde ift. samarbejdet mellem dagtilbud og hjem.
Der vil derudover vaere stor opmaerksomhed pa at bevare bestyrelsernes mulighed for at samarbejde,
videndele etc. pa tveers af de enkelte bgrnehuse, bade for at administrationen har en samlet indsigt i,
hvad der betyder noget for foraeldrene pa tvaers af kommunen og for at styrke foraeldrenes samlede
stemme ift. kvalitetsudviklingen pa dagtilboudsomradet i Frederikssund kommune. Der vil derfor i Igbet
af 2025 blive iveerksat en proces for, hvordan omradebestyrelsens bekymring kan imgdekommes. Det
kan veere ift. at etablere et formandsnetveaerk, der mgdes med administrationen et antal gange om
aret. Ligesom det kan vaere et netvaerk, der initieres af foraldrene selv. Administrationen vil, nar
foraeldrebestyrelserne er endeligt etableret, ga i dialog med bestyrelserne om, hvordan der etableres
det bedst mulige samarbejde mellem Center for Bgrn og Skole, de bgrnehusene og foraeldrene pa
tveers af kommunen. Derudover er der i den reviderede styrelsesvedtaegt lagt op til repraesentanter fra
foraeldrebestyrelserne mgdes to gange arligt til dialogmgde med det politiske udvalg for
dagtilbudsomradet.

11 Der vil i forleengelse af svaret under 1H, ogsa blive ivaerksat en drgftelse i Udvalget for Bgrn, Familier
og Forebyggelse om, hvordan udvalget gnsker at fortsaette den gode dialog med bestyrelserne pa
dagtilbudsomradet.

2.
Omrddebestyrelse
Frederikssund

2.A.

spgrgsmdlet om, hvordan kommunen vil sikre
ensartet kvalitet og sammenhang pa tveers af
alle dagtilbud

2. A. A. Baggrunden for den politiske beslutning om at nedlaegge den nuveerende omradestruktur er
gnsket om, at styrke den lokale, paedagogiske ledelse af kvalitet, arbejdsfaellesskaber og
foreeldresamarbejde i alle bgrnehuse. Samtidig styrker vi den fzlles faglige kvalitetsudvikling af
dagtilbudsomradet med en fzelles afdelingsleder for dagtilbud. Forskning pa dagtilbudsomradet viser
tydeligt, hvad kvalitet er pa et dagtiloudsomrade jf. bl.a. ovenstdende og arbejdet for at alle dagtilbud
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Afsender

Resumé af hgringssvar

Administrationens kommentarer

2.B

Decentralisering fgrer til, at de enkelte enheder
uavikler sig forskelligt, hvilket kan skabe
variationer i kvalitet og tilgang. Decentralisering
kan give frihed til lokalt at tage beslutninger,
men uden en steerk sammenhangende strategi
og koordinerende ledelse kan det fare til
uensartede standarder, som kan skabe
betydelige kvalitetsforskelle pa tveers af
enhederne.

2.C

Det er uklart, hvorvidt én feelles faglig leder kan
yde den ngdvendige stgtte til hvert enkelt
bgrnehus, isaer hvis der opstdr udfordringer med
implementering af paeedagogiske madl og
kvalitetsstandarder

2.D

For at minimere risikoen for fragmentering
kunne kommunen overveje at etablere en
struktur for systematisk erfaringsudveksling
mellem de paedagogiske ledere og
foraeldrebestyrelserne i de forskellige b@rnehuse.
Ved at fremme netvaerksbaserede mgder og
udviklingsforlgb mellem de forskellige enheder
kan der skabes en feelles referenceramme for
kvalitetsudvikling.

2.E

etablere klare, malbare kvalitetskriterier, som
alle bgrnehuse skal leve op til, sdledes at
kvaliteten kan fglges og sikres gennem béde
interne og eksterne evalueringer

arbejder mod hgjkvalitet i feelles processer pa tvaers vil blive styrket de kommende ar, med
udgangspunkt i inddragende processer, undervisning, kompetenceudvikling mm.

2B Det er vurderingen, at enhver organisering indeholder risikoen for, at der udvikles forskellig grader
kvalitet. Den risiko eksisterede ogsa under den nuvaerende organisering. Center for Bgrn og Skole er
forpligtet til at sikre, at kvaliteten i alle dagtilbud er god. Center for Bgrn og Skole vil benytte den
synergi, der nu kommer af, at der nu er ét samlet dagtilbudsomrade til at sikre kvaliteten pa tvaers af
alle dagtilbud gennem grundige, systematiske processer, undervisning, kompetenceudvikling,
lederudvikling, tillidsfulde arbejdsfeellesskaber og aert foraeldresamarbejde. En af de omrader, hvor
kvaliteten ifglge forskningen kan styrkes er gennem et lokalt og steerkt foraeldresamarbejde, en
paedagogisk leder der har mandatet og platformen til at drive paedagogisk ledelse, i et taet samarbejde
med forzeldre og medarbejdere. Denne del styrkes blandt andet ved, at det fremover bliver de
paedagogiske ledere, der far bestyrelses- og budgetansvaret i eget dagtilbud. Det er Center for Bgrn og
skoles vurdering, at der er mange erfarne og kompetente ledere pa dagtiloudsomradet, der kan og er i
stand til at laere at varetage ogsa den nye funktion.

2C Det er forventningen, at den faelles afdelingsleder for dagtilbud vil kunne stgtte den enkelte
paedagogiske leder i samarbejde med de paedagogiske konsulenter og lederkollegerne. De
paedagogiske ledere vil med andre ord blive hjulpet, vejledt og stgttet, nar de henvender sig om
forskellige udfordringer. Det vil vaere en af den nye afdelingsleders vigtigste opgaver, at sikre, at der er
den ngdvendige og tilstraekkelige hjalp og stgtte til bgrnehusene.

2D Se svar under pkt. 1H og 1l

2E Udvalget for Bgrn, Familier og Forebyggelse gnsker i 2025 at vedtage en raekke pejlemarker for god
kvalitet pa dagtilbudsomradet, gennem inddragende processer bl.a. med forzldre, ledere og
medarbejdere. Pejlemaerkerne vil fungere som kvalitetskriterier for det paedagogiske arbejde og
udviklingen af det samlede omrade. Der er nationalt og lokalt i Frederikssund et stort fokus pa og en
forventning om mere frisaettelse i organisationen. Derfor er det en balancegang, at arbejde med
malbare kvalitetskriterier og evalueringer, uden at skabe ungdige dokumentationskrav, der tager tiden
vak fra kerneopgaven. Omvendt kan data, evalueringer og malbare mal ogsa medvirke til at styrke
kvalitetsudviklingen, hvis det bruges rigtigt. Det vil i den kommende proces blive overvejet, hvordan
malbare kvalitetskriterier, evalueringer kan indga i udviklingsarbejdet, uden at skabe ungdig
dokumentation.
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Afsender

Resumé af hgringssvar

Administrationens kommentarer

2.F

Med denne aendring tilfgres de paedagogiske
ledere vaesentligt flere administrative og
ledelsesmaessige opgaver, og det bliver
afggrende, at de har bdde den ngdvendige
uddannelse og stgtte til at udfgre disse opgaver
effektivt uden at gé pd kompromis med
kvaliteten i dagtilbuddene.

2.G

Ved at give paedagogiske ledere fuldt ansvar for
bdde personale, gkonomi og foraeldrebestyrelser,
kan der opstd en uforholdsmaessig stor
arbejdsbyrde, som kan risikere at gé ud over
kvaliteten af det paedagogiske arbejde.

2.H

Kommunen har annonceret, at der vil blive
tilbudt faelles kompetenceudvikling til de nye
ledere for at ruste dem til deres udvidede roller.
Der er dog en risiko for, at denne indsats ikke vil
veere tilstraekkelig, hvis kompetenceudviklingen
primeert bestdr af kortvarige kurser.

2.1

overveje at etablere en fast mentorordning eller
Igbende sparringsmuligheder, hvor de
paedagogiske ledere kan fé statte i arbejdet med
deres nye ansvarsomrdder. Desuden kunne
kommunen etablere et internt netveerk af ledere,
som kan dele erfaringer og st@tte hinanden i at
Igse budget- og personalemeaessige udfordringer.

2.)

2F Den ggede maengde af krav til de paedagogiske ledere vil medfgre en lang raekke
kompetenceudviklingsaktiviteter, der er fastlagt og er under udvikling i samarbejde med lederne. Der
er stgtte til lederne i Center for Bgrn og Skole ved centerchef, afdelingsleder, paedagogiske
konsulenter, Pladsanvisning, HR/Personale, @konomi, Kommunale Ejendomme m.fl.

2G Det er en vigtig opmaerksomhed, at de paedagogiske ledere skal kunne sikre og arbejde med den
paedagogiske kvalitet, trods den ggede mangde arbejdsopgaver og ansvar. Forventningen er, at
kvaliteten vil gges over tid gennem et vedvarende stort udviklingsmaessigt fokus pa omradet de
kommende ar.

2H De kortvarige kurser, der er planlagt, herunder blandt andet ift. Ignsystemer og overenskomster
vurderes at veere tilstraekkelige til, at lederne kan komme i gang med de nye typer opgaver, der med
@ndringen kommer til at ligge i deres opgaveportefglje. Derudover vil det Igbende blive vurderet, hvad
der derudover er brug for, sddan sa lederne fgler sig klaedt pa til opgaven, bade pa kort og pa lang sigt.
Der vil vaere Igbende rad og vejledning til lederne undervejs i processen.Endelig er det bade en
forventning og et tilbud i Frederikssund kommune, at hvis man ikke har en lederuddannelse pa
diplomniveau, sa er der mulighed for at tage en lederuddannelse.

Der er mange meget erfarne ledere i Frederikssund kommune, herunder ogsa ledere, der har prgvet at
haver bestyrelses- og budgetansvar, sa der er forskel pa, hvor stort kompetenceudviklingsbehovet er
pa tveers af ledergruppen.

21 Det er en god ide med en fast mentorordning eller Igbende sparringsmuligheder. Der er ifm.
strukturaendringen etableret en arbejdsgruppe med ledere, der undersgger, hvad der er brug for af
mentorordninger og sparringsfora.

2) Det er en forventning, at en faelles faglig afdelingsleder for dagtilbudsomradet vil styrke
decentraliseringen ved at der bliver lagt mere ansvar ud til de lokale ledere. Derudover vil det Igbende
blive vurderet, hvad der matte vaere behov for ift. kvalitetsudviklingen pa omradet, at arbejde felles
med kvalitet med afdelingslederen for bordenden. Denne udviklingsproces vil hele tiden have respekt
for ledernes ledelsesrum og, hvad der giver bedst mening lokalt ift. det enkelte bgrnehus serkender og
profiler. Men forskningen er ogsa tydelig ift. hvad kvalitet er pa et dagtilbudsomrade. Derfor vil der
ogsa komme faelles processer, der skal styrke kvalitetsudviklingen pa tveers, bl.a. ift. evalueringskultur
og foreeldresamarbejde.
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En feelles faglig leder, der skal understgtte
fagligheden pd tveers af alle barnehuse og
dagplejeenheder. Mdlet er at sikre hgj kvalitet og
sammenhaeng i tilbuddene, men risikoen for
centralisering er pdfaldende

2.K

paedagogisk kvalitet afhaenger af, at
beslutninger tages taet pa praksisfeltet, hvor
ledere har direkte indsigt i bdrnenes behov og
personalets daglige udfordringer. Nar en feelles
leder far ansvar for overordnede strategier og
kvalitetsudvikling, risikerer beslutningerne at
blive taget uden hensyn til lokale forhold, hvilket
kan underminere bdde medarbejdernes
engagement og bgrnenes trivsel

2.1

Frederikssund Kommune bgr overveje at etablere
klare rammer for den feelles faglige leders rolle
for at undga utilsigtet centralisering

2. M

Byrddet har afsat ekstra midler til Ignninger og
ledelsesstgtte i forbindelse med
omstruktureringen, men det er kritisk at sikre, at
denne gkonomiske indsats ikke kun er
midlertidig. For at opretholde og videreudvikle
kvaliteten i dagtilbuddene pa langt sigt er det
ngdvendigt med kontinuerlige gkonomiske
ressourcer, der kan understgtte de ggede krav til
ledelse og kvalitet uden at gé ud over
kerneopgaverne.

2.N

2K Det er helt korrekt, at peedagogisk kvalitet afhanger af, at beslutninger tages taet pa praksisfeltet.
Det er samtidigt vurderingen, at kvalitetsudvikling skal forega i et samspil mellem viden fra forskning,
lovgivning, feelles, tvaergaende udviklingsprocesser, samt ikke mindst den paedagogiske kvalitet, der er
og udvikles helt lokalt i samarbejde mellem leder og medarbejder og forzeldrene. Det er helt afggrende
at overordnede strategier og udvikling sker i respekt for lokale forhold.

2L Der er etableret rammer for afdelingslederens arbejde. Centralisering er alene retfaerdiggjort, hvis
det er den samlede vurdering, at det vil styrke arbejdet med kerneopgaven, lokalt. F.eks. er der
forskningsmaessig belaeg for at en staerk evalueringskultur er afggrende for kvaliteten i et bgrnehus. |
en politisk styret organisation vil der fra tid til anden blive taget centrale politiske beslutninger om,
hvilken retning dagtilbudsomradet skal ga. Beslutninger om, preaecis hvordan politiske beslutninger
omsaettes til en feelles praksis, vil blive taget og udviklet i samrad med de paedagogiske ledere — og
lokalt i det enkelte bgrnehus sammen med medarbejdere og bestyrelse.

2M og 2N Byradet har afsat ressourcer til Isn og normeringerne i budget 2025-2028. Det betyder, at
budgettet, der er afsat til dagtilbudsomradet er flerarig.

20 Se svar under pkt. 1H og 11

2P Se svar under pkt. 1H og 1l

2Q Det er korrekt at organisationsaendringer kan skabe midlertidig usikkerhed. Derfor er der etableret
en grundig projektorganisation, der med centerchefen for bordenden, samt et antal arbejdsgrupper
med paedagogiske ledere, arbejder malrettet pa at identificere og handtere bl.a. den oplevelse af stres
og usikkerhed, der matte opsta.

2R Der er etableret en arbejdsgruppe med fokus pa arbejdsmiljg med ledere og en paedagogisk
konsulent. Arbejdsgruppen hedder "Trivsel og arbejdsmiljg”. FTR for FOA og Bupl er fglgegruppe til
udviklingsprocessen med nedlaeggelse af omradestrukturen og etablering af den nye organisering.
Nedlzeggelsen af omradestrukturen medfgrer primaert aendringer for de paedagogiske ledere, men det
er planlagt, at medarbejderne skal inddrages pa et senere tidspunkt i den videre proces for at styrke
kvaliteten i dagtilbuddene.

De padagogiske ledere har orienteret Center for Bgrn og Skole om, at de selv gerne vil sta for at
informere deres medarbejdere, samt foraldrene om tiltag og @ndringer i omstruktureringsprocessen.
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For at undgd, at Frederikssund Kommunes
reform ender som en midlertidig l@sning, der
senere belaster kerneopgaverne, bgr byrddet
overveje en flerdrig budgetplan, som sikrer stabil
finansiering af bade lederlgnninger,
kompetenceudvikling og kvalitetssikring.

2.0

nedlaeggelse af de eksisterende
omrddebestyrelser og etablering af selvstaendige

forzeldrebestyrelser i hvert bgrnehus og dagpleje.

Formdlet er at styrke det lokale ejerskab og
skabe mere direkte samarbejde mellem forzeldre
og den enkelte institution. Dog rejser aendringen
bekymringer om risikoen for, at viden og
erfaringer gar tabt, hvis der ikke leengere er en
struktur for sammenhangende samarbejde pa
tveers af bgrnehusene. Uden en fast struktur kan
fragmentering af foreeldresamarbejdet resultere
i forskelle i kvaliteten af bgrnepasningen og
begraensede muligheder for videndeling.

2.P

Hvis byradet ikke etablerer rammer for et
sammenhaengende foreeldresamarbejde,
risikerer man, at foreeldreindflydelsen bliver
uensartet og svagere, hvilket kan skabe
frustration blandt foraeldre og medfare et fald i
foreaeldrenes tillid og engagement i
dagtilbuddene. Fragmentering kan ogsa fare til
uensartede paedagogiske praksisser og service
pd tveers af barnehusene, hvilket kan have en
direkte effekt pd bgrnenes trivsel og leering.

2.Q

Det bliver Ipbende vurderet, om og hvor der er brug for centrale udmeldinger og information til
foraeldre og medarbejdere.

2S Det er ikke vurderingen at omstruktureringen i sig selv vil give udfordringer for medarbejdernes
arbejdsmiljg, men der vil ogsa fremadrettet vaere et generelt stort fokus pa bade ledere og
medarbejderes arbejdsmiljg. Der er derfor ogsa nedsat en arbejdsgruppe, der i samarbejde med HR
skal arbejde for at fastholde medarbejderne, forebygge sygefravaer og styrke tiltraekningen af
medarbejdere til dagtilbudsomradet. Dette malrettede arbejde vil ogsa omfatte arbejdet med
medarbejdernes arbejdsmiljg og vil naturligt involvere medarbejdere i arbejdet i det nye ar. Der
arbejdes pa flere niveauer med en, herunder ift. bgrnehuse, der er udfordret af forskellige grunde i en
periode. Beredskabet kan afhaengig af problemstillingen besta af paedagogiske konsulenter, andre
ledere, PPR, HR, gkonomi, kommunale ejendomme, afdelingsleder og centerchef m.fl.

2T Der er en konkret kompetenceudviklingsplan under udarbejdelse, herunder er der allerede planlagt
kompetenceudviklingsaktiviteter.

2U Der vil fglge en gget maengde administrative opgaver med det ggede ansvar for de paedagogiske
ledere, men det er forventningen, at der vil vaere flest opgaver i perioden efter 1. marts og nogle
maneder frem, ind til lederne er fortrolig med nye ledelsespraksis. Dagtilbud af hgj kvalitet kraever
naervaerende synlig ledelse, sa det er afggrende vigtigt, at lederne er tilstede teet pa den paedagogiske
praksis. | den forbindelse er der planlagt udviklingsaktiviteter i Center for Bgrn og Skole, hvor der
foruden kompetenceudvikling i blandt andet gkonomistyring, gennemfgres processer, hvor lederne
kan drgfte og udvikle sig ift. planlaegningen af deres ledelsestid, sddan sa administration ikke kommer
til at tagemere end hgjest ngdvendigt af ledernes arbejdstid. Derudover er det opgaven for
kommunens stabs- og stgttefunktioner at hjeelpe og understgtte lederne, sddan de kan vaere i den nye
opgave uden at det gar ud over den paedagogiske kvalitet. Der er ligeledes tilfgrt administrative
ressourcer til Center for Bgrn og Skole.

2V Administrationen bemaerker hertil, at de faglige organisationer og omradets tillidsrepraesentanter
er teet involveret i processen, og at deres kommentarer, input og forslag tilleegges stor betydning og i
videst muligt omfang imgdekommes/fglges.

2X Det er en god ide at ggre status pa den nye organisering efter en passende periode. Center for Bgrn
og Skole vil tage initiativ til dette, bl.a. i dialog med det politiske udvalg. Derudover vil Center for Bgrn
og Skole vaere i kontinuerlig og vedvarende dialog med de padagogiske ledere, der vil vaere
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Erfaringer fra andre kommuner og studier viser,
at organisatoriske aendringer kan skabe
usikkerhed og stress, isaer ndr de involverer nye
ledelsesstrukturer og st@rre ansvar for
medarbejderne.

2.R

For at beskytte medarbejdernes trivsel og sikre
et godt arbejdsmiljg kan kommunen overveje at
implementere en reekke tiltag:

= Etablering af en intern trivselsgruppe:
Kommunen kan oprette en intern trivselsgruppe
med repraesentanter fra personalet og ledelsen,
som Igbende kan falge op pd arbejdsmiljget og
hdandtere udfordringer i overgangsperioden.

= Lgbende kommunikation og information

2.5

Frederikssund Kommune stdr overfor en
udfordring i at sikre, at omstruktureringen pa
dagtilbudsomrddet ikke medfarer et forringet
arbejdsmiljg for medarbejderne. Ved at
implementere en grundig kommunikationsplan,
etablere en trivselsgruppe og tilbyde stgtte til de
paedagogiske ledere, kan kommunen minimere
risikoen for stress og frustration. Et staerkt
beredskab for at hdndtere
arbejdsmiljgproblemer vil vaere afgarende for at
sikre medarbejdernes trivsel og opretholde en
sund arbejdsplads.

2.T

For at sikre, at lederne er tilstraekkeligt klaedt pa
til deres nye ansvar, bgr Frederikssund Kommune
udarbejde en konkret kompetenceudviklingsplan,

paedagogisk tilsyn og dialog med ledere, medarbejdere og faglige organisationer, sddan sa eventuelle
udfordringer og mangler pa omradet kan blive handteret.

2Y Der er udarbejdet en job- og personprofil for stillingen som afdelingsleder for dagtilbudsomradet.
Derudover er der nedsat en arbejdsgruppe med paedagogiske ledere, der skal arbejde for at sikre, at
snitflader og ansvarsomrader er beskrevet klart i snitfladerne mellem afdelingsleder, paedagogiske
konsulenter og paedagogiske ledere. Mere preecise stillingsprofiler er under udarbejdelse.

2.2.Z Det forventes ikke, at der med den nye struktur kommer feerre fora for, at medarbejderne bliver
hgrt. Medarbejderinddragelse er afggrende vigtigt for at sikre trivsel og kvalitet. Der er pt. igangsat en
proces for, hvordan den nye MED-organisering skal vaere. Det er Hovedudvalget, der godkender en ny
MED-organisering, der fglger af den nye organisering. FTR for FOA og BUPL er teet pa
omstillingsprocessen og fremadrettet vil medarbejderinddragelse veere et meget vigtigt fokusomrade. |
den forbindelse vil der blive udarbejdet en fast procedure for medarbejderinddragelse, ligesom det
bliver foreslaet i hgringssvaret. Der er ikke pt. ikke besluttet praecis hvordan strukturen ser ud, men der
vil blive arbejdet med det i det nye ar.
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2.U

Selvom intentionen er at skabe stzerkere lokal
ledelse, er der en betydelig risiko for, at lederne
ender med at bruge en stor del af deres tid pa
administration og gkonomistyring, hvilket kan
fierne fokus fra det primaere mdl: bgrns trivsel og
paedagogisk udvikling. Byradet ma derfor sikre,
at administrative opgaver ikke overtager de
peedagogiske lederes kerneopgaver.

2.V

hvordan byrddet vil sikre, at medarbejdernes
stemme bliver hgrt, og om der er garanti for, at
faglige organisationers input rent faktisk vil
pdvirke processen.

2.X

Frederikssund Kommunes beslutning om at
omstrukturere dagtilbudsomrdadet har til formal
at styrke lokal ledelse og forbedre kvaliteten i
dagtilbuddene. For at sikre, at disse mdl
opfyldes, er det afg@rende, at byrdadet har en klar
plan for at evaluere omstruktureringens effekt
inden for de fgrste ar. Uden en struktureret
evalueringsplan risikerer kommunen at overse
udfordringer og mangler, der kan opsta under
implementeringen. Samtidig bliver det
ngdvendigt at have et system for hurtig
justering, hvis omstruktureringen ikke lever op til
mdlsaetningerne.

2.Y

Denne nye ledelsesstruktur kraever en praecis og
klar ansvarsfordeling for at undgad overlap,
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forvirring og potentielle konflikter i ledelsen.
Uden en tydelig ansvarsfordeling kan der opsta
uklarhed om beslutningskompetencer og
rollefordeling, hvilket kan pdvirke bade
arbejdsmiljget og kvaliteten af det paedagogiske
arbejde negativt.

2.2

Med selvstaendige ledere i hvert bgrnehus og
feerre formelle fora til inddragelse af
medarbejdere opstdr spgrgsmdlet om, hvordan
kommunen vil sikre, at medarbejderne stadig har
en stemme i beslutningsprocesserne.

2. £

Frederikssund Kommune bgr prioritere klare
strukturer for medarbejderinddragelse, sG
medarbejderne i de enkelte bgrnehuse fortsat
har en stemme i beslutningsprocesserne. Ved at
oprette medarbejderfora, fastleegge
medindflydelsesomrdader og gennemfgre
regelmaessige evalueringer kan kommunen sikre,
at medarbejderne fgler sig inddraget og
engagerede i den nye struktur, hvilket vil styrke
arbejdsmiljget og kvaliteten af det paedagogiske
arbejde.

3. MED-udvalg for
dagpleje,
Hornsherred og
Slangerup

3.A.

Samtidig har vi igennem de sidste dr vaeret
igennem flere organisationsaendringer. (Fra fire
til to omradeledere. Dagplejen under
bgrnehusene. Dagplejen med paedagogisk leder
osv.) Det pavirker hver gang arbejdsmiljget og
det bliver sveert at holde styr pd hvad der gaelder
og hvad der ikke gaelder lengere.

3. A.A. Det er helt forstaeligt, nar nye strukturer skaber uklarhed omkring, hvad der geelder og ikke
geelder og at det kan pavirke arbejdsmiljget. Det vil veere et stort fokus at skabe klare rammer for, hvad
der gaelder i samrad og samarbejde med de padagogiske ledere, herunder lederen af dagplejen.

3 B.B. Den bekymring, der udtrykkes tages meget alvorligt. Center for Bgrn og Skole vil i januar 2025
mgdes med lederen af dagplejen for at hgre naeermere om, hvad bekymringen pa omradet handler om.
| forlengelse af den andrede organisering vil der blive jf. ovenstaende, iveerksat yderligere
udviklingstiltag, hvor bl.a. lederen af dagplejen deltager. | den forbindelse vil det blive vurderet, om der
eller hvad, der er brug for specifik opmaerksomhed pa ift. arbejdsmiljget i dagplejen jf. bekymringen i
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3.B

Vi er derfor pdvirket af den situation
dagtilbuddet i Frederikssund kommune pt. Stdr i.
Vi er frustrerede over, at sG mange af vores
kollegaer far andet arbejde grundet pressede
vilkdr pG omrddet, arbejdsmiljgforhold samt
utrygheden i alt det, der sker lige nu. Vi gnsker,
at vi far medindflydelse og bliver medinddraget i
nye processer fgr evt. skelseettende beslutninger
og pd den mdde tage medansvar for udvikling af
omrddet.

3.C

Vigtigt at finde én titel for den nyoprettede leder
af dagtilbud (i forvaltningen), det er forvirrende,
at vedkommende hedder forskelligt i
styrelsesvedtaegten, i hgringsbrevet og i daglig
omtale.

3.D
Gdr vi reelt fra to omrddeledere til en?

3.E

Vil afdelingslederen for dagtilbud taelle med i
beregning af minimumsnormering?

3.F.

Bliver Ignnen til de to (afdelingsleder og
konsulent) taget af de 2.100.000 som tilfgres
dagtilbud “pulje til styrket ledelse og faglighed i
bgrnehusene”. Eller er det de to tidligere
omrddelederes Ign, der konverteres til konsulent
og afdelingsleder Ign?

3.G.

hgringssvaret. Det er samtidig vurderingen at det pressede arbejdsmiljg, der beskrives i hgringssvaret,
ikke har direkte forbindelse med den aktuelle omorganisering af dagtilbudsomradet.

3. C.C Den korrekte titel for den nye leder er “afdelingsleder for dagtilbud”.

3.D.D. Den nye afdelingsleder er ikke en omradeleder. Afdelingslederen far bade ansvaret for den
samlede gkonomi, den faglige kvalitet og et sekretariat med pladsanvisningen, paedagogiske
konsulenter m.fl. Afdelingslederen far dermed ansvar for at sikre sammenhange mellem det politiske
niveau og driften ude i bgrnehusene. Afdelingslederen referer til centerchefen og indgar i den
overordnede ledergruppe sammen med blandt andre skolelederne. Samtidig er det tanken, at de
paedagogiske konsulenter skal rykke teettere pa de paedagogiske ledere som hjlp og stgtte ift.
udviklingen af den daglige paedagogiske praksis. Dette er en model, der findes i mange kommuner.
Afdelingslederen vil have Igbende mgder med alle ledere og vil kunne sikre inddragelse, udvikling,
information og styring gennem de mange fora, der er og vil blive etableret de kommende maneder.
Derudover er det forventningen, at afdelingslederen skal rykke meget teet pa de ledere, der en periode
matte vaere udfordret i sin ledelsespraksis.

3.E.E. Afdelingslederen vil ikke teelle med i minimumsnormeringen

3.F.F. Der er afsat 2,1 mio. kr. om aret fra 2026, hvor den nye organisering har helarseffekt, og 1,5 mio.
kroner i 2025, da andringen f@rst traeder i kraft 1. marts 2025. Lgnnen til afdelingslederen og gget
konsulentbistand er indeholdt i denne pulje. De to tidligere omradelederes lgn indgar i beregningerne
af de samlede omkostninger til den nye organisering.

3.G.G. Den halve konsulentstilling, der er afsat i forbindelse med budgetaftalen for 2025 — 2028 eller
konsulentstillingerne i gvrigt i Center for Bgrn og Skole, teeller ikke med i minimumsnormeringerne.

3.H.H. Den nye opgave for de paedagogiske ledere er, at de i samarbejde med gkonomikonsulenter og
afdelingsleder skal sikre, at budgetterne holdes. Derudover skal der indkaldes til Ipbende
bestyrelsesmgder med foraeldrebestyrelsen, hvor der skal laves dagsorden, tages referat og fglges op
pa aftaler og beslutninger. Frederikssund kommune har mange ressourcer og kompetencer, der kan
hjelpe de paedagogiske ledere i deres nye rolle. Der er HR, gkonomi, paedagogiske konsulenter, jurister
og den nye afdelingsleder, samt centerchefen m.fl.
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Vil konsulenten taelle med i beregning af
minimumsnormering?

3.H.

Bekymring om hvad det betyder, at den
paedagogiske leder skal vaere leder af bgrnehuset
og de opgaver der fglger med.

3.1

Hvem har ledelses/beslutningskompetencen i
bgrnehuset, hvis en leder er pad ferie, uddannelse,
er sygemeldt? Taenker man paedagoger med
ledelsesopgaver? Kan
padagogmedhjaelpere/assistenter have
ledelsesopgaver? Hvis ja, hvad med Ign og tid
til/for at varetage disse opgaver? Eller taenker
man souschef stillinger tilbage? Som i gvrigt
mdske kunne veere en vej, at rekruttere nye
ledere.

3.J.
Hvad betyder det for gkonomien i barnehuset, at
fd selvstaendig ledelse.

3.K.

Hvordan skal de sma institutioner kunne kgre
rundt, ndr det vi ikke laengere er et omrdde der
kan solidarisk hjzelpe hinanden ift. timer?

3.L1. Det er i udgangspunktet den paedagogiske leder, der uddelegerer en eventuel
ledelseskompetence eller mandat til en anden, hvis lederen vurderer, at det er ngdvendigt i den
pagaeldende situation.

3.).J. Ved siden af de 2.1 mio. kr. arligt der ifbm. budget 2025 er afsat til dagtiloudsomradet, og som
fordeles mellem dagtilbuddene til mere ledelsestid og ekstra Ign til de paedagogiske ledere som fglge af
den nye ledelsesopgave, er tildelingen til det enkelte bgrnehus uaendret. Frederikssund kommune er
fortsat forpligtet til at leve op til kravene i loven om minimumsnormeringer, hvilket kommunen ogsa
gor. Det er under overvejelse, om der fremover pa dagtilbudsomradet skal vaere centrale og falles
puljer til f.eks. vikarer.

3.K.K. Det vil fortsat vaere sadan, at de enkelte bgrnehuse hjalper hinanden, hvis der er udfordringer,
men bgrnehusene star ikke alene. Center for Bgrn og Skole, herunder centerchef, den nye
afdelingsleder, padagogiske konsulenter, pladsanvisning, samt PPR, gkonomi og HR m.fl. har det som
opgave at hjelpe og understgtte det enkelte bgrnehus. Hvordan lederne i praksis kommer til at hjelpe
hinanden vil vaere forskellige. Det afhanger af den enkelte leders erfaring og kompetence og
muligheder. De lokale aftaler, der findes de fleste steder i dag ift. at hjaelpe og understgtte hinanden, i
og pa tveers ledernetvaerk mm. gaelder fortsat og Center for Bgrn og Skole vil sikre, at der altid er hjzelp
og stgtte at hente for det enkelte bgrnehus, uanset, hvem hjzelpen kommer fra.

4. MED-udvalg
Frederikssund

4. A.
§4, stk. 3 Foreeldrebestyrelser

Vi savner en tydeligggrelse af, om der henvises til
enheder eller bgrn i forbindelse med
udregningen af repraesentanter i

4. A.A. | udregningen af repraesentanter i foraeldrebestyrelserne, henvises der til antal bgrn.

4.B.B. Der er i styrelsesvedtaegten lagt op til, at et anseettelsesudvalg bestar af en
medarbejderreprasentant i bestyrelsen, samt en tillidsrepraesentant fra bade FOA og Bupl. Det
betyder, at der til alle lederansattelser sidder tre medarbejderreprasentanter i udvalget, samt en
konsulent og en ledelsesreprasentant.

15/36




Afsender

Resumé af hgringssvar

Administrationens kommentarer

foraeldrebestyrelsen. En klar preecisering vil vaere
at fortraekke.

4.B
§7 Anseettelse af dagtilbudsleder

Da bagrnehusene i Frederikssund har omrdde-
tillidsrepraesentanter, som ikke har deres daglige
gang i barnehuset, mener vi ikke, at
anseettelsesudvalgets sammensaetning tilgodeser
personalets behov for medbestemmelse.

4.C

Sdfremt man veelger at arbejde videre med de
foresldede aendringer, ser vi det som vaesentligt,
at der bliver ansat en souschef i de enkelte
bgrnehuse. En souschef kan varetage
planlaegning, drift og kommunikation i tilfeelde
af, at dagtilbudslederen bliver syg eller pa anden
vis fraveerende. Dette vil sikre kontinuitet og
stabilitet i dagligdagen.

4.D.

Vi undrer os over, at man vil anseette en
konsulent til at varetage en stor del af de
opgaver, som man samtidig gnsker at tildele
afdelingslederen. Dette kan skabe forvirring og
ineffektivitet i arbejdsfordelingen.

4.E.

Da den nye struktur betyder, at mange af de
administrative opgaver bliver lagt tilbage i de
enkelte bgrnehuse, risikerer lederne at fG mindre
tid til at stgtte og vejlede medarbejderne. Dette
kan padvirke arbejdspladsens trivsel og
effektivitet negativt.

4.C.C. Der pagar aktuelt en raekke undersggelser af forskellige modeller for eventuel ansaettelse af
souschefer.

4.D.D. Der er afsat ressourcer til et halvt administrativt arsveerk i Center for Bgrn og Skole ifm. den
pataenkte organisationsaendring. Det forventes, at aendringen i organisationen vil medfgre et gget antal
administrative opgaver, bade decentralt hos den enkelte paedagogiske leder og centralt i Center for
Bgrn og Skole. Tanken med opnormering er, at skabe flere muligheder i Center for Bgrn og Skole, for at
understgtte de padagogiske ledere og afdelingslederen for dagtilbud. Omorganiseringen er ogsa en
god anledning til at effektivisere eksisterende arbejdsgange.

4.E.E. Faglig ledelse i bgrnehusene er afggrende vigtige for kvaliteten i den psedagogiske
opgavelgsning. Byradet har pa budget 2025 afsat midler til at gge tildelingen til ledelse. Derudover
bliver der undersggt forskellige modeller for souschefer pa dagtilbudsomradet, ligesom det vil veere et
stort fokusomrade pa feelles ledermgder, samt ifm. kommende udviklingsaktiviteter, at styrke den
enkelte leders muligheder og vilkar for at strukturere, organisere og Igse opgaver pa den mest
hensigtsmaessige made for driften, samt for lederens egne muligheder for at bedrive ledelse med hgj
kvalitet.

4.F.F. Der pagar aktuelle drgftelser af en ny MED-organisering. Det er medlemmerne af de
eksisterende omrade-MED, der medvirker. Den endelige beslutning om evt. &endringer i MED-
organiseringen besluttes i Hoved-MED, forventeligt senest i 2. kvartal 2025.

4.G.G. Det er korrekt, at eventuelle forhandlinger af TR-strukturen forhandles med de faglige
organisationer
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4. F.

Det fremgdr ikke tydeligt, hvordan man
pdtaenker, at MED-strukturen skal veere i
fremtiden, sa alle bedst muligt er repreesenteret.
En klar struktur er afggrende for at sikre effektiv
lokal medindflydelse og medbestemmelse.

4.G

Vi mener ikke, at vi i MED-regi skal lave hgringer
om tillidsrepraesentanter. Dette bgr handteres i
andre, mere passende fora.

Koordinerende
MED-udvalg 0-16
ar

5.A

Udvalget hilser det velkomment med en
afdelingsleder af dagtilbud men opfordre til at
der skal veere stor opmaerksomhed pé formidling
af, at den nye afdelingsleder ikke skal fungere
som en ny omrddeleder.

5.B

Ligeledes @nsker udvalget at der skal vaere fokus
pd, at forvaltningen er understgttende for den
nye ledelsesstruktur og ikke igangseettende af
nye af udviklingsprojekter.

5.C.

Omrddet har brug for at afdelingsleder samt
konsulenterne skal veere faciliterende og
hjeelpsomme i forhold til de nye tiltag.

5.D.

Der er afsat gkonomi til at kompensere
bgrnehusene for ledernes ekstra tid til de
udvidede ledelsesopgaver. Det er vigtigt at
pengene kommer helt ud i bgrnehusene.

5.A.A. Der vil vaere stor opmaerksomhed pa kommunikationen omkring den nye afdelingsleders rolle og
ansvarsomrade, herunder at afdelingslederens funktion er en anden end omradeledernes. Se ogsa pkt.
3.D.D.

5.B.B. Center for Bgrn og Skole er meget opmaerksom p3, at understgtte den nye ledelsesstruktur
gennem inddragende processer, rad og vejledning mm. Der vil veere et stort fokus p3, alene at
igangsaette ngdvendige udviklingsprojekter, der understgtter etableringen af den nye organisering,
samt allerede igangsatte projekter, herunder ICDP-uddannelse og bgrneliv i sund balance mm., samt
konkrete behov og politiske bestillinger, sa som indsatser for bgrn i udsatte positioner, samt indsatser
for at minimere sygefravaer og styrke rekruttering og tilknytning af medarbejdere.

5.C.C. Det er forventningen, at den nye afdelingsleder og konsulenterne er faciliterende og
hjeelpsomme i den nye organisering. Konsulenterne vil ogsa i hgjere grad end tidligere yde hjzelp,
radgivning, vejledning og stgtte til bgrnehusene.

5.D.D. De afsatte midler fordeles ligeligt pa de enkelte bgrnehuses budgetter og kommer saledes helt
ud i bgrnehusene

5.E.E. Se ogsa svar under pkt. 1.D.D.

5.F.F. Se ogsa svar under pkt. 10.F.F. Det er korrekt at MED-organiseringen kun kan kgres i Hoved-
MED.
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5.E.E.

Der er et gnske om souscheffunktion i
bgrnehusene dels til at stgtte/sparre med
ledelsen men ogsd som en karrierevej for
paedagogerne samt en gvelsesbane sG omrddet
pda sigt kan rekruttere ledere.

5.F.F.

TR-strukturen kan kun forhandles med
organisationerne.

MED-organiseringen kan kun kgres i Hoved-
MED.

5.G.G.

Der skal vaere opmaerksomhed pd, at
medarbejderne holdes Igbende
informeret/orienteret om udviklingen — ogsa ndr
der ingen udvikling er.

5.G.G. Center for Bgrn og Skole er i Igbende dialog med de paedagogiske ledere om det Igbende behov
for information til medarbejderne. | det daglige er det de padagogiske lederes ansvar at holde
medarbejderne orienteret om status i omorganiseringen.

BUPL
Nordsjzelland

6.A

Der er behov for en tydelig beskrivelse af,
hvordan ansvar og beslutningskompetencer

placeres i den nye organisation fra direktgr over
centerchef, afdelingsleder og

konsulenter til de paedagogiske ledere og evt.
mellemledere.

6.B

Foreaeldrebestyrelse og samarbejdet i den enkelte
institution er fint beskrevet i
styrelsesvedtaegten. Vi kan anbefale at afholde
valg pa det tidspunkt pd dret, hvor der

6.A.A. Det er en god ide og der er behov for at tydeligggre og beskrive ansvars- og
beslutningskompetencer. | fgrste omgang er dette arbejde igangsat i Center for Bgrn og Skole og
omfatter snitflader og ansvarsomrader i mellem den nye afdelingsleder, de padagogiske konsulenter,
de padagogiske ledere. Beskrivelserne gennemfgres i samarbejde med de paedagogiske ledere og de
padagogiske konsulenter.

6.B.B. Det er et godt forslag, at vente med valg til efter 1. maj 2025. Pointen vil blive taget med i
overvejelserne i den planlagning af processen for valg til bestyrelserne, som er i gang.

6.C.C Som det er i dag med byrddets beslutning om at de padagogiske ledere skal tzlle 75 % med
beregning af minimumsnormering og ikke laengere 85%, er lederne i udgangspunktet en del af
normeringsberegningen i tre-fierdedele af deres tid i bgrnehuset. Det er dog som altid op til den
padagogiske leder at disponere sin tid pa en made, hvor der er mest mulig balance mellem, at deekke
hele dbningstiden pa en ansvarlig og hensigtsmaessig made og tid til ledelse. | praksis vil en del ledere i
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er flest foreeldre tilknyttet institutionen og ikke
ndr oprykning til mini-SFO er i gang.

6.C

BUPL anbefaler at ledelse ikke indgar i
normering, sa lederne frit kan prioritere deres

tilstedevaer pG baggrund af paedagogiske drsager

6.D

Vi anbefaler, der oprettes mulighed for
mellemlederfunktion (jf. OK § 5), der bade vil

styrke og understgtte ledelsesopgaven savel som
veere et aktiv i rekrutteringen af

fremtidige ledere.

6.E

brug for en klar beskrivelse af de
hjeelpefunktioner, der kan

understgtte ledelsesopgaverne.

perioder og i Igbet af en uge have en del af deres arbejdsdag direkte med bgrnene i bgrnehusene, men
der vil veere et stort udviklingsmaessigt fokus pa, at lederne udvikler flere redskaber til at disponere og
planlaegge ogsa i dialog med medarbejderne, sddan sa de frigiver mest mulig tid til ledelse, mens
driften kgrer forsvarligt og hensigtsmaessigt.

6.D.D. Se svar under 1D.D.

6.E.E. Der er igangsat udarbejdelsen af en oversigt over, hvor de paedagogiske ledere kan hente hjzlp,
vejledning og stgtte fra. Arbejder udfgres af Center for Bgrn og Skole og fglges af den
projektorganisation, der er etableret ifm. den nye organisering. Alle de paedagogiske ledere medvirker i
projektet og bidrager til Igsninger, ligesom FTR’ere fra Bupl og FOA er fglgegruppe til projektet.

FOA Der er ikke indkommet hgringssvar fra FOA

Frederikssund Frederikssund.

Husrad i 8.A. 8. A. A. Se svar til 6.C.C.
Bgrnehuset @nske om kompensering 1:1 fremadrettet: Reel,

Pilehaven

tilstreekkelig og vedvarende kompensation af
arbejdstid ved tilfgjelse af ekstra ledelses- og
medarbejderopgaver. Lederes tid indgdr i den
faktiske normering sammen med bgrn. Dette
skal kompenseres 1-1 af uddannet personale.

8.B

@nske om kompensering 1:1 i opstarten: Reel og
tilstreekkelig kompensation af arbejdstid til
ledelses-/medarbejdermaessig

8. B.B. Der er ikke afsat ressourcer til 1:1 kompensering. Det er Center for Bgrn og Skoles vurdering, at
processen omkring ledernes forberedelse til den nye ledelsesopgave med et gget ansvar kommer til at
forega koncentreret, men med respekt for den daglige ledelsesopgave ift. kurser af to timers varighed,
ledermgder hver 14 dag af to timer, samt udvalgte lederes deltagelse i arbejdsgrupper og styregruppe
enkelte gange om maneden af op til to timer. Derudover sidder lederne i lokale ledernetvaerksgrupper,
men disse grupper indgar ikke direkte i projektorganiseringen af den nye dagtilbudsstruktur. Disse
netvaerksgrupper eksisterede ogsa fgr den nye organisering. Det vurderes ikke, at medarbejderne pa
dagtilbudsomradet vil fa flere opgaver vaek fra bgrnene ifm. Den nye organisering.

8.C.C. Byradet har afsat en pulje pa 2,1 mio. ekstra til dagtilbudsomradet og omorganiseringen er
derfor ikke en skjult sparregvelse. Malet er at styrke den lokale ledelse og faglighed pa omradet.

19/36




Afsender

Resumé af hgringssvar

Administrationens kommentarer

kompetenceudvikling, ledelsesnetveerk og
arbejdsgrupper i implementeringsperioden

8.C.

Vi har fdet forelgbige beregninger pG mulige
arbejdstidskompensationer hos den
paedagogiske leder (mellem 3-4 timer ugentligt),
og hvis disse er korrekte, kan man kun betragte
omorganiseringen som en skjult sparegvelse og
forringelse af forholdene for medarbejderne og
bgrnene.

8.D.

Der skal ske modregning af ekstra arbejdstid i
bgrnehusets gvrige medarbejdergruppe. Heri
ekstra arbejdstid i forbindelse med de fremsatte
a&ndringer af styrelsesvedtaegten med gget
deltagelse som medarbejderrepraesentanter i
bgrnehusenes foraeldrebestyrelser. Derudover
g@r vi opmaerksom pG modregning og
kompensering af arbejdstid ved en ny
organisering df tillidsrepraesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter — herunder at
eventuel efteruddannelse af medarbejdere ogsa
kompenseres.

8.E.

| det fremsendte hgringsmateriale fremgdr flere
initiativer, som skal sikre, at medarbejdere f@ler
sig klaedt pa til at varetage de nye
arbejdsopgaver. Det skal fgrst og fremmest
understreges, at vi betragter det som gode
initiativer fra forvaltningen og som essentielle
for at sikre en god implementering.

Vi stiller os dog kritiske overfor, at det ikke
fremgadr, om der kompenseres for arbejdstiden

8.D.D. Der er ikke afsat saerskilte midler til medarbejdernes deltagelse i bestyrelsesarbejdet.
Bestyrelserne mgdes min. 4 gange om aret af et par timers varighed. | dag sidder der ikke
medarbejderrepraesentanter i husradene, men der sidder to medarbejderrepraesentanter fra hvert af
de to nuvaerende omrader i omradebestyrelsen. Det betyder, at den nye organisering vil betyde, at der
vil ga et gget antal medarbejdertimer til bestyrelsesarbejde lokalt, anslaet et sted 8-12 timer pr.
medarbejder pr. bgrnehus, eller ca. 240 — 360 medarbejdertimer om aret for alle bgrnehuse
sammenlagt.

Bgrnehusene finansierer som det er i dag selv de timer AMR og TR’ere bruger pa deres arbejde. Det vil
de ogsa fortsat ggre i en eventuel ny MED- og arbejsdmiljg-organisation. Hvis beslutningen i Hoved-
Med bliver, at flere bgrnehuse f.eks. gar ssmmen om en AMR, sa deler de pagaldende bgrnehuse
udgiften.

8.E.E. Der er indregnet tid til kompetenceudvikling for det paedagogiske personale i den nuvaerende
ressourcetildeling. Det forventes ikke, at der vil blive anvendt mere tid til kompetenceudvikling ifm.
omorganiseringen, end der allerede er afsat tid til.

8.F.F. Se svar under 1BB

8.G.G Malet er at alle bgrnehuse far en engageret og fuldtallig foreeldrebestyrelse, efter det valg, der
forventes at komme til at forega til foraret 2025. Alle kommuner med en organisering, der ligner den
nye organisering i Frederikssund kommune, oplever fra tid til anden vanskeligheder med at rekruttere
foreeldre til foraeldrebestyrelserne. Nar det er tilfaeldet, igangsaettes der, ofte med hjzlp fra
forvaltningerne arbejde med at ggre flere forzeldre interesserede i at deltage i bestyrelsesarbejdet.
Skulle det en sjeelden gangikke lykkes i en periode bgrnehuset ggre sit bedste uden en fuldtallig
forzeldrebestyrelse, og fortsaette med at forsgge at motivere forzeldre til at deltage i
bestyrelsesarbejdet. Center for Bgrn og Skole vil hele vejen understgtte de bgrnehuse, der i en periode
matte opleve udfordringer med at rekruttere forzeldre til bestyrelsen.

20/36




Afsender

Resumé af hgringssvar

Administrationens kommentarer

brugt vaek fra gulvet og medarbejdernes gvrige
opgaver.

8.F.

Foresldr, at den paedagogiske leder fdr et fast og
formaliseret ledernetvaerk med andre
paedagogiske ledere. Dette for at bidrage til et
sparrings- og arbejdsfeellesskab med adgang til
stgtte og styrkelse af det personlige lederskab
gennem ledelsesmeaessig- og faglig sparring.

8.G.

Endeligt g@r vi opmaerksom pd, at det ikke kan
tages for givet, at der er forzeldreressourcer til
stede pad tvaers af Frederikssund Kommunes
dagtilbud til at kunne 'beere' opgaven i en
foreeldrebestyrelse. Det kan fremstd som enormt
sarbart,

Husrad i
Bornehuset
Bakkebo

9.A.

Vi har endnu ikke set udfaldet af de nye
dbningstider i flere af dagtilbuddene, og der er
tale om kapacitetstilpasning i hele omradet, og
sd skal der ogsa laves aendringer i
styrelsesvedtaegterne for dagtilbuddene. Alt
sammen indenfor en kort periode.

9.B.

Rammerne for hvad man ma og kan, er uklare,
og det fremgar ikke tydeligt, hvor meget tid der
forventes at skulle afsaettes til
bestyrelsesarbejde.

9.C.

Idet, at lederen af dagtilbuddet bliver
selvstaendig ledere, med budget-, personale- og

9.A.A Der sker flere forandringer pa kort tid, saerligt for de bgrnehuse, der bade er bergrt af
kapacitetstilpasninger og omorganisering. Stgrstedelen af dagtilbudsomradet, ca. % af alle
bgrnehusene, er alene bergrt af omorganiseringen, hvilket nogle ogsa oplever som en stor opgave.

9. B. B. Styrelsesvedtaegten beskriver de overordnede lovgivningsmaessige rammer for
bestyrelsesarbejdet, herunder, at der minimum skal afholdes 4 mgder om aret. Et mgde vil typisk vare
to til tre timer. Der vil i foraret 2025 blive inviteret til et stormgde for alle husrad, hvor rammerne for
bestyrelsesarbejdet vil blive gennemgaet og preaeciseret, ligesom der vil veere mulighed for at
husradene kan stille spgrgsmal. Derudover faciliterer Center for Bgrn og Skole en proces for de
paedagogiske ledere omkring bestyrelsesarbejdet, der vil komme bade ledere og bestyrelser til gode. Jf.
PKT 1H er der i den reviderede styrelsesvedtaegt lagt op til repraesentanter fra foreldrebestyrelserne
mgdes to gange arligt til dialogmgde med det politiske udvalg for dagtilbudsomradet.

9.C.C. Der skal jf. styrelsesvedtaegten afholdes minimum 4 mgder om aret i bestyrelsen af typisk 2-3
timer. Lederen er sekretaer for bestyrelsen og har séledes et arbejde i at lave dagsorden og referat/
opsamling fra bestyrelsesmgderne. Det er bestyrelsen, der afggr, om der er brug for yderligere mgder.
Bestyrelsesarbejdet er meget vigtigt ift. at seette en konstruktiv paedagogisk retning for bgrnehusets
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bestyrelsesansvar er det vigtigt, at det fremgar
hvor meget tid der forventes at bruges pa
bestyrelsesarbejde. Vi er urolige for, at tid og
ressourcer tages fra det paedagogiske arbejde.

9.D.

Husrddet er bekymrede for at rekrutteringen af
foreeldre til bestyrelsesopgaver bliver
udfordrende.

arbejde. Derudover er det naturligvis vigtigt, at der ikke bruges flere timer end hgjest ngdvendigt. Det
er vurderingen jf. pkt. 2U, at processerne omkring planlaegning af ledelsestid og de andre
udviklingsaktiviteter for lederne og bgrnehusene, den ekstra ressourcetildeling mv. vil vaere med til
bade at vedligeholde og udvikle den padagogiske kvalitet.

9.C.C. Se pkt. 8.G.G.

Husrad i
Bgrnehuset
Rgrskov

10.A

Husrddet mener ikke at eendringerne fordrer
psykologisk tryghed for medarbejdere eller
paedagogiske ledere i dagtilbud, da medarbejder,
foreaeldre og ledere ikke har veeret inddraget eller
involveret i processen.

10.B

Nedlaeggelsen af omrddestrukturen skaber
bekymring for bl.a. det gkonomiske
sikkerhedsnet, ndr et bgrnehus er hdrdt af
forskellige @rsager eller sikring af et feelles
kvalitativ dagtilbud.

10.C

Vi ser et stort behov for stgrre gennemsigtighed i
beregningen af minimumsnormeringer for
institutionerne. Det skyldes, at der med det
@gede ansvar til institutionslederen ikke leengere
er mulighed for, at lederen kan indga i
normeringen pG samme mdde som hidtil

10.D

Finder det problematisk, at reduktionen i
lederens bidrag til normeringen kun justeres fra
85% til 75%. Vivurderer, at de ggede

10.A.A. Center for bgrn og Skole har pa baggrund af den politiske beslutning jf. pkt. 1.A.A. iveerksat og
er ved at planlaegge en lang raekke udviklingsaktiviteter for lederne, herunder er der nedsat en
arbejdsgruppe med repraesentative ledere, der skal arbejde med ledernes trivsel og arbejdsmiljg,
herunder den psykologiske tryghed. Det er ikke vurderingen, at omorganiseringen af
dagtilbudsomradet i sig selv bgr skabe psykologisk utryghed blandt medarbejderne, idet
omorganiseringen alene handler om ledelseslaget. Omvendt har kapacitetstilpasningerne, der er noget
andet end omorganiseringen, skabt utryghed og usikkerhed blandt medarbejderne, der er forsggt
handteret af Center for Bgrn og Skole i teet samarbejde med de paedagogiske ledere.

10.B.B. | den nye organisering vil der pa samme made som under omradestrukturen sikre jf. bl.a. 1.D.D.
blive sikret, at der er hjalp og stgtte til bgrnehuse, der af den eller anden grund matte veere udfordret i
en periode. .

10.C.C. De padagogiske ledere vil pa et mgde i starten af 2025 blive praesenteret for, hvordan
minimumsnormeringerne er beregnet i Frederikssund kommune. Denne viden kan lederne tage med til
bestyrelsen og medarbejderne. Der er sket en regulering sa lederne tzeller med 75 % i stedet for 85%.
Samtidig er det ikke et mal i sig selv, at lederne skal indga i normeringen, men det er for nogen ind i
mellem ngdvendigt, for andre er det ofte ngdvendigt, afhaengig af hvilken situation bgrnehuset er i, i
en periode.

10.D.D. Jf. 1.E.E. er minimumsnormeringer den lovpligtige beregningsmodel for, hvor mange penge et
bgrnehus tildeles. Lovgivningen giver kommunerne mulighed for at indregne ledernes tid i 85% af
normeringen. Lokalt i Frederikssund har byradet med budgetaftale 2025 besluttet at lederne skal tzelle
med 75 % i stedet for 85%.

Det er i praksis den paedagogiske leder, der planlaegger, hvordan abningstiden bemandes. | perioder vil
nogle ledere indga mere end i andre perioder i normeringen. | nogle tilfaelde indgar lederen slet ikke i
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ledelsesopgaver kraever mere tid og indsats,
hvilket gar det urealistisk at forvente, at lederen
kan bidrage til paedagogisk arbejde i et omfang,
der svarer til 75% af tiden. Det er vores
opfattelse, at det ikke er intentionen, at ledere i
praksis skal deekke sé stor en andel af
normeringen, og vi stiller derfor spgrgsmalstegn
ved, om der er grundlag for at medregne en sa
hgj procentdel.

10.E

Behov for “en 2er” i ledelsesopgaven i form af fx
souschef eller afdelingsleder — afhaengig af
b@rnehusets stgrrelse.

10.F

| forhold til emnet omkring tillidsrepraesentanter
(TR) ser vi et behov for en afklaring af, hvordan
man vil understgtte den nye struktur, nar
omrdderne nedlaegges.

10.G

ifm. med nedlaeggelse af omradestrukturen,
foreslas at man ogsa nedlaegger
omrddestrukturen pd TR-omrddet og farer de
funktioner ud i bgrnehusene. Vi foresldr, at man
overvejer at definere lokale TR-ordninger pd
samme mdde, som man fastsaetter
bestyrelsessammensaetningen, nemlig ud fra
institutionens stgrrelse. Konkret anbefaler vi, at
der udpeges lokale TR i institutioner med 50 eller
flere normerede pladser eller samler institutioner
i mindre grupper. TR arbejde skal bornehuset
kompenseres for i normeringen.

normeringen i kortere eller leengere perioder. Der ggres opmaerksom pa, at der er tilfgrt 10 % ekstra til
ledelse pga. de ggede krav i opgaven. | praksis vil det vaere meget sjeldent, at en leder bruger 75 % af
sin tid som en del af normeringen.

10.E.E. Se svar under pkt. 1.D.D.

10.F.F. Der er en drgftelse i gang mellem Center for Bgrn og Skole og de faglige organisationer om en
eventuel ny TR-struktur pa dagtilbudsomradet.

10.G.G. Se svar under pkt. 10.F.F.

10.H.H. Der er etableret en arbejdsgruppe med de paedagogiske ledere, der deltager i at afklare og
beskrive snitflader mellem den nye afdelingsleder og de paedagogiske ledere.

10.L.1. Se pkt. 1.D.D.

10.J.J. Der er ikke lagt op til kompensation for de timer medarbejderne leegger i bestyrelsesarbejdet,
men der er. Ifglge en undersggelse fra Bupl anvender paedagoger et sted mellem 10-20 % af deres tid
pa andet arbejde sa som planlagning, evaluering, mgder om bgrn etc. der ogsa er en del af
kerneopgaven. Der vil derfor vaere en opgave for de paedagogiske ledere i forhold til at sikre, at de
medarbejdere, der deltager i bestyrelsesarbejdet om muligt disponerer deres tid pa en made, der gar
mindst muligt ud over kerneopgaven direkte med bgrnene.
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10.H

@nsker tydelig afklaring af rammerne for,
hvordan de kan handle selvstaendigt. (...). Vi
oplever, at beskrivelsen af den daglige leders
rolle og befdgjelser som selvstaendig
institutionsleder er for vag. Det er afggrende, at
der udarbejdes klare og preecise retningslinjer,
der sikrer, at ledelsen agerer inden for de
fastsatte rammer og undgdar utilsigtede
handlinger.

10. 1

Vi bemeerker, at muligheden for en
stedfortraeder er naevnt, men savner en klar
konkretisering af, hvordan dette skal fungere i
praksis.

10.J)

Vi bemeerker at den lokale foraeldrebestyrelse
bliver at andet samarbejdsorgan end husrddet
har veeret og med flere
medarbejderrepraesentanter end tidligere for
huse pd Rgrskovs starrelse. Derfor forventes det
at det kompenseres for timer. Sa det ikke gar ud
over kerneopgaven nemlig bgrnene.

Husrdd i
Bgrnehuset
Stagetorn

11.A

Vi ser et stort behov for at der kommer en
gennemsigtighed for hvordan man regner pa
minimumsnormeringer for institutionerne

11.B

sveert ved at se hvordan at en nedjustering i den
del der medregnes for lederen, kun er 10%, fra
85% - 75%, da vi ser at denne opgave kraever
mere af lederen

11.A.A. Jf. pkt. 10.C.C. vil de paedagogiske ledere blive praesenteret for beregningsmodellen i det nye
ar. Det er tanken, at lederne skal bringe forstaelsen for modellen videre til husrad og bestyrelser, sa
foraeldrene ogsa er med pa beregningsmodellen.

11.B.B. Se svar under pkt. 1.E.E.

11.C.C. Som en del af den pulje pa 2,1 der med budget 2025 er afsat til den nye dagtilbudsorganisering,
er der midler til at nedbringe den del af ledernes tid, der indgar i normeringsberegningen fra 85 til 75
%. Lederne vil sdledes i beregningen og tildelingen af normering til de enkelte bgrnehuse talle med 75
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11.C

vi mangler at se en konkretisering af den
godtggrelse der er benzevnt i materialet omkring
den budgetpakke der er afset til at lave denne
kompensation.

11.D

mulighed at man definerer, at man har lokale TR
pdG samme mdde man definerer
bestyrelsessammensaetningen: Stgrrelsen af
institutionen.

11. E

Mangler klar afklaring pd hvordan rammerne er
for at handle i egen ret i bgrnehuset

11.F

Vi ser at der er naevnt muligheden for at der kan
veere en stedfortraeder, men vi mangler en
konkretisering af hvordan dette skal forstds i
praksis.

11.G

Da vi kan forstad at institutionerne bliver
selvsteendige og lederen har personale, budget
og bestyrelsesansvar har denne sa ogsa retten til
at sammensaette sin organisation sa den pd
bedst muligvis stgtter op omkring institutionens
drift og virke?

11.H

Kan en leder veaere berettiget til at uddelegere
ansvar og opgaver til personalet til at oprette

% i stedet for 85%. Samtidig er der ud af de 2,1 mio. kr. specifikt afsat penge til at I¢fte de paedagogiske
ledere i Ign som fglge af det pgede ansvar for eget bgrnehus.

11.D.D. Se svar under pkt. 4.G.G.

11.E.E. Hvis der med spgrgsmalet sigtes til den enkelte bestyrelses- og paedagogisk leders ledelsesrum
og ansvar, star det for bestyrelsernes vedkommende overordnet beskrevet i styrelsesvedtaegten.
Samtidig er der en naermere beskrivelse af de paedagogiske lederes ansvarsomrade og snitflader
mellem eget ledelsesrum og den nye afdelingsleders ledelsesrum, under udarbejdelse.

11.F.F. Se svar under pkt. 1.D.D.

11.G.G. Hvis der med spgrgsmalet sigtes til den enkelte padagogisk leders ret til at rekruttere og
afskedige, sa er bade lederens ret og pligt, at sammensaette et bgrnehus med personale, der besidder
de rette faglige kompetencer, der samarbejder og understgtter kerneopgaven indenfor de
budgetmaessige rammer.

11.H.H. Det er ifglge styrelsesvedtaegten lederens ansvar at sikre, at opgaver i bgrnehuset i givet fald
delegeres. Der falder under den paedagogiske leders ansvarsomrade, at sikre, at opgaver Igses bedst
muligt, herunder i nogle tilfeelde at udnaevne en paedagog, der har en koordinerende funktion. Det star
ogsa lederen frit for, om lederen vil drgfte tiltag med bestyrelsesformanden, men ansvaret for
personale, drift og skonomi, herunder at uddelegere opgaver ligger ubetinget hos den paedagogiske
ledere.
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roller, s som koordinator m.m. i samrad med
bestyrelsesformanden, hvis det tjener et formal
omkring at drifte og sikre trivsel for bdde ansatte
og barn?

Husrad i
Bornehuset
Lindehuset

12.A

Vi mener at det er et hgjt antal
foraeldrerepraesentanter, der skal findes til
bestyrelsen. Vi vil foresla at det kunne variere
mellem to satte tal, sd det passede det enkelte
hus.

Vi mener ogsd at antallet er medarbejdere til
bestyrelsen skal veere muligt at tilpasse. 2
medarbejdere til et hus pa lidt over 50 bgrn er
mange medarbejdertimer at traekke ud.

12. B.

Vi mener ikke at det giver mening at lederen
overtager al ledelse, og daglig drift og drsdrift,
og samtidig indgdr i normeringen. Leder bgr
tages helt ud af normeringen, sd at de
offentliggjorte normeringer svarer naermere
virkeligheden.

12. C.

Ydermere mener vi at det er srbart at lederen er
alene om opgaverne, og at der ikke er planlagt
at indfgre en souschef eller lignende

12.D.

Vi stiller os yderst kritiske overfor at man
ansaetter bade en faglig leder og en konsulent i
stedet for de eksisterende to omrddeledere.
Generelt er konsulenter dyre, og leengere vaek fra
kerneopgaven.

12.A.A. Der er i dagtilbudsloven ikke fastsat et konkret antal foreeldre eller medarbejdere, der skal
sidde i en foraeldrebestyrelse. Det er derfor en lokalpolitisk beslutning, hvad antallet skal veere. Det
eneste, der star i loven er, at foraeldrene skal have flertal i bestyrelsen. Lederen teller ikke med. Det er
kun medarbejdere og forzeldre, der har stemmeret til mgder.

13.B.B. Forskningen understgtter det synspunkt, at jo flere timer en leder af et bgrnehus har til ledelse,
jo hgjere kvalitet. Lederen indgar med 75% i beregningen af normeringen, men kan og vil i praksis
disponere sin tid sadan, at der er mere tid — ofte mere tid - til ledelse end de resterende 25 %, der er
afsat til ledelse i den tekniske beregning.

12.C.C. Se svar under pkt. 1.D.D.

12.D.D. Der er pd budget 2025-2028 opnormeret med et halvt arsvaerk. Konsulenterne i Center for
Born og skole skal vaere teet pa den paedagogiske praksis ogsa tettere pa praksis, end de har vaeret
tidligere under omradestrukturen. Konsulenterne skal sparre med lederne og understgtte et
inkluderende lzeringsmiljg, herunder i de tilsyn, som de paedagogiske konsulenter gennemfgrer i
organisationen. | en "Forvaltning” er der mange forskellige opgaver, der samtidig skal Igses, herunder
analyser, sagsfremstillinger til det politiske udvalg, visitationer, notater, samarbejder med andre faglige
centre om tvaergaende opgaver etc.
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Husrdd i
Bornehuset
Mariendal

13.A.

det er vigtigt at bemeerke, at det ansvar, som
pdlaegges den paedagogiske leder, er omfattende
og administrativt tungt. Nar den peedagogiske
leder bdde skal sikre den paedagogiske udvikling
og samtidig varetage yderligere gkonomisk og
administrativt ansvar (herunder ogsa den aktive
rolle som sekretaer for foraeldrebestyrelsen), vil
det ngdvendigvis betyde en reduktion af den tid
og energi, der kan afseettes til at arbejde med
den faglige kvalitetsudvikling i b@rnehuset.

13.B
Urealistisk forventning til foreeldrebestyrelserne

En anden vesentlig bekymring vedrgrende den
foresldede organisationsaendring er den
forventede overdragelse af en stor del af det
administrative ansvar til de nyoprettede
foraeldrebestyrelser.

13.C

En vigtig realitet, der ikke tilstraekkeligt
adresseres i hgringsdokumentet, er
vanskelighederne ved at finde frivillige foreeldre,
der kan pdtage sig ansvaret som
bestyrelsesmedlemmer.

13.D

Ndr foraeldrebestyrelsen nu ogsd skal handtere
de administrative opgaver, som fgr blev
varetaget af kommunen, vil det ggre det endnu
sveerere at finde foreaeldre, der er villige og i stand
til at patage sig sadanne kraevende opgaver.

13.E

13.A.A. Den padagogiske leder vil have mange opgaver. Det er dog helt almindeligt i mange
kommuner, at den paedagogiske leder har ansvaret for, bade at sikre den paedagogiske kvalitet og lgse
de administrative opgaver, der knytter sig til den daglige ledelsesopgave. Det er vurderingen, at der vil
veere en oplevelse af mange opgaver for mange ledere i starten, ind til de er blevet mere vant til at
balancere mangden af opgaver. Det anerkendes fuldt ud at veaere en stor opgave, som lederne ogsa
skal understgttes i fra bl.a. Center for Bgrn og Skole. Det er vurderingen at bestyrelsesarbejdet ikke i
udgangspunktet vil tage meget mere af ledernes tid, end understgttelsen af de nuveaerende husrad.

13.B.B. Under omradestrukturen ligger de i dagtilbudsloven fastsatte opgaver til foraeldrebestyrelsen i
omradebestyrelserne. Der ligger ikke hverken i lovgivningen eller i Frederikssund kommunes forslag til
styrelsesvedtagt, forventninger til, at foraeldrebestyrelserne Igser administrative opgaver.
Foraldrebestyrelserne virker kun i mgder og til bestyrelsesmgderne skal de tage stilling til principper
for bgrnehusets padagogiske praksis, udarbejde hgringssvar, og inddrages i bl.a. evalueringen af den
paedagogiske lzereplan. Det er lederen, der er referent og faciliterer mgdet, sa i udgangspunktet skal
foraeldrebestyrelsen alene bidrage med synspunkter, ideer, bekymringer, holdninger og viden til
mgderne. | nogle tilfaelde kan en forzaeldrebestyrelse pa helt eget initiativ tage ansvar for f.eks. et
arrangement i bgrnehuset, men det er helt op til foraeldrene, om de har tid og overskud til at bidrage
til bgrnehuset, ud over deres deltagelse i mgder.

13.C.C. Se svar under pkt. 8.G.G.

13.D.D. Se svar under pkt.

13.E.E. Der har vaeret administrative opgaver for de padagogiske ledere, ogsa under omradeledelsen,
herunder facilitering af husrad, vagtplaner, rekruttering, leereplaner, evaluering, mgdereferater etc.
Efter omorganiseringen vil der ogsa vaere f.eks. styring af eget budget. Det er vurderingen, at denne del
vil koste ekstra tid for en del ledere, seerligt i begyndelsen, men at budgetstyring pa sigt ikke vil veaere sa
tidskraevende, nar den enkelte leder fgrst har faet budgettet og styringen af det, ind under huden.
Derudover vil der vaere mange stgttefunktioner til lederne fra Center for Bgrn og Skole, @konomi,
HR/Personale mv.

Det er forventningen, at den enkelte leder med muligheden for at samarbejde mere dynamisk og
direkte med foraeldrebestyrelserne, ved at kunne styre bade den paedagogiske praksis og satte sit eget
aftryk pa strategier og kvalitetsudvikling og have det fulde ansvar for gkonomien og rekruttering og
fastholdelse mm. vil styrke den samlede kvalitet pa dagtilbudsomradet pa sigt. Dette selvsagt i et
tillidsfuldt og forpligtende arbejdsfallesskab med medarbejderne. | en indledende fase, vil der
formentlig ga tid fra til opleering og tryghed i opgaven, men pa laengere sigt er det en klar forventning,
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Den foresldede organisationsaendring, som
fremhaeves som en styrkelse af den lokale faglige
ledelse, vil i praksis medfare en markant
forringelse af den paedagogiske ledelse. Den
neere faglige ledelse af kvalitetsudviklingen i
bgrnehuset vil blive undermineret af de
administrative opgaver, som i stedet vil blive
pdlagt den paedagogiske leder.

13.F

selve besparelsen ved andringen beror pd, at der
overfgres en meget stor byrde over pd den lokale
paedagogiske leder og pa den nyoprettede
forzeldrebestyrelse. Det er urealistisk og
uretfeerdigt.

at kvaliteten vil stige. Forskning fra bade Danmarks evalueringsinstitut og Bupl, samt internationale
studier fra bl.a. et OECD-program understgtter det synspunkt, at et teet foraeldresamarbejde i en lokal
bestyrelse bidrager positivt til kvaliteten, hvis samarbejdet forvaltes hensigtsmaessigt og konstruktivt.

13.F.F. Se svar under pkt. 13.A.A., 13.B.B. og 13.E.E.

Husrad i
Bornehuset
Savannen

14. A

vi finder i materialet ingen tal eller beregninger
pd, hvordan gkonomien vil se ud, ndr
omrddeledelse nedlagges.

14.B

Hvordan bliver institutionerne kompenseret, nar
lederen far flere opgaver? — hvilke beregninger
ligger bag? Hvordan kommer normeringen til at
se ud i den enkelte institution? Hvor meget
ledelsestid er indregnet i normeringen?

14.C

Fremover skal lederen varetage det fulde ansvar
for institutionen, det vil uundgdeligt koste mere
ledelsestid og dermed ringere
personalenormering til bgrnene.

14.D

14.A.A. Der er i forbindelse med omorganiseringen ingen andringer i den tildelingsmodel, der er pa
dagtilbudsomradet, hvor pengene fglger barnet. Det vil sige, at det enkelte bgrnehus’ gkonomi i det
store og hele er uaendret under den nye organisering. Derudover er der med budgetaftale 2025 tilfgrt
en ekstra pulje pa 2,1 mio. kr. til Isnninger og mere tid til ledelse samlet set. Der er dog med
inddragelse af lederne iveerksat en beslutningsproces, hvor det skal fastleegges, om det enkelte
bgrnehus pa eget budget skal have alle de vikarmidler, uddannelsesmidler mm. der tilfalder
bgrnehuset ud fra samme beregningsmodel om, at pengene fglger det antal bgrn, der er indskrevet i
bgrnehuset. De puljer, der har eksisteret under omradestrukturen, har hidtil ligget centralt i omradet,
og ikke i det enkelte bgrnehus eget budget. Samlet set pa dagtilbudsomradet, er gkonomien uaendret
efter omorganiseringen — dog tillagt puljen pa de 2,1 mio. kr.

14.B.B. Se svar under pkt. 1.E.E.

14.C.C. Se bl.a. svar under pkt. 13.A.A.

14.D.D. Ledere i store bgrnehuse med mange bgrn og dermed flere medarbejdere og en stgrre
gkonomi vil i udgangspunktet have bedre mulighed for at afsaette tid til egen ledelse.
Beregningsmodellen, hvor der fremover vil veere 25 % af ledernes tid, der alene er afsat til ledelse er
ens for alle bgrnehuse uanset stgrrelse, men jf. ovenstaende, sa vil mange medarbejdere og et stgrre
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Der vil veere forskel pa at vaere leder i de enkelte
institutioner alt efter antallet af barn og
personale. Hvordan kan der differensers i
ledelsesnormeringen i forhold til bgrnehusets
st@rrelse og dermed antallet af bgrn og
personale? Vil ledernormeringen blive beregnet
ud fra ovenstdende?

14.E

ngdvenligheden af, at der ogsa er en souschef i
huset til at dele ansvaret, vaere stand in for
lederen i hverdagen, men ogsa unders denne
ferie.

Inden der blev indfgrt omradeledelse i 2012, var
der ansat bdde en souschef og en leder i hvert
bgrnehus.

14.F

Vedr. den nye afdelingsleder, som anseettes i
forvaltningen, sG haefter os ved, at det er mange
personaler som skal referer til denne. Hvordan
far vedkommende overhovedet mulighed for at
veere tilgaengelig for lederne?

14.G

Der skal ligeledes anseaettes en konsulent til at
understgtte bgrnehusene — hvorfor nedlaegges
omrddeledelse, ndr der bare oprettes 2 nye
stillinger? Vi savner tal og beregninger for de 2
nye stillinger.

Teeller afdelingsleder og konsulent ogsa ind i
normeringsgrundladet i institutionerne?

14.H

budget ofte give lederen flere muligheder for at uddelegere opgaver og oftere vil lederen have
mulighed for ikke at veere en del af normeringen.

14.E.E. Se svar under pkt. 1.D.D.

14.F.F. Den nye afdelingsleder vil fa mange mennesker i reference. Det er en del af forventningen til
den nye afdelingsleder, at vedkommende kan vaere naervaerende og til stede, hvis det enkelte bgrnehus
er i udfordringer, sammen med de paedagogiske konsulenter og eventuelt understgttet af
lederkolleger. Det ma dog forventes, at afdelingslederen i mindre udstraekning vil kunne vaere teet pa
den daglige praksis i bgrnehusene, nar tingene gar godt. Malet er, at de padagogiske konsulenter i
hgjere udstraekning end tidligere, vil vaere tilgeengelige for rad, vejledning og sparring for de
padagogiske ledere.

14.G.G. Den nyoprettede afdelingslederstilling, samt konsulentstilling, der er tilfgrt dagtilbudsomradet
skal, sammen med de padagogiske konsulenter m.fl. arbejde med kvaliteten og sammenhangskraften
pa tvaers af hele dagtilbudsomradet. Afdelingslederen skal vaere et tydeligt og effektivt bindeled
mellem det politiske niveau, direktionen, centerchefen og bgrnehusene. Sammen med centerchefen
skal afdelingslederen szette sig i spidsen for en ambitigs og vedvarende, tveergdende indsats for at lgfte
kvaliteten i de padagogiske tilbud for alle bgrn. Det er malet, at afdelingslederens platform, for at
arbejde tvaergaende med kvalitetsudvikling pa tveers af hele dagtiloudsomradet, er bedre i den nye
organisering.

If.t tal og beregninger, sa er midlerne til den halve konsulentstilling tilfgrt omradet pa budget 2025,
mens afdelingslederens Ign finansieres af de midler til ledelse, der allerede er afsat pa
dagtilbudsomradet.

14.H.H. Det vurderes, at der er et stort potentiale i et teet lokalt bestyrelsessamarbejde.

14.1.1. Se ogsa svar under pkt. 6.B.B.

14.).). Se ogsa svar under pkt. 8.D.D. og 10.J.J
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Husrddet ser frem til, at bestyrelsen og dermed
forzeldrene har stgrre indflydelse i den enkelte
institution. Vi tror, at det vil skabe starre
interesse bland forzeldrene med en stgrre lokal
naerhed. Den hidtidige bestyrelse er endt med at
blive meget stor og selvom foraeldrene dygtigt
har taget beslutninger efter mange og grundige
drgftelse, sa ser vi frem til drgftelser og
beslutninger, der bliver lokalt forankret.

14.1

Vi finder det godt, at valget til bestyrelsen
fremover skal finde sted i 2. kvartal, og dermed
vil der ikke vaere en periode pad et halvt ar, hvor
bestyrelsen mdske mangler foreeldre, da disse
stopper, ndr deres barn overgar til minisfo/skole
i maj.

14.)

for Bgrnehusets Savannens vedkommende
kommer til at betyder, at leder + 2
medarbejdere, skal deltage i
bestyrelsesmgderne. Det kommer til at udhule
normeringen med ca. 6-8 timer for hvert
bestyrelsesmade ca 4-6 gange drligt. Bliver disse
timer tilskrevet bgrnehusets normering?

Husrdd i 15.A 15.A.A. Center for Bgrn og Skole er enig i de imgdesete fordele ved den nye organisering.
Bornehuset Viimgdeser
Maglehg;j e Steerkere og lokal forankret ledelse 15.B.B. Det er ikke muligt at fastsl& en praecis udregning af, hvor stor den administrative opgave bliver

e Medindflydelse pa bgrnehusets vision for lederne, men se i gvrigt ogsa svar under bl.a. pkt. 2U.U.
og planer for at gennemfgre den

*  Engageret, lokal bestyrelse der kan 15.C.C. Se svar under pkt. 10.J.J.
fokusere pa de neere og konkrete
problematikker og gnsker i det enkelte

bgrnehus 15.D.D. Der kan findes forskellige lgsninger pa de tilfelde, hvor en leder er fravaerende. Mange af disse

Igsninger findes ogsa i dag, under den nuveaerende omradestruktur. Det kan vaere en erfaren
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e Teettere dialog med beslutningstagere i
kommunen

15.B

Uklart hvor meget dagtilbudslederen forventes
at bruge pd administrativt arbejde

15.C
Uklart hvor meget tid der forsvinder ‘fra gulvet’

15.D

Uklart hvem der overtager ledelsen, ndr en
dagtilbudsleder opsiger sin stilling / er
sygemeldt.

15. E

Tidligere medlemmer af omrddebestyrelsen fra
bgrnehuset Maglehgj har oplevet, at der med
den nuveerende struktur er langt fra bgrnehuset
til den kommunale ledelse. Med det nye forslag
imadeser husrddet mere selvbestemmelse til
bgrnehuset Maglehgj og en taettere og dben
dialog med beslutningstagere.

15.F

Husrddet i Barnehuset Maglehg; tilrader, at der
tages begraenset tid fra dagtilbudslederen, da
der er brug for synlig ledelse i huset for bade
bgrn og ansatte samt at der tilfgres ekstra
personale for at kompensere for den ‘tabte tid pd
gulvet’ for dagtilbudslederen.

15.G

Der opfordres til at holde visse opgaver centralt
herunder central Ignstyring og

medarbejder, en lederkollega, en paedagogisk konsulent. | de tilfelde, hvor bgrnehuset er veldrevet i i
stabil drift, vil bgrnehuset ogsa i nogle tilfelde kunne fungere godt uden en leder, der er fravaerende i
en kortere periode. Derudover se svar under pkt. 1.D.D. Der vil dog, hvis det er padkraevet, med Center
for Bgrn og Skoles hjaelp blive fundet gode Igsninger, hvis og nar der er en leder, der er fravaerende i en
kortere eller leengere periode.

15.E.E. Center for Bgrn og Skole er enig i de imgdesete fordele ved det naere bestyrelsessamarbejde.

15.F.F. Se ogsa svar under pkt. 6.C.C

15.G.G. Se ogsa svar under pkt. 1.F.F

15.H.H. Den nuvarende praksis og ordning med behovspasning fortszetter usendret i den nye
organisering.
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uddannelsesbudget, udbud af behovspasning,
udveksling af vikarer og feellestillidsmand.

15.H

Det er uklart, hvordan behovspasning hdndteres
fremadrettet. Skal det hdndteres i de enkelte
huse eller vil der vaere en central ordning, der
daekker evt. hele sydbyen? Vi opfordrer til en
central ordning i lighed med den nuvaerende.

Husrdd i
Bogrnehuset
Bakkegdrden

16.A

Vi er bekymrede for, at lederen vil fG nogle andre
og meget mere omfangsrige arbejdsopgaver,
som pd ingen mdde vil std mal med den tildelte
tid, sa lederens faktuelle tid pG gulvet vil blive
meget begraenset, mdske isaer det farste dr, hvor
rigtig mange nye kompetencer ogsa skal tilleeres
og implementeres.

16.B

Vi gnsker i denne forbindelse, at der i hvert
bgrnehus ligeledes bliver en souschef eller
stedfortraeder for lederen, der kan varetage
dennes opgaver, nar lederen er ude af huset, da
vi forudser, at der kommer meget af dette med
den nye struktur.

16.C

Vi er bekymrede for, at forzeldregruppens
gennemslagskraft pd det store omrdde bliver
svaekket, nar der bliver bestyrelser i den enkelte
institution i stedet for en faelles
omrddebestyrelse.

16.A.A. Se svar under pkt. 6.C.C.

16.B.B. Se svar under pkt. 1.D.D.

16.C.C. Se svar under pkt. 1H.H. og 1.1.1.

Center for Bgrn og Skole tager forslaget med i den videre planlaegning omkring hvordan
foraeldredemokratiet og foraeldreinddragelsen bedst understgttes.

16.D.D: Se ogsa svar under pkt. 2.Z.Z.

16.E.E. Se ogsa svar under pkt. 3.D.D.

16.F.F. Se svar under pkt. 13.B.B. i gvrigt henvises til styrelsesvedtegten § stk. 3-4.
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Som husrdd gnsker vi, at der i de kommende
bestyrelser bliver fx et feelles bestyrelsesmgde for
formaendene i ens eget omrdde (her
Hornsherred) en gang i kvartalet, hvor der er
mulighed for at sparre med hinanden.

16.D

Vi taenker ogsd, at det vil vaere hensigtsmaessigt,
at der bliver valgt en TR og en AMR i hvert
bgrnehus, der kan varetage medarbejderne
trivsel, til glaede og nytte for bade medarbejdere
og dermed bgrnene, og ikke som i dag, hvor
TR/AMR kgrer i et stort omrdde uden den meget
lokale viden om dagligdagen i det enkelte
bgrnehus.

16. E

Vi undrer os over, hvad den nye afdelingsleders
rolle bliver ift. den nuveerende omrddeleder?
Dette er for os meget uklart. Hvad bliver den nye
konsulents rolle??

16.F

Hvad bliver den nye bestyrelses rolle? Hvorndr
kommer der noget afklaring pa dette? Der er
behov for at kleede de interesserede pd, sd de
0gsa stiller op til valg til bestyrelse, sG der ogsa
kommer en bestyrelse i hvert bgrnehus.

Husrad i
Bornehuset
Gerlev

17.A

bekymrede for om den nye organisering i praksis
i stedet kan medfdre en skaevvridning i kvaliteten
blandt bgrnehusene i kommunen, fordi disse i
hgjere grad kan sta alene med at skulle handtere
visse problemstillinger, hvilket nogle kan have
sveerere ved end andre. Det kan veere i seerlige

17.A.A. Der er ingen bgrnehuse, der kommer til at sta alene jf. bl.a. pkt. 1.A.A. En af den nye
afdelingsleders vigtigste opgaver er, at sikre en hgjere kvalitet pa hele dagtilbudsomradet med en
steerk kvalitetsdagsorden, ligesom der vil vaere mange stptteforanstaltninger til bgrnehuse, der eri
udfordringer i en periode.

17.B.B. Den enkelte paedagogiske leder vil i det daglige have ansvaret for at udgve situationsbestemt
ledelse overfor medarbejderne i bgrnehuset, men den nye afdelingsleder vil have ansvar for at udgve
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situationer hvor et bgrnehus eksempelvis oplever
mange sygemeldinger eller bgrn med sarlige
behov, men det kan ogsd veere i forbindelse med
udfordringer som ikke kun findes og kan lgses
lokalt, men som kraever en feelles indsats pd
tveers af b@rnehusene.

17.B

Med fokus pa styrket lokal ledelse og én
overordnet leder for dagtilbud er vi ogsa
bekymrede for om den pdgaeldende leder vil
veere i stand til at udgve situationsbestemt
ledelse eller veere taet nok pa de bgrnehuse, hvor
der ma veere behov for ekstra fokus eller indsats.

17.C

bekymrede for, hvordan sdvel nye som
eksisterende ledere i praksis vil kunne navigere i
et landskab med mindre ledelsesmaessig stgtte
samt leve op til de nye krav og det ggede ansvar,
uden at dette vil have negativ indflydelse pa
hvordan de samtidig kan veere nzerveerende
ledere for personalet og voksne for vores bgrn.

17.D.

I vores hus har det veeret en stor udfordring
gennem de seneste mange dr at engagere
tilstreekkeligt med forzeldre i husrddet og finde
repraesentant samt suppleant til
foraeldrebestyrelsen. Her kan der ligeledes opsta
en skaevvridning mellem bgrnehusene, hvor
nogle mdske ikke vil kunne konstituere en
bestyrelse.

17.E

situationsbestemt ledelse overfor den enkelte paedagogiske leder, nar der er behov for det.
Afdelingslederen skal have stor erfaring og vaere hgjt kvalificeret til denne opgave. Derfor er det ogsa
forventningen, at afdelingslederen vil vaere i stand til gennem en anerkendende og lyttende tilgang til
ledelse og flere ars erfaring og professionel, praktisk og teoretisk tilgang og forstaelse for ledelse af
ledere, at afdelingslederen vil kunne udgve situationsbestemt ledelse.

17.C.C. Der vil vaere stor ledelsesmaessig stgtte, nar der er brug for det, fra afdelingslederen,
paedagogiske konsulenter, HR, @konomi, andre ledere m.fl. Der vil dog forventeligt vaere en periode,
mens de paedagogiske ledere vaenner sig til de nye opgaver, hvor der vil vaere ekstra mange ting at se
til. I Center for Bgrn og Skole vil der vaere stort fokus pa, at lederne kan balancere hensynet til den
padagogiske praksis og kvaliteten i kerneopgaven og de nye ledelsesopgaver.

17.D.D. Se ogsa svar under pkt. 8.G.G.

17.E.E. Den nye organisering er sat til at traede i kraft pr. 1. marts. Der er etableret en
projektorganisation med massiv inddragelse af alle lederne og der tages hele tiden sma skridt til, at den
enkelte leder er klaedt pa til den nye opgave. Der er mange muligheder for stgtte, vejledning og hjlp i
den nye lederrolle hos naermeste leder, andre ledere, paedagogiske konsulenter, HR, gkonomi m.fl.
Endelig har savel centerchef som direktgr pa bgrneomradet meldt tydeligt ud, at ingen forventer, at
alting kgrer den 1. marts 2025. Med den grundlaeggende accept af de fejl og mangler, er eller kan vaere
forbundet med en ny rolle, sa er den samlede vurdering, at overgangen fra omradestruktur til en nye
organisering godt kan traede i kraft den 1. marts 2025. Selvom ikrafttraedelsen sker den 1. marts, kan
de kommende 12 maneder jf. ovenstaende godt betragtes som en overgangsperiode, hvor ledernes
tilegner sig kompetencer og vaenner sig til opgaven med hjlp og stgtte.
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/Andringens omfang savel som ovenstdende
bekymringer taget i betragtning anbefaler vi
derfor at der indfares en overgangsperiode pG 12
mdneder med stort fokus pd forandringsledelse i
implementeringen, og hvor lederne i perioden
hives helt ud af normeringen. Dette med henblik
pd at sikre god og ordentlig implementering
samt at blotlaegge eventuelle udfordringer som
der ikke har veeret taget hgjde for uden at dette
gar ud over bgrnene.

Husrdd i
Bgrnehuset
Troldehgjen

18.A

At give den paedagogiske leder det fulde ansvar
for bade gkonomi, personale og
foraeldrebestyrelsen kan fare til en
overbelastning af lederne, iseer i de mindre
bgrnehuse, hvor ressourcerne er begraensede.
Uden den rette stgtte og tilstreekkelig kapacitet
kan dette resultere i, at den peedagogiske
kvalitet i stedet bliver nedprioriteret til fordel for
administrative opgaver.

18.B

Vi har betydelig bekymring for, at de nye
foreeldrebestyrelser vil fa svaert ved at navigere i
deres rolle uden en klar definition af deres
opgaver og ansvar.

18.C

Vi foreslar derfor, at der afsaettes midler og
ressourcer til grundig opkvalificering af
foraeldrebestyrelserne, samt en klarere
rammeseetning af deres rolle i samarbejdet med
de paedagogiske ledere.

18.D

18.A.A. Se pkt. 1.A.A., samt andre punkter, der imgdekommer bekymringen. Center for Bgrn og Skole
vil fa en helt central opgave i at at stgtte lederne, sa de ikke oplever sig overbelastede som fglge af de
nye funktioner, herunder med radgivning, vejledning og hensigtsmaessige udviklingsprocesser, men det
er ogsa evident, at den nye rolle er kraevende. Center for Bgrn og Skole fglger lederne teet i den proces,
der fglger af omorganiseringen og vil samarbejde taet med den paedagogiske ledelse om som minimum
at fastholde den nuvarende paedagogiske kvalitet, mens overgangen foregar og pa sigt, styrke
kvaliteten i indsatserne.

18.B.B. Laeg i gvrigt den reviderede styrelsesvedtaegt, hvor de bestyrelsens overordnede opgaver er
beskrevet. Der gennemfgres derudover ogsa en informationsaften for alle foraeldre, sa de fgler sig
kleedt pa til opgaven. Derudover gennemfgrer Center for Bgrn og Skole en proces for alle de
padagogiske ledere, hvor malet er at sikre et godt og konstruktivt samarbejde med foraeldre og
bestyrelser.

18.C.C. Det er en god ide at klaede bestyrelserne pa til deres nye opgave. | fgrste omgang kommer det
til at ske i Igbet af 1. halvar 2025, hvor der vil vaere et informationsarrangement for foraeldre omkring
bestyrelsesarbejdet. Der er allerede afsat midler til bestyrelsesarbejde. Det var der ogsa fgr
omorganiseringen. Om der pa leengere sigt er brug for yderligere opkvalificering af
foraeldrebestyrelserne, ved siden af de tiltag, der ligger i pipeline lige nu, vil der blive taget stilling til i
Igbet af 2025.

18.D.D. Se bl.a. svar under pkt. 2.J.J. Det vil veere afdelingslederens helt store fokusomrade, at
understgtte styrken ved den decentrale struktur, samtidig med at samarbejdet mellem institutioner og
pa tveers af dagtilbudsomradet og det gvrige bgrneomrade kun styrkes over tid.
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En stor bekymring ved den foresldede andring er
risikoen for, at den staerkt decentraliserede
struktur kan fare til et fald i samarbejdet pd
tveers af de forskellige bgrnehuse og dagplejer.

18.E

Den foresldede struktur understgtter ikke
tilstreekkeligt, hvordan arbejdsmiljget kan sikres i
en situation, hvor ledelsesansvaret
decentraliseres, og de paedagogiske ledere far et
st@rre ansvar. Det er derfor ngdvendigt, at der
0gsd afsaettes ressourcer til at sikre et godt
arbejdsmiljg for medarbejderne

18.F

Vi er bekymrede for, om den gkonomiske stgtte,
der er afsat til de paedagogiske ledere, vil vaere
tilstraekkelig til at hdndtere de ekstra opgaver og
ansvarsomrdder, som fglger med den nye
organisering. Det er vigtigt, at gkonomien er pa
plads, sG lederne ikke bliver tvunget til at
prioritere budgetter og personaleovervejelser pa
bekostning af den paedagogiske kvalitet.

18.E.E. Medarbejdernes vilkar ift. den naere kerneopgave andres ikke maerkbart i den nye
organisering. Det er forventningen at de paedagogiske ledere har meget stort fokus pa arbejdsmiljget i
fremtiden, ligesom de ogsa havde det fgr omorganiseringen. Der er en MED-organisation, en
arbejdsmiljgorganisation, samt HR og Center for Bgrn og Skole, der vil understgtte lederne i dette
arbejde. Derudover er der midler og stgttemuligheder pa omradet til at arbejde med medarbejdernes
arbejdsmiljg, herunder penge til kurser, psykologstgtte ifm. kriser, samt et godt og konstruktivt
samarbejde med FOA og BUPLS fallestidsreprasentanter, som Center for Bgrn og skole er i Igbende
dialog med omkring arbejdsmiljget i organisationen. Hvis Center for Bgrn og Skole bliver
opmarksomme pa problemstillinger i arbejdsmiljget i et bgrnehus, vil bgrnehuset modtage hjzelp og
stgtte til at Igse problemstillingen, hvis den paedagogiske leder efterspgrger det eller har brug for det.

18.F.F. Se bl.a. svar under pkt. 2.U.U. Ved en erfaren og kompetent brug strategisk ledelse af eget
bgrnehus, herunder en strategisk rekrutterings- og fastholdelsespraksis, en god og strategisk
budgetstyring, taet inddragelse af og samarbejde med foreldrebestyrelsen ift. at udvikle gode
principper for bgrnehusets paedagogik, samt en aktiv deltagelse i dagtilbudsomradets samlede
kvalitetsudvikling, sa er det vurderingen, at den enkelte paedagogiske leder vil have bedre
forudsaetninger for at arbejde med den paedagogiske kvalitet under den nye organisering.
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