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Sagsbehandler

stol
Udvalget hilser det velkomment med en afdelingsleder af dagtilbud men opfordre til at os

der skal vaere stor opmaerksomhed pé formidling af, at den nye afdelingsleder ikke skal
fungere som en ny omradeleder.

Ligeledes gnsker udvalget at der skal vzere fokus p3, at forvaltningen er understgttende
for den nye ledelsesstruktur og ikke igangseaettende af nye af udviklingsprojekter.

Omrédet har brug for at afdelingsleder samt konsulenterne skal veere faciliterende og
hjeelpsomme i forhold til de nye tiltag.

Der er afsat gkonomi til at kompensere bgrnehusene for ledernes ekstra tid til de
udvidede ledelsesopgaver. Det er vigtigt at pengene kommer helt ud i barnehusene.

Der er et gnske om souscheffunktion i bgrnehusene dels til at stgtte/sparre med
ledelsen men ogs& som en karrierevej for paedagogerne samt en gvelsesbane sa
omradet pé sigt kan rekruttere ledere.

TR-strukturen kan kun forhandles med organisationerne.

MED-organiseringen kan kun kgres i Hoved-MED.

Der skal vaere opmaerksomhed pd, at medarbejderne holdes Isbende
informeret/orienteret om udviklingen — ogsa nér der ingen udvikling er.






Heringssvar vedrorende @ndring af styrelsesvedtaegt for dagtilbud i Frederikssund
Kommune

Kere Born, familier og forebyggelse,

Vi takker for muligheden for at afgive heringssvar i forbindelse med &ndringen af
styrelsesvedtzgten for dagtilbudsomradet i Frederikssund Kommune. Vi har ngje gennemgaet
den foresldede ndring og ensker at fremfore vores bekymringer og opmarksomhedspunkter,
som vi mener bar adresseres, for en endelig beslutning traeffes.

Mangel pa klarhed omkring ledelsesstruktur

Vi anerkender intentionen om at styrke den lokale padagogiske ledelse i barnehusene, men vi
er bekymrede for, at den foreslaede struktur ikke tilstraekkeligt adresserer de reelle
udfordringer, som de padagogiske ledere vil std overfor. At give den padagogiske leder det
fulde ansvar for bide gkonomi, personale og foreldrebestyrelsen kan fore til en
overbelastning af lederne, is@r i de mindre bernehuse, hvor ressourcerne er begreensede. Uden
den rette stotte og tilstraekkelig kapacitet kan dette resultere i, at den paedagogiske kvalitet i
stedet bliver nedprioriteret til fordel for administrative opgaver.

Usikkerhed om forzeldrebestyrelsers rolle og ansvar

Vi har betydelig bekymring for, at de nye foraldrebestyrelser vil fa svart ved at navigere i
deres rolle uden en klar definition af deres opgaver og ansvar. Andringen fra husrad og
omradebestyrelser til selvsteendige foreldrebestyrelser i hvert bernehus og for dagplejen
kraever, at foreldre far tilstrekkelig opbakning, viden og ressourcer til at kunne patage sig
disse ansvar. Der er risiko for, at foraldrene bliver trukket ud i et uforholdsmassigt stort
ansvar uden den nedvendige stotte, hvilket kan fere til frustration og manglende engagement.
Vi foreslar derfor, at der afsattes midler og ressourcer til grundig opkvalificering af
foreldrebestyrelserne, samt en klarere rammesatning af deres rolle i samarbejdet med de
padagogiske ledere.

Manglende fokus pa samarbejde pa tveers af enhederne

En stor bekymring ved den foresldede @ndring er risikoen for, at den steerkt decentraliserede
struktur kan fore til et fald i samarbejdet pa tvers af de forskellige bernehuse og dagplejer.
Den ogede lokalisering af beslutningskompetencen til de enkelte bernehuse kan medfere, at
vigtige erfaringer og best practices ikke deles mellem enhederne, hvilket kan fore til
divergerende kvalitetsniveauer pa tveers af kommunen. Vi mener, at der skal veere
mekanismer for tveergiende samarbejde og videndeling p4 alle niveauer for at sikre, at der
ikke opstér et split i kvaliteten mellem de enkelte enheder.

Uklare konsekvenser for medarbejderne og arbejdsmiljset

Den nye struktur stiller store krav til medarbejdernes fleksibilitet og samarbejdsevne. Vi er
bekymrede for, hvordan den nye organisering vil pavirke arbejdsbelastningen for de
padagogiske medarbejdere, som allerede har travlt med den daglige praksis. Den foreslaede
struktur understetter ikke tilstraekkeligt, hvordan arbejdsmiljeet kan sikres i en situation, hvor
ledelsesansvaret decentraliseres, og de paedagogiske ledere fér et storre ansvar. Det er derfor
nedvendigt, at der ogsa afsattes ressourcer til at sikre et godt arbejdsmilje for medarbejderne,



herunder hvordan tillidsreprasentanter og arbejdsmiljereprasentanter vil kunne spille en aktiv
rolle i den nye struktur.

Risiko for utilstraekkelig ekonomisk stette

Vi er bekymrede for, om den skonomiske stette, der er afsat til de peedagogiske ledere, vil
vere tilstrackkelig til at handtere de ekstra opgaver og ansvarsomréder, som folger med den
nye organisering. Det er vigtigt, at skonomien er pa plads, sa lederne ikke bliver tvunget til at
prioritere budgetter og personaleovervejelser pa bekostning af den paedagogiske kvalitet. Vi
anbefaler, at der gennemferes en grundig evaluering af de ekonomiske behov, for ndringen
treeder 1 kraft, sa vi kan sikre, at alle enheder har de nadvendige midler til at kunne
implementere @ndringen ordentligt.

Afslutning

Samlet set mener vi, at den foresléede organisationsendring indeholder elementer, der har
potentiale til at styrke kvaliteten af dagtilbuddene, men vi er ogsa bekymrede for de risici, der
folger med en sa stor @ndring. Det er essentielt, at der tages hejde for de udfordringer, vi har
navnt, herunder overbelastning af ledere, usikkerhed om foraldrebestyrelsernes rolle,
manglende samarbejde pa tvers af enhederne, og risikoen for et forringet arbejdsmilje for
medarbejderne.

Vi opfordrer derfor til, at der gennemferes en grundigere analyse af konsekvenserne af denne
endring, og at der afsattes tilstreekkelige ressourcer og stotte, s& den enskede
kvalitetsforbedring kan opnas uden at g& pa kompromis med arbejdsforhold, samarbejde og
ledelsens kapacitet.

Med venlig hilsen,

Troldehgjen
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Horingssvar fra BUPL Nordsjaelland vedr. zendring af styrelsesvedtzegt for dagtilbud

Horingssvaret er udarbejdet af BUPL Nordsjeelland i samarbejde med
ledertillidsreprassentanten pa omradet.

Tak for muligheden for at afgive heringssvar til den &ndrede organisering af dagtilbuds-
omradet i Frederikssund Kommune.

Horingssv. forholder sig overordnet til:
- Forhold omkring den nye organisering generelt
- Vilkarene for peedagogfaglig ledelse
- @konomi

Ny organisering
« lhgringsbrevet beskrives det at: " Organisationsaendringen vil betyde, at den nzere,

lokale faglige ledelse af den paedagogiske kvalitetsudvikiing i det enkelte bornehus
bliver styrket.” Det er en ambition vi fra BUPL Nordsjeellands side hilser velkommen.

¢ Med store organisatoriske aendringer folger naturligt mange spgrgsmal og
bekymringer. Der er derfor generelt behov for &benhed, gennemsigtighed, eget
kommunikation gennem hele processen og pa alle niveauer i organisationen, saledes
at alle bergrte af organisationsforandringen oplever sig inddraget og informeret.

o Der er behov for en tydelig beskrivelse af, hvordan ansvar og beslutningskompetencer
placeres i den nye organisation fra direkter over centerchef, afdelingsleder og
konsulenter til de peedagogiske ledere og evt. mellemledere.

Samtidig ser vi frem til en snarlig dialog med Frederikssund Kommune om den nye
stillingsbeskrivelse for de paedagogiske ledere, sa korrekt lgnindplacering opnas.

Derudover opfordrer vi til yderligere klarhed og fortsat inddragelse omkring de
forpligtende ledelsessamarbejdsnetveerk, hvordan de taenkes placeret i
organisationen og hvilke opgaver og kompetencer de tillaegges.

o Foraldrebestyrelse og samarbejdet i den enkelte institution er fint beskrevet i
styrelsesvedtaegten. Vi kan anbefale at afholde valg pa det tidspunkt pa aret, hvor der
er flest foraeldre tilknyttet institutionen og ikke nar oprykning til mini-SFO er i gang. Vi
opfordrer i gvrigt til at overveje samarbejde med FOLA i arbejdet i bestyrelserne.

BUPL Nordsjelland
Gydevang 46 — 3450 Allered - TIf. 3546 5700
nordsj@bupl.dk - bupl.dk/nordsj



Vilkar for paedagogfaglig ledelse

BUPL anbefaler at ledelse ikke indgar i normering, sa lederne frit kan prioritere deres
tilstedevaer pa baggrund af paedagogiske arsager. Herudover anbefaler vi at taenke i en
friseettelse af de paedagogiske metoder, der bringes i anvendelse i den paedagogiske
hverdag samt en reducering af evt. tilkpbte psedagogiske koncepter.

Vi anbefaler, der oprettes mulighed for mellemlederfunktion (jf. OK § 5), der bade vil
styrke og understotte ledelsesopgaven sdvel som vaere et aktiv i rekrutteringen af
fremtidige ledere. Hertil aftales en ramme, der sikrer en ens struktur pa tveers af
kommunens dagtilbud.

Mellemlederfunktionen understotter den padagogiske ledelse og er med til at skabe
faglig retning og kan fungere godt som rgd trad gennem driften og til den
padagogfaglige ledelse. Samtidig er mellemlederfunktionen en trazdesten og gvebane
for kommende ledere til Frederikssund Kommunes dagtilbud.

Den padagogiske leder har til dato haft ansvaret for den padagogiske udvikling og
kvalitet, for personalet samt for de prioriteringer man gnsker at gore lokalt inden for
bernehusets rammer. Nu laegges faciliteringen af foraeldrebestyrelsen og det fulde
ansvar for gkonomien hos den psedagogiske leder, hvilket afstedkommer et pget
opgaveomfang i form af gget foracldresamarbejde og en raekke administrative
opgaver. Her er brug for en klar beskrivelse af de hjelpefunktioner, der kan
understptte ledelsesopgaverne.

BUPL har i samarbejde med VIVE udarbejdet en undersggelse der peger pa, at det isaer
er praktiske og administrative opgaver der udgraenser og udfordrer tiden til den
faglige ledelse. Den paedagogiske leder skal bruge sin tid pa at veere "den neere, lokale
faglige ledelse af den padagogiske kvalitetsudvikling” og ikke til koordinering af
handvaerkere, administrativ indberetning og lign.

@konomi

BUPL har en opmaerksomhed pd, om de afsatte midler kan dakke for tiltagene af
ledernes ggede opgaveomfang og dermed mindre tid 'pa gulvet’, ndrede lgntilleeg og
@get sarbarhed i de mindre enheder ift. sygefraveer og andet fraveer.

BUPL anbefaler, at der seerskilt ses pa de gkonomiske muligheder for at styrke
ledelsesfunktionen i de enkelte institutioner med en mellemlederfunktion.

Vi star selvsagt til radighed for en uddybning af ovenstaende.

Pa vegne af BUPL Nordsjeelland

Marlene Dalskov
Faglig sekretaer

BUPL

NORDSJZALLAND



Hgringssvar om andring af styrelsesvedtaegten for dagtilbud i Frederikssund Kommune
Omrade: Hornsherred/Slangerup/dagplejen

| omrddebestyrelsen for oplandet omkring Frederikssund by (herefter: "Bestyrelsen”) er der
flere bekymringer omkring tempo der er sat for overgangen. Bestyrelsen mener, at
overgangsperioden bar forleenges med 1 ar for at sikre, at der ikke opstar store afvigelser i
kvaliteten af den paadagogiske indsats i bernehusene, og processen herved ikke bliver
forhastet. Bestyrelsen mener, at der mangler en handlingsplan for udfgrelsen af denne
overgang, og indtil en sidan plan er praesenteret og accepteret, sd er holdningen i
Bestyrelsen, at dette er en forhastet politisk beslutning. Nedenstiende punkter er nogle af de
bekymringer, som Bestyrelsen gnsker handteret i en plan for overgang:

Nogle ledere fra bornehusene skal pg kursus ifm. deres udvidede ansvarsomréde
| den ferste tid, har | i heringsmaterialet vedkendt at ledere skal kompetenceudvikles. Hertil
vaekkes der bekymring ift. den tilstedevaerelsestid der vil mangle i bgrnehusene bade overfor
bgrn og personale. Disse bekymringer udlgser en raekke spergsmal som:

o Hvornér skal dette ske?

o Hvilket budget beerer denne udgift?

o Hvem erinterim-leder i de huse, hvor lederne er pa kursus?

Sygdom hos lokal bernehusleder bliver en storre udfordring
Med selvstaendige barnehuse bliver sygdom og fraveer hurtigt sarbart. Bestyrelsen gnsker
herfor en afklaring pa felgende:
o Hvordan forventer man at handterer sygemeldinger af bgrnehusledere?
o Skal der etableres souscheferi hvert bgrnehuse?
o Hvordan handteres langtidssygemeldinger af bgrnehusleder ift. ansvaret for at
indkalde til bestyrelsesmgder?

Den paedagogiske indsats i hvert barnehus
Hegringsmaterialet fremstar mangelfuldt og ufuldendt, hvorfor Bestyrelsen stiller
spargsmalstegn til den manglende uddybning:

o Hvad er belsegget for at den peedagogiske indsats styrkes ved at reducere
ledernes padagogiske tid med 10%7? Bliver disse timer erstattet af flere
paedagogtimer blandt personalet?

» Uden videre forklaring sa anskuer Bestyrelsen 10% reduktion af
barnehuslederens paedagogiske tid som en skjult besparelse pa
omradet.

Ressourcer og tveergdende initiativer
Med de nuveerende muligheder for at rokerer ressourcer og midler mellem bgrnehusene til at

kunne afhjzelpe eller l@fte eventuelle heengepartier, bekymrer selvstaendiggerelsen af

bgrnehusene da antagelsen ligger i, at barnehusene nu skal til at keempe for deres eget hus

og for at blive hgrt.

o Hvordan handterer de tveergdende initiativer fremadrettet?
» Bestyrelsen undrer sig over kommunalbestyrelsens valg om at afskedige

Ulla Larsen, og samtidig etablere en lignende stilling til den hun
varetager i dag. Hvorfor overfgre Ulla Larsen til denne nye tveergdende
rolle?



Heringssvar om andring af styrelsesvedtzegten for dagtilbud i Frederikssund Kommune
Omrade: Hornsherred/Slangerup/dagplejen

o Bestyrelsen eriseer bekymret for de mindre bgrnehuse og eventuel konkurrence
om puljeressourcer og adgang til tveergaende initiativer. Hvordan sikrer
kommunen, at alle bgrnehuse hgres pa lige fod?

o Bestyrelsen er bekymret for risikoen for, at der opstar et A-hold og et B-hold,
som kommer til at skabe konkurrence mellem bgrnehusene, og enkelte
barnehuse kan blive ramt grundet overvaegt af ressourcesvage familier.

Samarbejde mellem foreeldrene i kommunen
Med de manglende omradebestyrelser vaekkes der bekymring ift. samarbejde, vidensdeling,
feelles stemme og faelles retning. Hertil er Bestyrelsen ligeledes bekymret for etableringen af
de nye bestyrelser, da processen fremstar forhastet uden tanke pé at udruste de nye
bestyrelser til deres nye og stgrre opgave i de enkelte bgrnehuse. Herfor vil vi igen stadfaeste
at en overgangsperiode pa 1 ar bgr veere aktuelt.
o Vikommertil at mangle den samlede stemme/det brede samarbejde foreeldre

fra de forskellige bgrnehuse imellem.

Det bliver meget sarbart med de sma bestyrelser i de enkelte bernehuse.

Det store billede risikerer at ga tabt, hvis Bestyrelsen nedlaegges, og ansvaret

flyttes ud pa individuelle huse, som kun har egne veegge at tage hgjde for.

Kommunalbestyrelsen og politikerne

| Bestyrelsen undres der over de bagvedliggende tanker. Herunder om foraeldrebestyrelser i
hvert bgrnehus, fremfor en forsat samlet foreeldrebestyrelse, tager afsaet i den store
modstand | kontinuerligt mgdes af, nar der bespares pa vores bgrn.

o Hvordan forventer kommunens politikere at skabe en direkte dialog med
bgrnehusene fremadrettet? Deltagelsen pa Bestyrelsens mgder har veeret en
made at skabe direkte dialog mellem politikerne og de bergrte.

o Bestyrelsen har den holdningen, at institutionerne i Vinge fremadrettet kan
nyde endnu mere politisk opbakning uden Bestyrelsens opbakning til dette
projekt, hvilket allerede i dag har den effekt, at kapacitetstilpasning rammer
andre eksisterende byer for at opbygge og opretholde fiktiv kapacitet i Vinge,
som fortsat ikke lever op til indbyggerprognoser.

Slutteligt vil vi understrege at vi som Bestyrelse er bekymrede for den videreproces og om den
vil blive ledsages at kyndige haender da Bestyrelsen betragter, at denne proces kunne hjeselpes
fremad og foregd mere smertefrit, ved en erfaren og kyndig medarbejder som Ulla Larsen.
Med den brede og kvalificeret viden om alle bagrnehuse i kommunen, kunne
kommunalbestyrelsen vaelge at bringe dette ind, fremfor at afskedige.



5. December 2024
Heringssvar fra Husradet i Gerlev Bernehus vedr. sendring af styrelsesvedteegt for dagtilbud

Til Center for Barn og Skole

Som foreeldre til born i Gerlev Barnehus ensker vi at give input til byradets beslutning om at eendre organiseringen af dagtilbudsomradet pr 1.
februar 2025. Vores input relaterer sig primeert til de potentielle udfordringer, sendringerne kan medfgre for savel lederne i bgmehusene som i
forhold til at f4 engageret foreeldre | de nye lokale forzeldrebestyrelser. Rammerne for og ledelsen af bernehusene er essentielt for et godt
forzeldresamarbejde, og for at personalet kan trives. Som bernenes nermeste omsorgspersoner vil alle endringer for personale og foreeldre
ogsé pavirke bemene, hvorfor vi ser med stor alvor pa aendringen.

Andringen kan dog ligeledes pavirke kommunens status som henholdsvis attraktiv arbejdsplads og attraktiv bopzelskommune - sidstnaevnte
med potentiel indflydelse pa bametallet i kommunen. Vi gnsker lige sa vel som | at kommunen udger "ef godt sted at vokse op” (jf.
Frederikssund kommunes berne- og ungepolitik), og at vi som forzeldre kan have tillid til at nuvasrende og eventuelt fremtidige bern far en
hverdag der lever op til Dagtilbuddenes formal (jf. Dagtilbudslovens § 7, LBK nr. 988 af 27/08/2024). Det kraever gode rammer for savel
personale som for forzeldre, der bade kan tiltraekke og fastholde os i kommunen.

Vi héber at vores input kan bidrage til en hensigtsmaessig implementering af den nye organisering, til fordel for savel Frederikssund kommune,
medarbejderne, os som forzeldre og selvfelgelig i sidste ende vigtigst af alt vores barn.

Vi ser meget positivt pa jeres ansker om at "styrke den lokale, peedagogiske ledelse af kvalitet, arbejdsfeellesskaber og
foreeldresamarbejde i alle bamehuse” (if. haringsbrevet pr. 10. november 2024), men bliver bekymrede for om den nye organisering i praksis i
stedet kan medfere en skaevvridning i kvaliteten blandt bernehusene i kommunen, fordi disse i hejere grad kan sté alene med at skulle
handiere visse problemstillinger, hvilket nogle kan have sveerere ved end andre. Det kan veere i szerlige situationer hvor et barnehus
eksempelvis oplever mange sygemeldinger eller barn med seerlige behov, men det kan ogsa veere i forbindelse med udfordringer som ikke
kun findes og kan lgses lokalt, men som kraever en fzlles indsats pa tveers af barnehusene. En faelles leder for dagtilbud ser vi nemlig ikke i
sig selv som vaerende en garanti for, at den fzelles faglige kvalitetsudvikling af dagtilbudsomradet styrkes. Med den nye organisering vil
kvaliteten nu mere end nogensinde afhzenge af den lokale kontekst for lederne ude i bernehuset, om hvorvidt denne er kvalificeret til jobbet
som det ser ud lige netop i det pageeldende bernehus, samt om denne vil kunne afse tid nok til de ledelsesmaessige opgaver der nu palzegger
vedkommende og ikke drukner i opgaver relateret til den daglige drift — hvilket vel og maerke ogsé inkluderer at veere sammen med bgrnene "
Frederikssund kommune har allerede udfordringer med at finde kvalificeret arbejdskraft pa dagtilbudsomradet, og vi er bekymrede for om den
brede profil der nu skal bruges, vil vzere lettere eller sveerere at finde, og hvilke kvalifikationer det vil veere nedvendigt at ga pa kompromis med
hvis ikke den rette profil findes. Med fokus pa styrket lokal ledelse og én overordnet leder for dagtilbud er vi ogsé bekymrede for om den
pagaeldende leder vil vaere i stand til at udeve situationsbestemt ledelse eller vaere taet nok pa de barnehuse, hvor der mé veere behov for
ekstra fokus eller indsats.

Vi er altsé blandt andet bekymrede for, hvordan savel nye som eksisterende ledere i praksis vil kunne navigere i et landskab med mindre
ledelsesmaessig statte samt leve op til de nye krav og det sgede ansvar, uden at dette vil have negativ indflydelse pa hvordan de samtidig kan
vaere neervaerende ledere for personalet og voksne for vores barn.

Derudover er vi ligeledes bekymrede for om der undervurderes hvor markant en sendring dette er for alle involverede parter, og hvor mange
ressourcer det vil kraeve at sikre en god overgang og implementering, hvor de involverede parter s4 at sige er med pa rejsen og ikke bliver
efterladt pa perronen. | udkastet til styrelsesvedteegten for dagtilbudsomradet kan vi feese at der er taget hgjde for at klzede eks isterende ledere
pa til deres nye rolle, at sikre ledelsesnetvaerk, tveergaende arbejdsgrupper samt feelles savel som individuel kompetenceudvikiing. Det ser vi
naturligvis rigtigt positivt pa, om end det er svzert for os at vurdere om der reelt er sat nok tid og ressourcer af til at dette kan geres i
tilstreekkelig grad til at sikre kvaliteten af ledernes arbejde og undga at bernene i sidste ende pavirkes negativt af sendringen.

Det samme gaelder for bestyrelserne, hvor det ikke kun vil vaere et spargsmél om at klaede personale og foraeldrene pa il at varetage opgaven
i bestyrelserne, men forst og fremmest at finde foraeldre som har tiden, bandbredden og lysten til at indga i en lokal forzeldrebestyrelse. 1 en tid
med intensiveret debat i medierne om maengden af opgaver og krav til foreeldre som mulig arsag til faldende bernetal, udfordringer med
tilslutning til eksisterende husrad og bestyrelser pa tvaers af kommunen, og den potentielle omsaetning blandt foreeldrerepreesentanterne kan
det undre os at beslutningen herom er truffet. | vores hus har det vaeret en stor udfordring gennem de seneste mange ar at engagere
tilstraekkeligt med forzeldre i husradet og finde repreesentant samt suppleant til forzeldrebestyrelsen. Her kan der ligeledes opsta en
skaevvridning mellem bemehusene, hvor nogle maske ikke vil kunne konstituere en bestyrelse.

Der vil med stor sandsynlighed ogsé veere mange forzeldre som ikke har forudg&ende erfaring med bestyrelsesarbejdet og som derfor vil have
starre behov for treening hvis bestyrelsesarbejdet ikke blot skal udgere pseudoarbejde - og med risiko for hyppig omsaetning i bestyrelserne vil
det vaere kritisk hvis ikke traeningen falder forholdsvist hurtigt efter konstitueringen af de nye bestyrelser. "Rekruttering”, treening og fastholdelse
bar séledes vaere vigtige fokusomrader i forbindelse med implementeringen.

/Endringens omfang sével som ovenstaende bekymringer taget i betragtning anbefaler vi derfor at der indferes en
overgangsperiode pa 12 maneder med stort fokus pa forandringsledelse i implementeringen, og hvor federne i perioden hives helt ud af
normeringen. Dette med henblik pa at sikre god og ordentlig implementering samt at blotlaegge eventuelle udfordringer som der ikke har veeret
taget hgjde for uden at dette gar ud over bernene.

Derudover anbefaler vi en central indsats eller ekstra statte til huse med lavt forseldreengagement, hvor det tydeliggares hvilke fordele der
felger med at indga i bestyrelsen, hvad det kraever, hvilken indflydelse forzeldrene har, samt hvilke ressourcer der stilles til radighed. Derudover
skal traening af repraesentanterne foregd med gje for hvilken viden og feerdigheder disse skal besidde i alle aspekter af bestyrelsesarbejdet -
inklusiv inden for eksempelvis gkonomi. Tidligere bestyrelseskurser afholdt pa tvaers af kommunen har ikke vzeret gode nok, og vores hab er at
den rette information og traening ikke kun vil kunne kisede foraeldrene pa til opgaven, men ligeledes sikre en god forventningsafstemning. Begge
dele kan vaere med til at fastholde foraeldrene i bestyrelserne over lzengere tid.



Vi haber at vores bekymringer og anbefalinger tages i betragtning.

Venlig hilsen

Husradet i Gerlev Bernehus Tania Vibe Irene Gahrn Camilla Pedersen Merethe Thoudahl



Jaegerspris d. 3/12-2024

Horingssvar vedr. afskaffelse af omradeledelse

Vi ser med bekymring péa afskaffelse af omradeledelsen for vores omrade.

Vi er bekymrede for, at lederen vil f4 nogle andre og meget mere omfangsrige arbejdsopgaver,
som pa ingen made vil st mal med den tildelte tid, sa lederens faktuelle tid pa gulvet vil blive
meget begraenset, maske isaer det farste ar, hvor rigtig mange nye kompetencer ogsa skal tillzeres
og implementeres. Dette vil f& stor betydning for hele institutionen og dens paedagogiske virke,
bade bgrnenes og medarbejdernes trivsel, maske i seerdeleshed i vores institution, der er en lille
institution med meget stor personalegennemstrgmning og -mangel i forvejen.

Vi gnsker i denne forbindelse, at der i hvert bgrnehus ligeledes bliver en souschef eller
stedfortraader for lederen, der kan varetage dennes opgaver, nar lederen er ude af huset, da vi
forudser, at der kommer meget af dette med den nye struktur.

Vi er bekymrede for, at foraeldregruppens gennemslagskraft pa det store omrade bliver svaekket,
nar der bliver bestyrelser i den enkelte institution i stedet for en faelles omradebestyrelse.

Som husrad gnsker vi, at der i de kommende bestyrelser bliver fx et faelles bestyrelsesmgde for
formaendene i ens eget omrade (her Hornsherred) en gang i kvartalet, hvor der er mulighed for at
sparre med hinanden.

Vi taenker ogs3, at det vil vaere hensigtsmaessigt, at der bliver valgt en TR og en AMR i hvert
bgrnehus, der kan varetage medarbejderne trivsel, til glaede og nytte for bade medarbejdere og
dermed bgrnene, og ikke som i dag, hvor TR/AMR kegrer i et stort omrade uden den meget lokale
viden om dagligdagen i det enkelte bgrnehus.

Vi undrer os over, hvad den nye afdelingsleders rolle bliver ift. den nuvaerende omradeleder?
Dette er for os meget uklart. Hvad bliver den nye konsulents rolle??

Hvad bliver den nye bestyrelses rolle? Hvornir kommer der noget afklaring pa dette? Der er behov
for at klaede de interesserede p4, sa de ogsa stiller op til valg til bestyrelse, sa der ogsa kommer en
bestyrelse i hvert bgrnehus...

Mere information og gennemsigtighed gnskes.

Med venlig hilsen

Husradet, Bernehuset Bakkegarden, Jaegerspris



Horingssvar vedr. organisationsaendring for dagtilbud
MED-udvalget for Hornsherred, Slangerup og dagplejen

Her folger omrade Hornsherred, Slangerup og dagplejens kommentarer til organisationsendringen
for dagtilbud og det udsendte forslag til styrelsesvedtagter.

Vi har valgt, dels at lave dette svar og derudover, har vi i styrelsesvedtagten highlightet
opmarksomhedspunkter, samt skrevet kommentarer ud for det fremhavede.

Der er mange ting i spil lige nu, bade i forbindelse med organisationsendringen og pé dagtilbud
generelt. Ting som er athangige af hinanden, ting som griber ind i hinanden, nzvnt i tilfzldig
rekkefolge herunder og hvilke opmeerksomhedspunkter, som er relevante. Mange ledere og
medarbejdere er ikke bekendt med omfanget af strukturendringerne.

Kapacitetsberegning og lukning af bernehuse, bade dem vi kender og dem vi ikke kender. £Andring
i 4bningstider pr. 1/1, som formodentlig vil &endre pé belastningsgraden af bern over dagen.
Overgang til halvarsnorm pr. 1/1. Andring af MED-struktur, TR/AMR struktur, osv.

Derfor er det ogsa svart, at lave et heringssvar, som skal tage hejde for det hele, mens der er mange
ubekendte. Det er vanskeligt at adskille hvad der skal ligge i dette heringssvar og hvad der skal
vente til naste hering vedr. kapacitetstilpasning,.

Samtidig har vi igennem de sidste &r veeret igennem flere organisationsandringer. (Fra fire til to
omradeledere. Dagplejen under barnehusene. Dagplejen med padagogisk leder osv.) Det pavirker
hver gang arbejdsmiljeet og det bliver sveert at holde styr pa hvad der gzlder og hvad der ikke
geelder laengere.

Vi er derfor pavirket af den situation dagtilbuddet i Frederikssund kommune pt. Stér i. Vi er
frustrerede over, at sd mange af vores kollegaer far andet arbejde grundet pressede vilkér pa
omréadet, arbejdsmiljeforhold samt utrygheden i alt det, der sker lige nu. Vi ensker, at vi far
medindflydelse og bliver medinddraget i nye processer for evt. skelsattende beslutninger og pa den
made tage medansvar for udvikling af omradet.

Nedenfor lister vi opmaerksomhedspunkter og spergsmal:

e Vigtigt at finde én titel for den nyoprettede leder af dagtilbud (i forvaltningen), det er
forvirrende, at vedkommende hedder forskelligt i styrelsesvedtaegten, i horingsbrevet og i
daglig omtale.

e Hvordan teenker man tillid/frisettelse 1 det enkelte bornehus, nar lederen skal referere til
afdelingslederen? Og hvordan adskiller dette sig fra det vi har pd nuvarende tidspunkt. Géar
vi reelt fra to omradeledere til en?

e Vil afdelingslederen for dagtilbud teelle med i beregning af minimumsnormering?

Den konsulent der skal anszttes, er det en nyansattelse? Eller er det en nuvarende
konsulent, som far omlagt sine opgaver? Vi forestiller os, der, ved nedlzggelse af
omradeledelse, ma blive frigivet nogle opgaver fra de konsulenter, som nu understotter
dagtilbud.

e Bliver lonnen til de to (afdelingsleder og konsulent) taget af de 2.100.000 som tilferes
dagtilbud “pulje til styrket ledelse og faglighed i barnehusene”. Eller er det de to tidligere
omradelederes lon, der konverteres til konsulent og afdelingsleder len?

Vil konsulenten talle med i beregning af minimumsnormering?

Bekymring om hvad det betyder, at den paedagogiske leder skal vare leder af barnehuset og
de opgaver der folger med. Hvad betyder det for normeringen i det enkelte hus? Er det
realistisk, at lederen béde skal have timer med bernene og né alt det arbejde, der knytter sig



Hgringssvar vedr. organisationsandring for dagtilbud
MED-udvalget for Hornsherred, Slangerup og dagplejen

e til at veere leder i eget hus. Hvordan har man tenkt i den periode, hvor lederne skal
opkvalificeres med kurser, sidde i netvark osv., far bernehusene tilfort timer, mens lederne
er vaek, sd man stadig sikrer personalets arbejdsmilje.

e Hvordan teller lederens timer med i beregningen af minimumsnormering?

e Hvem har ledelses/beslutningskompetencen i bernehuset, hvis en leder er pa ferie,
uddannelse, er sygemeldt? Teenker man paedagoger med ledelsesopgaver? Kan
padagogmedhjelpere/assistenter have ledelsesopgaver? Hvis ja, hvad med len og tid til/for
at varetage disse opgaver? Eller tenker man souschef stillinger tilbage? Som i @vrigt méske
kunne vere en vej, at rekruttere nye ledere.

e Hvordan sikres det, at personalet kan komme afsted pa reel kompetenceudvikling og ikke
kun kurser? (Nér man har eget budget, og ikke er daekket af et omréde)

e Hvad betyder det for ekonomien i bernehuset, at fa selvsteendig ledelse. Vil man eks. vare
sikker pa, at kunne overfere opsparede midler fra et budget ér til et andet. S& et bernehus
eller dagplejen eks kan spare op til store udgiftsposter. (Uddannelse, legeplads, ladcykler,
nye motoriserede barnevogne osv.) Vil det veere muligt at overfare midler fra et ar til et
andet, ved langtidssygemelding, hvor ferie ikke bliver atholdt. Eller skal der vare nogle
centrale puljer til disse?

e Hvordan skal de sma4 institutioner kunne kore rundt, nér det vi ikke leengere er et omride der
kan solidarisk hjzelpe hinanden ift. timer?

Hvis vi omvendt skal lyse pa alt det vi hiber pa at en organisationszndring vil medfere, og
hvad der kunne fremme det gode dagtilbud i Frederikssund kunne dette fx vaere:

e At vi nu har muligheden for at taznke dagtilbud pa ny —gere op med det, som ikke fungere

o Vi frisettes til at alle bernehuse kan finde ud af hvad de er optagede af - hvad huset sarligt
vil kendes for.

e Atblive frisat til at kigge pa hvad vi i det enkelte bernehus syntes er et kvalitets dagtilbud er
— herunder hvor mange bern pr. stue ift. personaler m.m. sa vi sikrer ordentlig kvalitet og
gode arbejdsforhold.

¢ Mulighed for at uddanne flere medarbejdere - fa flere afsted p& merit uddannelsen til
pedagog og pedagogisk assistent. Ved at fa talt vores fag op, og ved at fi anerkendelse for
vores forskellige kompetencer.

o Mulighed for at se pa feellesledelse = felles medansvar/ medejerskab ud fra tankerne fra
personale politisk konferencen, og finde bade det enkelte bernehus og det samlede
dagtilbuds hjerneflag som rammen.

o Handlekraftige ledere — vi forventer der ikke er langt fra tanke til handling ift. lederne nu
sidder med eget budget og beslutnings kompetence

o At der bliver sat fokus pa rekruttering og fastholdes af medarbejdere — dette ved fx at kunne
skille sig ud fra meengden i stillingsopslag, og vare en attraktiv arbejdsplads

o En foreldrebestyrelse som taler vigtigheden i fagligheden — og som kamper for gode
forhold béde for bern og voksne. (Vi er dog bekymrede for hvordan vil man sikre at man far
nok til at danne en forzldre bestyrelse? )

» At vii vores arbejdsfellesskab i det enkelte hus kan finde ud af, hvordan vi vil arbejde. Og
ikke leengere skulle vasre en del af flere opkebte koncepter — men at der er tillid til, at vi har
et pedagogisk personale med hej faglighed

Med venlig hilsen

Omrade Hornsherred, Slangerup og dagplejens MED-udvalg.
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Styrelsesvedtaegt for Frederikssund
Kommunes dagtilbud (kommunale
bernehuse og dagpleje)

Indledning

Denne styrelsesvedtaegt er geeldende for kommunale bgrnehuse samt den
kommunale dagpleje. Dagtilbuddene er oprettet efter dagtilbudsloven og er
dagtilbud for kommunens bgrn i aldersgruppen fra 0 &r og indtil barnets
skolestart. Dagtilbuddene drives i overensstemmelse med dagtilbudsloven og
med politikker, strategier, retningslinjer og prioriterede indsatser i
Frederikssund Kommune.

§ 1 Dagtilbuddenes formaél

Dagtilbuddenes formal fremgar af Dagtilbudslovens § 7, LBK nr 988 af
27/08/2024, og fremgar nedenfor:

e Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse
gennem trygge og paedagogiske lzeringsmiljger, hvor legen er
grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et barneperspektiv.

o Dagtilbud skal i samarbejde med forzeldrene give bgrn omsorg og
understgtte det enkelte barns trivsel, lzering, udvikling og dannelse og
bidrage til, at barn far en god og tryg opvaekst.

e Born i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg,
som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og lsering.

 Dagtilbud skal give barn medbestemmelse, medansvar og forstaelse for
og oplevelse med demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at
udvikle bgrns selvstaendighed, evner til at indgd i forpligtende
faellesskaber og samhgrighed med og integration i det danske samfund.

e Dagtilbud skal i samarbejde med forzeldrene sikre bgrn en god
overgang fra hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere i samarbejde
med foraeldre og skole sikre bgrn en god sammenhaengende overgang
mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og skole ved at udvikle
og understgtte deres grundlaeggende kompetencer og lysten til at leere.

§ 2 Organisering af dagtilbudsomradet

Tilfejes: herefter kaldet eks. afdelingsleder, for dagtilbud
Stk. 1 Ledelse

Der er én feelles leder for dagtilbudsomrddet i Frederikssund Kommune.

De kommunale dagtilbud (kommunale bgrnehuse og dagplejen) i Frederikssund
Kommune har egne ledere. Hvert bgrnehus og dagplejen har eget budget.
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Stk. 2 Forzldrebestyrelse

Hvert bgrnehus har én foreeldrebestyrelse med foreeldre- og
medarbejderrepraesentanter.

Dagplejen har én foraeldrebestyrelse.

Stk. 3 Forpligtende ledelsessamarbejde

I Frederikssund Kommune er der forpligtende ledelsessamarbejde for alle
kommunale dagtiibud i Frederikssund Kommune.

Hvem er med i dagplejens netveerk og Bornehusene er s8ledes organiseret i et antal kommunale ledelses- og
hvordan sikrer man ledelsesnetvaerk for N e S S ;
dagplejelederen. samarbejdsnetveerk. Dagplejen udggar sit eget netvaerk.

Det forpligtende ledelsessamarbejde udggr en fast og obligatorisk
samarbejdsstruktur mellem ligevaerdige kommunale ledere af bgrnehuse med
eget budget og egen forzeldrebestyrelse. I det forpligtende ledelsessamarbejde
mades lederne i netveerk og samarbejder om bestemte opgaver. Dagplejen
mgdes i eget netvaerk og samarbejder om bestemte opgaver.

Stk. 4 Samarbejde mellem politisk fagudvalg og foraeldrebestyrelser

Repraesentanter fra forseldrebestyrelserne mades to gange arligt til dialogmgde
med det politiske udvalg for dagtilbudsomradet.

Dialogmgderne indkaldes af forvaltningen pa vegne af det politiske fagudvalg.

§ 3 Kompetencefordeling

Stk. 1 Byradet

Byradet har det overordnede ansvar for dagtilbudsomradet i henhold til
Dagtilbudslovens § 3a. I de kommunale dagtilbud er

kommunen driftsherre og dermed arbejdsgiver for de ansatte i bgrnehuset,
med ret til at anszette, afskedige og omplacere medarbejdere.

Byradet skal fastszette og offentligggre kommunens rammer for dagtilbud,
herunder eventuelle prioriterede indsatser pd omradet.
Hvordan fastslas det nadvendige antal pladser Bvra : . . 2
Er det kun efter laveste m2 i forhold til yrédet er ansvarligt for forsyningen pd dagtilbudsomrédet, og skal séledes
Eyglr_lting?;%gg;agrgwgda% sikrt?artt man i séfaldgrge for, at der det ngdvendige antal pladser samlet set pa dagtilbudsomradet,
valieie unqQers er . .
dagtilbudsloven "Bern i dagtilbud skal have  Jf- Dagtilbudsloven § 4.
et fysisk og psykisk bsrnemiljg, som fremmer
trivsel udvikling og lzering”

Byradet skal fare tilsyn med indholdet af dagtilbuddene og fastsaette méden
hvorpa opgaverne udfgres og prioriteres, jf. Dagtilbudsloven §5.

Stk. 2 Dagtilbudslederen

Dagtilbudslederen har ledelsesansvaret for personale, drift og gkonomi i eget
bgrnehus/dagplejen. Dagtilbudslederen har den paedagogiske og administrative
ledeise i barnehuset/dagplejen, traeffer enkeltbeslutninger og udmgnter
budgettet.

Hvor er frisaettelsen ? . e - 3 g E D —
Kunne der sta "dagtilbudsiederen planlzegger  Dagtilbudslederen planlaegger hverdagen i dagtilbuddet og tilrettelseggelsen af

i samarbejde med medarbejderne..... leeringsmiliger mv. inden for de rammer Kommunen og Dagtilbudsloven szetter,
eller samt inden for de principper for dagtilbuddets arbejde, der er fastlagt af
* dagtilbudslederen har ansvaret for .... foraeldrebestyrelsen.

Hvem er den leder..? Dagtilbudslederen refererer til lederen i forvaltningen.
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Stk. 3 Foraeldrebestyrelser

Det er foraeldrebestyrelsens opgave at fastsaette principper for det enkelte overordnede principper
bernehus’ arbejde og for anvendelsen af egen budgetramme inden for de

politikker, strategier, retningslinjer og prioriterede indsatser, som er fastsat af

kommunen. Foreaeldrebestyrelsen skal ogsa fastsaette principper for samarbejdet

mellem barmehus og foraeldre.

Forzeldrebestyrelsen i Dagplejen fastsaetter overordnede principper for

Dagplejens arbejde (retningslinjer, der omfatter alle dagplejehjem og ikke de Hvorfor skal det tydeliggares her,
konkrete aktiviteter i det enkelte hjem) og for anvendelsen af budgetrammen men ikke for barnehusene

for Dagplejen inden for de politikker, strategier, retningslinjer og prioriterede

indsatser, som er fastsat af kommunen. Forzeldrebestyrelsen i dagplejen skal

ogsa fastsaette principper for samarbejdet mellem dagtilbud og forzeldre.

§ 4 Foreldrebestyrelser

Forzeldre med bgrn i dagtilbud har ret til at fa oprettet en forseldrebestyrelse i

dagtilbuddet med et flertal af valgte foreeldre. Medarbejdere i dagtilbuddet skal  pobber kortekt

veere repraesenteret i foraeldrebestyrelsen. Reglerne for foraeldrebestyrelser er ... rarste sstring stettes.

beskrevet i Dagtilbudslovens §§ 14-16, der angiver, at foraeldre med bgrn i en 08 angen e raloen.» Fiykos ned -
kommunal daginstitution eller i den kommunale dagpleje skal have adgang til at stiningen af afsnitiet

oprette en foraeldrebestyrelse.

For de kommunale bgrnehuse og dagplejen er rammerne for
foraeldrebestyrelsernes arbejde derfor fastsat i naervaerende kommunale
styrelsesvedtaegt for kommunens dagtilbud.

1 Frederikssund Kommune er der én foreeldrebestyrelse i hvert bgrnehus samt
én for dagplejen.

Medlemmer af foreeldrebestyrelser er omfattet af tavshedspligt.

Stk. 1 Opgaver og kompetencer

Foreeldrebestyrelsen varetager sine opgaver inden for de rammer og eventuelle
prioriterede indsatser, som kommunen har fastsat.

Foraeldrebestyrelsen skal fastsaette principper:

« Det er foraeldrebestyrelsens opgave at fastseette principper for
dagtilbuddets arbejde. Principperne skal holde sig inden for de rammer
og eventuelle prioriterede indsatser som kommunen har fastsat Fastseette overordnede principper

o Det foraeldrebestyrelsens opgave at fastsaette principper for
samarbejdet mellem dagtilbud og hjem

« Det er foraeldrebestyrelsens opgave at fastssette principper for
anvendelsen af bgrnehusets/dagplejens budgetramme inden for de
rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som kommunen har
fastsat

o Forzeldrebestyrelsen beslutter dagtilbuddets dbningstid inden for den
ramme, som fastszettes af Byrddet. Andringer i dagtilbuddets konkrete
&bningstid skal ske med passende varsel og efter gennemfgrelse af
behovsundersggelse i foraeldregruppen.

Inddragelse af foraeldrebestyrelsen:
e Forzeldrebestyrelsen skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen af .
og opfalgningen p& den paedagogiske leereplan D araes] et ot prociiske arbeide
o« Forzeldrebestyrelsen skal inddrages i dagtilbuddets arbejde med at med udarbejdelsen
skabe gode overgange fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra
dagtiibud til fritidstilbud og skole
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Se forgéende side...

Kan det ogsé vaere personsager?
Hvordan er rammerne for det

I barnehuset

Dagtilbudslederen

Hvordan vaelgers en stedfortraader?
Hvem kan veelges som stedfortreeder?
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Forzeldrebestyrelsen inddrages i, hvordan dagtilbuddet kan samarbejde
med lokalsamfundet, sd der skabes gode paedagogiske leeringsmiljger i
hverdagen i dagtilbuddet

Foreeldrebestyrelsen skal besvare hgringsmateriale udsendt af Byrddet
og politiske udvalg

Forzeldrebestyrelsen inddrages og paser, at dagtilbuddets budget
udmgntes i forhold til de fastsatte principper for anvendelsen af
dagtilbuddets samlede budgetramme

Foraeldrebestyrelsen skal kunne fgre tilsyn med dagtilbuddet ved at
kunne drefte ethvert spgrgsmal vedrgrende dagtilbuddets virksomhed.

Indstillingsret ved ansaettelser:

Foreeldrebestyrelsen har indstillingsret og ret til at deltage ved
ansaettelsen af dagtilbudsledere i kommunale dagtilbud og i den
kommunale dagpleje

Forzeldrebestyrelsen har indstillingsret ved fastansasttelse af
medarbejdere i omradet

Frokostordninger:

Foraeldrebestyrelsen i dagtilbud kan, efter foraeldreafstemning, beslutte
at fravaelge et sundt frokostmaltid (se § 9 om frokostordning).

Stk. 2 Dagtilbudslederes opgave i relation til foraeldrebestyrelsen

Dagtilbudslederen er sekretzer for foraeldrebestyrelsen og bidrager med
at fremlaegge sager og dagsordenspunkter.

Dagtilbudslederen deltager og har taleret pa alle
foraeldrebestyrelsesmgder.

Dagtilbudslederen har ikke stemmeret i foreeldrebestyrelsen.

Dagtilbudslederen er ansvarlig for at udmgnte de principper, der er
fastsat af foreeldrebestyrelsen.

Bestyrelsesformanden og lederen udarbejder i samarbejde dagsorden.

Lederen har ansvar for at forberede sagerne og forelsegge spgrgsmal
for bestyrelsen, herunder at belyse punkterne pé en sddan made, at
bestyrelsen har mulighed for at trzeffe en kvalificeret beslutning pé det
foreliggende grundlag.

Dagtilbudslederen har pligt til at meddele foraeldrebestyrelsen, hvis den
traeffer en beslutning, som er ulovlig eller i strid med kommunens
fastsatte rammer og indsatser, gaeldende overenskomster eller
lignende.

Dagtilbudslederen har ligeledes pligt til at undlade at udfgre ulovlige
beslutninger truffet af foreeldrebestyrelsen.

En stedfortreeder har mulighed for at deltage i bestyrelsesmgderne i
stedet for dagtilbudsiederen.

Stk. 3 Foraeldrebestyrelsens sammensaetning
Forzaeldrerepraesentanter



Foraeldrebestyrelsen bestar foraeldrerepraesentanter valgt af og blandt foreeldre
til barn i dagtilbuddet. Antallet af foraeldrerepraesentanter afthaenger af
dagtilbuddets stgrrelse, og fremgar i tabel nedenfor.

I dagtilbud, som er normeret til at modtage en seerlig gruppe barn med fysisk Lige nu findes disse dagtilbud ikke
og/eller psykisk handicap, bgr denne gruppes foraeldre veere repraesenteret i

bestyrelsen for at tilgodese disse bgrn og familiers sserlige

behov.

. 5: ligh
I dagtilbud som bestér af to eller flere enheder, forstiet som separate B e o relaan ke oyl his begas anade

bygninger/afdelinger, skal begge enheders forzeldre vaere repraesenteret.  foreeldre ikke er repreesenteret?

I dagplejen etableres én eller flere foraeldrebestyrelser under hensyn til
dagplejens samlede stgrrelse eller szerlige lokale opdelinger.

Medarbejderreprsesentanter
Ifglge Dagtilbudsloven § 14 stk. 1 skal medarbejdere vaere repreesenteret i
forzeldrebestyrelsen.

De stemmeberettigede medarbejdere vaelger repraesentanter til bestyrelsen.

. T St - . Hvilke seerlige organisatioriske forhold kan det
Dagtilbud med sarlige organisatoriske forhold kan ansgge forvaltningen om vaere?

dispensation til at gge antallet af medarbejderrepraesentanter.

Ved medarbejdere i Dagplejen forstds fastansatte dagplejere og
dagplejepsedagoger.

Suppleanter

Der skal veelges to suppleanter for foraeldrerepraesentanterne og en suppleant
for medarbejderrepraesentanterne. En suppleant indtraeder i bestyrelsen, nér et
bestyrelsesmedlem udtraeder heraf. Suppleanter har mulighed for at deltage i
bestyrelsesmgder, dog uden stemmeret.

Dagtilbudsleder
Dagtilbudslederen er sekretaer for egen foraeldrebestyrelse og bidrager med at
fremlaegge sager og dagsordenspunkter. Se i gvrigt §4, stk. 2.

Antal repraesentanter i foraeldrebestyrelser i bgrnehuse

Stgrrelse Foreeldrerepraesent | Medarbejderrepraesent
anter anter
Under 50 normerede pladser | 6 foraeldre 1 medarbejder
Mellem 50 og 100 normerede | 7 foraeldre 2 medarbejdere
pla dser Er det antal enheder eller hoveder
Over 100 normerede pladser | 9 foraeldre 2 medarbejdere

Stk. 4 Beslutningsdygtighed
Forzeldre- og medarbejderrepraesentanter har stemmeret i foraeldrebestyrelsen.

Dagtilbudslederen og dennes stedfortreeder samt suppleanter har ikke
stemmeret.

Forzeldrebestyrelsen er beslutningsdygtig, nér mindst halvdelen af de
stemmeberettigede medlemmer er til stede. Beslutninger treeffes ved
almindeligt stemmeflertal.

De stemmeberettigede har hver én stemme. I tilfelde af stemmelighed
foretages lodtreekning.
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Fiyttes til stk. 3
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Det endelige antal af stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer bgr vaere et
ulige tal.

§ 5 Valg til foreldrebestyrelse

Stk. 1 Valghandling

Valget foregdr ved hemmelig, skriftlig afstemning. Foreeldremgder, hvor der
foregar valg til bestyrelsen, skal vaere indkaldt med minimum ti dages varsel,
og det skal fremg& af dagsordenen, at der skal ske valg til bestyrelsen.

Stk. 2 Valgret og valgbarhed

Forzeldrerepraesentanterne til foraeldrebestyrelsen vaelges af, og blandt
foreeldre med bgrn i det pdgeeldende bgrnehus og dagplejen. Ved foraeldre
forstds de personer, der pa tidspunkt for valget til forseldrebestyrelsen har del i
foreeldremyndigheden over barn, der er indskrevet i dagtilbuddet.

Der kan i szerlige tilfaelde tilleegges personer valgret og valgbarhed som
foraeldre, hvis de faktisk har omsorgen for og den daglige tilknytning til barnet.
Dagtilbudslederen kan sdledes tillaegge fglgende personer valgret og
valgbarhed, hvis de fremsaetter gnske om det:
s  Personer der har barnet i dggnpleje efter Barnets lov.
¢ Personer der lever sammen med indehaveren af foraeldremyndigheden i
et aegteskab eller segteskabslignende forhold. Safremt
foreeldremyndigheden over et barn er delt, tilfalder valgbarhed og
valgret dog forzeldremyndighedsindehaverne.

Der kan under alle omstaendigheder hgijst tildeles valgret og valgbarhed til to
personer med tilknytning til barnet.

To foraeldre med et eller flere feelles bgrn i barnehuset, har hver en stemme {il
valget og begge forzeldre er valgbare.

Foraeldremgde med valg afholdes inden udgangen af 2. kvartal (dvs. inden 30.
juni). Valgperioden pdbegyndes umiddelbart efter valget og lgber i 2 r, til
nyvalg har fundet sted.

Valget indkaldes af den siddende foraeldrebestyrelse, som er ansvarlig for
valghandlingen.

Stk. 3 Valg af foraeldrerepreesentanter

En gang arligt afholdes valg i bgrnehuset og dagplejen til foraldrebestyrelsen.
Valget kan foregd pa foraeldremgde eller ved digital afstemning.

Ved afstemning pé foraeldremade kan der ikke stemmes ved fuldmagt eller pr.
brev.

Valget afholdes blandt alle foraeldre i bgrnehuset eller dagplejen.

Valget foretages med simpelt stemmeflertal, dvs. den/de personer med flest
stemmer er valgt.

I tilfeelde af stemmelighed skal der veere omvalg mellem de kandidater, der har
faet lige mange stemmer. Er der herefter stadig stemmelighed, sker valget ved
lodtraekning.

Medarbejdere med egne bgrn indskrevet i bgrnehuset/dagplejen er ikke
valgbare som foraeldrerepraesentanter, men har stemmeret.



Stk. 4 Valg af medarbejderrepraesentanter

Hvert andet 8r vaelges medarbejderrepraesentanter og suppleanter af og blandt
det fastansatte personale i bgrnehuset samt dagplejen. Valget kan foregd pé
felles personalemgde eller ved en digital afstemning. Ved afstemning pa
personalemgde kan der ikke stemmes ved fuldmagt eller pr. brev.

Hver fastansat medarbejder har én stemme.

Valget foretages med simpelt stemmeflertal, dvs. den/de personer med flest
stemmer er valgt. I tilfaelde af stemmelighed, skal der vaere omvalg mellem de
kandidater, der har féet lige mange stemmer. Er der herefter stadig
stemmelighed, sker valget ved lodtraekning. Dagtilbudslederen kan ikke veelges
som medarbejderrepraesentanter og har ikke stemmeret til valget.

Dagtilbudslederen er ansvarlig for afvikling af valget.

Stk. 5 Valgperiode for bestyrelsesrepraesentanter
Foreeldrerepraesentanterne vaelges for 2 &r, suppleant dog kun for 1 &r.

Medarbejderrepraesentanterne og disses suppleanter vaelges for 2 &r.

Valgperioden Igber i to 8r og begynder ved det konstituerende mgde efter
valget.

Der afholdes valg forskudt hvert 8r, salédes at halvdelen af repraesentanterne
er p& valg det ene &r og den anden halvdel er pd valg det andet ar.

Ved stemmelighed i forbindelse med valg af repraesentanter foretages
lodtraekning mellem kandidater med lige mange stemmer.

Supplerende valg kan foretages, hvis der ikke vaelges et tilstrackkeligt antal
repraesentanter og suppleanter ved det ordinaere valg eller repreesentanter
udtraeder af foracldrebestyrelsen i valgperioden.

Stk. 6 Bestyrelsesmediemmers fratraadelse

En foraeldrerepraesentant fratraeder forzeldrebestyrelsen, ndr repraesentantens
barn udmeldes af bgrnehuset eller dagplejen. Herefter indtraeder dennes
suppleant.

Hvis en foraeldrerepraesentant selv gnsker at fratraede foraeldrebestyrelsen i
valgperioden, indtreeder en suppleant herefter i foraeldrebestyrelsen.

En medarbejderrepraesentant traeder ud af foreeldrebestyrelsen med virkning
fra det tidspunkt, hvor den pégaeldende medarbejder har afleveret eller
modtaget sin opsigelse til/fra kommunen. Suppleanten indtraeder herefter i
foraeldrebestyrelsen.

§ 6 Konstituering og madevirksomhed

Stk. 1 Konstituering
Den afg&ende foraeldrebestyrelse har sit virke frem til det konstituerende mgde
for den nye foraeldrebestyrelse.

Senest 14 dage efter det sidste valg konstituerer foraeldrebestyrelsen sig med
formand og nzestformand. Dagtilbudslederen indkalder til det konstituerende

mgde. Foraeldrebestyrelsen fastsaetter sin forretningsorden i forbindelse med

det konstituerende mgde.

Hvis vi ikke har omrade, er det ikke et feelle:
personalemade, men et personalem@de i
bernehuset

Star ogsa beskrevet i paragraf 5 stk 2
Der star dog, at valgperioden pabegynt
umiddelbart efter valget.

Er det en skal eller ber... altsa, hvis den er
halvdel af repraesentanterne ikke er pa val:
skal man sa vaslge om.

Star ogsé beskrevet andet sted

Veelges der personlige suppleanter.
Eller er det "nazste” suppleant pa listen

i § 5 stk. 2 star der valget treeder i kraft
umiiddelbart efter valghandlingen.

9/14



Hyvilken leder er det?
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Formanden og naestformanden vaelges for et &r ad gangen af og blandt de
foraeldrevalgte mediemmer. Medarbejderrepraesentanterne kan ikke indtage
formands- eller naestformandsposten. —_—

Valget til formand/naestformand gennemfares som skriftligt flertalsvalg. Ved
flertalsvalg er den kandidat valgt, der opndr flertal af de afgivne stemmer. Ved
stemmelighed foretages lodtraekning.

Stk. 2 Modevirksomhed

Forzeldrebestyrelsen udgver sin virksomhed p& bestyrelsesmgder. Der kan
sdledes kun traeffes beslutninger og handles pa bestyrelsens vegne pa
foreeldrebestyrelsens mgder. Disse skal vaere indkaldt efter og fglge
standardforretningsordenen, jf. bilag 1.

Formanden kan i samarbejde med lederen trzeffe beslutninger uden for
foraeldrebestyrelsens mgder i szerlige situationer, f.eks. ved
hastesager/uopsaettelige sager, der ikke kan afvente ordinzert mede.
Formanden skal kort tid herefter informere foraeldrebestyrelsen om
formandsbeslutningen.

Foreeldrebestyrelsen skal som minimum afholde fire drlige mgder. Lederen er
ansvarlig for at skrive referat af bestyrelsesmgderne og gare dette tilgeengeligt
for de gvrige forzeldre.

Safremt sagernes karakter kraever det, kan forzeldrebestyrelsesmgderne
behandle disse som lukkede punkter pd dagsordenen.

Foreeldrebestyrelsesformanden kan indbyde andre til at deltage i mgderne, nar
der behandles spgrgsmal af saerlig interesse for dem, eller nér der behandles
spgrgsmal som kraever seerlig faglig ekspertise.

§ 7 Ansattelse af dagtilbudsleder
Lederen i forvaltningen slar stillingen op i relevante medier. Lederen i
forvaltningen, formanden for foraeldrebestyrelsen og Barnehusets
tillidsrepraesentanter udveelger et antal ansggere til samtale.

De udvalgte ansggere inviteres til samtale med et ansaettelsesudvalg bestdende
af:

Lederen i forvaltningen

Foraldrebestyrelsens formand

En forzeldrerepreesentant fra foraeldrebestyrelsen

En medarbejderrepraesentant fra foreeldrebestyrelsen

Evt. en paedagogisk konsulent fra Center for Bgrn og Skole
Tillidsrepraesentanter for FOA og BUPL

Tillidsrepraesentant for dagtilbudsledere

P& baggrund af indstilling fra anszettelsesudvalget foretager lederen i
forvaltningen den videre sagsbehandling. Lederen i forvaltningen er formand for
ansaettelsesudvalget og traeffer beslutning.

§ 8 Frokostordning

Ifglge Dagtilbudsloven skal alle bgrn i kommunale dagtilbud have et sundt
frokostmaltid alle hverdage.



Stk. 1 Afstemning om fravalg af frokostordning

Forzeldrene i bernehuset har. dog mulighed for at beslutte, at barnehuset ke
gnsker den frokostordning, som kommunen tilbyder.

Der skal derfor minimum hvert andet ar foretages afstemning om gnske om
fravalg af frokostordning blandt alle forzeldre til/veerger for bgrn i bgrnehuse.
Alle foreeldre inviteres til at afgive stemme. Afstemningen afggres ved
stemmeflertal. Ved stemmelighed er resultatet, at barnehuset /e har fravalgt
frokostordning. En blank stemme teeller som et ja til frokostordning.

Dagtilbudslederen forestdr den praktiske afstemning blandt forseldrene og
meddeler afstemningsresultatet til forvaltningen.

Stk. 2 Dagtilbud med flere opskrivningssteder

I kommunale dagtilbud med flere opskrivningssteder, tages der stilling for hver
enhed. Det er et simpelt flertal blandt foreeldrene der afggr valget. Foreeldrene
har én stemme for hvert barn, de har i hver enhed. Dagtilbudslederen foretager
den praktiske afstemning blandt foraeldrene og meddeler afstemningsresultatet
til forvaltningen.

Stk. 3 Afstemningsform
Afstemningen finder sted ved hemmelig afstemning.

Finder afstemningen sted ved et foraeldremgde, skal foraeldremgdet veere
indkaldt med minimum ti dages varsel, og det skal fremgd af dagsordenen, at
der skal ske afstemning om frokostordning. Det skal vaere muligt at afgive
stemme, i tilfselde af, at man ikke kan deltage fysisk p& mgdet.

Stk. 4 Frokostordning i Dagplejen

I Dagplejen er frokostordningen en integreret del af dagplejeordningen og kan
ikke fravaelges.

Stk. 5 Gaeldende beslutning

Beslutningen om den kommunale frokostordning omfatter samtlige bgrn i
daginstitutionen, eller i den enkelte enhed.

Stk. 6 Mulighed for fritagelse for frokostordning

Kun hvis barnet har lzegedokumenteret allergi eller anden sygdom, som kraever
specialkost, kan barnet fritages fra det kommunale frokostmaltid. Fritagelse for
frokostordning kraever i alle tilfaelde leegeerklzering og endelig afggrelse traeffes
af forvaltningen.

§ 9 Andringer og ikrafttradelse

Stk. 1 Ikrafttraadelse

Denne styrelsesvedtaegt er godkendt af Frederikssund Kommunes
kommunalbestyrelse den 29. januar 2025, med ikrafttreedelse den 1. februar
2025.

Stk. 2 Andringer i styrelsesvedtaegt
FEndring af styrelsesvedtaegten kan kun foretages af Byrédet efter forudgdende
haring hos forzeldrebestyrelserne.

flernes

fiernes

Er det en stemme pr. barn eller
en stemme pr. foraelder
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i § 6 stk 2 star der, at det er bestyrelses-

formanden, som kan indbyde

Hvilken leder?
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Bilag 1 - Standardforretningsorden for
foraeldrebestyrelser pa dagtllbudsomradet i
Frederikssund Kommune

Indledning
Supplerende til styrelsesvedteegten skal der udarbejdes en forretningsorden for
foraeldrebestyrelsernes arbejde.

En forretningsorden skal medvirke til at skabe klarhed over, hvordan
foraeldrebestyrelsen skal forholde sig i udgvelsen af sit arbejde.

Foraeldrebestyrelsen kan veelge at udarbejde egen forretningsorden, eller
benytte denne vejledende standardforretningsorden for forseldrebestyrelser pa
dagtilbudsomradet i Frederikssund Kommune. Se § 8 herom.

§ 1 Foraeldrebestyrelsen udgver sin virksomhed pad mader.

Stk. 2 P3 det fgrste mgde efter nyvalg — det konstituerende mgde - vedtager
bestyrelsen en
drsmgdeplan.

§ 2 Bestyrelsen afholder mindst 4 mgder om &ret og i gvrigt, ndr formanden
finder det forngdent, eller det
begaeres af 2 af bestyrelsens medlemmer.

Stk. 2 Bestyrelsens formand og dagtilbuddets leder indkalder til mgderne til de
aftalte tidspunkter med mindst 14 dages varsel. Samtidig med indkaldelsen eller
senest 7 dage for mgdet tilsendes hvert enkelt bestyrelsesmedlem dagsorden
og eventuelt bilagsmateriale.

Stk. 3 I szerlige tilfaelde kan formanden indkalde til mgde med kortere varsel.
Der skal foreligge en dagsorden, nér et magde indkaldes med kortere varsel.

Stk. 4 Dagsordenen udarbejdes af formanden sammen med dagtilbuddets
leder. Ethvert bestyrelsesmedlem kan indtil 14 dage far afholdelse af et
bestyrelsesmgde begaere en sag sat pd dagsordenen.

Stk. 5 Bestyrelsens medlemmer kan ved begyndelsen af mgdet, hvis de er
enige herom, beslutte at optage yderligere punkter p& dagsordenen.

§ 3 Bestyrelsen kan indbyde personer uden for egen kreds til, uden stemmeret,
at deltage i behandlingen af en sag, hvis de pdgeeldendes tilstedeveerelse er af
vaesentlig betydning for sagens oplysning.

8§ 4 Bestyrelsesmgderne holdes i dagtilbuddet og ledes af formanden.

Stk. 2 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst halvdelen af de
stemmeberettigede medlemmer er til stede. Der kan ikke stemmes ved
fuldmagt. Ved afstemning afggres enhver sag ved simpelt flertal. I tilfaelde af
stemmelighed foretages lodtraekning.

Stk. 3 Ved uopszettelige sager kan bestyrelsesformanden og lederen treeffe
beslutninger. S&danne beslutninger skal efterfalgende forelsegges/godkendes
pa det farstkommende bestyrelsesmgde.

§ 5 Formanden og lederen har ansvar for, at der fares beslutningsprotokol eller
skrives beslutningsreferat, der godkendes efter den procedure, som bestyrelsen
vedtager.



Stk. 2 Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange sin afvigende opfattelse
anfert i protokollen/referatet.

Stk. 3 Det skal fremg8 af protokollen/referatet, hvem der er ansvarlig for at
gennemfgre de trufne beslutninger og hvorndr, beslutningerne skal veere
gennemfprt.

§ 6 P4 hvert bestyrelsesmgde orienteres om Igbende sager, herunder om
beslutninger, der endnu ikke er gennemfgrt, og de oplistes i mgdereferatet,
eventuelt med eendret tidsfrist.

§ 7 Bestyrelsen vedtager pé hvilken made foraeldrekredsen og personalet skal
orienteres om bestyrelsens virksomhed, eksempelvis gennem
beslutningsreferater.

Stk. 2 I gvrigt gaelder Forvaltningslovens regler om tavshedspligt.
Tavshedspligten p8hviler ogsd
medlemmer, der er udtradt af bestyrelsen.

§ 8 Standardforretningsordenen geelder, med mindre andet besluttes af
bestyrelsen.

Stk. 2 Bestyrelsen kan, hvis mere end halvdelen af bestyrelsens medlemmer
stemmer herfor, fastsaette en anden forretningsorden. Z£ndringer kan ske efter

indhentet godkendelse hos kommunen.
Mere end halvdelen, eller mindst halvdelen ?

Stk. 3 Der kan kun foretages eendringer i geeldende forretningsorden, nar de
konkrete aendringer har vaeret pd som selvstaendigt punkt pé et ordinzert
bestyrelsesmgde, hvor:

1. mindst halvdelen af de stemmeberettigede medlemmer var til stede

2. mindst 34 af disse stemte for sendringerne

Forretningsordenen er vedtaget af bestyrelsen pa bestyrelsesmgdet den XX

Navne/underskrifter
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30. november 2024

Husradet, Bearnehuset Maglehaoj

Heringssvar fra husradet i Bernehuset Maglehej vedr sndring af styrelsesvedtaegt for
dagtilbud.

Husradet i Barnehuset Maglehgj bestdende af foraeldrereprasentanter takker for muligheden
for at afgive heringssvar vedr. @ndring af styrelsesvedtaegt for dagtilbud i Frederikssund
kommune beskrevet i heringsbrev per 10. november 2024 og dertilherende bilag 1: Forslag til
ny styrelsesvedteaegt for dagtilbud i Frederikssund.

Vi har gennemgaet forslag til endring og finder dels fordele og betaenkeligheder i det
fremsendte materiale.

Vi imedeser

e Steerkere og lokal forankret ledelse

e Merindflydelse pa bernehusets vision og planer for at gennemgare den

e Engageret, lokal bestyrelse der kan fokusere pa de naere og konkrete problematikker og
gnsker i det enkelte bernehus

o Tattere dialog med beslutningstagere i kommunen

Bekymringer

¢ Uklart hvor meget dagtilbudslederen forventes at bruge pa administrativt arbejde

e Uklart hvor meget tid der forsvinder ‘fra gulvet’

¢ Decentralisering af visse funktioner herunder lgnstyring, uddannelsesbudget,
tillidsmandfunktion, udveksling af vikarer og udbud af behovspasning

e Uklart hvem der overtager ledelsen, nar en dagtilbudsleder opsiger sin stilling / er
sygemeldt.

Nedenfor uddybes fordele og bekymringer samt hvilke overvejelser kommunen opfordres til at
gere sig.

Husrddet imadeser starkere lokalt forankret ledelse, hvor ‘man er herre i eget hus’ og kan
seette vision og retning for huset. Dagtilbudslederen far ledelsesretten og pligten til at drive det
bernehuset, der enskes i samarbejde med bestyrelsen, der er repraesenteret af foraeldre med
interesse i lige preecis det barnehus.

Med lokalt forankrede bestyrelser kan barnehuset forholde sig til konkrete problematikker og
ensker relevant for det enkelte barnehus f.eks. dbne-lukketider, evaluering pa den paedagogisk
leereplan, arbejdet pa de enkelte stuer herunder inddeling af alderstrin, gode overgange
mellem stuerne og videre til skole samt ret til deltagelse i ansattelser herunder indsigelser mod
anszettelser. Bestyrelsesarbejdet i de enkelte huse kommer til at vaere konkret forankret i det
paedagogiske miljg, som ens barn er en del af. Det lokale barnehus’ behov har vaeret sveert at
tilgodese i det nuveerende set-up med omradebestyrelse og oplevelsen er, at der ikke er
kommet meget fra omradebestyrelsen, der har beskaftiget sig med konkrete @nsker fra det



enkelte bernehus. Et eksempel er de nye abne-lukketider, hvor husradet gerne havde set, at det
blev grebet anderledes an og vurderet ud fra, hvad behovet er i det enkeite barnehus.

Tidligere medlemmer af omradebestyrelsen fra bernehuset Maglehej har oplevet, at der med
den nuvaerende struktur er langt fra bernehuset til den kommunale ledelse. Der er tilfaelde,
hvor konkrete spergsmal og ensker om aben dialog er blevet afvist i omradebestyrelsen med
begrundelse i, at det vil ikke kunne lade sig gere trods evrige bernehuse og
dagplejerepraesentant ikke havde indsigelser. Med det nye forslag imedeser husradet mere
selvbestemmelse til bernehuset Maglehgj og en teettere og aben dialog med beslutningstagere.

Omvendt er det uklart, hvor meget af dagtilbudslederens tid, der forventes at skulle afszettes til

administrative opgaver. Husradet i Barnehuset Maglehgj tilrdder, at der tages begraenset tid fra
dagtilbudslederen, da der er brug for synlig ledelse i huset for bdde bern og ansatte samt at der
tilferes ekstra personale for at kompensere for den 'tabte tid pa gulvet’ for dagtilbudslederen.

Der opfordres til at holde visse opgaver centralt herunder central Ignstyring og
uddannelsesbudget, udbud af behovspasning, udveksling af vikarer og fallestillidsmand. Det er
uklart, hvordan behovspasning handteres fremadrettet. Skal det handteres i de enkelte huse
eller vil der veere en central ordning, der daekker evt hele sydbyen? Vi opfordrer til en central
ordning i lighed med den nuveerende.

Det fremsendte material beskriver, at ledere skal mades i netveerk. Det tilrades, at dette drives
og understgttes kommunalt, da der er brug for at sparre med andre ledere,

Bernehuset Maglehgj har igennem en laengere periode veeret uden dagtilbudsleder, hvorfor vi
naturligt er bekymret for, at det sker igen inden for den naermeste tid. Det er uklart, hvordan
bernehuset vil veere stillet, hvis nuvaerende dagtilbudsleder f.eks opsiger sin stilling eller bliver
sygemeldt. Hvem overtager den midlertidige ledelse af bernehuset? Hvem sikre, at der tages
ordenligt hand om bern og ansatte i den periode, hvor der ikke er en fastansat dagtilbudsleder?
Det tilrades, at der er en klar plan for, hvordan en sadan situation handteres.

Med venlig hilsen

Husradet i bernehuset Maglehoj



Haringssvar fra Husradet i Barnehuset Savannen

Vedr. &ndring af styrelsesvedtaegten for dagtilbud i Frederikssund Kommune

Vi haefter os ved, at der i h@ringsmaterialet er indskrevet et lille udpluk fra Bgrne-og Ungepolitik: et godt
sted at vokse op....prioritering af gkonomi til normeringer og kompetenceudvikling pd dagtiltbudsomiddet.
men vi finder i materialet ingen tal eller beregninger p8, hvordan gkonomien vil se ud, ndr omradeledelse
nedleegges.

Hvordan bliver institutionerne kompenseret, nér lederen far flere opgaver? — hvilke beregninger ligger bag?
Hvordan kommer normeringen til at se ud i den enkelte institution? Hvor meget ledelsestid er indregnet i
normeringen?

Den paedagogiske leder har i forvejen mange opgaver med at sikre en ansvarlig drift af institutionen samt
sikre den paedagogiske kvalitet. Fremover skal lederen varetage det fulde ansvar for institutionen, det vil
uundgdeligt koste mere ledelsestid og dermed ringere personalenormering til barnene.

Vi vil bemaerke, at der gennem flere &r har vaeret en stor udskiftning af ledere pd dagtilbudsomrddet i
Frederikssund Kommune og vi kan vaere bekymret i forhold til ledernes stgrre opgave- og ansvarsmaengde,
kan f3 flere til at veelge jobbet som dagtilbudsleder fra.

Der vil vaere forskel p8 at veere leder i de enkelte institutioner alt efter antallet af barn og personale.
Hvordan kan der differensers i ledelsesnormeringen i forhold til bgrnehusets stgrrelse og dermed antallet af
bgrn og personale? Vil ledernormeringen blive beregnet ud fra ovenstdende?

Det er vigtigt, at lederen er synlig, kan skabe naervaer og arbejde selvstaendigt, men vi forventer ogsa flere
administrative opgaver og sget mgdevirksomhed for lederens vedkommende, og derfor vil Husrédet i
Savannen pege p8 ngdvenligheden af, at der ogsa er en souschef i huset til at dele ansvaret, vaere stand in
for lederen i hverdagen, men ogsd unders denne ferie.

Inden der blev indfgrt omrédeledelse i 2012, var der ansat béde en souschef og en leder i hvert barnehus.

Vi vil ogsd gore opmaerksom pd, at det ogsé kommer til at vaere en stor opgave for de ledere, hvis bgrnehus
skal modtage bgrn og personale fra de nedlagte institutioner i omradet.

Vedr. den nye afdelingsleder, som anszaettes i forvaltningen, s& haefter os ved, at det er mange personaler
som skal referer til denne. Hvordan far vedkommende overhovedet mulighed for at vaere tilgaengelig for
lederne?

Der skal ligeledes ansaettes en konsulent til at understatte bgrnehusene — hvorfor nedleegges
omradeledelse, ndr der bare oprettes 2 nye stillinger? Vi savner tal og beregninger for de 2 nye stillinger.
Tzeller afdelingsleder og konsulent ogsd ind i normeringsgrundladet i institutionerne?

Vi synes det er godt, at der afholdes et orienteringsmgde for foraeldre — vi vil anbefale, at der i god tid inden
medet ogsa udsendes informationsmateriale til foraeldrene for at vaekke interessen i hdbet om, at flere stiller
op til bestyrelsen.

Husrédet ser frem til, at bestyrelsen og dermed foraeldrene har stgrre indflydelse i den enkelte institution. Vi
tror, at det vil skabe starre interesse bland foreeldrene med en stgrre lokal naerhed. Den hidtidige bestyrelse
er endt med at blive meget stor og selvom foraeldrene dygtigt har taget beslutninger efter mange og
grundige drgftelse, s8 ser vi frem til drgftelser og beslutninger, der bliver lokalt forankret.

Vi haefter os ved, at det for Bgrnehusets Savannens vedkommende kommer til at betyder, at leder + 2
medarbejdere, skal deltage i bestyrelsesmgderne. Det kommer til at udhule normeringen med ca. 6-8 timer
for hvert bestyrelsesmgde ca 4-6 gange &rligt. Bliver disse timer tilskrevet bgrnehusets normering?

Vi finder det godt, at valget til bestyrelsen fremover skal finde sted i 2. kvartal, og dermed vil der ikke veere
en periode p& et halvt &r, hvor bestyrelsen m8ske mangler foreeldre, da disse stopper, nar deres barn
overgdr til minisfo/skole i maj.

Med venlig hilsen
Husradet

Bornehuset Savannen
December 2024
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1. Manglende sammenhzseng pa tveers: Ensartet kvalitet i dagtilbud efter nedlzeggelsen af
omradestrukturen

I Frederikssund Kommunes beslutning om at nedlegge omradestrukturen og i stedet skabe selvstendige
bornehuse med individuelle ledere og foreldrebestyrelser er ambitionen at styrke den lokale ledelse og
Jfaglighed. Kommunen forventer, at denne cendring vil oge engagementet blandt foreldre og medarbejdere og
Jore til en bedre tilpasning til de lokale behov i hvert bornehus. Men sporgsmdlet om, hvordan kommunen vil
sikre ensartet kvalitet og sammenheeng pa tveers af alle dagtilbud, er kritisk at adressere, hvis den nye
struktur skal opfylde malseemingerne uden at skabe ugnsket fragmentering.

- Risiko for fragmenteret kvalitet og service
o Nar ledelsesstrukturen decentraliseres, og de enkelte bernehuse far selvstendige

pzdagogiske ledere og foreldrebestyrelser, er der en markant risiko for, at kvaliteten af
dagtilbuddene bliver fragmenteret. Ifolge forskningen i organisationsudvikling og ledelse
viser decentralisering ofte en tendens til, at de enkelte enheder udvikler sig forskelligt,
hvilket kan skabe variationer i kvalitet og tilgang. Decentralisering kan give frihed til lokalt
at tage beslhutninger, men uden en sterk sammenhangende strategi og koordinerende ledelse
kan det fore til uensartede standarder, som kan skabe betydelige kvalitetsforskelle pa tveers
af enhederne.

- Eksempler fra andre kommuner og forskning

o Flere kommuner, der tidligere har indfert lignende strukturer, har oplevet udfordringer med
at bevare ensartet kvalitet. | en analyse af decentralisering i danske dagtilbud papeger EVA
(Danmarks Evalueringsinstitut), at lokale ledere i dagtilbud kan have svart ved at navigere
mellem friheden til at tilpasse sig lokale behov og forventningerne om at opretholde
kommunens overordnede kvalitetsmal (EVA, 2019). Eksempler fra andre kommuner viser, at
variationer i budgetansvar og ledelseserfaring blandt padagogiske ledere kan skabe en
uonsket forskellighed i dagtilbuddenes tilbud og padagogiske tilgang.

- Frederikssund kommunes planer for kvalitetssikring

o Kommunen planlagger, at en faelles faglig leder vil bista alle barnehusene og sikre faglig
kvalitetsudvikling pa tvers af dagtilbuddene. Det er dog uklart, hvorvidt én felles faglig
leder kan yde den nedvendige stotte til hvert enkelt barnehus, isar hvis der opstar
udfordringer med implementering af pedagogiske mal og kvalitetsstandarder. Man kan
frygte, at en enkelt leder med ansvar for mange enheder kan have svart ved at skabe den
dybdegéende relation og indsigt i hver enhed, der kraves for at sikre ensartet kvalitet,
hvilket kan fore til fragmentering.

- Forslag til alternative losninger
o For at minimere risikoen for fragmentering kunne kommunen overveje at etablere en

struktur for systematisk erfaringsudveksling mellem de pedagogiske ledere og
foreldrebestyrelserne i de forskellige barnehuse. Ved at fremme netvarksbaserede moder og
udviklingsforleb mellem de forskellige enheder kan der skabes en flles referenceramme for
kvalitetsudvikling. Samtidig kunne kommunen arbejde pa at etablere klare, malbare
kvalitetskriterier, som alle bernehuse skal leve op til, saledes at kvaliteten kan felges og
sikres gennem bade interne og eksterne evalueringer (EVA, 2019).
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- Konklusion
o Huvis Frederikssund Kommune onsker at skabe selvstendige bernehuse og nedlegge

omradestrukturen, er det afgerende, at der implementeres steerke, koordinerede mekanismer,
der kan sikre en ensartet kvalitet pa tvaers af dagtilbuddene. En struktur med netvearksbaseret
ledelse og systematisk erfaringsudveksling samt fzlles kvalitetsmal kan vare nedvendige
redskaber for at opnd kommunens mél om hej kvalitet og lokalt ejerskab. Hvis ikke disse
overvejelser tages seriost, er der en betydelig risiko for, at dagtilbuddene udvikler sig i
forskellige retninger, og at kvaliteten vil variere i takt med de enkelte lederes kompetencer
og prioriteter.

- Referencer

o EVA (Danmarks Evalueringsinstitut). (2019). Decentralisering i danske dagtilbud.:
Udfordringer og erfaringer.
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2. Arbejdsbyrde og kompetence hos paedagogiske ledere: Kapacitet til at handtere sget ansvar

Frederikssund Kommunes forslag om at nedleegge omradestrukturen og i stedet give de enkelte barnehuse
selvstendige peedagogiske ledere med ansvar for budget, personale og forceldrebestyrelser, rejser
bekymringer om de nye lederes arbejdsbyrde og kompetenceniveau. Med denne cendring tilfores de
peedagogiske ledere veesentligt fleve administrative og ledelsesmeessige opgaver, og det bliver afgorende, at
de har bade den npdvendige uddannelse og stotte til at udfore disse opgaver effektivt uden at ga pa
kompromis med kvaliteten i dagtilbuddene.

- @get arbejdsbyrde og risikoen for kvalitetsfald
o Ved at give pedagogiske ledere fuldt ansvar for bade personale, skonomi og

foreldrebestyrelser, kan der opsta en uforholdsmeessig stor arbejdsbyrde, som kan risikere at
gé ud over kvaliteten af det paeedagogiske arbejde. Forskning viser, at nar ledere palagges for
mange administrative opgaver uden tilstrekkelig statte, kan det have en negativ effekt pa
deres kerneopgaver, hvilket i dagtilbud er berns trivsel og lering (Bakgaard & Serritzlew,
2016). I mange tilfelde er paedagogiske ledere ikke nedvendigvis uddannet til at varetage
komplekse budgetopgaver og administrativ ledelse, hvilket kan fore til ineffektivitet og
frustration i rollen (Pedersen & Seemann, 2018).

- Erfaringer fra andre kommuner og lignende omstruktureringer

o Erfaringer fra andre kommuner, der har indfert en lignende decentralisering, tyder pa, at
lederne kan opleve et betydeligt pres i form af egede administrative og ledelsesmassige
opgaver. I en underspgelse foretaget af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA, 2020) blev det
dokumenteret, at padagogiske ledere i flere danske kommuner kempede med deres nye
ansvar, iser nar budget- og personalestyring kreevede kompetencer, de ikke var klaedt pa til.
Dette kan fore til en gget personaleomsatning og utilfredshed blandt medarbejdere, som
merker konsekvenserne af utilstreekkelig ledelseskvalitet i deres dagligdag (EVA, 2020).

- Kommunens plan for kompetenceudvikling og stotte

o Kommunen har annonceret, at der vil blive tilbudt falles kompetenceudvikling til de nye
ledere for at ruste dem til deres udvidede roller. Der er dog en risiko for, at denne indsats
ikke vil veere tilstraekkelig, hvis kompetenceudviklingen primzert bestar af kortvarige kurser.
Forskning i ledelsesudvikling viser, at dybtgaende og vedvarende stette er afgorende, nar
medarbejdere skal treene og integrere nye kompetencer i deres praksis, iser inden for
komplekse omrader som budgetstyring og personaleledelse. Der er ingen garanti for, at
kortvarige kompetenceforleb kan sikre, at lederne forméar at handtere den komplekse
ledelsesstruktur og de ogede administrative krav effektivt.

- Forslag til lasninger
o For at imedega disse udfordringer ber kommunen overveje at etablere en fast mentorordning

eller labende sparringsmuligheder, hvor de pedagogiske ledere kan fa stotte i arbejdet med
deres nye ansvarsomrader. Desuden kunne kommunen etablere et internt netvark af ledere,
som kan dele erfaringer og stotte hinanden i at lase budget- og personalemassige
udfordringer. Det kunne ogsa vare fordelagtigt at tilbyde en l&ngerevarende
ledelsesuddannelse for de padagogiske ledere, sd de kan fa de rette kvalifikationer til at
héndtere opgaverne.
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- Konsekvenser ved mangel pd kompetence og stotte

(o]

Hvis kommunen ikke sikrer, at de nye padagogiske ledere fér tilstrakkelig stotte og
kompetenceudvikling, risikerer man, at kvaliteten i dagtilbuddene forringes. Mangel pd
kompetence inden for skonomistyring og personaleledelse kan fore til ineffektiv
ressourceanvendelse og darlig trivsel blandt medarbejderne, hvilket i sidste ende vil pavirke
bernene og deres forzldre negativt. Hvis lederne bliver overbebyrdede og utilstreekkeligt
stottet, kan det ogsa fore til hgj personaleomsetning og en ustabil drift, som vil udfordre de
pedagogiske mal.

- Konklusion

(e]

Frederikssund Kommune ber grundigt overveje, hvordan de kan sikre, at de pedagogiske
ledere bliver kladt ordentligt pa til deres nye ansvar. En engangs kompetenceudvikling er
sandsynligvis ikke tilstrekkelig til at ruste lederne til de omfattende andringer. Etablering af
mentorordninger, lobende sparring og et vedvarende netvark kan vaere nadvendige
elementer for at sikre, at kvaliteten ikke kompromitteres af den ggede arbejdsbyrde og det
udvidede ansvar.

- Referencer

e}

Bekgaard, M., & Serritzlew, S. (2016). Decentralisering og ansvarsforskydning i
kommunale institutioner. Kommuneforskningsinstituttet.

Pedersen, L. H, & Seemann, H. M. (2018). Pedagogisk ledelse og udfordringer i
decentraliserede strukturer. Dansk Center for Institutionsudvikling.

EVA (Danmarks Evalueringsinstitut). (2020). Evaluering af ledelsesudvikling i kommunale
dagtilbud.
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3. Fare for centralisering under fzlles faglig leder: Risikoen for underminering af lokal
selvstaendighed

Frederikssund Kommunes omstrukturering pa dagtilbudsomrddet indebeerer en feelles faglig leder, der skal
understotte fagligheden pa tveers af alle barnehuse og dagplejeenheder. Malet er at sikve hgj kvalitet og
sammenheeng i tilbuddene, men risikoen for centralisering er pdfaldende. Nar beslutningskompetencen
koncentreres i en enkelt stilling, kan det utilsigtet fore til, at den lokale selvstendighed i de enkelte bornehuse

reduceres.

- Erfaringer fra decentralisering i kommunale dagtilbud
o Dansk forskning og kommunale evalueringer har papeget, at der er betydelige risici

forbundet med at skabe en central faglig ledelse i decentraliserede strukturer. En rapport fra
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) konkluderer, at ndr kommuner har forsegt at balancere
central ledelse med lokal selvbestemmelse, oplever padagogiske ledere ofte, at
beslutningerne alligevel centraliseres. Dette kan heemme de lokale lederes mulighed for at
tilpasse tilbuddene til de konkrete behov i deres dagtilbud (EVA, 2020).

- Eksempler pd overcentralisering fra danske kommuner
o Andre danske kommuner, der har forsegt lignende omstruktureringer, har oplevet

udfordringer med centralisering, som har medfert utilfredshed og mindsket engagement
blandt de lokale ledere og medarbejdere. I en artikel fra Kommunal Sundhed fremhaeves
erfaringer fra Herlev Kommune, hvor en lignende model med en central ledelse endte med at
begranse fleksibiliteten lokalt og resulterede i frustrationer blandt dagtilbudsledere, som
folte, at deres indflydelse pa daglig praksis blev reduceret (Kommunal Sundhed, 2019).
Dette forte til en foregelse i bureaukrati og en opfattelse af, at de lokale beslutninger blev
overrulet af centrale retningslinjer.

- Faglige og peedagogiske konsekvenser

o]

Centraliseringen kan desuden have padagogiske konsekvenser. Forskning fra Center for
Berneliv viser, at peedagogisk kvalitet ath@nger af, at beslutninger tages tat pa praksisfeltet,
hvor ledere har direkte indsigt i barnenes behov og personalets daglige udfordringer. Nar en
feelles leder far ansvar for overordnede strategier og kvalitetsudvikling, risikerer
beslutningerne at blive taget uden hensyn til lokale forhold, hvilket kan underminere bade
medarbejdernes engagement og barnenes trivsel (Center for Berneliv, 2021).

- Anbefalinger for at undgd overcentralisering

(o]

Frederikssund Kommune ber overveje at etablere klare rammer for den fzlles faglige leders
rolle for at undga utilsigtet centralisering. En konkret anbefaling er at skabe faste
netverksmader og lebende dialog mellem den fzlles leder og de lokale ledere. Det vil sikre,
at de lokale lederes input bliver hart og integreret i beslutningsprocesserne. Kommunen kan
ogsa overveje at udarbejde en vejledning, der preciserer, hvilke beslutninger der skal treffes
lokalt, og hvilke der kan traffes centralt. Sadanne tiltag kan sikre, at den lokale
selvstendighed, som reformen lover, faktisk bliver en realitet.
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- Konklusion
o Frederikssund Kommunes ambition om at sikre hgj kvalitet i dagtilbuddene gennem en
felles faglig leder har potentiale, men risikoen for overcentralisering er en vasentlig
udfordring, der kan fore til tab af lokal fleksibilitet og engagement. Kommunen ber derfor
sikre strukturer og rammer, der bevarer den lokale ledelses autonomi og lader de enkelte
bernehuse tilpasse sig deres egne behov og omstendigheder.

- Referencer
o Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). (2020). Evaluering af ledelsesstrukturer i kommunale
dagtilbud. Danmarks Evalueringsinstitut.
o Kommunal Sundhed (2019). "Herlev Kommunes erfaringer med centraliseret
ledelsesstruktur”.
o Center for Borneliv. (2021). Lokal ledelse og peedagogisk kvalitet i dagtilbud.
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4. Langsigtet skonomisk bzeredygtighed: Behovet for kontinuerlig finansiering af
kvalitetsudvikling i dagtilbuddene

Frederikssund Kommunes organisationsendring pa dagtilbudsomradet indebcerver nye ledelseslag,
kompetenceudvikling og udvidede opgaver for de enkelte bornehuse. Byradet har afsat ekstra midler til
lonninger og ledelsesstotte i forbindelse med omstruktureringen, men det er kritisk at sikre, at denne
okonomiske indsats ikke kun er midlertidig. For at opretholde og videreudvikle kvaliteten i dagtilbuddene pdi
langt sigt er det nodvendigt med kontinuerlige akonomiske ressourcer, der kan understotte de ogede krav til
ledelse og kvalitet uden at ga ud over kerneopgaverne.

- Risikoen for midlertidige midler og konsekvenser for daglig drift

o Nar kommunale reformer gennemferes med initial finansiering, kan det skabe en udfordring,
hvis denne ekonomiske stette opherer efter en kortere periode. I en analyse af budgetterede
andringer pa dagtilbudsomradet har Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) advaret om, at
reformer ofte lider under gkonomisk underfinansiering, nér de forste midler ikke bliver fulgt
op af langsigtet stotte. Resultatet kan vzre, at institutionerne bliver tvunget til at skare i
kerneydelser for at handtere de administrative og paedagogiske krav (EVA, 2019). Dette
risikerer at pavirke barns trivsel og lering negativt, hvis personaleressourcer og daglig drift
ma reduceres for at opretholde strukturen.

- Eksempler fra kommunale budgetnedskeeringer
o Flere danske kommuner har oplevet, at midlertidig finansiering af nye tiltag kan fore til

langsigtede problemer, nar budgettet efterfalgende reduceres. I Roskilde Kommune blev en
tilsvarende reform pa dagtilbudsomradet igangsat med et hgjt ambitionsniveau og
okonomisk statte, men efter de farste budgetar blev midlerne beskéret, hvilket tvang
institutionerne til at reducere personaletimer og padagogisk stette. Erfaringen viser, at
kortsigtet skonomisk planlegning kan fere til, at dagtilbuddene senere skal finde
besparelser, som direkte pavirker bernenes hverdag (Roskilde Avis, 2021).

- Langsigtet budgettering og stabil finansiering

o For at undgé, at Frederikssund Kommunes reform ender som en midlertidig lasning, der
senere belaster kerneopgaverne, ber byradet overveje en flerdrig budgetplan, som sikrer
stabil finansiering af bade lederlenninger, kompetenceudvikling og kvalitetssikring. Ifolge
en rapport fra FOA kan langsigtet budgettering og prioritering af ekonomisk stotte til
ledelsesudvikling og kvalitet vaere afgerende for at undga nedskaringer i personalet og
paedagogiske ressourcer, som ellers vil kunne pavirke berns trivsel og lzring (FOA, 2020).
Rapporten understreger, at det kraver et vedvarende skonomisk engagement at sikre, at
dagtilbud fortsat kan levere kvalitet og fastholde deres paedagogiske niveau.

- Anbefalinger for okonomisk beeredygtighed
o Byradet ber forpligte sig til en konkret flerdrig finansieringsstrategi, som omfatter bade
driftsmidler og ressourcer til ledelsesstotte og pedagogisk udvikling. En érlig evaluering af
budgetbehovene og udgifterne kan hjalpe med at sikre, at de nedvendige ressourcer fortsat
er til radighed. Hvis byradet vil opretholde et hajt kvalitetsniveau, bar man sikre, at der er
langsigtede skonomiske rammer, som kan forhindre, at institutionerne tvinges til at reducere
kerneydelserne pa grund af ekonomiske pres.
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- Konklusion
o Langsigtet skonomisk baredygtighed er essentiel for, at Frederikssund Kommunes
omstrukturering pa dagtilbudsomradet kan lykkes uden negative konsekvenser for kvaliteten
af tilbuddene. Midlertidige midler kan give de forste skridt, men stabil og kontinuerlig
finansiering er ngdvendig for at sikre, at de padagogiske kerneopgaver og berns trivsel ikke
undermineres af fremtidige budgetnedskringer.

- Referencer
o Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). (2019). Okonomisk evaluering af kommunale
dagtilbud. Danmarks Evalueringsinstitut.
o Roskilde Avis (2021). "Reformer i dagtilbuddene rammer daglig drifi efter
budgetnedskeeringer".
o FOA (2020). Langsigtet okonomisk planlegning og kvalitet i dagtilbud.
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5. Risiko for fragmenteret forzeldresamarbejde: Behovet for sammenhzeng og videndeling mellem
forzeldrebestyrelser

Frederikssund Kommunes organisationseendring pa dagtilbudsomradet indebeerer nedleeggelse af de
eksisterende omradebestyrelser og etablering af selvstendige forceeldrebestyrelser i hvert bornehus og
dagpleje. Formdalet er at styrke det lokale ejerskab og skabe mere direkte samarbejde mellem forceldre og
den enkelte institution. Dog rejser cendringen bekymringer om risikoen for, at viden og erfaringer gar tabt,
hvis der ikke leengere er en struktur for sammenhcengende samarbejde pa tveers af bornehusene. Uden en fast
struktur kan fragmentering af foreeldresamarbejdet resultere i forskelle i kvaliteten af barnepasningen og
begreensede muligheder for videndeling.

- Erfaringer fra tidligere forceldresamarbejder
o Erfaringer fra andre danske kommuner viser, at nir centrale strukturer for

foreldresamarbejde nedlagges, kan der opsta isolerede praksisser i de enkelte institutioner,
hvilket kan h&zmme vidensdeling og gode erfaringer pa tvars. En rapport fra Danmarks
Evalueringsinstitut (EVA) peger pa, at foraldresamarbejdet i kommunale dagtilbud ofte
mister sammenhang og kvalitet, nar bestyrelsesstrukturen decentraliseres, uden at der
etableres klare rammer for lobende samarbejde (EVA, 2018). Det kan fore til forskelle i
kommunikation, informationsniveau og forzldreinvolvering mellem institutionerne, hvilket i
sidste ende kan pavirke foreldretilfredsheden og bernenes trivsel negativt.

- Udfordringer med uensartethed og faldende videndeling
o Hyvis der ikke skabes faste rammer for samarbejde og informationsudveksling, kan

forskellene i foreldresamarbejdet forstrkes. En undersegelse fra FOA viser, at nr
foraldrebestyrelser arbejder uden en central struktur, kan de let udvikle forskellige tilgange
til kommunikation, samarbejdsformer og involvering af forzldre, hvilket kan fore til
uensartede standarder og tilfredshedsniveauer mellem institutionerne (FOA, 2020). Forskelle
i, hvordan forzldrebestyrelser arbejder, kan ogsa betyde, at bestyrelserne ikke drager fordel
af hinandens erfaringer og succeser, hvilket kan forhindre, at best practice spredes mellem
bernehusene.

- Kommunens tiltag og manglende struktur for videndeling

o Frederikssund Kommune har planer om at atholde to arlige dialogmeder med det politiske
udvalg, og der vil vare mulighed for tvaergdende meder mellem forzldrebestyrelserne. Dog
er det uklart, hvordan disse lejlighedsvise meder vil vare tilstreekkelige til at opretholde et
sammenhangende samarbejde og videndeling mellem alle foraldrebestyrelserne. Ifelge
Kommunernes Landsforening (KL) kan mangel pa kontinuerlige og strukturerede meder
medfore, at kun et fatal af de nedvendige erfaringer og ideer deles mellem institutionerne,
hvilket kan fore til ineffektive lesninger og begrensede udviklingsmuligheder (KL, 2019).

- Anbefalinger for at sikre sammenheoengende foraeldresamarbejde
o For at undga fragmentering kunne kommunen overveje at etablere et formelt netvaerk for alle
foreldrebestyrelser med faste, regelmassige mader og klare retningslinjer for videndeling,
Ved at skabe en fast struktur, der understetter lobende samarbejde, kan kommunen sikre, at
bestyrelserne kan traekke pa hinandens erfaringer og etablere falles standarder. Kommunen
kan ogsa overveje at tilbyde en central platform for informationsdeling, hvor
forzldrebestyrelser kan dele nyheder, udfordringer og lesninger.
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- Konsekvenser ved manglende sammenhceng

O

Hvis byradet ikke etablerer rammer for et sammenhzangende foreldresamarbejde, risikerer
man, at forzldreindflydelsen bliver uensartet og svagere, hvilket kan skabe frustration blandt
forzldre og medfare et fald i foreldrenes tillid og engagement i dagtilbuddene.
Fragmentering kan ogsa fere til uensartede padagogiske praksisser og service pa tveers af
bernehusene, hvilket kan have en direkte effekt pa bernenes trivsel og laring.

- Konklusion

o]

For at sikre, at forzldresamarbejdet opretholder sammenhzng og kvalitet pé tveers af
bernehusene, ber Frederikssund Kommune etablere et formaliseret netvaerk for
foreldrebestyrelser med kontinuerlig dialog og videndeling. Kun ved at sikre struktureret og
lobende samarbejde kan man forhindre, at foreeldresamarbejdet fragmenteres, og at lokale
erfaringer gar tabt.

- Referencer

(0]

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). (2018). Evaluering af forceldresamarbejder i
dagtilbud.

FOA. (2020). Foreeldreinvolvering og bestyrelsesarbejde i kommunale dagtilbud.
Kommunernes Landsforening (KL). (2019). Best practice og videndeling i kommunale
Jforeeldrebestyrelser.
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6. Forringet arbejdsmilje: Sikring af medarbejdertrivsel under omstrukturering af
dagtilbudsomradet

Frederikssund Kommunes beslutning om at omstrukturere dagtilbudsomraddet og indfore nye
ledelsesniveauer har til formal at styrke lokal ledelse og peedagogisk kvalitet. Dog medforer endringerne
0gsa en reekke udfordringer for medarbejdernes arbejdsmiljo, da omstruktureringen vil kreeve tilpasning til
nye roller, ansvar og samarbejdsformer. Kommunen stdar overfor sporgsmalet om, hvordan man sikrer, at
disse eendringer ikke forer il oget stress, frustration og et forringet arbejdsmilje blandt personalet.

- Risiko for stress og forringet trivsel ved strukturendringer
o Erfaringer fra andre kommuner og studier viser, at organisatoriske @ndringer kan skabe

usikkerhed og stress, is@r nar de involverer nye ledelsesstrukturer og sterre ansvar for
medarbejderne. Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har papeget, at ved store &ndringer i
dagtilbudsstrukturen opstér der ofte forvirring og frustration, hvis medarbejdere ikke er
tilstreekkeligt inddraget og informeret om @ndringerne (EVA, 2018). Denne usikkerhed kan
fore til stress og en falelse af manglende kontrol, som pavirker trivsel og arbejdsmilje
negativt,

- Udfordringer med aget ansvar og kompleksitet

o

Omstruktureringen medferer, at pedagogiske ledere far storre ansvar for bade ekonomi,
personale og foraldrebestyrelser. For medarbejdere kan dette betyde nye arbejdsopgaver og
forandringer i daglig praksis, som kraver tilpasning. En undersegelse fra FOA viser, at nér
arbejdspres og kompleksitet stiger uden tilstraekkelig stotte, kan det resultere i eget
sygefraver og lavere arbejdsglaede (FOA, 2020). Hvis medarbejderne foler sig pressede til at
héndtere nye krav uden tilstrekkelig treening og stotte, kan det forvaerre arbejdsmiljeet og
skabe en negativ spiral af stress og utilfredshed.

- Kommunens plan for medarbejderinddragelse og kompetenceudvikling

o}

Frederikssund Kommune har til hensigt at tilbyde fzlles kompetenceudvikling for de
pedagogiske ledere og atholde lebende moder med dem for at understotte omstillingen. Dog
er det usikkert, hvorvidt disse tiltag vil vare tilstraekkelige til at imedega den potentielle
stress og de bekymringer, som omstruktureringen kan skabe blandt medarbejderne. En
analyse fra Arbejdstilsynet understreger, at strukturerede processer med
medarbejderinddragelse og en klar kommunikationsplan kan vere afgerende for at sikre
trivsel under omstrukturering (Arbejdstilsynet, 2019). Manglende inddragelse og
utilstreekkelig information kan forvaerre usikkerheden og ege risikoen for stress.

- Anbefalinger for at sikre et sundt arbejdsmiljo

e}

For at beskytte medarbejdernes trivsel og sikre et godt arbejdsmiljo kan kommunen overveje
at implementere en rekke tiltag:
= Etablering af en intern trivselsgruppe: Kommunen kan oprette en intern
trivselsgruppe med reprasentanter fra personalet og ledelsen, som lgbende kan folge
op pa arbejdsmiljeet og handtere udfordringer i overgangsperioden.
= Lebende kommunikation og information: En kontinuerlig og transparent
kommunikationsplan kan vaere med til at sikre, at medarbejderne feler sig informeret
og trygge ved ®ndringerne. Arbejdstilsynet anbefaler, at medarbejderne informeres
om bade de praktiske og psykologiske aspekter af forandringer (Arbejdstilsynet,
2019).
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»  Mentorordning og stette til ledelsen: Ved at tilbyde en mentorordning for de
padagogiske ledere kan kommunen sikre, at de har den nedvendige stette til at
navigere i deres nye roller uden at belaste medarbejderne unedigt. Dette kan ogsa
give lederne redskaber til at tage hand om medarbejdemnes trivsel og stressniveau.

- Beredskab i tilfeelde af arbejdsmiljoproblemer

o]

Hvis arbejdsmiljeet forverres, ber Frederikssund Kommune have et klart beredskab, der kan
aktiveres. Arbejdstilsynet anbefaler en struktureret indsats for tidlig identifikation og
handtering af arbejdsmiljeproblemer gennem regelmaessige trivselsmélinger og feedback-
muligheder for medarbejdere (Arbejdstilsynet, 2019). Ved tidligt at identificere problemer
kan kommunen igangsztte nodvendige tiltag, som fx ekstra stotte eller justeringer i
arbejdsgange, for at beskytte medarbejdernes trivsel og minimere stresspévirkninger.

- Konklusion

e}

Frederikssund Kommune star overfor en udfordring i at sikre, at omstruktureringen pa
dagtilbudsomradet ikke medforer et forringet arbejdsmilje for medarbejderne. Ved at
implementere en grundig kommunikationsplan, etablere en trivselsgruppe og tilbyde stotte
til de peedagogiske ledere, kan kommunen minimere risikoen for stress og frustration. Et
sterkt beredskab for at handtere arbejdsmiljeproblemer vil vare afgerende for at sikre
medarbejdernes trivsel og opretholde en sund arbejdsplads.

- Referencer

o

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). (2018). Medarbejderinddragelse og trivsel i dagtilbud

under omstrukturering.
FOA. (2020). Arbejdspres og trivsel i kommunale dagtilbud.
Arbejdstilsynet. (2019). Remingslinjer for arbejdsmiljo ved organisatoriske endringer.
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7. UkKlare planer for kompetenceudvikling: Behovet for en konkret plan til at ruste ledelsen

Frederikssund Kommunes beslutning om at omstrukturere dagtilbudsomradet, hvor peedagogiske ledere far
aget ansvar for bade budget, personale og foreeldrebestyrelser, kreever en grundig og veldefineret
kompetenceudviklingsplan. Kommunen har indikeret, at der vil blive tilbudt kompetenceudvikling, men der
mangler konkrete oplysninger om, hvordan denne indsats vil sikre, at lederne har de nodvendige feerdigheder
til at héndtere deres nye ansvarsomrdder effektivt. En vag plan risikerer at efterlade lederne uden den rette
stotte, hvilket kan pavirke kvaliteten og stabiliteten i dagtilbuddene negativt.

- Erfaringer fra andre kommunale omstruktureringer
o Erfaringer fra andre kommuner viser, at mangelfuld kompetenceudvikling ved

omstruktureringer ofte medforer, at ledere foler sig utilstraekkeligt rustede til de udvidede
krav. En undersagelse fra Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) viser, at
kompetenceudvikling i forbindelse med ledelsesudvidelser ofte skal vaere omfattende og
lengerevarende for at have en reel effekt (EVA, 2019). Kortvarige kurser og
introduktionsforleb kan sjazldent forberede ledere pa komplekse ansvarsomréder som
budgetstyring og personaleledelse. Hvis uddannelsen ikke er grundig nok, risikerer
kommunen, at lederne vil mangle bade selvtillid og praktiske ferdigheder til at udfere deres
opgaver tilfredsstillende.

- Forskning om effektiv kompetenceudvikling

o Forskning peger pa, at kompetenceudvikling skal vere vedvarende og tat knyttet til praksis
for at veere effektiv. Ifolge en rapport fra Kommunernes Landsforening (KL) anbefales det,
at ledere i kommunale institutioner far adgang til lobende sparring, mentorordninger og
opfelgningsforlab, der fokuserer pa bade ledelseskompetencer og de konkrete administrative
opgaver, som ansvaret indebarer (KL, 2020). Uden en konkret og struktureret plan risikerer
kommunen, at kompetenceudviklingen bliver overfladisk og utilstraekkelig, hvilket kan fore
til usikkerhed og fejl i ledelsesbeslutningerne.

- Konsekvenser af manglende kompetenceudvikling
o Hyvis Frederikssund Kommune ikke udarbejder en specifik og detaljeret

kompetenceudviklingsplan, kan det fore til en rakke negative konsekvenser. En rapport fra
FOA viser, at ledere, der foler sig utilstreekkeligt forberedte pa deres opgaver, ofte oplever
stress og frustration, hvilket kan smitte af pa resten af medarbejderstaben og pavirke
arbejdsmiljeet negativt (FOA, 2021). Desuden kan usikkerheden om ekonomi- og
personaleansvar fore til ineffektive processer og fejl, som i sidste ende kan ramme
bernepasningens kvalitet og stabilitet.

- Anbefalinger til en konkret kompetenceudviklingsplan
o For at sikre, at lederne er tilstrackkeligt kledt pa til deres nye ansvar, ber Frederikssund
Kommune udarbejde en konkret kompetenceudviklingsplan, der omfatter:
= Lgbende sparrings- og mentorordninger: En mentorordning, hvor erfarne ledere
fungerer som sparringspartnere, kan hjelpe de nye ledere med at navigere deres
udvidede ansvarsomrader. Dette vil give dem stette i beslutningsprocesser og
strategier.
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= Praktisk trening og hands-on kurser: Kommunen ber tilbyde praktisk traning, der
giver lederne mulighed for at trene i de specifikke opgaver, de vil std med, fx
budgetstyring og HR-ledelse. Hands-on forleb kan gere dem bedre rustede til deres
nye ansvar.

= Lgbende evaluering og justering: Kompetenceudviklingen ber evalueres lobende, si
der kan foretages nedvendige justeringer og tilfgjelser. Dette sikrer, at lederne far
den nedvendige stotte og feedback gennem hele implementeringen af deres nye
roller.

- Konklusion
o En konkret og struktureret kompetenceudviklingsplan er afgerende for, at Frederikssund
Kommune kan sikre, at de paedagogiske ledere er tilstraekkeligt rustede til at handtere deres
nye ansvar. Uden en tydelig plan risikerer man, at lederne foler sig overladt til sig selv og
utilstrekkeligt kledt pa til de komplekse opgaver. Labende stotte og opfelgning vil vare
essentiel for, at de nye ledelsesopgaver kan udferes effektivt og med hej kvalitet.

- Referencer
o Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). (2019). Effektiv kompetenceudvikling i kommunale
dagtilbud.

o Kommunernes Landsforening (KL). (2020). Lederkompetencer og efteruddannelse i
kommunale institutioner.
o FOA. (2021). Kompetenceudvikling og ledelseskvalitet i dagtilbudsomrddet.
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8. Risiko for administrationsbyrde frem for kerneopgaver: Fokus pa berns trivsel frem for
bureaukrati

Frederikssund Kommunes omstrukturering af dagtilbudsomradet indebeerer, at de enkelte bornehuse far
peedagogiske ledere med udvidet ansvar for budgetstyring, personaleledelse og foreldrebestyrelser. Selvom
intentionen er at skabe steerkere lokal ledelse, er der en betydelig risiko for, at lederne ender med at bruge en
stor del af deres tid pa administration og ekonomistyring, hvilket kan fjerne fokus fra det primeere mal: borns
trivsel og peedagogisk udvikling. Byradet ma derfor sikve, at administrative opgaver ikke overtager de
paedagogiske lederes kerneopgaver.

- Erfaringer fra andre kommuner om oget administrationsbyrde

o

Flere kommunale omstruktureringer i Danmark har vist, at administrative opgaver ofte stiger
markant, nar ledelsesansvaret decentraliseres og kombineres med ekonomiske og
personalemaessige forpligtelser. Ifolge en undersegelse fra Danmarks Evalueringsinstitut
(EVA) oplever padagogiske ledere i dagtilbud, at administrative krav kan komme til at fylde
sa meget, at tiden til pedagogisk ledelse og barnenes udvikling bliver tilsidesat (EVA,
2018). Hvis lederne drukner i administrative opgaver, kan det ga ud over kvaliteten af den
pxdagogiske praksis, da der ikke er tid og overskud til at fokusere pa barnenes behov og
trivsel.

- Udfordringen med akonomistyring og personaleledelse

e}

Med den nye struktur vil padagogiske ledere fa ansvar for komplekse skonomiske opgaver,
som mange af dem muligvis ikke har erfaring med. En rapport fra Kommunernes
Landsforening (KL) viser, at gkonomistyring og personalemzssige opgaver krever serlige
kompetencer, der ofte tager tid at opbygge, og at disse opgaver kan tage betydelig tid vak
fra ledelsens pedagogiske fokus (KL, 2019). Hvis lederne samtidig skal opfylde nye
administrative krav, er der risiko for, at dagtilbuddene vil blive preget af bureaukrati og
rapportering snarere end et fokus pa kerneopgaver.

- Kommunens tiltag til stotte for de peedagogiske ledere

o]

Frederikssund Kommune har indikeret, at der vil vare lebende kompetenceudvikling og
meder for at statte de peedagogiske ledere. Det er dog usikkert, hvordan disse tiltag specifikt
vil minimere administrationsbyrden. En undersegelse fra FOA fremhaver, at administrative
stettefunktioner og digitalisering af ekonomistyring og rapportering kan vare afgerende for
at sikre, at ledere kan bruge deres tid pa kerneopgaverne frem for administration (FOA,
2020). Det vil kreeve en konkret plan og adgang til stettefunktioner, hvis lederne skal undga,
at bureaukratiske opgaver overtager.

- Anbefalinger for at minimere administrationsbyrden

o

For at sikre, at lederne kan fokusere pa padagogisk udvikling og bernenes trivsel, kunne
Frederikssund Kommune overveje falgende tiltag:
= Oprettelse af administrative supportfunktioner: Ved at tilbyde administrative
assistenter eller supportteams kan kommunen aflaste de paedagogiske ledere, sa de
kan prioritere deres padagogiske arbejde. Det ville sikre, at skonomistyring og
personalemaessige opgaver ikke overtager deres tid.
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» Digitalisering og forenkling af papporteringskrav: Kommunen kan udvikle digitale
lesninger, der gor skonomistyring og rapportering nemmere og mindre
tidskravende. Hvis administrative processer effektiviseres, vil lederne f4 mere tid til
at fokusere pa kerneopgaver.

s Klare retningslinjer og begraeensede rapporteringskrav: Ved at opstille tydelige
retningslinjer for, hvilke administrative opgaver der er nodvendige, og skare
unedvendige rapporteringskrav vek, kan kommunen mindske presset pa lederne.
Mindre bureaukrati kan bidrage til, at lederne kan koncentrere sig om barnenes
trivsel og udvikling.

- Konsekvenser af manglende administrativ stotte
o Hvis ikke kommunen tager skridt til at mindske administrationsbyrden, kan det fare til

lavere kvalitet i dagtilbuddenes pzdagogiske praksis, da lederne vil vare fanget 1
administrative og ekonomiske opgaver. Det kan skabe frustration blandt bade ledere og
medarbejdere, som ser bornenes trivsel og udvikling blive tilsidesat for bureaukratiske krav.
Desuden kan gget administrationsbyrde medfere stress og utilfredshed blandt de
padagogiske ledere, som ikke far tid og rum til at udfere deres kerneopgaver.

- Konklusion
o Frederikssund Kommune ber sikre, at omstruktureringen ikke forer til, at de peedagogiske
ledere drukner i administrationsopgaver og dermed mister fokus pa berns trivsel og
pedagogisk udvikling. Ved at implementere administrative supportfunktioner, digitalisering
og begrensede rapporteringskrav kan kommunen sikre, at lederne kan koncentrere sig om de
opgaver, der er centrale for bernenes laring og trivsel.
- Referencer
o Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). (2018). Administrationsbyrde i dagtilbud og
peedagogisk praksis.
o Kommunernes Landsforening (KL). (2019). Okonomistyring og ledelsesfokus i kommunale
institutioner.
o FOA. (2020). Stottefunktioner og effektivisering af administrative processer i kommunale

dagtilbud.
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9. Utilstreekkeligt samarbejde med faglige organisationer: Sikring af medarbejderinddragelse i
omstruktureringen

Frederikssund Kommunes omstrukturering af dagtilbudsomradet indebcerer markante cendringer i
ledelsesstrukturen og arbejdsopgaver for de peedagogiske ledere og medarbejdere. For at sikre en vellykket
implementering er det essentielt, at faglige organisationer som BUPL og FOA inddrages aktivt, sa deres
bekymringer og forslag kan tages i betragtning. Det rejser sporgsmalet om, hvordan byradet vil sikre, at
medarbejdernes stemme bliver hort, og om der er garanti for, at faglige organisationers input rent faktisk vil
pavirke processen.

- Erfaringer med medarbejderinddragelse og fagligt samarbejde

o

Erfaringer fra tidligere omstruktureringer i danske kommuner viser, at manglende
inddragelse af faglige organisationer kan skabe frustration og modstand blandt
medarbejdere, hvilket risikerer at hemme implementeringen. En rapport fra Danmarks
Evalueringsinstitut (EVA) fremhaever, at omstruktureringer i dagtilbud har sterst
sandsynlighed for at lykkes, nar medarbejdernes bekymringer og erfaringer indgar som en
del af beslutningsgrundlaget (EVA, 2020). Hvis medarbejderne foler sig overset, kan det
skabe utryghed og manglende engagement, som péavirker bade arbejdsmiljeet og kvaliteten
af det pedagogiske arbejde negativt.

- Risikoen ved manglende inddragelse af faglige organisationer

(¢]

Nar faglige organisationers input ikke tages alvorligt, kan det resultere i en
arbejdspladskultur praget af mistillid og modstand mod forandringer. FOA har i en
underspgelse papeget, at medarbejdere i dagtilbud ofte oplever forringet arbejdsglade og
stress, nar strukturelle 22ndringer paleegges dem uden tilstrazkkelig dialog og indflydelse
(FOA, 2019). Hvis medarbejderne ikke foler, at deres faglige organisationer bliver hert, kan
det fore til oget sygefraveer og lavere motivation, hvilket kan have direkte negative
konsekvenser for barnenes trivsel og den padagogiske kvalitet.

- Kommunens plan for samarbejde med faglige organisationer

e}

Frederikssund Kommune har angivet, at der vil vaere heringsprocesser og meader med
relevante faglige organisationer, men det er uklart, hvordan disse vil sikre reel indflydelse fra
medarbejderne. En undersogelse fra Kommunernes Landsforening (KL) anbefaler, at
inddragelse af faglige organisationer sker gennem etablerede dialogfora og faste
samarbejdsmeder, hvor organisationernes bekymringer og forslag kan blive diskuteret
direkte med beslutningstagere (KL, 2021). Det er afgerende, at denne form for samarbejde
ikke blot er symbolsk, men at faglige organisationer reelt far mulighed for at pavirke
processen og beslutningerne.

- Anbefalinger for sikring af medarbejderinddragelse

o}

For at sikre, at medarbejdernes stemme heres og tages serigst, kunne Frederikssund
Kommune implementere folgende tiltag:
= Etablering af et fast samarbejdsforum: Kommunen kan oprette et fast
samarbejdsforum, hvor reprasentanter fra de faglige organisationer og byradet
medes regelmaessigt for at drefte implementeringen og adressere aktuelle
udfordringer.
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=  Gennemsigtighed og feedback: Ved at skabe dbenhed omkring beslutninger og
tydeligt vise, hvordan faglige organisationers input bliver anvendt, kan kommunen
sikre, at medarbejderne foler sig hert. Dette kan for eksempel ske gennem
regelmassige statusopdateringer og skriftlige redegorelser.

= Evaluering og justering af processen: For at sikre lobende forbedringer kan
kommunen ivaerksatte evalueringer af samarbejdet med faglige organisationer og
justere processen efter behov. Det vil sikre, at medarbejdernes stemme forbliver
central gennem hele implementeringsfasen.

- Konsekvenser ved manglende involvering af faglige organisationer
o Hvis ikke byradet sikrer et reelt og serigst samarbejde med faglige organisationer, risikerer

man en negativ arbejdspladskultur, hvor medarbejdere foler sig overset og demotiveret.
Manglende inddragelse kan fore til lavere arbejdsglede, oget modstand mod forandringer og
et forvaerret arbejdsmilje. 1 sidste ende vil det have negative konsekvenser for barnenes
trivsel og laering, da kvaliteten af det peedagogiske arbejde vil lide under utilfredshed og eget
sygefraver.

-  Konklusion

e}

Frederikssund Kommune bar prioritere et stzrkt og struktureret samarbejde med faglige
organisationer for at sikre, at medarbejdernes bekymringer tages serigst og at deres input far
reel indflydelse pa omstruktureringen. Ved at etablere et fast dialogforum og opretholde
gennemsigtighed kan kommunen sikre, at medarbejdernes stemme bliver hert og respekteret,
hvilket vil styrke implementeringen og arbejdsmiljeet.

- Referencer
o Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). (2020). Medarbejderinddragelse i omstrukturering af
dagtilbud.
o FOA. (2019). Stress og arbejdsgleede ved omstruktureringer i dagtilbud.
o Kommunernes Landsforening (KL). (2021). Gode samarbejdsformer med faglige

organisationer under kommunale omstruktureringer.
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10. Evaluering og lebende justering: Behovet for en plan for effektmaling af omstruktureringen

Frederikssund Kommunes beslutning om at omstrukturere dagtilbudsomradet har til formal at styrke lokal
ledelse og forbedre kvaliteten i dagtilbuddene. For at sikre, at disse mal opfyldes, er det afgorende, at
byradet har en klar plan for at evaluere omstruktureringens effekt inden for de forste ar. Uden en struktureret
evalueringsplan risikerer kommunen at overse udfordringer og mangler, der kan opsta under
implementeringen. Samtidig bliver det nodvendigt at have et system for hurtig justering, hvis
omstruktureringen ikke lever op til malsemingerne.

- Erfaringer fra andre kommuners evalueringer
o Tidligere omstruktureringer i danske kommuner har vist, at en manglende

evalueringsstrategi kan fere til uenskede konsekvenser, som bliver vanskelige at ndre pa,
nar forst strukturen er implementeret. Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har i en rapport
konkluderet, at de bedste resultater opnas, nar kommuner implementerer lobende
evalueringer og folger naje op pa centrale mal og malsatninger (EVA, 2018). Ved at lave
tidlige evalueringer kan kommunen identificere potentielle problemer og ivarksatte
justeringer, for udfordringerne bliver for store.

- Vigtigheden af fleksibilitet og justeringsmuligheder
o Enrapport fra Kommunernes Landsforening (KL) understreger, at fleksibilitet og evne til

hurtig justering er vasentligt i store omstruktureringer, is@r nar endringerne pavirker
padagogisk praksis og medarbejdernes arbejdsgange (KL, 2019). Uden mulighed for at lave
ngdvendige tilpasninger risikerer kommunen, at strukturendringerne bliver mere til skade
end gavn. Hvis omstruktureringen fx ferer til en stigning i administrative opgaver, kan det
pavirke kvaliteten i det pedagogiske arbejde og medarbejdernes trivsel, hvis der ikke
handles hurtigt.

- Mulige evalueringstiltag og justeringsvaerktaojer
o Frederikssund Kommune kan sikre en effektiv evaluering og justeringsproces ved at indfore
folgende tiltag:

= Regelmassige trivsels- og kvalitetsmalinger: Ved lebende at male
medarbejdertrivsel, foreldrenes tilfredshed og kvaliteten af den padagogiske praksis
kan kommunen fa klare indikatorer pa, hvordan omstruktureringen pavirker de
centrale malomrader. FOA anbefaler, at sddanne malinger gennemferes mindst hvert
halve ar de forste par ar efter en omstrukturering (FOA, 2020).

= Oprettelse af en evalueringsgruppe: En evalueringsgruppe, der bestér af
repreesentanter fra byradet, de faglige organisationer og dagtilbuddenes ledelse, kan
lebende folge udviklingen og komme med anbefalinger til justeringer. Gruppen kan
desuden sikre, at de faglige organisationers og medarbejdernes bekymringer
inddrages i evalueringen.

= Fleksible handlingsplaner for hurtig justering: Kommunen kan udarbejde
handlingsplaner, som praeciserer, hvilke justeringer der skal foretages, hvis
evalueringerne viser, at omstruktureringen ikke lever op til de enskede mal. KL
péapeger, at klare handlingsplaner med faste justeringsmekanismer ger det muligt at
reagere hurtigt, hvis der identificeres problemer (KL, 2019).
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- Konsekvenser ved manglende evaluering og justering
o Hvis Frederikssund Kommune ikke etablerer en konkret evalueringsplan og en klar

justeringsstrategi, risikerer man, at negative effekter af omstruktureringen forbliver
uadreserede, hvilket kan fore til forringet padagogisk kvalitet og lavere medarbejdertrivsel.
Manglende evaluering kan resultere i utilfredshed blandt bade medarbejdere og foraldre og
skade kommunens image som leverander af hej kvalitet pa dagtilbudsomradet.

- Konklusion
o Frederikssund Kommune ber implementere en struktureret evalueringsplan og en fleksibel

justeringsstrategi for at sikre, at omstruktureringen pa dagtilbudsomradet lever op til
malsztningerne om forbedret lokal ledelse og padagogisk kvalitet. Ved at gennemfore
regelmassige malinger, oprette en evalueringsgruppe og fastsatte fleksible handlingsplaner
kan kommunen sikre, at &ndringerne hurtigt kan tilpasses, hvis resultaterne ikke matcher
forventningerne.

- Referencer

o

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). (2018). Effektmaling og evaluering i kommunale
omstruktureringer af dagtilbud.

Kommunernes Landsforening (KL). (2019). Fleksibilitet og justering i kommunale
omstruktureringer.

FOA. (2020). Evaluering af trivsels- og kvalitetsmadlinger i kommunale dagtilbud.
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11. Tydeliggorelse af ansvarsomrader: Behovet for klare grzenser i ledelsesstrukturen

Frederikssund Kommunes omstrukturering af dagtilbudsomradet indebcerer oprettelsen af en felles
afdelingsleder for hele dagtilbudsomradet, som skal arbejde sammen med de selvstendige pedagogiske
ledere i de enkelte bornehuse. Denne nye ledelsesstruktur krever en preecis og klar ansvarsfordeling for at
undga overlap, forvirring og potentielle konflikter i ledelsen. Uden en tydelig ansvarsfordeling kan der opsta
uklarhed om beslutningskompetencer og rollefordeling, hvilket kan pavirke bade arbejdsmiljeet og kvaliteten
af det peedagogiske arbejde negativt.

- Risiko for overlap og konflikter i ledelsen
o Nar der oprettes en ny ledelsesstruktur uden klare retningslinjer for ansvar, kan det fore til

overlap og konflikt mellem forskellige ledelseslag. Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
péapeger i en rapport, at omstruktureringer i offentlige institutioner, hvor ansvar og
kompetencer ikke er klart defineret, ofte skaber intern usikkerhed og forvirring, hvilket kan
pavirke beslutningsprocesser negativt (EVA, 2018). Uden en pracis ansvarsfordeling kan
bade den felles afdelingsleder og de pedagogiske ledere blive usikre pa, hvem der har
beslutningskompetence pa forskellige omrader, hvilket risikerer at skabe ineffektivitet og
manglende ejerskab.

- Erfaringer fra andre kommuner med flerlagsledelse

o Ikommuner, hvor en tilsvarende flerlagsledelse er implementeret, har manglende klarhed
om ansvarsomraderne fort til frustration og manglende samarbejde i ledelsen. En
undersagelse fra Kommunernes Landsforening (KL) viser, at nar ansvarsomrader ikke er
klart definerede, kan der opstad magtkampe og modstridende beslutninger, der i sidste ende
gar ud over medarbejdernes trivsel og den pedagogiske praksis (KL, 2020). Nar ledelsen er
usikker pa deres roller, bliver det vanskeligt at skabe et sammenhangende og effektivt
samarbejde, hvilket i sidste ende kan ramme kvaliteten af bernepasningen og relationen til
forzldre.

- Kommunens tiltag til at klare ansvarsomrdder
o Frederikssund Kommune har angivet, at der vil vere faste meder mellem den felles

afdelingsleder og de padagogiske ledere, men det er uklart, hvordan disse meder vil sikre
tydelige ansvarsgraenser. En rapport fra FOA anbefaler, at ansvarsfordeling formaliseres
gennem skriftlige retningslinjer og labende evaluering, si begge ledelseslag ved pracis,
hvilke opgaver og beslutningskompetencer de hver is@r har ansvar for (FOA, 2019). Hvis
kommunen ikke tydeligt formaliserer ansvarsomraderne, kan der opsta usikkerhed og
ineffektivitet i ledelsen, hvilket kan pavirke arbejdsmiljoet og beslutningskraften.

- Anbefalinger for tydelige ansvarsomrader og roller
o For at undga konflikter og sikre et effektivt samarbejde kunne Frederikssund Kommune
implementere folgende tiltag:

= Udarbejdelse af klare, skriftlige retningslinjer: Kommunen ber udarbejde en
detaljeret ansvarsbeskrivelse for bade den fxlles afdelingsleder og de padagogiske
ledere. Ved at precisere roller og beslutningskompetencer skriftligt kan kommunen
sikre, at alle ved, hvor deres ansvar starter og slutter.

= Faste opfelgningsmeder og evalueringer: Regelmassige opfelgningsmeder kan
sikre, at eventuelle overlap og misforstaelser i ansvarsomrader bliver handteret
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tidligt. En evaluering hvert kvartal kan hjzlpe med at justere ansvarsfordelingen,
hvis der opstar uklarheder.

=  Opkvalificering af ledelseskompetencer: Ved at tilbyde lederudvikling med fokus pd
samarbejde og konflikthandtering kan kommunen ruste bade den felles
afdelingsleder og de peedagogiske ledere til at handtere deres ansvar og lose
eventuelle interne konflikter professionelt.

- Konsekvenser af manglende klarhed i ansvarsomrider

(o]

Hvis Frederikssund Kommune ikke sikrer en tydelig ansvarsfordeling, risikerer man, at
ledelsen bliver ineffektiv og praget af interne konflikter, hvilket kan ga ud over bade
arbejdsmiljoet og pedagogisk praksis. Konflikter og forvirring i ledelsen kan fore til lavere
medarbejdertilfredshed og mindre sammenhang i beslutningerne, hvilket kan pavirke bade
bornenes trivsel og forazldrenes tilfredshed med dagtilbuddene.

-  Konklusion

o]

Frederikssund Kommune ber prioritere klare og veldefinerede ansvarsomrider mellem den
faelles afdelingsleder og de padagogiske ledere for at undgé overlap og forvirring. Skriftlige
retningslinjer, faste opfelgningsmeder og ledelsesopkvalificering kan sikre et
sammenhzngende samarbejde og et effektivt ledelsesteam, der fokuserer pa bernenes trivsel
og pedagogisk kvalitet.

- Referencer

o}

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). (2018). Ledelsesstrukturer og ansvarsfordeling i
kommunale dagtilbud.

Kommunernes Landsforening (KL). (2020). Flerlagsledelse og samarbejde i kommunale
institutioner.

FOA. (2019). Formalisering af ansvarsomrdder og ledelsesklarhed i dagtilbud.
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12. Risiko for svaekket medarbejderinddragelse: Behovet for at sikre medarbejdernes stemmer i
den nye struktur

Frederikssund Kommunes omstrukturering pa dagtilbudsomradet indebcerer en veesentlig endring af bade
omradestrukturen og tillidsstrukturen. Med selvsteendige ledere i hvert bornehus og feerre formelle fora til
inddragelse af medarbejdere opstar sporgsmalet om, hvordan kommunen vil sikre, at medarbejderne stadig
har en stemme i beslutningsprocesserne. Uden klare rammer for medarbejderinddragelse er der en risiko for,
at medarbejdernes indflydelse og engagement svaekkes, hvilket kan fore til lavere motivation og arbejdsgleede

i dagtilbuddene.

- Erfaringer fra andre kommunale omstruktureringer

O

Dansk forskning og erfaringer fra kommunale omstruktureringer viser, at nar formelle
strukturer for medarbejderinddragelse fjernes eller andres, kan det fore til en folelse af tab af
indflydelse og reduceret engagement blandt medarbejdere. Danmarks Evalueringsinstitut
(EVA) konkluderer, at medarbejderinddragelse er en vasentlig faktor for succesfuld
implementering af strukturaendringer, og nar medarbejdernes stemmer ikke heres, opstar der
ofte modstand og lavere arbejdsglaede (EVA, 2019). Hvis medarbejderne foler sig overhert,
kan det resultere i manglende ejerskab over de beslutninger, som pavirker deres daglige
arbejde og relationer til barnene.

- Udfordringer ved manglende inddragelse i beslutninger

o

Nar formelle fora som omradebestyrelser og tillidsstrukturer nedlegges, mister
medarbejderne en fast kanal til at fremfore deres synspunkter og forslag. En rapport fra FOA
fremhaver, at medarbejderinddragelse ikke blot handler om dialog, men ogsa om reel
medbestemmelse, hvor medarbejdernes perspektiver pavirker beslutningerne. Nar
medarbejderne mister denne indflydelse, kan det fere til frustration og reducere deres
motivation, hvilket har en negativ effekt pa arbejdsmiljoet og pa bernenes oplevelse af
dagtilbuddet (FOA, 2020).

- Kommunens plan for medarbejderinddragelse

o

Frederikssund Kommune har angivet, at der vil vare faste meder og ledelsesnetvaerk, men
det er uklart, hvordan medarbejderne selv vil blive direkte inddraget. Kommunernes
Landsforening (KL) anbefaler i en rapport, at medarbejderinddragelse formaliseres gennem
strukturerede medarbejderfora og samarbejdsmeder med tydelige rammer, s& medarbejderne
ved, hvordan de kan deltage aktivt i beslutningsprocesserne (KL, 2021). For at sikre reel
indflydelse ber kommunen tydeligt definere, hvilke omrader medarbejderne kan fa
medbestemmelse pa og etablere klare kommunikationskanaler.

- Anbefalinger for at sikre medarbejderinddragelse og engagement

O

For at undga sveekket medarbejderinddragelse og sikre fortsat engagement blandt
medarbejderne i bgrnehusene kan Frederikssund Kommune overveje folgende tiltag:
= FEtablering af medarbejderfora i hvert bernehus: Kommunen kan oprette
medarbejderfora, hvor reprasentanter fra hver enhed medes regelmaessigt med
ledelsen for at diskutere aktuelle emner og udfordringer. Dette vil sikre, at
medarbejdernes stemme bliver hart pa en struktureret made.
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» Klare medindflydelsesomrider: Kommunen kan praecisere, hvilke omrader
medarbejderne kan f4 medbestemmelse p4, og sikre, at disse omrader bliver en del
af en fastlagt inddragelsesproces. Ved at definere specifikke
medindflydelsesomrader kan kommunen skabe et miljo, hvor medarbejderne foler,
at deres input har reel betydning.

» Lobende feedback og evaluering: For at sikre, at medarbejderinddragelsen fungerer
effektivt, kan kommunen gennemfore lobende evalueringer og trivselsundersogelser,
som kan identificere, om medarbejderne foler sig inddraget og engagerede. Hvis
evalueringerne viser mangler, kan kommunen justere strategien lebende.

- Konsekvenser af manglende medarbejderinddragelse

o}

Hvis Frederikssund Kommune ikke sikrer medarbejderinddragelse i den nye struktur,
risikerer man, at medarbejdernes motivation og engagement reduceres, hvilket kan fore til
lavere arbejdsglede og hgjere personaleomsetning. Manglende indflydelse kan skabe en
folelse af frustration og afkobling fra beslutningsprocesserne, hvilket kan pavirke bernenes
trivsel og den pazdagogiske kvalitet i dagtilbuddene negativt.

- Konklusion

e}

Frederikssund Kommune ber prioritere klare strukturer for medarbejderinddragelse, s&
medarbejderne i de enkelte barnehuse fortsat har en stemme i beslutningsprocesserne. Ved at
oprette medarbejderfora, fastleegge medindflydelsesomrader og gennemfoare regelmassige
evalueringer kan kommunen sikre, at medarbejderne foler sig inddraget og engagerede i den
nye struktur, hvilket vil styrke arbejdsmiljeet og kvaliteten af det paedagogiske arbejde.

- Referencer

e}

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). (2019). Medarbejderinddragelse og motivation i
omstrukturerede dagtilbud.

FOA. (2020). Betydningen af medbestemmelse for medarbejderengagement i dagtilbud.
Kommunernes Landsforening (KL). (2021). Struktureret medarbejderinddragelse i
kommunale omstruktureringer.
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Heringssvar vedrgrende zendring af styrelsesvedtaegt for dagtilbud i Frederikssund Kommune

Frederikssund Kommune har i hgringsdokumentet praesenteret en organisationsaendring pa
dagtilbudsomridet, som indebzerer en nedleeggelse af omrédestrukturen og omradeledelsen til fordel for
selvstaendige paedagogiske ledere i hvert bgrnehus og en fzlles afdelingsleder for dagtilbudsomrédet. Det er
vores vurdering, at denne aendring vil have en markant negativ effekt pd den psedagogiske kvalitetsudvikling
i de enkelte bgrnehuse, iszer hvad angdr den lokale faglige ledelse.

@get administrativ byrde pa den lokale paedagogiske leder

En af de vigtigste pointer i hgringsdokumentet er, at den paedagogiske leder i hvert barnehus skal have
stgrre ansvar, herunder ansvar for gkonomi, personale og forzeldrebestyrelse. Dette fremhaeves som en
styrkelse af den lokale ledelse og faglighed. Men det er vigtigt at bemaerke, at det ansvar, som palaegges
den paadagogiske leder, er omfattende og administrativt tungt. Nar den paedagogiske leder béde skal sikre
den paedagogiske udvikling og samtidig varetage yderligere gkonomisk og administrativt ansvar (herunder
ogsd den aktive rolle som sekretzer for foraeldrebestyrelsen), vil det ngdvendigvis betyde en reduktion af den
tid og energi, der kan afseettes til at arbejde med den faglige kvalitetsudvikling i bgrnehuset.

At forvente, at den paedagogiske leder kan balancere disse opgaver uden yderligere ressourcer eller stotte,
risikerer at fore til en udvanding af den pasdagogiske ledelse og en forringelse af kvaliteten pd det
paedagogiske arbejde. I stedet for at styrke den lokale faglige ledelse, vil den blive udfordret af en raekke
administrative opgaver, som historisk har veeret handteret pa et hgjere niveau i kommunen.

Urealistisk forventning til foreeldrebestyrelserne

En anden vaesentlig bekymring vedrgrende den foresldede organisationszendring er den forventede
overdragelse af en stor del af det administrative ansvar til de nyoprettede foraeldrebestyrelser. Det fremgér
klart af hgringsdokumentet, at de selvstaendige foraeldrebestyrelser skal pétage sig en betydelig rolle i
ledelsen af de enkelte bgrnehuse, herunder arbejde med gkonomi og administration.

Det er vigtigt at p8pege, at forzeldre, som i forvejen har travle hverdagene med familieliv, arbejde og
fritidsinteresser, ikke ngdvendigvis besidder den ngdvendige viden eller tid til at hdndtere de administrative
opgaver, som fgr blev varetaget af kommunens ansatte. At forvente, at foreeldrebestyrelserne skal patage
sig disse tunge opgaver, er bdde urealistisk og uretfeerdigt. Det vil i hgj grad belaste de foreeldre, der i
forvejen engagerer sig frivilligt i bestyrelsesarbejdet, og gare det endnu sveerere at finde de ngdvendige
frivillige, som kan pétage sig bestyrelsesposter.

Udfordringer med at finde frivillige foraeldrebestyrelsesmedlemmer

En vigtig realitet, der ikke tilstraekkeligt adresseres i hgringsdokumentet, er vanskelighederne ved at finde
frivillige foraeldre, der kan pdtage sig ansvaret som bestyrelsesmedlemmer. Det er allerede en udfordring at
finde foraeldre, der er villige til at binde sig til en bestyrelsespost i laengere tid (af hgringsdokumentet
fremg&r det, at en valgperiode er 2 8r), isaer ndr opgaven ikke er gkonomisk kompenseret, og arbejdsbyrden
er stor. N&r foraeldrebestyrelsen nu ogsa skal handtere de administrative opgaver, som fgr blev varetaget af
kommunen, vil det gare det endnu svaerere at finde foraeldre, der er villige og i stand til at pétage sig
sadanne kraevende opgaver.

Derudover risikerer denne aendring at fore til, at bestyrelsesarbejdet bliver praeget af et skaevt og méske
utilstreekkeligt kompetent engagement fra foreeldresiden. Det kan medfgre en ulighed i bgrnehusenes
ledelse og administrative h&ndtering, hvilket er uhensigtsmaessigt for barnenes trivsel og udvikling.

Konklusion

Den foresl3ede organisationsaendring, som fremhaeves som en styrkelse af den lokale faglige ledelse, vil i
praksis medfare en markant forringelse af den paedagogiske ledelse. Den naere faglige ledelse af
kvalitetsudviklingen i barnehuset vil blive undermineret af de administrative opgaver, som i stedet vil blive
palagt den pzedagogiske leder.

Det stir klart, at selve besparelsen ved aendringen beror p, at der overfgres en meget stor byrde over pd
den lokale psedagogiske leder og pé den nyoprettede foraeldrebestyrelse. Det er urealistisk og uretfzerdigt.
Desuden vil den overfgrte byrde til foraeldrebestyrelserne skabe problemer med at finde tilstreekkeligt
engagerede og kompetente frivillige, som kan hdndtere de omfattende administrative opgaver.

Vi vil derfor kraftigt opfordre til, at kommunen revurderer denne organisationsaendring og overvejer
alternative lgsninger, der bedre understgtter b8de den paedagogiske ledelse og de involverede foreeldre.



Med venlig hilsen
Husradet Bgrnehuset Mariendal.



Hgringssvar fra Bgrnehuset Lindehusets husrad

om a2ndring af styrelsesvedtaaten for dagtilbud i Frederikssund Kommune

Generelt mener vi at det giver god mening at hvert hus har sin egen nzere ledelse.

Det giver god mening at bestyrelsesarbejdet foregdr lokalt og naer ved den aktuelle virkelighed i hvert hus. Vi
mener dog at det er et hgjt antal repraesentanter, der skal findes til bestyrelsen. Vi vil foresld at det kunne
variere mellem to satte tal, sa det passede det enkelte hus.

Vi mener ogsd at antallet er medarbejdere til bestyrelsen skal veere muligt at tilpasse. 2 medarbejdere til et hus
p& lidt over 50 bgrn er mange medarbejdertimer at traekke ud. Organisationsaendringen betyder ogsa at der
kommer flere andre opgaver til paedagogerne som fglge af sendringer at struktur vedr. TR, AMR og MED-
udvalgsarbejdet, som alt sammen er timer der gér fra vores bgrn. Timer til alt dette bgr derfor tilfgres ud over
normering.

Vi mener ikke at det giver mening at lederen overtager al ledelse, og daglig drift og drsdrift, og samtidig indgér i
normeringen. Leder bgr tages helt ud af normeringen, sd at de offentliggjorte normeringer svarer naermere
virkeligheden. Ydermere mener vi at det er sdrbart at lederen er alene om opgaverne, og at der ikke er planlagt
at indfgre en souschef eller lignende. Det virker utrygt i vores foraeldregijne at der kun er en mand til at lgfte
opgaverne, og at der ikke ligger en plan for at sikre ledelse og drift ved leders fraveer.

Vi stiller os yderst kritiske overfor at man ansaetter bade en faglig leder og en konsulent i stedet for de
eksisterende to omrédeledere. Generelt er konsulenter dyre, og leengere vaek fra kerneopgaven.

Det meget vigtigt for os at den kommende struktur sikrer at der fortsat er mulighed for kvalitet og udvikling i
vores bprns hverdag. Og at det fortsat er attraktivt at sgge arbejde i kommunen.

Med h&bet om at vi passer pa vores bgrn fremtid i kommunen.

Venlig hilsen
Husr&det i Barnehuset Lindehuset - Mette Gerd Jespersen, Danielle Sgby Bergen Hansen,
Christina Rosenbech Nielsen, Peter Snedker Jensen og Camilla Sara Brink



Til Center for Bgrn og Skole og udvalget Barn, familier og forebyggelse

Hgringssvar vedr. endring af styrelsesvedtaegten for dagtilbud i
Frederikssund Kommune

Vi, det samlede husréd for Bgrnehuset Stagetorn, fremsender her vores hgringssvar
til jeres reference og behandling pd jeres kommende mgde den 15. januar 2025. Sa
eventuelle a&ndringer kan komme pa til medet den 21. januar 2025.

Dette er selv om at | har fremsendt materiale hvori det fremgdr at medet ligger
15. januar 2024, samt at det allerede er godkendt pd mgde den 29. januar 2025,
samt traeder i kraft den 1. februar 2025. Se venligst side 1 i Herringsmaterialet og
side 11 i bilag til Herringmaterialet

Ud fra ovenstdende, er vi lidt undrende overfor hvad denne haring er til for, da
det virker til at det bare er en formalitet og ikke er til for at give os som husrdd en
reel mulighed for at byde ind med forslag til @ndringer m.m. til styrelsesvedtzegts
ndringen.

Hgringssvar:

Generelt er vi som husrdd dbne overfor en dialog om potentielle eendringer til den
struktur og drift opsaetning man arbejder med pd dagtilbudsomrédet. Derfor har vi
ogsé med interesse leest og dreftet det materiale der er fremsendt.

Ud fra vores draftelser er vi kommet frem til at materialet praesenterer en masse
forskellige punkter der kommer med den nye struktur der mangler konkretisering. Vi
forstar for eksempel at der ligges op til felgende;

En starre frihed for de enkelte institutioner samt et starre spillerum
for personale og forzeldre til i feellesskab at kunne finde lokale tiltag
og lesninger der kan gavne dagligdagen inden for de overordnede
rammer der er sat fra kommunalside

som ikke konkretiseres yderligere, hvilket gar det svaert at vurdere og evaluere om
dette er bedre end det nuveerende og noget vi kan stgtte op om. Vi savner en
konkret gennemgang af de kardinalpunkter der ger at denne gendring skal
gennemfares og dertil kommer at den manglende konkretiserings giver os en del
betaenkeligheder.

Betaenkeligheder der er fremkommet pa baggrund af det materiale der er fremsendt,
da det belyser en del ubekendte faktorer der mangler at blive konkretiseret i
forbindelse med denne aendring. Dem mener vi at der skal vaere helt styr pé for end
at denne sendring kan vedtages, da der ellers ikke vedtages noget konkret for disse
punkter der ggr at man mé forstd at alle har ret til at tilpasse deres egen drift at
deres institution for at imgdekomme vedtaegten uden mulighed for repressalier eller
andet fra kommunalside.

Vi mener at dette forslag bgr opdateres med en gennemgdende konkretisering af
andringens pdvirkning og hvordan dette kompenseres samt hvordan man skal
forsta hvordan institutionerne fremadrettet skal forsté deres beslutningsret, samt
hvordan man har tiltzenkt at supportere denne sendring organisatorisk i
institutionerne.

Herunder vil vi uddybe vores synspunkt:

15 November, 2024

Husrdd for Bernehuset
Stagetorn, Frederikssund

Aslak Sloth Sggaard

Josefine Maj Kolind

Amalie Hauglund Larsen
Caroline Bjgrn Andersen

Julie Melby Seier

Pernille Villekjeer L Flacheberg
Rune Serup

Majken Lea Rasmussen

Ditte Pihl Ryberg Martinussen
Pernille Ella Sgrensen



De ubekendte vi har beteenkeligheder omkring, og ser der mangler en konkretisering
af, er felgende:

Normering i institutionerne:

Vi ser et stort behov for at der kommer en gennemsigtighed for
hvordan man regner pd minimumsnormeringer for institutionerne, da
vi ser at der nu kommer et st@rre ansvar til den leder der er i den
pageeldende institution som derved ikke udfylder den allerede
indregnede del af normeringen vi ved der bliver benyttet.

Derudover har vi svaert ved at se hvordan at en nedjustering i den del
der medregnes for lederen, kun er 10%, fra 85% —» 75%, da vi ser at
denne opgave kreever mere af lederen og derved kan en leder ikke
udfylde psedagogisk relateret arbejde der kan deekke for 75%
indspark til normering beregningen for minimumsnormeringen. Vi ved
at det ikke er tiltaenkt at en leder indgdr den procentdele angivet tid
og derfor ser vi ikke at der kan vaere hjiemmel til at medregne sd stor
en maengde, dette er med basis i
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2022/9657.

Dette leder ogsa til at vi mangler at se en konkretisering af den
godtgerelse der er benaevnt i materialet omkring den budgetpakke
der er afset til at lave denne kompensation.

Tillidsrepraesentanter(TR) i institutionerne:

| forhold til emnet TR, sé ser vi at der mangler en afklaring pa hvordan
at man vil statte op omkring denne nye struktur hvor omrédderne
nedlaagges. Vi ved at dette har vaere centraliseret og vi ser at dette
stadigvaek kan vaere en mulighed i nogen sammenhaeng, men vi
mangler en afklaring generelt der ogsa sikre at medarbejderne er
trykke i denne aandring.

Vi ser det som en mulighed at man definere at man har lokale TR pd
samme made man definere bestyrelsessammensaetningen: Starrelsen
af institutionen.

VI mener at man ber tillaegge lokate TR i institutioner med 50
normerede pladser og op efter.

Rammer og selvstaendighed for institutionerne:

| forbindelse med at institutionerne bliver selvstaendige, mangler vi at
der kommer en klar afklaring pd hvordan at rammerne er for at
handle i egen ret, sé laenge det ikke bryder med det overordnede
rammer sat fra kommunalside.

Vi ser at det er lgst beskrevet hvordan at den daglige leder har ret til
at forvalte sit virke som selvstaendig institutionsleder.

Dette skal definere klar og tydeligt sé det sikrer at der ikke handles
uden for rammerne og der ageres utilsigtet.

Stedfortraeder for daglig leder:



Vi ser at der er naevnt muligheden for at der kan vaere en

forstds i praksis.

Skal der veere en stedfortraeder, er man sa berettiget til at skabe en
rolle i institutionen der kan udfylde dette og potentielt vaere en
koordinerede rolle til daglig ogsé og bisté lederen i dagligdagen for
ogsd at veere i stand til at agere stedfortreeder?

Dette mangler en dybere gennemgang til at veere klart defineret for
at kunne skabe den grundlag for bestyrelsesarbejdet og den
opdateret tilgang med selvstaendige institutioner.

Beslutningsret for institutionerne:

Jf. de ovenstdende punkter vi lige har gennemgdet, fremgdr et tema:
Beslutningsret for institutionen

Denne er ikke defineret i det materiale der er fremsendt og dette skal
defineres i denne vedtaegt sa der ikke kan herske tvivl om hvordan
processen omkring dette er fastlagt.

Da denne ikke defineret, ved vi som forzeldre ikke hvad vi kan som
bestyrelse, personalet ved heller ikke hvad de kan i egen ret, og man
risikere at handlingslamme hele dagtilbud omrdédet, bliver dette ikke
defineret for denne vedtaegt godkendes.

Oraganisering i institutionerne:

Da vi kan forstd at institutionerne bliver selvstaendige og lederen har
personale, budget og bestyrelsesansvar har denne sé ogsé retten til at
sammenszette sin organisation s den pa bedst muligvis statter op
omkring institutionens drift og virke?

Kan en leder veere berettiget til at uddelegere ansvar og opgaver til
personalet til at oprette roller, sG som koordinator m.m. i samréd med
bestyrelsesformanden, hvis det tjener et formal omkring at drifte og
sikre trivsel for bade ansatte og barn?

Alt dette er uklart og igen ma vi henstille il at vi mé forstd at alle disse
ubekendte, bliver de ikke konkretiseret, veere op til fortolkning efter
bedste evne og effektueret i hver institution ud fra denne fortolkning
med fokus for det det bedste for barnene og samarbejdet med
foreeldrene og personalet.

Ovenstdende er vores samlende svar og vores opsummerede holdning og svar til
dette forslag der er sendt i hgring.
Vi ser frem tit at hgre fra jer.

Venlig Hilsen
Husréd | Bgrnehuset Stagetorn



03.12.24

Til Frederikssund kommune — Center for Born og Skole og udvalget Born,
familier og forebyggelse

Horingssvar omstrukturering vedr. zendringer af styrelsesvedtzegten for
dagtilbud i Frederikssund kommune

Det samlede husrad i Bernehuset Rorskov har falgende bemarkninger og bekymringer i forhold til
@ndringer af styrelsesvedtagten for dagtilbud i Frederikssund kommune efter gennemlasning af
materialet. Husradet mener ikke at &ndringerne fordrer psykologisk tryghed for medarbejdere eller
padagogiske ledere i dagtilbud, da medarbejder, forzldre og ledere ikke har varet inddraget eller
involveret i processen. Nedlaggelsen af omradestrukturen skaber bekymring for bl.a. det
gkonomiske sikkerhedsnet, nir et barnehus er hardt af forskellige arsager eller sikring af et felles
kvalitativ dagtilbud.

Generelt mener vi at materialet mangler konkretisering derfor anbefaler vi, at der tydeliggeres med

en grundig konkretisering af, hvordan andringen vil pavirke institutionerne, hvilke kompensationer
der er planlagt, hvordan institutionernes fremtidige beslutningskompetence skal forstds, samt hvilke
organisatoriske stotteforanstaltninger der vil blive etableret for at understette &endringen.

Med denne omstrukturering ser vi kommenterer pé flere punkter:
¢ Normering i institutionerne
¢ Tillidsreprzesentanter(TR) i institutionerne
¢ Rammer og selvstzendighed for institutionerne
e Stedfortrzeder for daglig leder:

¢ Lokale forzldrebestyrelser

Normering i institutionerne:

Vi ser et stort behov for storre gennemsigtighed i beregningen af minimumsnormeringer for
institutionerne. Det skyldes, at der med det egede ansvar til institutionslederen ikke l&ngere er
mulighed for, at lederen kan indg i normeringen p4 samme méade som hidtil, da den
ledelsesmassige del allerede er inkluderet i beregningerne. Lederen kommer lengere veek fra
kerneopgaven/bernene og en mindre tilgengelig for personalet.

Desuden finder vi det problematisk, at reduktionen i lederens bidrag til normeringen kun justeres fra
85% til 75%. Vi vurderer, at de ogede ledelsesopgaver kraver mere tid og indsats, hvilket gor det
urealistisk at forvente, at lederen kan bidrage til pedagogisk arbejde i et omfang, der svarer til 75%
af tiden. Det er vores opfattelse, at det ikke er intentionen, at ledere i praksis skal dekke sa stor en
andel af normeringen, og vi stiller derfor spergsmalstegn ved, om der er grundlag for at medregne
en s hoj procentdel. Med en reduktion pa 10% svarende til 3,7 time til flere opgaver og mere
ansvar. Der er, os bekendt, ingen dagtilbud hvor lederen er 75% af sin tid pa bern, og i de sterre
bernehuse er lederen slet ikke en fast del af bernetiden.



Den padagogiske leder far i den nye struktur bade flere opgaver og sterre ansvar og det forventes at
det kan udferes med kvalitet uden en tildeling af mere ledelsestid? I den politiske intention med
organisationseendringen ensker man at styrke den lokale pedagogiske ledelse af kvalitet, men uden
tildeling af reel tid.

Vi snakker om behovet for “en 2er” i ledelsesopgaven i form af fx souschef eller afdelingsleder —
athangig af bernehusets storrelse. Det vil skabe et kvalificeret sparringsrum for ledelse internt,
fordre intentionen om at styrke den lokale pedagogiske ledelse af kvalitet, samt give mulighed for
stedfortraeder i dagtilbudslederens fravar.

Bl.a. naevnes stedfortrader i den nye styrelsesvedtaegt i §4 stk. 2 ifm. fraver af dagtilbudslederen
ind i bestyrelsesarbejdet. Omradelederen har flere steder fungeret som stedfortraeder i
Frederikssund-omradet, nar eksempelvis et barnehus har manglet en paedagogisk leder. Der skal
vere en serlig opmaerksomhed pa ledelsesopgaven i den nye struktur: pd behovet for mere
ledelsestid af bernehuse samt behovet for naturlige stedfortraedere, nér bernehuse stir uden leder i
kortere eller laengere perioder sdsom ferie, sygdom med mere.

Tillidsrepraesentanter(TR) i institutionerne:

I forhold til emnet omkring tillidsrepraesentanter (TR) ser vi et behov for en afklaring af, hvordan
man vil understette den nye struktur, nér omréderne nedlegges. Tidligere har dette veret
centraliseret, og vi anerkender, at centralisering fortsat kan vaere en mulighed i visse tilfalde. Dog
savner vi en generel afklaring, der ogsa sikrer tryghed for medarbejderne i forbindelse med denne
@ndring.

Béde medarbejdere, leder og foraeldre i Husradet er optaget af vilkar for et godt arbejdsmilje, og vi
tror pa, at det at have tillids- og arbejdsmiljereprasentanter taet pa medarbejderne, kan vaere med til
at styrke det gode og sunde arbejdsmilje. Derfor taler vi ogsd om muligheden for at pege pa at man,
ifm. med nedlaggelse af omradestrukturen, ogsa nedlaegger omradestrukturen pd TR-omradet og
forer de funktioner ud i bernehusene. Vi foreslar, at man overvejer at definere lokale TR-ordninger
pa samme méde, som man fastsetter bestyrelsessammensatningen, nemlig ud fra institutionens
storrelse. Konkret anbefaler vi, at der udpeges lokale TR i institutioner med 50 eller flere normerede
pladser eller samler institutioner i mindre grupper. TR arbejde skal bernehuset kompenseres for i
normeringen.

Rammer og selvstzendighed for institutionerne:

I forbindelse med institutionernes overgang til selvsteendighed savner vi en tydelig afklaring af
rammerne for, hvordan de kan handle selvstendigt, s& lange det sker inden for de overordnede
retningslinjer fastsat af kommunen.

Vi oplever, at beskrivelsen af den daglige leders rolle og befojelser som selvstendig
institutionsleder er for vag. Det er afgerende, at der udarbejdes klare og przcise retningslinjer, der
sikrer, at ledelsen agerer inden for de fastsatte rammer og undgér utilsigtede handlinger.

Stedfortraeder for daglig leder:

Vi bemerker, at muligheden for en stedfortraeder er naevnt, men savner en klar konkretisering af,
hvordan dette skal fungere i praksis.



Huvis der skal vere en stedfortreder, rejser det spergsmalet, om institutionen har mulighed for at
oprette en dedikeret rolle, der ikke kun kan fungere som stedfortreeder, men ogsé indgd i en
koordinerende funktion i det daglige og stette lederen i driften. En sidan rolle kunne bidrage til at
sikre kontinuitet og forberede stedfortrazderen til at treede til, nér det er nadvendigt.

For at skabe et solidt grundlag for bestyrelsesarbejdet og understette den opdaterede struktur med
selvstandige institutioner, er det vigtigt, at dette omréde bliver yderligere gennemgéet og klart
defineret.

Lokale foraeldrebestyrelser:
Vi bemarker at den lokale forseldrebestyrelse bliver at andet samarbejdsorgan end husradet har

vaeret og med flere medarbejderreprasentanter end tidligere for huse pa Rerskovs sterrelse. Derfor
forventes det at det kompenseres for timer. S& det ikke gar ud over kerneopgaven nemlig bernene.

Med venlig hilsen

Boernehuset Rorskovs Husrad



Hering pa dagtilbudsstruktur

§4 Forzeldrebestyrelser

stk. 3

Vi savner en tydeliggerelse af, om der henvises til enheder eller barn i forbindelse med
udregningen af repraesentanter i foreeldrebestyrelsen. En klar praecisering vil vaere at fortreekke.

§7 Anseettelse af dagtilbudsleder

Da bgrnehusene i Frederikssund har omrade-tillidsrepraesentanter, som ikke har deres daglige
gang i barnehuset, mener vi ikke, at ansaettelsesudvalgets sammenszetning tilgodeser personalets
behov for medbestemmelse. Det er afg@rende for personalets trivsel og engagement, at de har
reel indflydelse pa beslutningsprocesserne.

Andre opmarksomhedspunkter:

1.

Safremt man veelger at arbejde videre med de foresldede aendringer, ser vi det som
vaesentligt, at der bliver ansat en souschef i de enkelte barnehuse. En souschef kan
varetage planlaegning, drift og kommunikation i tilfeelde af, at dagtilbudsiederen
bliver syg eller pa anden vis fraveerende. Dette vil sikre kontinuitet og stabilitet i
dagligdagen.

Vi undrer os over, at man vil ansaette en konsulent til at varetage en stor del af de
opgaver, som man samtidig gnsker at tildele afdelingslederen. Dette kan skabe
forvirring og ineffektivitet i arbejdsfordelingen.

Da den nye struktur betyder, at mange af de administrative opgaver bliver lagt
tilbage i de enkelte barnehuse, risikerer lederne at fa mindre tid til at statte og
vejlede medarbejderne. Dette kan pavirke arbejdspladsens trivsel og effektivitet
negativt.

Det fremgar ikke tydeligt, hvordan man pateenker, at MED-strukturen skal veere |
fremtiden, s& alle bedst muligt er reprassenteret. En klar struktur er afggrende for at
sikre effektiv lokal medindflydelse og medbestemmelse.

Vi mener ikke, at vi i MED-regi skal lave hgringer om tillidsrepraesentanter. Dette
bgr handteres i andre, mere passende fora.

Vi er bevidste om, at de fremsendte styrelsesvedteegter kun er et udkast. Vi vil dog
anbefale, at det sikres, at de nedskrevne titler stemmer overens med dem, som
faktisk gar sig gaeldende. Dette vil reducere forvirring og sikre overensstemmelse
mellem dokumenter og praksis.



Slangerup november 2024

Hgringssvar fra Bakkebo Bgrnehus, Slangerup, vedrgrende andring af styrelsesvedtagt for dagtilbud i
Frederikssund kommune.

Husradet i Bernehuset Bakkebos umiddelbare holdning er at det virker veere en forhastet beslutning.

Vi har endnu ikke set udfaldet af de nye abningstider i flere af dagtilouddene, og der er tale om
kapacitetstilpasning i hele omradet, og sa skal der ogsa laves aendringer i styrelsesvedteegterne for
dagtilbuddene. Alt sammen indenfor en kort periode.

Vi ser fglgende fordele med andringen:

Idet, at lederen af dagtilbuddet bliver selvstaendig ledere, med budget-, personale- og
bestyrelsesansvar, bliver der kortere til beslutningerne. Der vil potentielt vaere hurtigere, og stgrre
mulighed for at saette sit eget praeg, og fa gennemfgrt eendringer som kun er relevante for det
enkelte bgrnehus.

Der vil vaere stgrre frihed, medbestemmende og beslutningskraft lokalt og mere indflydelse pa eget
bgrnehus.

Vi ser dog ogsa felgende ulemper med aendringen:

Rammerne for hvad man m3 og kan, er uklare, og det fremgar ikke tydeligt, hvor meget tid der
forventes at skulle afseettes til bestyrelsesarbejde.

Idet, at lederen af dagtilbuddet bliver selvstaendig ledere, med budget-, personale- og
bestyrelsesansvar er det vigtigt, at det fremgar hvor meget tid der forventes at bruges pa
bestyrelsesarbejde. Vi er urolige for, at tid og ressourcer tages fra det paedagogiske arbejde.

Husradet er bekymrede for at rekrutteringen af foraeldre til bestyrelsesopgaver bliver udfordrende.
Vi oplever, at det i forvejen er sveert at rekruttere til f.eks. husréd, og vi ser ikke at det bliver
nemmere at fa frivillige, allerede i forvejen travle (nogle enlige, nogle med skiftende og/eller
uregelmaessige arbejdstider) smabgrnsforaeldre, til at engagere sig i bestyrelsesarbejde, selvom det
drejer sig om deres bgrns dagligdag. Der mangler tid, men ogsa faglige, paedagogiske kompetencer.

Der er en forhabning, at det allerede gode samarbejde mellem bgrnehusene i Slangerup fortseetter, og at de
daglige ledere bruger hinanden til sparring og statte.

Med venlig hilsen Bgrnehuset Bakkebos husrad

Camilla Rainer Brodt Eberlein

Heidi @sterhegn

Julie Jeansson Cappelen

Stine Anine Vejborg

Lisa Susanna Samuelsson Steenhede



Horingssvar — Barnehuset Pilehaven

Nedenfor er foraeldregruppens opmaerksomhedspunkter og perspektiver til Byrdets beslutning og
implementering af en aendret organisering pé dagtilbudsomrédet i Frederikssund Kommune.

Forzeldregruppens udgangspunkt for nedenstdende er, at der er en raekke opmaerksomhedspunkter, der skal
sikres, hvis den nye struktur reelt skal resultere i Byrddets gnske om at "saette frisaettelse og faglig kvalitet
forrest' (budgetaftalen for budget 2025-2028). Vi er meget bekymrede for, at organisationszendringerne blot
vil resultere i gget arbejdspres for den paedagogiske leder og medarbejdergruppen, samt en yderligere
forringelse af normeringen, for til sidst at skabe et gget pres pd eksisterende fastholdelses- og
rekrutteringsproblemer p& dagtilbudsomrédet.

Vi eftersparger stillingtagen til:
1. Kompensering 1:1 fremadrettet: Reel, tilstraekkelig og vedvarende kompensation af arbejdstid ved
tilfgjelse af ekstra ledelses- og medarbejderopgaver

2. Kompensering 1:1 i opstarten: Reel og tilstraekkelig kompensation af arbejdstid til ledelses-
/medarbejdermaessig kompetenceudvikling, ledelsesnetvaerk og arbejdsgrupper i
implementeringsperioden

3. Fokus p& ledelsesmaessig og faglig baeredygtighed/tilfredshed - nu og pé leengere sigt

4, S&rbarhed og ulighed i foraeldreressourcer pé tvaers af kommunen

1) Kompensering fremadrettet: Reel, tilstraekkelig og vedvarende kompensation af arbejdstid
ved tilfgjelse af ekstra ledelses- og medarbejderopgaver

Vi stiller os kritiske overfor, og efterspgrger en konkret drgftelse af, hvordan der sikres en reel
1:1 kompensation af arbejdstid brugt pa nye opgaver i det enkelte bgrnehus?

Den paedagogiske leder

I den nuvaerende organisationsstruktur fungerer den paedagogiske leder i hgj grad som en leder pa gulvet.
Langt starstedelen af den paedagogiske leders arbejdstid indgdr i det enkelte bgrnehus’ normering og dermed
i medarbejderts faktiske tid med bgrnene. Eftersom den paedagogiske leders ledelsesopgaver stiger
betragteligt med de nye organisationsaendringer, forventer vi, at hvert enkelt bgrnehus selvfglgelig
kompenseres 1:1 med uddannet medarbejder — hvis alts& byr&det har til hensigt at overholde deres egen
ambition og Igfte i forhold til minimumsnormeringer i Frederikssund Kommune.

Vi har féet forelgbige beregninger p& mulige arbejdstidskompensationer hos den paedagogiske leder (mellem
3-4 timer ugentligt), og hvis disse er korrekte, kan man kun betragte omorganiseringen som en skjult
sparegvelse og forringelse af forholdene for medarbejderne og bgrnene.

Den pvrige medarbejdergruppe

Vi gor ligeledes opmaerksom p& modregning af ekstra arbejdstid i bgrnehusets gvrige medarbejdergruppe.
Heri ekstra arbejdstid i forbindelse med de fremsatte aendringer af styrelsesvedtzegten med gget deltagelse
som medarbejderrepraesentanter i bgrnehusenes forzeldrebestyrelser. Derudover ggr vi opmaerksom pé
modregning og kompensering af arbejdstid ved en ny organisering af tillidsrepraesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter — herunder at eventuel efteruddannelse af medarbejdere 0gsa kompenseres.



2) Kompensering i opstarten: Reel og tilstraekkelig kompensation af arbejdstid til ledelses-
/medarbejdermsaessige kompetenceudvikling, ledelsesnetvzerk og arbejdsgrupper i
implementeringsperioden

I det fremsendte hgringsmateriale fremgar flere initiativer, som skal sikre, at medarbejdere faler sig klsedt pa
til at varetage de nye arbejdsopgaver. Det skal farst og fremmest understreges, at vi betragter det som gode
initiativer fra forvaltningen og som essentielle for at sikre en god implementering.
Vi stiller os dog kritiske overfor, at det ikke fremgdr, om der kompenseres for arbejdstiden brugt veek fra
gulvet og medarbejdernes gvrige opgaver. I hgringsmaterialet fremgdr det, at ledere og medarbejdere
planlasgges at deltage i:

¢ En fast mgderakke med ledere og forvaltningen
Etableret ledernetvaerk til drgftelse af temaer for omorganiseringen
Nedsatte tveergaende arbejdsgrupper til at arbejde videre med omorganiseringen
Faelles kompetenceudvikling
Mulig individuel kompetenceudvikling

Hvis disse gode og vigtige initiativer skal fores ud i livet, kan det vel ikke undgd at skabe gget
arbejdspres og tage tid vaek fra bornene — sa skal der vel medregnes en kompensering?

3) Fokus pé ledelsesmaessig og faglig baeredygtighed/tilfredshed —~ nu og pa leengere sigt

Med omorganiseringen kan man frygte, at den psedagogiske leder far oplevelsen af at sidde alene med
ledelsesopgaven, og at hans/hendes arbejdstilfredshed udfordres. Dette i forbindelse med, at hans/hendes
naermeste leder far fordoblet antallet af medarbejdere under sig (fra to omradeledere til én faglig leder) og
dermed far mindre tid til den enkelte, samtidig med at den paedagogiske leder tilfajes betragteligt flere
opgaver og tages mere vaek fra gulvet og den gvrige medarbejdergruppe. 1 denne forbindelse foreslér vi, at
den paedagogiske leder far et fast og formaliseret ledernetvaerk med andre paedagogiske ledere. Dette for at
bidrage til et sparrings- og arbejdsfeellesskab med adgang til stgtte og styrkelse af det personlige lederskab
gennem ledelsesmaessig- og faglig sparring.

4) Sarbarhed og ulighed i forzeldreressourcer pa tveaers af kommunen

Endeligt gar vi opmaerksom pd, at det ikke kan tages for givet, at der er foreeldreressourcer til stede pé tveers
af Frederikssund Kommunes dagtilbud til at kunne 'baere’ opgaven i en foraeldrebestyrelse. Det kan fremstd
som enormt sérbart, hvis det tages for givet, at der kan sikres reel og vedvarende deltagelse fra
foraeldregruppen, ogsa taget i betragtning af, at Frederikssund Kommunes dagtilbud er kendetegnet ved at
vaere relativt sma. I den forbindelse kan det frygtes, at der igen tilfares ekstra opgaver til den enkelte
paedagogiske leder og medarbejdergruppe, hvis ikke scenariet tages i betragtning.





