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Nyt fra KL’s Arbejdsmarkeds- og Borgerserviceudvalg   

v. formand Peter Rahbæk Juel, borgmester i Odense   
  
Kære kommunalpolitikere med ansvar for beskæftigelsesområdet. 
  
En beskæftigelsesreform nærmer sig. I dette nyhedsbrev vil jeg give en status på KL’s læsning 
af den politiske situation, og hvad vi forventer os af den kommende tid frem mod politiske 
forhandlinger og en aftale. Og ikke mindst, hvad vi som kommunalpolitikere og kommuner må 
forvente at skulle forberede os på i en implementering. 

 

 

 
Tak for en højaktuel jobCAMP 24! 
Først og fremmest vil jeg sige jer tak for endnu en veloplagt jobCAMP den 7. og 8. i Aalborg 
Kongres og Kulturcenter. Over 1.100 nøglepersoner på beskæftigelsesområdet deltog, og der 
var repræsentanter fra 90 kommuner. I kan finde alle oplæggene fra jobCAMP her. 
  
Igen i år var det dage fyldt med spændende samtaler, tankevækkende oplæg og masser af god 
energi. Meget handlede helt naturligt om den kommende beskæftigelsesreform, og man kunne 
fornemme forventningen om, at ”nu sker det – nu kommer den frisættelse, vi så længe har 
efterspurgt. Og vi er klar!”. En forventning, som ministeren antydede en bekræftelse af, da hun 
fra scenen sagde: "Jeg tør godt love jer, at inden vi mødes igen til næste år, er der sket ting og 
sager".   
  
Jeg og resten af KL’s Arbejdsmarkeds- og Borgerserviceudvalg havde endnu en gang 
fornøjelsen af gode, politiske drøftelser med formænd for de kommunale beskæftigelsesudvalg i 
Politisk Forsamlingshus. Og jeg tror aldrig, det har været lige så aktuelt: Vi står på tærsklen til en 
reform, som sandsynligvis vil give langt større lokalpolitisk indflydelse på 
beskæftigelsesindsatsen. Den indflydelse skal vi kommunalpolitikere være klar til at gribe. 
  
Det bliver en kerneopgave at sætte de gode rammer til at hjælpe vores erhvervsliv med at finde 
arbejdskraft, hjælpe vores unge med at komme godt videre i livet, hjælpe vores ledige tilbage i 
job – måske i ny branche – og hjælpe vores mere udsatte borgere med en reelt 
helhedsorienteret indsats. 
  
Regeringsudvalg og politiske forhandlinger 
Et regeringsudvalg er ved at finde sine ben i et udspil til en ny beskæftigelsesindsats. Ifølge 
lovprogrammet fremsættes der et lovforslag til februar, som skal udmønte en forventet politisk 
aftale. Det når de næppe. Det, vi hører, er, at der indkaldes til forhandlinger i december. 
  
I statsministerens åbningstale nævnte hun at en frisættelse og forenkling bliver til noget: 
Nedlæggelse af jobcentrene i nuværende form, organiseringsfrihed og langt færre målgrupper 
og proceskrav. 
  
Så langt så godt. Det ser ud til, at vi endelig kan se frem til det paradigmeskifte, vi længe har 
efterspurgt, så der bliver bedre mulighed for lokalt at tilrettelægge beskæftigelsesindsatsen. 
  
Men der er stadig dele af reformen, der er uafklaret. Hvor skal besparelsen findes – og bør den 
genovervejes? Skal der være mere frit valg til de ledige blandt private leverandører, end 
ekspertgruppen lægger op til? Og skal organiseringen ændres, så a-kasserne får ansvar for en 
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større andel af kontaktforløbet for de forsikrede ledige, som både SF og LA har argumenteret 
for? 
  
KL håber på politisk mod – og har særligt to bekymringer 
Som jeg skrev i mit seneste nyhedsbrev, håber vi i KL på politisk mod til at lave et ægte 
paradigmeskifte og gennemføre ekspertgruppens anbefalinger. 
  
Men vi har særligt to bekymringer: At den enstrengede, kommunale forankring sættes over styr, 
og at sparekravet på 3 mia. kr. fastholdes. 
  
Den enstrengede kommunale forankring skal bevares 
Et enstrenget, kommunalt forankret system er den indlysende mest hensigtsmæssige måde at 
sikre en sammenhængende og koordineret indsats til både ledige og virksomheder. Og det 
sikrer sammenhæng mellem ansvar for indsats og ansvar for økonomi. 
  
Begge dele blev udfordret, da a-kasserne i januar fik ansvar for forsikrede ledige de første tre 
måneder. Udvides perioden i a-kasserne, får kommunerne i endnu videre omfang det 
økonomiske ansvar for en gruppe ledige, som a-kasserne har ansvaret for at hjælpe. Det er 
uholdbart. Kommunerne medfinansierer udgifter til dagpenge – og medfinansieringen stiger i takt 
med ledighedsforløbets længde. 
  
Samme tendens vil gælde, hvis der indføres et statsfastsat frit valg blandt 
beskæftigelsesleverandører. Den myndighed – kommunerne – der har ansvaret skal ikke 
efterlades uden indflydelse på, hvem der skal stå for indsatsen. Der mangler forskningsmæssigt 
belæg for, at private aktører er bedre til at få ledige i job end kommunerne, og den nylige 
evaluering af den svenske fritvalgsmodel viste, at private virksomheder ikke var bedre til at få 
ledige i job, selvom de var markant dyrere. 
  
Det offentlige og private arbejder allerede i dag godt sammen. Langt de fleste kommuner 
samarbejder med eksterne aktører og mere end halvdelen af udgifterne til tilbud anvendes på 
eksterne aktører. Tvungen brug kan nemt blive bureaukratisk og stå i vejen for det gode 
samarbejde, der er i dag. KL er på ingen måde imod brug af eksterne aktører, men det er vigtigt 
– som vi tidligere har peget på med DA – at myndigheden med det samlede ansvar også har 
ansvar for at visitere. 
  
Besparelsen på 3 milliarder kroner 
I har efterhånden hørt det mange gange: Man ikke kan spare 3 mia. kr. – 25 pct. af udgifterne – 
uden at det går ud over borgere og virksomheder. Besparelsespræmissen har fra start været 
besynderlig. På den ene side anerkendes beskæftigelsesindsatsen som central for dansk 
velfærd og velstand. På den anden side dikteres en besparelse på 3 mia. kr. uden nærmere 
begrundelse. Den logiske tilgang ville være at undersøge, hvordan indsatsen klogest omlægges 
og forenkles og så udregne et besparelsespotentiale på den baggrund. 
  
Ekspertgruppen har givet et fagligt velfunderet bud på netop det. Det blev til 1,2 mia. kr. på 
forenklinger og afbureaukratisering – 1,6 mia. kr. er besparelser på indsats. Det vil ganske enkelt 
være ledige og virksomheder, der mangler arbejdskraft, der betaler prisen. På jobCAMP hørte vi, 
at en stigning i den strukturelle ledighed på bare 0,5 procentpoint vil give merudgifter på ca. 6 
mia. kr. til forsørgelse. Så når De Økonomiske Råd er bekymret for, at besparelsen rammer 
virksomme indsatser, gør man klogt i at lytte. 
  
For os er det åbenlyst, at man politisk bør genoverveje størrelsen på besparelsen. 3 mia. kr. var 
et politisk formuleret tal, og det kan selvfølgelig genovervejes i forhandlingerne, nu man kan se, 
hvor pengene skal tages fra.   
  
Vi følger forhandlingerne og gør klar til en krævende reform 
I KL følger vi naturligvis forhandlingerne tæt og sørger løbende for at gøre kommunernes 
synspunkter gældende. Tirsdagen før jobCAMP sendte vi et brev om 
beskæftigelsesforhandlingerne til alle 98 borgmestre og kommunaldirektører, og vi har sendt et 
brev til regeringsudvalget med vores overvejelser. Herudover har vi løbende dialog med 
beskæftigelsesordførerne fra de relevante partier, som vi er ekstra opmærksomme på at følge 
op på, så snart der indkaldes til forhandlinger. I vil høre mere fra os, når der er nyt. 
  
Jeg opfordrer til, at I taler kommunernes stemme i de politiske fora, I indgår i. 
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Det er som sagt sandsynligt, at der kommer en frisættelse, som giver plads til at sætte en 
lokalpolitisk retning for området. Det er vigtigt, at vi i kommunerne er klar til at forvalte friheden, 
når den kommer. Både politisk, i ledelseslagene og blandt medarbejderne. Der bliver behov for 
et stort implementeringsprogram og et stort forberedelsesarbejde. Særligt taget i betragtning af 
de mange andre reformer af kommunale velfærdsområder, der er på tegnebrættet. Og mens vi 
forbereder os, skal vi i 2025 også lige implementere en arbejdspligt, et nyt kontanthjælpssystem, 
et nyt sygedagpengesystem og et Ungeløfte med lokale partnerskaber.   
  
I kommunerne har vi heldigvis årelange erfaringer med store implementeringsopgaver og sikker 
drift under forandringer. 
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