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Forord

Formélet med denne handleplan er at szette handling bag Frederikssund
Kommunes Erhvervs- og Vaekstpolitik. Vores mélsaetning er klar: At tilbyde
attraktive rammer for at starte, udvikle og drive virksomhed i Frederikssund
Kommune. For med virksomheder kommer der veekst. Og med vaekst kommer
der beskeeftigelse og velfaerd. Derfor passer vi godt pa vores virksomheder — de
er afggrende for vores videre udvikling.

Virksomheder kan med rette forvente noget af os. Erhvervslivet i Frederikssund
Kommune omhandler al privat erhverv; fra ivaerksaetteren med sit ét-
mandshold og de sm& og mellemstore virksomheder (SMV) til store globale
virksomheder med over 250 ansatte. Erhvervslivet i Frederikssund Kommune
rummer det hele. Derfor vil vi indgd i partnerskaber samt strategiske
samarbejder og bane vejen for god infrastruktur, gget digitalisering,
erhvervsservice og -udviklingsmuligheder. Vi skal fortsat tiltraekke kvalificeret
arbejdskraft og arbejde for at hgjne uddannelsesniveauet. Derfor er Igbende
dialog og gode relationer afgarende for, at vi kan imgdekomme erhvervslivets
gnsker og behov.

Det er Byrddets mélsaetning, at Frederikssund Kommune fortsat placerer sig
blandt landets bedste i de malinger, der gennemfares af erhvervslivets
organisationer. Der bliver derfor lagt op til at fortsaette og udvikle
Frederikssund Kommunes rolle yderligere i relation til erhvervslivet. Vi haber
dermed, at vi bliver en endnu bedre erhvervs- og Vaekstkommune.

John Schmidt Andersen Ole Sgbaek
Borgmester Formand for Vaekstudvalget

3/15



4/15

Om Handleplanen

Handleplanen tager afsaet i Frederikssund Kommunes Erhvervs- og Vaekstpolitik
og de mélsaetninger, som politikken har sat for arbejdet med at fremme og
styrke erhvervslivet i Frederikssund Kommune.

Erhvervs- og Vaekstpolitikken tager samtidig udgangspunkt i analyser fra Dansk
Industri og Dansk Byggeri samt anbefalinger fra RegLab og Frederikssund
Erhverv.

P& den baggrund har Erhvervs- og Vaekstpolitikkens fglgende temaer:

Infrastruktur

Digitalisering

Iveerksaetteri

Kvalificeret arbejdskraft
Uddannelse og Videnbroer
Tvaergdende samarbejder

Handleplanen skal komplementere andre politikker og strategier i Frederikssund
Kommune, og bygger samtidig p& FN's Verdensmal, jf. nedenfor.

FN’s verdensmal

I 2015 vedtog FN 17 verdensmal, der handler om, hvordan vi i faellesskab kan
sikre en social, gkonomisk og miljgmaessig baeredygtig udvikling.

Da FN'’s verdensmal er generelle, er der behov for at "oversaette” dem til en
national og lokal kontekst. De seks temaer i Erhvervs- og Vaekstpolitikken taler
alle ind i flere af verdensmaélene: "Kvalitetsuddannelse”, “"Anstaendige jobs og
gkonomisk vaekst”, “Industri, innovation og infrastruktur” samt "Partnerskaber
for handling”.

Indsatser for bl.a. infrastruktur samt effektiv og baeredygtig mobilitet bygger pa
FN'’s verdensmal nr. 9 (Industri, innovation og infrastruktur), hvis hovedformal
er at bygge robust infrastruktur, fremme inklusiv og baeredygtig
industrialisering og understgtte innovation. Ligeledes bygger indsatser om bl.a.
hgjhastighedsinternet og mobildaekning pd FN’s verdensmal nr. 8 (Anstaendige
jobs og gkonomisk vaekst), der har til formal at fremme vedvarende, inklusiv og
bzeredygtig skonomisk vaekst, fuld beskaeftigelse samt anstaendigt arbejde for
alle. Et andet eksempel er Frederikssund Kommunes fokus pa at styrke de
digitale kompetencer inden for voksen- og efteruddannelse; en indsats som
bygger pd FN’s verdensmal nr. 4 (Kvalitetsuddannelse), der har fokus pé at
sikre alle lige adgang til kvalitetsuddannelse og muligheder for livslang lzering.
Med andre ord bliver verdensmél til hverdagsmal i Frederikssund Kommunes
arbejde.

Arlig opfelgning og revision af handleplanen

Handleplanen har et 5-3rigt sigte med &rlig opfglgning. Ved den &rlige status
har Byradet mulighed for, p& baggrund af aktuelle samfunds- og erhvervsvilkar,
at prioritere indsatser, der tilgodeser stgrst mulighed for erhvervsfremme.
Handleplanen revideres i 2025.



Tema: Infrastruktur

Frederikssund Kommune skal veere let tilgeengelig, og det skal veere nemt og
effektivt at komme til kommunen og bevaege sig rundt inden for kommunens
graenser. Med en placering taet pd hovedstaden har Frederikssund Kommune et
stort potentiale for at tiltrackke erhvervsdrivende, indbyggere og besggende
samt skabe jobs i lokalomrdderne. Det kraever en god, palidelig og sikker
infrastruktur. Derfor skal infrastrukturen tilgodese erhvervet, s det er let og
attraktivt for virksomhederne at drive forretning; bade hvad angar logistik,
udvikling og ekspansion.

Frederikssund er en pendlerkommune. Det betyder bl.a. at faerdigggrelse af
Frederikssundsmotorvejen vil veere en meget rentabel infrastruktur-
investering?, der vil sikre en smidig og effektiv afvikling af trafikken. Det er i
Frederikssund kommunes interesse, at den planlagte forlaengelse af motorvejen
realiseres.

Indsatser

Frederikssund Kommune vil have fokus pa at:

o Drgfte den endelige finansiering af 3. etape for feerdigggrelse af
Frederikssundsmotorvejen med Vejdirektoratet, evt. i Bycirkel-regi.

e Indgd i tvaerkommunale samarbejder om infrastruktur samt effektiv og
baeredygtig mobilitet med Region Hovedstaden og Greater Copenhagen,
heriblandt drgfte behovsafdaekningen i Frederikssundsfingeren.

e Samarbejde med DSB og BaneDanmark i Bycirkel-regi om gget kapacitet pd
Frederikssundsbanen pd niveau med Kgge og Hilleradbanen.

e Arbejde for at fremme baeredygtige og sammenhaengende forbindelser og
mobilitetslgsninger pa tveers af kommunen og regionen.

Falgende indsatser Igftes i samarbejde med erhvervsorganisation:
e Kortlegning af virksomhedernes infrastrukturelle behov.

e Undersggelse af mulighederne for tiltreekning af investeringer til
infrastruktur i samarbejde med Copenhagen Capacity og Invest in DK.

1 Vejdirektoratet VVM-undersggelse 2002, side 23-24
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Tema: Digitalisering

Digitalisering er vigtigere end nogensinde fgr. Dette er eksemplificeret ved
virusudbruddet for COVID-19 i 2020, der har vist os, hvor afggrende det er, at
have adgang til digitale Igsninger og veere omstillingsparat.

Digitalisering og automatisering er afggrende for virksomhedernes fortsatte
udvikling og konkurrenceevne. Hvilke teknologier der giver bedst mening,
hvordan nye Igsninger kan understgtte forretningsmodeller, samt hvordan
medarbejdere opkvalificeres, er nogle af de spgrgsmal mange virksomheder —
saerligt SMV'er — stiller sig selv. Derfor er det vigtigt, at virksomhederne
understgttes i alle faser af denne transformation.

Indsatser

Frederikssund Kommune vil have fokus pa at:

e Undersgge muligheden for optimering af hgjhastighedsinternet og
mobildaekning i samarbejde med Greater Copenhagen Gigabit sdledes, at
virksomheder, grundskoler og uddannelsesinstitutioner med deres
medarbejdere, elever og studerende fortsat kan arbejde effektivt.

¢ Undersgge muligheden for udrulning af 5G i kommunen i samarbejde med
Energistyrelsen og telebranchen.

e Undersgge muligheden for etablering af en lokal energipulje for optimering
af den digitale infrastruktur i erhvervsomréder.

e Undersgge muligheden for feelles gravetilladelser i forbindelse med
anbringelse af fiber mv.

e Undersgge muligheden for etableringen af City WiFi og/eller hot spots, som
kan tilgds af forretningsrejsende og erhvervsdrivende. Dette med henblik
pa senere udvikling af udbudsmateriale for udlicitering af arbejdsopgaven.

e Bidrage til digitale Igsninger for virksomheder, der vil etablere sig i
kommunen; sdsom selvbetjening for indsigt i erhvervsejendomme og
arealer.

e Undersgge muligheden for etablering af et digitalt Customer Relationship
Management-system (CRM-system) pd tveers af kommunens afdelinger for
at kommunens sagsbehandlere kan styrke samarbejdet og nemmere
orientere sig om relationen til virksomheden, heriblandt proces, dialog,
virksomhedsoplysninger og generel viden.

Fglgende indsatser Igftes i samarbejde med erhvervsorganisation:

e Udarbejdelse af en analyse, der undersgger behovet for digitale
kompetencer og digital infrastruktur hos virksomhederne og i
uddannelsesinstitutionerne.

Formidling af muligheder for bedre bredbdndsdaekning.
Vejledning om digitalisering til virksomheder.

e Undersgge muligheden for at udvikle en plan for videreformidling af ydelser
inden for automatisering, digitalisering og datasikkerhed.

e R&dgivning om digitalisering til virksomheder.

Fglgende indsatser Igftes i samarbejde med Campus Frederikssund:

e Undersggelse af muligheden for effektivisering af den digitale overgang fra
grundskolen til ungdoms- og erhvervsuddannelserne.



e Undersgge muligheden for indfgrelse digital dannelse, digitale faerdigheder
og digital fortrolighed, sdledes at elever og studerende udnytter deres
potentialer og ggr dem i stand til at indgd i et omskifteligt digitalt samfund.
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Tema: Iveerkseaetteri

Iveerksaetteri er kendetegnet ved ildsjaele, ambitioner, gode ideer og staerk
handlekraft. Ved at @ge etableringsraten, overlevelsesraten og ikke mindst
vaeksten gennem erhvervsstgttende indsatser vil Frederikssund Kommune
understgtte servicering af ivaerksaettere, sd de fgler sig trygge ved at starte
egen virksomhed. Allerede nu tilbydes nyetablerede selvstaendige og SMV'er
erhvervsservice, rddgivning og vejledning gennem Frederikssund Kommunes
ErhvervPlus samt lokale og tveerkommunale samarbejdspartnere.

Gennem gget kendskab til de muligheder, som staten, regionerne og
kommunen tilbyder, heriblandt udbud, vejledning, rddgivning, netveerk,
seminarer, workshops samt tilskudsordninger og puljer, skal der inspireres til
etablering af egen virksomhed. Med flere styrkede selvstaendige og SMV'er, der
far den rette r&dgivning og har veerktgijer til r&dighed vil Frederikssund
Kommune kunne gge antallet af sunde virksomheder.

Indsatser

Frederikssund Kommune vil have fokus pa at:

e I samarbejde med Region Hovedstaden og Greater Copenhagens
universiteter understgtte etablering af partnerskaber mellem vidensmiljger
og iveerksaettere, s den nyeste viden bliver inkorporeret i ivaerksaetteriet.

e Undersgge muligheden for stgrre synlighed og markedsfgring af
kommunens udbudsopgaver.

e [ samarbejde med foreninger understgtte etablering af ivaerksaetter-
arrangementer, hvor erhvervslivets mere etablerede virksomheder holder
oplaeg og videndeler.

e Ggre ivaerksaettere opmaerksomme pd og henvise til Erhvervshus
Hovedstaden og relevante erhvervsorganisationer om fortrolig sparring.

Fglgende indsatser Igftes i samarbejde med erhvervsorganisation:

e Tiltraekning og udvikling af erhverv.

e Formidling af projekter, der understgtter vaekst og opbygning af nye
SMV'er.

e Henvisning til iveerksaetterforlgb hos Erhvervshus Hovedstaden for de
forskellige brancher.

e Undersggelse af muligheden for at gge etableringsraten for gragnt
ivaerksaetteri med henblik p& clean-tech og andre Corporate Social
Responsibility (CSR)-drevne SMV'er i samarbejde med erhvervsklyngen,
CLEAN:,

e Formidling af muligheder og vejledning til iveerkszettere.

e [ samarbejde med Erhvervshus Hovedstaden og uddannelsesinstitutionerne
arbejde for at unge deltager i introforlgb for ivaerkszettere.

e Skabe synlighed omkring Erhvervshus Hovedstaden.

e Afholdelse af gd-hjem-mgder, workshops og seminarer med emner, der er
relevante for nystartede virksomheder.

e Udvikling af iveerksaetterforlgb for de forskellige brancher.

1 CLEAN skaber veekst og beskaeftigelse i Danmark gennem teette offentlig-private-
samarbejder (triple helix), der eksperimenterer med nyskabende ideer og realiserer
skalerbare Igsninger. Innovative Igsninger afprgvet, demonstreret og udbredt i Danmark
giver et godt afszet for at szelge pa det globale marked. Cleancluster.dk, ingen dato.



¢ Formidling af projekter, hvor ivaerksaettere kan indgad i samarbejde og
veekste til en SMV.

e Facilitering af netveerk for ivaerksaettere sdledes, at der skabes et
dialogforum, hvor de kan udveksle viden.

e Forstaerke synligggrelsen og udviklingen af digitale veerktgjer og generelle
ydelser til ivaerkseettere. Digitale vaerktgjer anses om kompetencegivende
forlgb omhandlende digital markedsfgring, udvikling af webshops mv, hvor
generelle ydelser anses som generel forretningsudvikling, heraf strategi,
markedsfgring, prisfastseettelse, mélformulering, ekspansion mv.

Fglgende indsatser Igftes i samarbejde med Campus Frederikssund:

e Etablering og drift af Makerspace med hjzelp fra erhvervsorganisationer.

e Formidling af iveerkseetter-uddannelser pd Region Hovedstadens
universiteter efter endt ungdomsuddannelse.

e Afholdelse af events og oplaeg pé& grundskoler samt ungdoms- og
erhvervsuddannelserne med henblik pd iveerksaetteri efter endt uddannelse.
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Tema: Kvalificeret arbejdskraft

Kvalificeret arbejdskraft er helt afggrende for virksomhedernes drift og
udvikling. Derfor er det vigtigt, at den arbejdskraft, der er til rddighed for
erhvervslivet, har de rette kvalifikationer og muligheder for opkvalificering,
efteruddannelse og kompetenceudvikling. Her spiller uddannelsesinstitutionerne
en afggrende rolle, ligesom formidling og tiltraekning af kvalificeret arbejdskraft
er vigtig.

Frederikssund Kommune understgtter virksomhedernes indsats med at
rekruttere, fastholde og opkvalificere arbejdsstyrken. Et af fokusomrdderne er,
at 'Virksomhederne skal sikres den nadvendige og kvalificerede arbejdskraft!.
Her er en taet relation og god dialog samt en koordinerende og
sammenhaengende virksomhedsservice baseret pd behov afgarende.

Frederikssund Kommune vil arbejde for data- og vidensdeling om kvalificeret,
faglaert og ufagleert arbejdskraft pd tvaers af grundskoler,
uddannelsesinstitutioner og virksomheder. Et eksempel kunne veere at
opkvalificere gennem videreuddannelse, sa risikoen for arbejdslgshed mindskes.
Frederikssund Kommune har til hensigt at reducere antallet af aktivitetsparate
og jobparate borgere pa sociale ydelser og fa dem i beskaeftigelse. I alle
henseender skal der tages hgjde for arbejdsmarkedets og virksomhedernes
behov i forhold til, hvor der mangler arbejdskraft og opkvalificering. Ligeledes
skal den kvalificerede arbejdskraft vaere let tilgaengelig for virksomhederne
gennem Jobcentret og Borgerservice.

Indsatser

Frederikssund Kommune vil have fokus pé at:

e Undersgge muligheden for at styrke de digitale kompetencer inden for
voksen- og efteruddannelse i samarbejde med Greater Copenhagen,
Campus Frederikssund og erhvervslivet.

e I dialog med erhvervsorganisationer undersgge muligheden for reducering
af sygefraveer.

e Understgtte at borgere pa offentlig forsgrgelse kommer i beskaeftigelse eller
uddannelse gennem offentlig-private samarbejder, hvor mulighederne for
en virksomhedsrettet indsats undersgges.

Fglgende indsatser Igftes i samarbejde med erhvervsorganisation:

e Kortlaegge virksomhedernes behov for vidensdeling og rekruttering samt
uddannelse og tilgeengeligheden af kvalificeret arbejdskraft.

e Formidle kompetencegivende netveerk for ufaglaerte og fagleerte pa flere
niveauer til fordel for erhvervet.

e Undersgge muligheden for udvikling af projekter, der understgtter
reduktion af ledighed for kvalificeret arbejdskraft, som f.eks. Cand.SMV.

Fglgende indsatser Igftes i samarbejde med Campus Frederikssund:

e Planlaegge formidlingen af kompetencegivende netveerk for fagleerte sdvel
som ufaglaerte borgere.

1 Beskeeftigelsesplan for Frederikssund Kommune 2019, Oktober 2018, s. 4.



Kortlaegge nuveerende og fremtidige projekter, der kan tiltraekke, udvikle og
fastholde medarbejdere i samarbejde med relevante lokale, regionale og
nationale erhvervsorganisationer.

Planlzegge og koordinere en indsats, der skal opkvalificere og
videreuddanne borgere med forzeldede kompetencer.

Fastholde kvalificeret arbejdskraft i kommunen efter endt uddannelse.

@ge uddannelsesniveauet for ledige gennem de etablerede
uddannelsestilbud.
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Tema: Uddannelse og Videnbroer

Uddannelse, kompetencelgft og faglig udvikling er vaesentlige faktorer for, at
Frederikssund Kommune kan fastholde sin position som en dynamisk kommune
for b&de erhvervsliv og borgere.

Der skal veere et bredt udvalg af uddannelsestilbud for bade bgrn, unge og den
eksisterende arbejdsstyrke, s kommunens udvikling understgttes bedst muligt.
Det er vigtigt at sikre en Igbende tilgang af kvalificerede medarbejdere samt at
sikre velfeerden og livskvaliteten for den enkelte borger. Bgrn og unge skal have
en god start pa livet gennem grundskolen samt ungdoms- og videregdende
uddannelser for til sidst at kunne bidrage aktivt til vores faelles bedste.
Ligeledes er det vigtigt, at voksne videreuddannes sdledes, at udvikling
kontinuerligt sker pa et individuelt og samtidig feelles plan. Skole og uddannelse
skal ggre den enkelte borger, uanset alder, parat til at ga ind i arbejdsmarkedet
og gribe de mange muligheder.

Indsatser

Frederikssund Kommune vil have fokus pé at:

e Fglge op pd samarbejdsaftaler via statusmgder med Campus Frederikssund,
erhvervsorganisationer og andre relevante aktgrer. Dertil drgfte styrkelsen
af nuvaerende og fremtidige projekter.

e Undersgge muligheden for strategisk udvikling og et struktureret
samarbejde mellem grundskoler og virksomhederne med henblik pd
forggelse af praktikpladser.

e Bidrage til events og aktiviteter, der understgtter koblingen mellem
erhvervsorganisationer og uddannelsesinstitutioner.

Fglgende indsatser Igftes i samarbejde med erhvervsorganisation:

e Undersgge erhvervslivets behov for nye uddannelsestilbud.

o Kortlaegge efterspgrgslen pa fagleert arbejdskraft.

e Undersgge muligheder for, hvordan erhvervslivet kan medvirke til at ggre
uddannelsesformadlet mere attraktiv for kommende studerende.

e Arrangere seerlige arrangementer for nye virksomheder med henblik pa
vidensdeling, s&som busture for erhvervslivet og udsendelse af
velkomstbrev til nye virksomheder.

e Understgtte samarbejder mellem vidensinstitutioner og virksomheder.

Fglgende indsatser Igftes i samarbejde med Campus Frederikssund:

e Forstaerke kommunikationen af erhvervsuddannelserne for at gge
optagelsen af studerende.

e Undersgge muligheden for, hvordan kvalificering af elevernes
uddannelsesvalg efter grundskolen @gges.

e Kortlaegge de unges behov for bedre studie- og uddannelsesmiljger, bl.a.
gennem Makerspace.

e Undersgge om der er mulighed for tilgaengelighed til Makerspace.

e Udvikle udfordrende og varierende laeringsmiljger, hvor der er mulighed for
at elever og studerende udnytter deres potentialer og gar dem i stand til at
indgd i et omskifteligt og digitalt samfund.

e (@ge fastholdelsen af borgere efter endt uddannelse.
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Tema: Tveergaende samarbejder

Samarbejde, netveerk og vidensdeling er en naturlig del af Frederikssund
Kommunes arbejde. Det er vigtigt at kommunen fortsat indgdr aktivt i
tvaerkommunale og regionale samarbejder, der forsteerker de lokale indsatser.
Region Hovedstadens udviklingsstrategi og Greater Copenhagen-samarbejdet er
begge eksempler pa felles interesser.

Eksisterende og nye tvaergdende samarbejder skal understgttes sdledes, at de
kan bidrage til at lgfte Erhvervs- og Vaekstpolitikkens malsaetninger. Dette
gennem samarbejde med grundskoler, uddannelsesinstitutioner, erhvervslivet
og erhvervsorganisationer. Med de rette tveergdende samarbejder kan
Frederikssund Kommunes erhvervsvenlighed styrkes.

Indsatser

Frederikssund Kommune vil have fokus pé at:

e Arbejde for fortsat hgj erhvervsvenlighed med afszet i erhvervsorienterede
malinger fra bl.a. Dansk Industri og Dansk Byggeri omhandlende
sagsbehandlingstid, antal erhvervsuddannede, langtidsledighed, tilgaengelig
og &bningstider mv.

e Fremme nuvaerende og fremtidige lokale og tvaerkommunale samarbejder,
der bidrager til netvaerk samt opndelse af Region Hovedstaden og Greater
Copenhagens madlsaetninger, som f.eks. temamgder.

e Afholde den &rlige Erhvervs- og Vaekstkonference.

e Brande Frederikssund Kommune som en attraktiv erhvervskommune med
gode rammevilkdr for erhvervsudvikling af virksomheder.

Fglgende indsatser Igftes i samarbejde med erhvervsorganisation:

e Undersgge muligheden for nedszettelse af en Frivilligbgrs!, der understgtter
samarbejder og partnerskaber offentlige og private organisationer imellem
med henblik pd at realisere FN’s Verdensm4l.

e Arbejde for at tiltraekke investeringer, der fremmer malsaetninger og
indsatser under Erhvervs- og Vaekstpolitikkens temaer gennem Copenhagen
Capacity og Invest in DK.

e Arbejde for at f& aendrede vilkdr for stgjkonsekvenszonen i Jaegerspris.

Falgende indsatser Igftes i samarbejde med Campus Frederikssund:

e Undersgge muligheden for at tilvejebringe kommunen som
samarbejdspartner med henblik p& undervisningsmateriale og opleeg.

¢ Indgad i partnerskaber med regionens universiteter for tilvejebringelse af
casestudier, praktikforlgb, kompetencegivende kurser i samarbejde med
Region Hovedstaden, Greater Copenhagen og erhvervsorganisationer.

e Undersgge muligheden for strategiske partnerskaber mellem
uddannelsesinstitutioner og erhvervsorganisationer.

1 En Frivilligbgrs er en mgde- og markedsplads, hvor lokale aktgrer fra foreninger,
virksomheder og offentlige organisationer - i Igbet af et par timer - mgdes for at skabe
nye samarbejder og udveksle ressourcer. Undtaget er penge. Forinden har alle
Frivilligbgrsens deltagere formuleret, hvad de hver iszer kan tilbyde, og hvad de
efterspgrger i et 'bgrskatalog’, og alle har haft mulighed for at orientere sig i de gvrige
deltageres tilbud og gnsker (Frivillighed.dk, 2018).

13/15



e (¥ge optagelsen af elever pd erhvervsuddannelserne og STEM-uddannelser i
med inddragelse af Region Hovedstaden.
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