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Indledning

Byradet har den 25. februar 2026 vedtaget denne gkonomiske politik, som fastsaetter de
gkonomiske malsaetninger for byrddsperioden.

Formalet med politikken er at beskrive mdlene i den Igbende gkonomistyring samt i den
drlige budgetproces, sdledes at der i de kommende 4 3r sikres en fortsat sund og robust
gkonomi.

Politikken indeholder 7 konkrete mélsaetninger, som bidrager til at opretholde en fortsat
stabil gkonomisk udvikling i Frederikssund Kommune.

@Okonomi i balance

For at sikre en stabil gkonomisk udvikling, arbejdes der med en arlig budgetproces
(budgetdret + 3 overslagsar), som tilvejebringer en gkonomisk balance.

Dette balancekrav indebaerer, at det endeligt vedtagne budget ikke indeholder et egentligt
kassetraek for perioden som helhed.

Malet om gkonomisk balance tilvejebringes pd baggrund af det fastlagte anlaegsniveau,
driftsudgifter og driftsindtaegter.

Salgsindtaegter fra kommunale bygninger og jord

Salg af kommunale bygninger og jord budgetleegges, nér der foreligger en endelig bindende
aftale.
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Tilvejebringelse af midler til finansiering af udgiftspres og nye politiske
tiltag

Der tilvejebringes hvert &r midler i budgetarbejdet til finansiering af den demografiske vaekst
samt andre udefrakommende andringer, herunder nye politiske tiltag.

I arbejdet med at sikre disse midler er det muligt at bruge alle gkonomiske instrumenter:
serviceudgifter, overfgrselsudgifter og anlaegsudgifter m.m. Ligeledes er der et saerligt fokus
pé effektiviseringer, s3 kommunens indkgb og service udfgres sd effektivt som muligt.

Langfristet gaeld

I det enkelte &r opggres kommunernes samlede ldneramme med baggrund i de planlagte
l&neberettigede projekter. En mulig l&ntagning hjemtages ikke automatisk, men vurderes
derimod i forhold til investeringernes langvarige nyttevaerdi, gnsket udvikling i den
langfristede gaeld samt aktuel likviditetsbeholdning m.v.

Med det formal at skabe en solid gkonomi og balance skal der i den gkonomiske styring veere
fokus pd mulighederne for at reducere den langfristede geeld.

Kommunens begraensede muligheder for at optage 13n er fastlagt i den kommunale
I&nebekendtggrelse eller aftalt specifikt i de drlige skonomiaftaler mellem Regeringen og
Kommunernes Landsforening.

Likviditetens storrelse

Formélet med at have likviditet af en vis stgrrelse er, udover at overholde kassekreditreglen,
at kunne klare den daglige drift. En god likviditet skal ogsd kunne udggre en buffer til
finansiering af evt. uforudsete udgifter, indtil de ngdvendige kompenserende tilpasninger af
budgettet er implementeret.

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning skal som minimum udggre 125 mio. kr., med
henblik pd at sikre tilstraekkelig likviditet og gkonomisk handlefrihed.

Ufinansierede tilleegsbevillinger skal undgas

Ansggninger om tillaegsbevillinger skal ledsages af forslag til finansiering, sdledes at
ufinansierede tillaegsbevillinger undgés med henblik pa at sikre overholdelse af kommunens
budget.

Der budgetlaegges med en reservepulje p& 15 mio. kr. arligt (reservepuljen).

Prioritering af anleegsramme
I forbindelse med prioritering af den afsatte anleegsramme, vil denne ske med udgangspunkt
i fglgende pejlemeerker:
» Vipasser pd aktiverne og foretager forebyggende investeringer, herunder sgrger for
at vedligeholde afggrende bygningsdele rettidigt.
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Ved beslutning om samling af kommunale tilbud gnsker vi en bedre
kapacitetsudnyttelse samt at skabe kvalitativt forbedrede tilbud.

Vi afdeekker mulighederne i eksisterende private og offentlige bygninger, fgr vi
igangseetter nybyggeri.

Ved beslutning om nedlaeggelse af funktioner skal der samtidigt tages stilling til, om
og i givet fald hvorndr ejendommen(ene) afhaendes.

Ved beslutning om nye anlaegsinvesteringer laegges der veegt pd, at der kan opnds
driftsbesparelser.

Vi er dbne overfor alternative finansieringsformer som f.eks. indtraedelse i lejemal
eller indgéelse af partnerskaber med eksterne investorer. Dette forudsaetter, at der
opnés gkonomiske fordele herved.

Vi samtaenker anlaegsarbejder, s3 opgaver og omkostninger minimeres.

Vi overholder og udnytter anleegsrammen i det enkelte &r.

Der foreleegges en status for efterlevelsen af ovenstdende pejlemaerker hvert &r i
forbindelse med udarbejdelsen af materialet for de kommende budgetforhandlinger.

Budgetlagning i henhold til gkonomiaftalerne

Frederikssund Kommune gnsker at bidrage til den samlede overholdelse af gkonomiaftalerne
ved som udgangspunkt at:

+  Budgetlaegge sine serviceudgifter, s& de maximalt svarer til det udmeldte sigtepunkt,
korrigeret for en forholdsmaessig andel af pulje til nye opgaver.

+ Budgetlzegge sine bruttoanleegsudagifter, svarende til den beregnede andel af det
aftalte anleegsniveau. Anlaegsniveauet skal understgtte, at der foretages
renoveringer og bygges nyt i et omfang, s3 kommunens eksisterende bygninger,
veje mv. samlet set holder deres vaerdi. Ligeledes skal behovet for nye anlaeg s@ges
daekket.

»  Fastsaette kommunens skatteopkraevning indenfor de aftalte rammer.

Budgettet udarbejdes i henhold til de rlige gkonomiaftaler mellem Regeringen og
Kommunernes Landsforening, hvori den samlede ramme for kommunernes gkonomi
fastlaegges.

@konomiaftalerne indgds under de betingelser, som Budgetloven laegger, hvilket bl.a.
medfarer, at regeringen kan indfare sanktioner, safremt kommunerne som helhed
overskrider aftalernes rammer for serviceudgifter, bruttoanlaegsudgifter samt
skatteudskrivning.

Aftalerne skal som udgangspunkt overholdes af kommunerne under et, mens en eventuel
sanktion indeholder sdvel en kollektiv, som en individuel del.

Manglende overholdelse af de aftalte rammer kan medfgre sanktioner for sdvel Frederikssund
Kommune som andre kommuner.
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