Til omrédebestyrelser, husrad, koordinerende MED-udvalg 0-16 &r, lokale
MED-udvalg p& dagtilbudsomrddet samt BUPL og FOA

Dato
10. november 2024

Horing om andring af styrelsesvedtaegten for
dagtilbud i Frederikssund Kommune

Byradet har med Budget 2025 besluttet en organisationsaendring pa
dagtilbudsomradet. Organisationsaendringen medfgrer en aendring af
styrelsesvedtaegten, og derfor igangseettes nu en hgring.

Vi inviterer hermed dagtilbudsomrddet MED-udvalg og det koordinerende
MED-udvalg 0-16 &r samt omrddebestyrelser, husrdd og faglige
organisationer til at indgive hgringssvar.

Formalia om hgringsprocessen
Hgringsparter: Dagtilbudsomrddet MED-udvalg, det koordinerende MED-
udvalg for 0-16 dr, omrddebestyrelser, husrdd og faglige organisationer.

Hgringsperiode: Hgringsperioden varer fra den 11. november 2024 til den
6. december 2024 klokken 12.00.

Afgivelse af h@ringssvar: Hgringssvar fremsendes til
dagtilbud@frederikssund.dk og navngives "hgringssvar fra XX [skriv navn
pa haringspart] vedr. aendring af styrelsesvedtaegt for dagtilbud”.

Politisk behandling af hgringssvar: Bgrn, familier og forebyggelse
behandler de indkomne hgringssvar pd mgde den 15. januar 2024 og vil
herefter sende den andrede styrelsesvedtaegt til beslutning i Byrddet 21.
januar.

Formdlet med hgringen

Formélet med hgringen er at give hgringsberettigede parter mulighed for
at komme med input til Byrddets beslutning om en aendret organisering
pa dagtilbudsomradet, herunder fremfgre opmaerksomhedspunkter og
perspektiver som Bgrn, familier og forebyggelse, Byrddet og
Administrationen skal vaere saerligt opmaerksomme pa i
implementeringen af den nye dagtilbudsorganisering.
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Formalet er desuden at give de hgringsberettigede parter mulighed for at
kommentere pd den styrelsesvedtaegt pa dagtilbudsomradet der vil
danne rammen om det nye dagtilbudsomrade.

Den andrede organisering pa dagtilbudsomradet betyder, at:

Omradestrukturen nedlaegges

Omrédebestyrelser nedlaegges

Omradeledelse ophgrer

Der oprettes selvstaendige forzeldrebestyrelser i hvert bgrnehus

og én for dagplejen

e Den padagogiske leder i bgrnehuset bliver selvstaendig leder,
med budget-, personale-, og bestyrelsesansvar

e Lederen af dagplejen bliver selvstaendig leder med budget-,
personale- og bestyrelsesansvar

e Der anszttes en falles faglig leder for hele dagtilbudsomradet

Byradets beslutning med budget 2025 om en organisationsaendring
betyder, at omrddestrukturen pé dagtilbudsomrade nedleegges, og at der
i stedet vil veere selvstaendige bgrnehuse/dagpleje med egne ledere og
egne forzeldrebestyrelser. Der vil ikke laengere vaere omrddeledelse,
omrdadebestyrelser eller omradestruktur. Det bliver altsd den
paedagogiske leder i hvert enkelt bgrnehus der skal lede eget bgrnehus
og den fzelles leder for dagplejen, der skal lede dagplejerne.

Politiske intentioner med organisationsandringen
Af budgetaftalen for budget 2025-2028 fremgar det, at:

Styrket lokal ledelse og faglighed p3 dagtilbudsomridet

Vores barne- og ungepolitik hedder "Et godt sted at vokse op”. Derfor
bygger vi nu ovenpa de seneste &rs prioritering af akonomi til
normeringer og kompetenceudvikling p8 dagtilbudsomrédet.

Vi seetter frisaettelse og faglig kvalitet forrest ved at investere i en ny
ledelsesstruktur i selvstaendige bornehuse. Vi gnsker at styrke den lokale,
peedagogiske ledelse af kvalitet, arbejdsteellesskaber og
foraeldresamarbejde i alle barnehuse. Samtidig styrker vi den feelles
faglige kvalitetsudvikling af dagtilbudsomridet med en faelles
afrdelingsleder for dagtilbud. Forslaget betyder, at vi nedleegger den
nuvaerende omrédestruktur med omrédebestyrelser og omrddeledelse.

Roller i den nye organisering

Den paedagogiske leder/dagplejelederen

I det enkelte bgrnehus vil den paedagogiske leder fa det fulde ansvar for
barnehuset, herunder for den paesdagogiske udvikling og kvalitet, for
personalet, for foraeldrebestyrelsen, for gkonomien og for de
prioriteringer man gnsker at ggre lokalt inden for bgrnehusets rammer.
Den paedagogiske leder driver den nzere kvalitetsudvikling i taet
samarbejde med medarbejderne og foraeldrebestyrelsen.

For dagplejen vil lederen af dagplejen blive ansvarlig personaleleder for
dagplejerne, herunder vil lederen af dagplejen vaere ansvarlig for
dagplejens gkonomi og foraeldrebestyrelse.




De paedagogiske ledere og lederen af dagplejen vil blive kleedt p3 til
deres nye rolle som ledere med ansvar for personale, budget og
bestyrelse. I den kommende tid vil Center for Bgrn og Skole i taet
samarbejde med lederne planlzegge de naeste skridt. Der er allerede nu
etableret fast mgderaekke med lederne og Center for Bgrn og Skole, som
understgtter udviklingsarbejdet. Herudover er der etableret
ledelsesnetveerk for lederne, hvor lederne drgfter relevante temaer
relateret til omorganiseringen, og giver input til nedsatte tvaergdende
arbejdsgrupper, der arbejder videre med temaerne.

Der kommer til at vaere feelles kompetenceudvikling sdvel som mulighed
for individuel kompetenceudvikling, med det formal at sikre at alle
oplever sig klar til at lgse de nye opgaver.

Som en del af budgetaftale 2025 er der afsat ekstra gkonomi dels til
lederlgnninger, dels til at kompensere bgrnehusene for den ekstra tid,
lederne vil skulle bruge p& de udvidede ledelsesopgaver.

Foraeldrebestyrelser

Et centralt omdrejningspunkt i den aendrede struktur vil veere, at der i
det enkelte bgrnehus og for dagplejen vil vaere egne foraeldrebestyrelser,
der bidrager til den lokale udvikling af bgrnehuset/dagplejen.

Med organisationsaendringen nedleegges de eksisterende husrdd og
omrddebestyrelser derfor. Hvert enkelt barnehus far sin egen
foraeldrebestyrelse i stedet for de eksisterende husrdd og de to
omrédebestyrelser. Dagplejen fér ogsa sin egen foraeldrebestyrelse.

Det betyder, at der, efter beslutningen er endeligt truffet i Byradet, skal
oprettes foraeldrebestyrelser i hvert enkelt bagrnehus, i stedet for de
husrdd der er i dag. Der skal ogsd oprettes en ny foraeldrebestyrelse for
dagplejen. I det nye ar vil der derfor blive gennemfgrt valg til de nye
lokale foreeldrebestyrelser i hvert enkelt bgrnehus/dagplejen.

Indtil de nye foraeldrebestyrelser er valgt, vil de nuveerende
omradebestyrelser og husrad fortsaette. Der vil derfor ikke skulle
gennemfgres valg hertil i 2024.

Der vil blive udsendt en praecis plan for, hvordan og hvornér valgene til
foraeldrebestyrelserne kommer til at foregd, og i den forbindelse vil alle
foraeldre i dagtilbud ogsd modtage mere information om, hvad det
praecist betyder at vaere foraeldrerepraesentant i en foraeldrebestyrelse i
et bgrnehus eller i dagplejen. Center for Bgrn og Skole vil blandt andet
invitere til et orienteringsmgde, hvor alle forzeldre, der overvejer at stille
op til en foraeldrebestyrelse kan deltage, og hvor muligheder, rammer og
forventninger til foraeldrebestyrelserne vil blive gennemgaet.

For at skabe inspiration og understgtte et faelles dagtilbudsomrade i
Frederikssund Kommune vil der fortsat blive afholdt to &rlige dialogmgder
med det politiske udvalg, som der ogsa ggres i dag. Herudover vil der
kunne afholdes tvaergdende bestyrelsesmgder to gange om dret med
repraesentanter for hver forzeldrebestyrelse, for at styrke videndeling,




inspiration og udvikling pa tveers af dagtilbudsomrddet. Den naermere
organisering heraf, vil foraeldrebestyrelserne blive involveret i.

Det politiske udvalg Bgrn, familier og forebyggelse vil desuden invitere de
nye foraeldrebestyrelser og medarbejderne pa dagtilbudsomradet til i
fordret 2025 at formulere pejlemaerker for den fremtidige kvalitet og
udvikling pa dagtilbudsomrédet.

Ledelse og understottelse af omradet i Center for Barn og Skole
Stillingerne som omradeleder nedlaegges.

Der vil blive ansat én fzelles afdelingsleder for alle dagtilbud i Center for
Barn og Skole, med henblik pa fortsat at sikre den ngdvendige
understgttelse, b&dde administrativt og fagligt, af det samlede
dagtilbudsomrade og for at skabe en "rgd trad” for omradet.

De paedagogiske ledere og lederen af dagplejen vil referere direkte til
den felles afdelingsleder for hele dagtilbudsomradet.

Afdelingslederen skal understgtte de paedagogiske ledere og lederen af
dagplejen i kvalitetsudviklingen og i den administrative ledelse.
Afdelingslederen for dagtilbud har endvidere det overordnede
budgetansvar, og vil derfor ogsa veere naer sparringspartner for den
enkelte paedagogiske leder i dennes gkonomistyring.

Afdelingslederen for dagtilbud far ogsd ansvar for dagtilbudskonsulenter
og Pladsanvisningen i Center for Bgrn og Skole. Afdelingslederen vil
referere til centerchefen for Bgrn og Skole og indgd i den strategiske
ledergruppe i Center for Bgrn og Skole sammen med centerchef,
skoleledere, og feellesleder af klubberne.

Der vil 0gsa blive ansat en konsulent til at understgtte bgrnehusene og
dagplejen sammen med de eksisterende administrative medarbejdere og
konsulenter i Center for Bgrn og Skole. Dermed vil bgrnehusenes ledere
blive understgttet i forhold til de behov og gnsker de har hver iszer.

Tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljorepraesentanter i den nye
organisering

I forbindelse med den nye organisering vil den nuveerende struktur
omkring tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter skulle
tilpasses, sa strukturen herfor bedst understgtter medarbejdere og ledere
i den nye organisering. Det vil blive udarbejdet i taet samarbejde med
lederne og de faglige organisationer.

Der vil blive en selvsteendig hgring i MED-organisationen omkring dette.

Uddybning af konsekvenserne af organisationsaendring for
bgrnehuse

Organisationsaendringen vil betyde, at den naere, lokale faglige ledelse af
den pasdagogiske kvalitetsudvikling i det enkelte bgrnehus bliver styrket.

Der vil med den organisering veere stgrre beslutningskraft lokalt og mere
indflydelse pa eget bgrnehus, ligesom det helt naere foraeldresamarbejde
herom styrkes med selvstaendige foraeldrebestyrelser i hvert bgrnehus.
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Det bliver altsd lettere og hurtigere at treeffe de gode beslutninger lokalt,
som sikrer den praksisnaere kvalitetsudvikling. Det lokale ejerskab og
ansvar for eget bgrnehus prioriteres, sd det der bruges tid pd i det
enkelte bgrnehus, er i overensstemmelse med det lokale behov og med
den konkrete bgrnegruppe.

Bilagsoversigt

Der er vedlagt bilag til dette hgringsbrev.

Bilag 1: Forslag til ny styrelsesvedtaegt for dagtilbud i Frederikssund
Kommune

Afsluttende
Vi ser frem til at modtage hgringssvar senest den 6. december 2024.

P& vegne af Bgrn, familier og forebyggelse

Venlig hilsen
Center for Bgrn og Skole
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