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Frederikssund, den 24. september 2024

Aftale om budget 2025-2028

Frederikssund Kommune stér — ligesom mange andre kommuner — overfor en raekke
udfordringer pa de store velfaerdsomrader. Derfor tilfgres disse omrader med denne
aftale betydelige midler for at holde handen under velfeerden:

e Udsatte bgrn og unge: 66,0 mio. kr. i 2025-2028, heraf 16,5 mio. kr. i 2025.

e Specialundervisningsomrddet: 60,0 mio. kr. i 2025-2028, heraf 15 mio. kr. i
2025.

¢ Det specialiserede voksenomrdde: 45,6 mio. kr. i 2025-2028, heraf 11,4 mio. kr.
i 2025.

e /Eldreomrddet: 53,2 mio. kr. i perioden 2025-2028, heraf 16,3 mio. kr. i 2025.

Aftalen lzegger et godt og staerkt fundament for det kommende arbejde med
implementering af de store nationale reformer pa flere af disse omréder. Et arbejde, der
skal vaere med til at sikre en langsigtet kvalitetsmaessig og gkonomisk baeredygtighed
p& omrdderne trods udfordrende rammevilkér.

Samtidig fastholdes fokus p& den ngdvendige granne omstilling, hvor der ligeledes vil
vaere et omfattende arbejde med den konkrete implementering af den grgnne
trepartsaftale mv.

Aftalen sikrer:

e En fortsat robust gkonomi

e Udvikling af velfaerdsomréderne med fokus pd bgrn, unge, borgere med
saerlige behov samt zeldre.

e Fortsat udvikling af kommunen med en ambitigs anleegsplan med tiltag
indenfor bl.a. renovering af kommunale bygninger, bedre rammer for vores
bgrn, byudvikling samt kultur- og fritidsomradet.

Aftalen om budget 2025-2028 medfgrer, at Frederikssund Kommune ogsé fremover er
en attraktiv kommune for sdvel borgere, medarbejdere, turister og virksomheder.

Flerarig prioritering af anleg

Parterne bag denne aftale konstaterer, at der er behov for en mere grundlaeggende
prioritering af de kommende &rs anlaegsinvesteringer for at prioritere investeringer i
vores vedligehold af bygninger og infrastruktur. Derfor er der enighed om i fgrste
kvartal 2025 at udarbejde og beslutte principperne for den kommende budgetlaagning
for 2026-2029 vedrgrende anlaeg, s& en mere tvaergdende prioritering af kommunens
flerdrige anlaegsprogram sikres. Mélet med prioriteringen skal resultere i en mere
fleksibel investeringsplan, et starre rdderum samt et gget fokus pd de helt ngdvendige
anlaegsinvesteringer med henblik pd at sikre veerdien af kommunens aktiver.
Forberedelserne til en kvalificeret proces pdbegyndes allerede i 2024, sdledes at det
ngdvendige baggrundsmateriale tilvejebringes.
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Skattenedszttelse -
Parterne er enige om, at indkomstskatten reduceres med 0,1 pct. til 25,7 pct. sdledes, vi

nu ligger pd niveau med vores nabokommuner. Skattenedszettelsen pavirker ikke, hvor

mange penge kommunen kan bruge pé velfaerd og anlaeg. Finansieringen sker bl.a. ved en

tilskudsordning fra staten frem til 2029, hvorefter kommunen selv finansierer

skattenedseettelsen via kassebeholdningen.

Klima og natur

Natur, vandigb og fjordene

Vi fastholder vores arbejde med Naturhandleplanen pé vandlgbsomrddet, og vi seetter i
2025 fart pd udtagningen af vddomréder. Frederikssund Kommune tager initiativet til
samarbejde med lodsejere og andre interessenter.

Klimaindsatser

Vi gnsker at fortszette vores ambitigse klimaindsats gennem konkrete indsatser, men er
dog ngdt til at udskyde dele af investeringerne til 2026. Vi ser frem til, at "Aftale om et
grgnt Danmark” indgés i Folketinget til november og imgdeser, at aftalen vil underbygge de
klimaforbedringer, vi arbejder malrettet for. Som en del af vores klimaindsats fortseetter vi
vores kystsikring af Frederikssund midtby, og vi vil ogsa fortsat understgtte de mange
initiativer til kystbeskyttelse, der er i hele kommunen.

Stor legeplads pa Blgden

Vi gnsker en legeplads pé Blgden i Frederikssund. Dette arbejde gnsker vi sker ved at fa
finansieret legepladsen via fonde. Vi understgtter processen med de ngdvendige
ressourcer. En legeplads pd Blgden understgtter det store arbejde og de klare gnsker fra
vores netop afsluttede projektudvalg "Frederikssund bymidte — liv og handel”. Vi afszetter
desuden midler til skilte som foresldet af udvalget.

Rekreative stier

Det har laenge veeret et gnske at skabe forbindelse for gdende mellem Kronprinsesse Marys
bro og Kronprins Frederiks bro pa den gstlige side af vandet. Projektet afventer i gjeblikket
en statslig godkendelse, og ndr den gives, vil vi sikre, at stien ogsd etableres. Det er vores

forventning, at det vil ske i 2026.

Kystvandrad

Vi imgdeser at fa startet arbejdet op omkring et kystvandrdd for vores to fjorde. Seerligt ser
vi frem til at finde Igsninger sammen med kystvandradets deltagere, som bestar af bade
interesseorganisationer og foreninger foruden de gvrige fjordkommuner. Det er vores klare
hdb og forventning, at kystvandrddets arbejde vil have en stor effekt pd vandmiljget i vores
fjorde.

BIAt flag

Vi gnsker at fortsaette vores bld flag ordning og sikrer derfor, at der fortsat er et beredskab
til at fjerne tang ved strandene, ndr det er ngdvendigt. For at sikre det bld flag p& Kulhuse
strand afsaetter vi midler til at etablere toiletter.

Hammergarden

Frederikssund Kommune skal som medstifter understgtte Ejendomsfonden Hammergdrdens
formdl ved at udvikle Hammergdrden som et baeredygtigt naturstattepunkt med
friluftsaktiviteter, herunder bl.a. med shelters, som giver mulighed for borgere med
handicap adgang til aktiviteterne. Byrddet har allerede afsat midler til tilskud

til handicapvenlige toiletfaciliteter, og Hammergdrden har tilsagn om fondsstgtte. For

at realisere projektet afseetter Byrddet 150.000 kr. i 2025 til, at Hammergdrden kan
indhente ngdvendige myndighedsgodkendelser, eventuel ekstern rddgivning og anden
ngdvendig stgtte.
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Kultur og fritid

Kulturelt mgdested i Slangerup

Et feelles kulturelt mgdested for Slangerups borgere, hvor biblioteket danner en levende
ramme om mange, alsidige kulturtilbud. Dét er den vision, som borgere, foreninger og
biblioteket - med stgtte fra Lokale- og Anlaegsfonden - har fundet sammen om. Vi tager i
2025 fat pa naeste fase med projektudvikling og fondssggning.

Bedre rammer i Skibby

Skibby Hallen og Skibby Idraetsklub (S.I.K.) er inde i en positiv udvikling. Byradet har i
2025 og 2026 afsat midler til projektafklaring og fondsansggning, sa der kan arbejdes
videre med udviklingen af S.I.K. med udgangspunkt i brugergnsker samt eksisterende
rammer i Skibby Hallen og dens udeomrader.

Willumsens Museum og Egnsteater

Vi investerer i renoveringen af Willumsens Museum for bl.a. at sikre samlingen, bedre
publikumsfaciliteter samt energioptimering. Vi fastholder stgtten til kommunens Egnsteater
og ser vaerdien af et rigt kulturliv for badde nuveerende og kommende borgere.

Slut med biblioteksbgder

Bibliotekerne i Frederikssund Kommune er for alle. Vi afskaffer bgder ved for sen aflevering
fra den 1. januar 2025.

Born og unge

Styrket lokal ledelse og faglighed pa dagtilbudsomradet

Vores bgrne- og ungepolitik hedder "Et godt sted at vokse op”. Derfor bygger vi nu ovenpd
de seneste ars prioritering af gkonomi til normeringer og kompetenceudvikling pa
dagtilbudsomradet.

Vi saetter friseettelse og faglig kvalitet forrest ved at investere i en ny ledelsesstruktur i
selvsteendige bgrnehuse. Vi gnsker at styrke den lokale, paedagogiske ledelse af kvalitet,
arbejdsfeellesskaber og foraeldresamarbejde i alle bgrnehuse. Samtidig styrker vi den faelles
faglige kvalitetsudvikling af dagtilbudsomrddet med en falles afdelingsleder for dagtilbud.
Forslaget betyder, at vi nedleegger den nuveerende omrddestruktur med omrédebestyrelser
og omrddeledelse.

Fagudvalget Bgrn, familie og forebyggelse sender forslag til ny organisering af
dagtilbudsomradet i hgring i efterdret 2024. Den nye organisering skal efter hgring endeligt
godkendes i Byrddet og forventes at treede i kraft i starten af 2025.

Vuggestuetakst

Taksterne for vuggestue stod til en stgrre stigning i 2025 grundet gget budget til
dagtilbudsomradet. Pr. 1. januar 2025 aendrer vi derfor foraeldrebetalingen for en
vuggestueplads fra de nuvaerende 25% til 23% af de samlede omkostninger.

Inspirationsansaettelser og fritidsjobs til unge i bgrnehusene

I to bgrnehuse har vi her i 2024 unge i fritidsjob. Vi gnsker fortsat at bidrage til dette
initiativ og saetter derfor gkonomi af til, at 10 bgrnehuse kan have unge i fritidsjobs. Det
giver god mening i en tid, hvor det er stadig sveerere at rekruttere til
paedagoguddannelserne, fordi de unge med et fritidsjob f&r mulighed for at stifte
bekendtskab med arbejdet i barnehusene.

Lukning af yderligere to bgrnehuse

Byrddet besluttede i juni 2024 at lukke tre bgrnehuse. Med denne budgetaftale er vi i

Byrddet enige om at lukke yderligere to bgrnehuse - ét i Slangerup og ét i Jeegerspris.

Begge omréder har bdde nu og i den naermeste fremtid rigelig kapacitet. Det betyder, at vi

sparer udgifter til drifts- og vedligeholdelse. Samlet set har vi med denne yderligere 3
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tilpasning et baeredygtigt dagtilbudsomrade, hvor kapacitet, behov og geografi i hgjere
grad balancerer. Fagudvalget Bgrn, familie og forebyggelse sender forslag til lukning af to
bgrnehuse i hgring i efterdret 2024 forud for endelig beslutning i Byradet. Ambitionen er, at
lukningen sker i maj 2025, og at overgangen til nye b@rnehuse sker i taet dialog med
foreeldrene.

Tidlig, forebyggende indsats pa dagtilbudsomradet

I Frederikssund Kommunes bgrnehuse oplever vi, i lighed med resten af landet, en stigning
i antallet af barn, der har brug for en saerlig indsats i de tidligere ar. I dag far disse bgrn
stgtte gennem indsatser fra PPR, herunder fra special- og udviklingspadagoger. Skal vi
lykkes med den tidlige, forebyggende indsats for disse bgrn, er der behov for en kompetent
specialpaedagogisk indsats i de almene bgrnefzellesskaber. Byrddet giver fagudvalget Bgrn,
familie og forebyggelse til opgave i lgbet af farste halvar 2025 at arbejde med forslag til
organisering og gkonomi. Dette skal ske i dialog med bl.a. de paedagogiske ledere.

En folkeskole, der kan mere for flere

P& alle vores folkeskoler i dag arbejder vi malrettet med at udvikle steerkere
lzeringsfeellesskaber, sd langt de fleste elever kan blive i deres lokale folkeskole som led i
styrkelse af almenskolen. Som en vaesentlig del af byrddets ambition skal elevernes trivsel
og faglige niveau lgftes. Byradet ligger endvidere vaegt p3, at flere elever som minimum
opndr karakteren 02 i dansk og matematik og dermed kan komme videre pa en
ungdomsuddannelse.

Byradet vil understgtte dette vigtige arbejde ved at prioritere midler, som malrettes
skolernes arbejde med at omsaette den nye folkeskoleaftale og de staerkere
laeringsfeellesskaber. Pengene tilgar skolernes lokale disponering via puljen "Midler til
fagligt lgft af undervisningen”. Fagudvalget Skole, klub og SFO vil sammen med aktgrerne
pa skoleomrddet folge op pa resultaterne.

Fagudvalget Skole, klub og SFO arbejder frem mod ressourcetildelingen til skoledret
2025/26 med mulige aendringer af en tildelingsmodel til skolerne, som i hgjere grad tager
hagjde for de store forskelle, vi har i klassernes elevtal i dag. Udvalget har samtidigt
igangsat drgftelser om mulige modeller for en eventuel zendret skolestruktur. I en situation
med faldende elevtal og det gkonomiske pres pa folkeskoleomradet er det vores feelles mal
at skabe et beaeredygtigt og fremtidssikret skolevaesen. Udvalget afslutter sit arbejde i Igbet
af fordret 2025.

Bgrn og unges trivsel
Vi gnsker at fastholde initiativet “Sammen pd sporet” som et lettilgaengeligt tilbud for barn
0g unge i mistrivsel.

Familieomradet

Med tilfgrslen af flere midler fra 2025 og frem holder vi hdnden under familieomrddet og
dermed de bgrn og familier, som har allermest behov for szerlig stgtte. I lighed med flere
andre kommuner indfgrer vi samtidigt servicestandarder p& dele af det specialiserede
bgrne- og ungeomréde. Det serviceniveau, som Byradet vedtager, vil indgd i den konkrete
afggrelse om stgtte sammen med den individuelle og konkrete socialfaglige vurdering.

I fglge Barnets Lov skal der altid foretages en individuel og konkret vurdering af det
enkelte barns behov for hjeelp og stgtte. Der kan efter den socialfaglige vurdering fortsat
tildeles yderligere stgtte end den servicestandarderne beskriver, hvis den individuelle
socialfaglige vurdering peger pa dette.

/ldre og sundhed

Vi er bevidste om, at regeringen med den nye sundhedsreform og eeldrelov laegger op til
store forandringer p& sundheds- og aeldreomrddet i de kommende &r, hvor mange af
kommunens sundheds- og zeldreopgaver bliver skaerpet og omlagt. Det betyder bl.a., at de
2ldre borgere fremover i hgjere grad end hidtil tilbydes helhedspleje i eget hjem, hvor
pleje, traening og sygepleje er samtaenkt, ligesom borgernes medindflydelse taenkes ind i
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opgavelgsningen. Med de nye faste tveerfaglige teams i Dggnplejen har vi i Frederikssund -
Kommune et godt afsaet herfor.

@get tilgaengelighed til sundhedsydelser

Med budgetaftalen for 2025-2028 styrker vi borgernes tilgaengelighed til traening,
hjeelpemidler og sygepleje ved at indfgre mulighed for selvtraening i Skibby pa linje med de
gvrige bysamfund, straksudlevering af hjeelpemidler og gget brug af sygeplejeklinikker.
Kompressionsbehandlingen i sygeplejen styrkes og muligggr dermed @get kadence i af — og
patagning af stgttestrgmper for at forbedre behandlingen og give mere frihed. Dette sker
ud fra en sygeplejefaglig vurdering.

Tid til borgerne

Den nye aldrelov understgtter gget brug af velfaerdsteknologi. Det sker bl.a. ved at indfgre
selvkgrende stgvsugere og brug af gjendryppebriller. @nsket er at frigive
sundhedsmedarbejdere til den personlige pleje af borgerne og samtidig give borgerne mere
frihed til selv at tilrettelaegge deres hverdag, herunder selv at bestemme, hvor ofte der fx
skal stgvsuges. Implementering af selvkgrende stgvsugere understgttes af
kommunikationsmateriale og faglges taet med henblik p& at vurdere evt. behov for
yderligere hjaelp.

En styrket demensindsats

Frederikssund Kommune stgtter alle aeldre borgere i at leve et sundt, aktivt og veerdigt liv.
Vi har derfor i de sidste tre &r implementeret en fokuseret demensstrategi, der blandt
andet har givet borgere med demens og deres pérgrende en bedre rddgivning og
vejledning i sygdommens forskellige faser samt bedre tilbud om fysisk traening og samvaeer.
1 2025 vil vi vedtage en ny handleplan for demens, der styrker indsatsen for bade borgere
med lettere demens og demente borgere og deres pdrgrende med behov for mere
kompleks stgtte.

Inspirationsansattelser og fritidsjobs til unge pa seldreomradet

Vi har tidligere haft unge i fritidsjobs pa aeldreomréddet og saetter nu yderligere midler af
hertil. Det giver god mening i en tid, hvor det er stadig sveerere at rekruttere medarbejdere
til seldreomradet, fordi de unge med et fritidsjob far mulighed for at stifte bekendtskab
med arbejdet pd vores omsorgscentre.

Handicap, psykiatri og udsathed

Vi har den vision, at borgere med handicap, psykiske udfordringer eller udsathed skal have
de bedste muligheder for at leve et liv pd egne preemisser. Fokus pd velfeerdsteknologi
giver bl.a. mulighed for et mere selvstaendigt liv for den enkelte, og samtidig lases
opgaverne mere effektivt. Borgerne stgttes via hgj faglighed, stzerke relationer og ved at
skabe sammenhaangende indsatser.

Et liv pd egne preemisser med vaerdighed

Flere borgere har ogsé fdet mulighed for et godt liv i egen bolig frem for i botilbud. I
budgetaftalen for 2025-2028 fortsaetter vi det taette samarbejde med den enkelte borger
om at skabe det bedste match mellem tilbud, behov og gnsker.

Kvalitet indenfor de givhe rammer

Veerdighed i tilbud handler om, at tilbudsviften pd handicapomrddet skal tilpasses bade
aendringer i malgrupper og for at imgdekomme den enkeltes gnsker og behov. Kvaliteten i
tilbud skal udvikle sig, og det skal ske i samarbejde med borgerne og inden for de rammer
og vilkar vi har. I 2025 og arene fremover fortsaetter vi derfor arbejdet med at understgtte
et liv pd egne praemisser med veerdighed og sammenhaeng i indsatser.

Faellesskaber
Med denne aftale har vi fokus pé at fastholde mulighederne for at deltage i de
specialiserede idraetstilbud og borgerferie. Det er en vigtig prioritering i forhold til sérbares
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sundhed og muligheder for at deltage i faellesskaber. Vi har ligeledes prioriteret at -
opretholde vores medlemskab af feellesskabsportalen Boblberg.dk.

Nutidens og fremtidens opgavelasning

Vi er i Frederikssund Kommune rigtig godt i gang med at integrere brugen af kunstig
intelligens til statte i sagsbehandlingen og styrke mulighederne for administrative
effektiviseringer mv. Det arbejde er vi enige om fortsat skal prioriteres hgijt og ser frem til
at blive endnu klogere pd, hvordan fremtidens opgavelgsning kan ggre brug af teknologi.

Salg af ejendomme

Frederikssund Kommune har hgje vedligeholdelsesomkostninger pr. m2. Vi skeerper derfor
vores fokus pd at szelge grunde og ejendomme ved at tilfgre yderligere ressourcer til
omrddet. Dette kan nedbringe vedligeholdelsesudgifter og energiforbrug m.v.

Vinge

Vi er lykkedes med at fa sat gang i byudviklingen i Vinge, og nye virksomheder og borgere
flytter til. Vi noterer os med tilfredshed, at Vinge nu pd 6. &r giver et samlet overskud i
kommunekassen. Byen Vinge er pa rette kurs, og derfor afsaetter vi midler i overslagsarene
til at kunne etablere stgrre byggerier s3 som bgrnehuse, skole mv.

Afslutning

Hvis det frem mod 2. behandlingen af budgettet den 9. oktober 2024 viser sig, at
kommunerne under ét ikke overholder de af KL udmeldte rammer i forhold til
serviceudgifter og anleegsudgifter, inddrages parterne bag aftalen i drgftelserne herom.



