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PROBLEMFORMULERING

How might we...

Rekruttere, fastholde og udvikle paedagoger og PAU’er til dagtilbud

i Frederikssund Kommune

Arbejde med arbejdstid, udviklingsmuligheder, omdgmme og

fleksibel arbejdstilrettelaeggelse

Kunne opfylde krav om minimumsnormeringer og uddannet
personale og dermed understgtte

alle bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse

Py




Det har vi kigget pa:

Hvilke idéer og muligheder der er for at ggre det mere
attraktivt at tiltraekke paedagogisk personale til dagtilbud i
Frederikssund Kommune.

Projektet har bl.a. undersggt:

» Hvordan er alderssammensaestningen?

» Hvordan er ledelsesstrukturen?

» Hvordan er fordelingen mellem deltids- og fuldtidsansatte?
« Hvilke barrierer er der for at arbejde pa fuldtid?

» Hvordan er personaleomsaetningen?

» Hvordan er sygefraveeret?

« Hvor mange penge bliver der brugt pa vikarer?

« Hvordan er omdgmmet pa dagtilbudsomradet?

» Hyvilke udviklingsmuligheder har man som ansat?

» Hvordan er lokalaftalen for paedagoger og paedagogiske assistenter?
« Hvordan er vagtplanerne sat sammen?




En Fremtid Med Fuldtid

KL og Forhandlingsfeellesskabet er siden februar 2020 gdet sammen om “En Fremtid Med Fuldtid”, der skal fa
flere kommunale medarbejdere op i tid eller pa fuldtid. Parterne samarbejder med 27 ngglekommuner om at
udvikle handleplaner og afprgve redskaber, som skal munde ud i, at flere medarbejdere pé sigt gar op i tid
eller anszettes pa fuldtid.

I Frederikssund deltager fire bgrnehuse i projektet, forlgbet ser sdledes ud:
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En del af sprintet




INTERVIEW

Projektgruppen har
interviewet med-
arbejdere inden for
omradet, der har
veeret pa arbejds-
pladsen i +10 ar

DATAANALYSE

Projektgruppen har
analyseret forskelligt
personaledata

Metoder

DESK RESEARCH

Projektgruppen har
indhentet inspiration
fra andre kommuner

TEST AF LOSNINGER

Projektgruppen har testet
og udviklet Igsninger med
medarbejdere fra dagtilbud

WORKSHOP

Projektgruppen har
afholdt workshops med
medarbejdere fra
dagtilbud



FINDINGS



65 %

Af det paedagogiske
personale 1 dagtilbud 1 Frederikssund
Kommune
arbejder pa deltid




Op 1 tid
Op i tid, betyder ikke ngdvendigvis fuldtid. En time kan ogsa rykke pd meget — hvis alle pa

deltid gik en time op, ville det for eksempel deekke de vakante stillinger der er i skrivende
stund (september 2022).

Ekstra Ekstra
Ekstra timers timer/ Ars-
arbejdepr.uge 30 31 32 33 34 35 37uge Vveerk

1 time 60 12 38 19 51 41 221 6

2 timer 120 24 76 38 102 82 442 12
3 timer 180 36 114 57 153 540 15
4 timer 240 48 152 76 516 14

5 timer 300 60 190 550 15



Pension: op i tid

At ga op i tid kommer ikke kun arbejdsgiver til gode, men har ogsé en stor betydning for
medarbejderne. Bl.a. pa deres pension. I understdende modeller er det illustreret, hvor

meget det giver i pension at ga op i tid:

Paadagogmedhjzelper: Paadagog: Paadagogisk assistent:



Prgvehandlinger

I sprintet er der arbejdet med barrierer for og Igsninger pa at ga op i tid. Det er en indsats der arbejdes videre med i projektet “En
Fremtid Med Fuldtid”. I den fagrste del af 2023 vil der blive afholdt prgvehandlinger i tre bgrnehuse, og i fordret 2023 starter anden runde

af en "En Fremtid Med Fuldtid” op.

BORNEHUSET MOLLEVE]

Navn:
Fuldtid med arbejdsglzede.

Indhold:
Tre medarbejdere ud af tolv gér op pa

fuldtid, hvoraf noget af deres tid allokeres

til forberedelse. Det undersgges bl.a. i
prgvehandlingen, hvor mange timer der
skal ga til forberedelse. I prgveperioden

kommer hele personalegruppen til at have

indflydelse pd eget skema.

Ydermere bruges nogle timer, som er

fordelt ud over hele &ret i det fagrste halvar

af 2023, for at kunne give det bedste
tilbud, imens der er 18 kommende
skolebgrn.

Start og slut: 1. feb. - 28. apr. 2023.

BORNEHUSET SOLSTRALEN

Navn:
Drgmmeskema - med tid til andet
arbejde udenfor skemaet.

Indhold:

Hver medarbejder skemalaegges med
feerre tider, s& de selv réder over x antal
tid til andet arbejdet (ud fra hvilke opgaver
de har).

Start og slut: 1. feb. - 31. mar. 2023.

BORNEHUSET TROLDH@J

Navn: Drgmmeskema —
medindflydelse pd eget skema.

Indhold:

Siden november er alle medarbejdere i

huset blevet interviewet og har udfyldt

deres eget dsmmeskema.

P& et personalemgde i januar vedtages

det endelige skema i personalegruppen.

Start og slut: 1. feb. - 28. apr. 2023.

Navn: Fast vikar.

Indhold: Der ansaettes en fast vikar i
januar maned, for at undersgge hvad det
kan give at have en fast vikar, fremfor
udskiftende vikarer.

Start og slut: 1. jan. - 31. jan. 2023.



Hvilke andre idéer er der?

UDVIKLINGSMULIGHEDER

Udnytte viden pa tveers
« Analog medarbejderkatalog

Det skal vaere attraktivt at
uddanne sig

« Uddannelsesstilinger

« Allokeret tid til uddannelse

X

ARBEJDSTILRETTELAGGELSE

Foraeldreinddragelse
« Pasningsbehov
» Bruge foreeldre til at frigive tid

Tydelig ledelse
« Blokke med/om bgrn
« Skabe overblik

Arsnorm
4-dages arbejdsuge

o2

OMDOMME

Omrade-netveerk

Synlighed

« Logo pa flyverdragter/veste mv.
« Reklame pé legepladserne

« Synlig i lokalavisen

Samarbejde med sundhedsplejen

Lokale ambassadgrer
"SoMe-stillinger”



Fastholdelse

Som en del af sprintet er det blevet undersggt hvilke
faktorer, der er vigtige for fastholdelse i jobbet i dagtilbud.

De vigtigste faktorer for fastholdelse:
« Dygtige kolleger
* Bgrnene

« Udviklingsmuligheder (special funktioner,
sparring, MUS, fagligt input)

« At bo taet pa sin arbejdsplads
« Lgn

« Fokus pa god ledelse




Eksempler pa data fra sprintet...

S %

Af de ansatte péd dagtilbudsomradet er over 50
ar gamle, og 20 % af dem er over 60 ar gamle.
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| |
i i
i Det tal kalder pa, at man ggr en indsats for i
i at tiltreekke yngre/nyuddannede |
! kandidater til dagtilbudsomrddet. Idéer her |
i til, er ikke undersggt videre i sprintet. |
| |
I i



Eksempler pa data fra sprintet...

-~ N@Jt sygefravaer...

det lange sygefraveer er hgit.

r 1
: |
i Der arbejdes videre med sygefraveeret, i
I b&de som en del af En Fremtid Med i
i Fuldtid. Men ogsa i indsatsen omkring !
; |
. i
| |
: |

"Nedbringelse af sygefraveer”, der karer i
HR-regi.



