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Folkeskoleloven - formålsparagraf

§ 1. Folkeskolen skal i samarbejde med forældrene give eleverne kundskaber 
og færdigheder, der: forbereder dem til videre uddannelse og giver dem lyst 
til at lære mere, gør dem fortrolige med dansk kultur og historie, giver dem 
forståelse for andre lande og kulturer, bidrager til deres forståelse for 
menneskets samspil med naturen og fremmer den enkelte elevs alsidige 
udvikling.

Stk. 2. Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, 
fordybelse og virkelyst, så eleverne udvikler erkendelse og fantasi og får 
tillid til egne muligheder og baggrund for at tage stilling og handle.

Stk. 3. Folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse, medansvar, 
rettigheder og pligter i et samfund med frihed og folkestyre.
Skolens virke skal derfor være præget af åndsfrihed, ligeværd og demokrati.

Væsentlige styringsdokumenter - skolerne



Væsentlige styringsdokumenter - skolerne

Folkeskoleloven

Ansvarsområderne i folkeskolen er delt mellem henholdsvis 
Kommunalbestyrelsen (Byrådet), Skolelederen og Skolebestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen
• Har det overordnede ansvar for folkeskolen i kommunen
• Fastsætter mål og rammer for skolernes virksomhed
• Sikrer, at alle børn får ret til vederlagsfri undervisning

Skolebestyrelsen
• Virker inden for kommunalbestyrelsens mål og rammer
• Fastlægger principper for skolens virksomhed
• Fører tilsyn med skolens virksomhed

Skolens ledelse (skoleleder)
• Har ansvar for skolens daglige pædagogiske og administrative ledelse
• Sikrer undervisningens kvalitet og organisering inden for lov, kommunale rammer og 

skolebestyrelsens principper



Væsentlige styringsdokumenter - skolerne

Styrelsesvedtægt for Frederikssund Kommunes skolevæsen

Lovpligtig vedtægt

Styrelsesvedtægten regulerer sammen med relevant lovgivning styrelsen af 
Frederikssund Kommunens skolevæsen, herunder:

➢ Skolebestyrelsernes valg og sammensætning, forretningsorden og beføjelser

➢ Skolens ledelse

➢ Samarbejdsstruktur og medarbejderinddragelse

➢ Elevråd, både lokale og det fælles elevråd

➢ Tværgående organer



Væsentlige styringsdokumenter - skolerne

Økonomitildelingsmodel

Fastlægger de økonomiske rammer for skolernes drift og prioriteringer.

• Klassebaseret tildeling

• Socioøkonomisk vægtning

• Decentralt betalingsansvar



Væsentlige styringsdokumenter - skolerne

Frederikssund Kommunes Børne- og ungepolitik

Tre udviklingsområder:

1. Der skal være sammenhæng og gode overgange i alle børneliv med fokus på 
inddragelse af lokalområdet.

2. Alle børn og unge skal have en god start på livet og støttes i deres mentale og fysiske 
sundhed og udvikling.

3. De kommunale udviklings- og læringsmiljøer til børn og unge skal være kendetegnet 
af høj kvalitet og stærk professionel faglighed



Væsentlige styringsdokumenter - skolerne

Fælles vision for folkeskolerne i Frederikssund Kommune

Fire hovedprincipper:

• Vi er ambitiøse omkring børn og unges læring og sætter barren højt for deres 
personlige og sociale trivsel.

• Folkeskolen i Frederikssund Kommune skal være det rigtige tilbud for så mange som 
muligt

• Folkeskolen skal være forankret i lokalsamfundet og lokalsamfundets naturlige valg af 
skole.

• Folkeskolen skal være den røde tråd i alle børn og unges liv og skal bidrage til at de 
kommer godt på vej i deres liv og vælger relevant uddannelse efter folkeskolen



Vigtigste samarbejdspartnere

• Skolebestyrelser
• Fælles klubbestyrelse
• Fælles elevråd
• Lokale elevråd
• Faglige organisationer (DLF, BUPL, FOA, Skolelederforeningen, Skole & Forældre)
• Civilsamfundsorganisationer/foreninger



De fem folkeskoler



Fakta om området-skoledistrikter 



Organisering af området

Center for Børn og Skole

Trine Venbjerg Hansen

Ådalens Skole

0-9 kl. 

Hanne Rask Pedersen

Ådalens SFO

Videnscenter for tale, sprog 
og læsning

Kompetencecenter

Fjordlandsskolen

Klaus Peder Bertelsen

Fjordlandsskolen

Afd. Skibby

0-9 kl. og SFO

Fjordlandsskolen

Afd. Dalby

0-6 kl. og SFO

Fjordlandsskolen 

Afd. Skuldelev

0-6 kl. og SFO

Jægerspris Skole

0-9 kl.

Søren Bomann Andersen

Jægerspris SFO

Skolen i Herredet

Slangerup Skole

Benjamin Salvad

Slangerup Skole 

Afd. Byvang

0-6 kl. og SFO

Slangerup Skole 

Afd. Lindegård

0-6 kl. og SFO

Slangerup Skole

Afd. Kingo

7-9 kl. 

Trekløverskolen

Joy Frimann Hansen

Trekløverskolen

Afd. Falkenborg

0-6 kl .og SFO

Trekløverskolen 

Afd. Græse Bakkeby

0-6 kl. og SFO

Trekløverskolen

Afd. Marielyst

7-9 kl. 



Fakta om området - de fem folkeskoler

Fem folkeskoler inkl. SFO fordelt på 1-3 matrikler

Gældende for dem alle er;

• ét budget (tildeling baseret på antal klasser)

• én skolebestyrelse

• én skoleleder, én administrativ leder, et antal pædagogiske ledere

• én SFO pr. afdeling med 0. - 3. klasse



Nøgletal – Data skoler

Segregeringsgrad: 8,2% (september 2024) baseret på ECO-nøgletal



Elevtal og bygninger



Antal børn i skolealderen: ca. 4700

- heraf i kommunens folkeskoler: ca. 3100 

- i privatskoler: ca. 1200 

- i øvrige skoletilbud (specialtilbud, efterskoler, 
andre kommuner mv.): ca. 400

Nøgletal - folkeskoleområdet



Udvikling i antal elever i folkeskolen 0-9.kl 
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Elevprognose



Udvikling i elevtal fordelt på skoler
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Folkeskolen: Kapacitetsudnyttelse og 
bygningsudgifter pr. elev 



Økonomi



Skolernes økonomitildeling



Decentralt betalingsansvar i praksis



• Fra skoleåret 2026/27 betaler skolerne fuld takst for en elev i specialtilbud. Jægerspris 
skole betaler de næste 2 skoleår halv takst (jf. budgetaftale 2026)

• To takster: 225.000 kr. (fx Kølholm, Skolen i Herredet, Videnscenter mv.) og 143.000 
kr. (fx Vendepunktet, kompetencecenter Ådalen)

• Budget skoleår 26/27:

Økonomitildeling – budget til decentral 
betalingsansvar

Budget skoleår 

26/27

Fjordlandsskolen (0.-9.) Total 10.175.521   

Jægerspris Skole (0.-9.) Total 5.021.500     

Trekløverskolen (0.-9.) Total 17.585.702   

Ådalens Skole (0.-9.) Total 9.709.222     

Slangerup Skole (0.-9.) Total 11.214.555   

I alt 53.706.500    



Lønbudget skoleår 25/26:

Men skolerne er normstyret, dvs. de får et antal årsværk udmeldt, som de 
skal styre efter:

Samlet økonomi til de fem almen skoler

I alt

Fjordlandss

kolen
Jægerspris Skole Slangerup Skole Trekløverskolen Ådalens Skole

FU + Timebanken 123.952.924       22.043.996       15.544.409                                 27.596.646                           26.867.735                 31.900.139          

Øvrige undervisningsaktiivteter inkl. inklusionsmidler 63.580.800         11.420.042       8.202.744                                   14.040.498                           13.206.034                 16.711.482          

Lejrskole 1.194.304           255.922           170.615                                      255.922                                255.922                      255.922               

Basisklasse + to-sprogs indsats 1.746.768           1.746.768                   

Folkeskolens kvalitetsprogram:

Styrket indsats til dansk og matematik, trivsel mv. 1.730.050          320.300           239.050                                     377.500                               417.200                     376.000              

Juniormesterlære 1.364.309          272.862           272.862                                     272.862                               272.862                     272.862              

Valgfag 921.777             153.630           153.630                                     230.444                               153.630                     230.444              

I alt 194.490.933     34.466.751     24.583.309                               42.773.873                         42.920.151               49.746.849        

I alt

Fjordlands

skolen

Jægerspris 

Skole

Slangerup 

Skole

Trekløvers

kolen

Ådalens 

Skole
FU + Timebanken 193,20         34,36           24,22              43,01           41,89           49,72           

Øvrige undervisningsaktiivteter samt inklusionsmidler 98,86           17,76           12,75              21,83           20,53           25,98           

Lejrskole 1,85             0,40             0,26                0,40             0,40             0,40             

Basisklasse + to-sprogs indsats 2,70             2,70             

Folkeskolens kvalitetsprogram:

Styrket indsats til dansk og matematik, trivsel mv. 3,00             0,55             0,41                0,65             0,72             0,65             

Juniormesterlære 2,11             0,42             0,42                0,42             0,42             0,42             

Valgfag 1,42             0,24             0,24                0,36             0,24             0,36             

I alt 303,13       53,73         38,31             66,67         66,90         77,53         



• Økonomi til undervisningsressourcer for skoleåret 2025/26: 195 mio. kr. svarende til 
303 årsværk.

• Klassebaseret tildelingsmodel på baggrund af politisk besluttede antal klasser på de 
enkelte matrikler svarende til 124 mio. kr. – 193 årsværk

• Antal fagopdelte undervisningstimer pr. årsværk (758)

• Timebanken gives pr. årsværk (1.019) (tildeles med 100 % pædagoger/0 % lærer i 
indskolingen, 70 % pædagoger/30 % lærer i mellemtrinet og 0% pædagoger/100 % 
lærer i udskolingen). 

• Der gives samme undervisningsressource pr. klasse uanset klassestørrelse

Økonomitildeling i skoleåret 2025/26

Klasser I alt FjordlandsskolenJægerspris Skole Slangerup Skole Trekløverskolen Ådalens Skole

2025/2026                152 27                    19                      34                      33                      39                 



• Lejrskole svarende til 1,2 mio. kr. 

– 50 timer *2 lærer pr. 6. klasse (valgfri årgang, valgt pba. beregning) 

– 1 lejrskole pr. ”skoleliv”

• ”Midler til øvrige undervisningsaktiviteter” svarende til i alt 64 mio. kr. - 99 
årsværk

– Disse midler fordeles med 52 % til skolerne på baggrund af Index100 
beregnede socioøkonomisk indeks og de resterende fordeles ud fra 
elevtal.

• Budget til elever med dansk som andet sprog som basisklasse og to sprogs-
indsats generelt svarende til 1,7 mio. kr. (0,9 % af den samlede sum)

– Herudover tildeles midler til modtageklasser/basisklasser til fordrevne 
ukrainere i løbet af året.

Økonomitildeling i skoleåret 2025/26 - fortsat



Desuden gives midler til:

Folkeskolens kvalitetsprogram:

➢ Juniormesterlære

➢ Valgfag

➢ Dansk og matematik

➢ I alt 4 mio. kr. svarende til 6,5 årsværk til almen skolerne.

➢ Herudover midler til uddannelse, kørsel, mv. 

➢ Alle midler til folkeskolens kvalitetsprogram er udmøntet.

➢ Budgetmidler til at styrke dansk og matematik

Midler til NEST klasser (jf. budgetaftale 2026)

Midler til skolevægring som følge af at Basen lukker (jf. 
budgetaftale 2025)

Økonomitildeling i skoleåret 2025/26 - fortsat



Øvrigt budget til skolerne:

Budget til uddannelse pr. årsværk, øvrige personaleomkostninger pr. årsværk og materialer 
pr. elev. 

Økonomitildeling i skoleåret 2025/26 - fortsat

Kr. I alt
FjordlandsskolenJægerspris Skole Slangerup Skole Trekløverskolen Ådalens Skole

Personalebeløb 982.899        176.901 117.851 227.745 233.506 226.896

Uddannelse til undervisnings og ledelsesårsværk 775.910         139.647          93.033                179.785              184.332              179.114          

Øvrige personaludgifter 206.988         37.254            24.818                47.961                49.174                47.782           

Uddannelse pr. årsværk 2.131            

Øvrige personaleudgifter pr. årsværk 568               

Elevbeløb 8.276.720    1.399.912 955.910 1.945.774 1.642.808 2.332.317

Pr. elev 2.612            

I alt 9.259.619    1.576.813        1.073.761            2.173.519            1.876.314            2.559.212       



• Kilde: ECO nøgletal

Udvikling i udgifter til folkeskolen 2019-25

Udgiften til folkeskole pr. 6-16 årig i Frederikssund kommune er øget med 17 % fra 2019 til 2024. 

35 % af stigningen fra 2019 til 2024 skyldes stigende udgifter til specialundervisning (segregerede tilbud, dvs. eksklusiv 
gruppeordninger på skolerne) pr. elev
65 % af stigningen fra 2019 til 2024 skyldes stigende udgifter til øvrige udgifter på skoleområdet (herunder almen skolen, SFO, klub, 
PPR, kørsel, fællesudgifter mv.) pr. elev.



Små og store klasser, faldende elevtal og samme 
antal skoleafdelinger = stigende udgifter

En klasse koster i 2025  i 
gennemsnit 1,0 mio. kr. uanset 
om der er 13 eller 26 elever i 
klassen.
→ Udgiften pr. elev er højere på 
skoler med små klasser end på 
skoler med større klasser.

17 ud af i alt 152 klasser i 
Frederikssund Kommune i 
skoleåret 2025/26 har
under 16 elever.

Fjordlands
skolen

Ådalen 
skole

Elevtallet forventes fortsat at 
falde frem til skoleåret 2027/28, 
mens antal klasser i tilsvarende 
skoleår med uændret antal 
skoleafdelinger forventes på 
niveau med antal klasser i 
indeværende skoleår.

→ Udgiften pr. elev vil således 
fortsat øges med det faldende 
elevtal og et uændret antal 
skoleafdelinger

Bæredygtige skoler – fagligt og økonomisk



• Vi bruger mange penge på vores folkeskoler

• En klassebaseret tildelingsmodel er nødvendig, når skoler 
har klasser med meget få elever

• En klassebaseret tildelingsmodel er dyr, når der ikke i 
skolestrukturen korrigeres for faldende elevtal

• Decentralt betalingsansvar for specialundervisning skal 
bidrage til, at flere elever bliver på vores folkeskoler

Økonomitildeling - konkluderende



Vigtige dagsordener –
nationale og kommunale



Den nationalpolitiske dagsorden 

Folkeskolens kvalitetsprogram – frihed og 
fordybelse

Rekruttering, uddannelse og tilknytning

Nye regler for fravær og specialundervisning

Øgede frihedsgrader og lokal beslutningskraft



En omfattende reform af 
folkeskolerne, med tre hovedtemaer:

• Frihed, fordybelse og kvalitet 
(Heriblandt afskaffelse af en række 
centrale krav og frihed til lokale 
beslutninger, udsættelse af nogle 
fag mv.)

• Valgfrihed og mere praktisk 
undervisning (Heriblandt 
Juniormesterlære, flere valgfag, 
mere praktik)

• Ro og rammer (Heriblandt 
kompetenceudvikling, indsatser for 
særlige elevgrupper, bedre 
mulighed for støtte til hele 
klassen)

Folkeskolens kvalitetsprogram implementeres

I alt 33 initiativer, fx:

• Nyt skoleskema med færre timer 
i indskoling og flere valgfag i 
udskoling

• Understøttende undervisning 
erstattes af skolens timebank

• Færre prøver
• Færre bindende mål
• Intensiv undervisning i dansk og 

matematik
• Juniormesterlære 
• Erhvervspraktik til alle
• Alle elever skal lære om 

teknologi



Ikrafttrædelse



Forankring i lokale behov og prioriteringer

Implementeringen tager afsæt i den enkelte skole, så kvalitetsprogrammet 
fungerer som en ramme for selvstændige, lokalt forankrede løsninger tæt på 
eleverne - frem for centrale fælles beslutninger.

Dialogbaseret implementering

Kvalificerende dialog og fælles refleksion mellem skoleledere og forvaltning –
principielle drøftelser om fx karakterer, projektopgave, intelligenstest mv. med 
udgangspunkt i forskning og udsagn fra fælles elevråd. Dialogspørgsmål og 
oplæg til dialog med skolebestyrelser, MED og medarbejdere.

Arbejdsgrupper

For de særligt store indsatsområder; juniormesterlære og målrettet indsats i 
dansk og matematik, er der nedsat særlige arbejdsgrupper med bred 
repræsentation fra skoler, administration og andre relevante parter.

Implementering – intentioner



Arbejdsgruppe     beslutning om form      beslutning om økonomi     
projektgruppe (koordinatorer og netværk)

44 elever er nu i juniormesterlære - det svarer til 7-8% af eleverne i 8. og 
9.klasse. 

Overordnet organisering af Juniormesterlære på skolerne (pilotår) – fire 
modeller:

1. Én skole har eleverne i stamklasse (Jægerspris).

2. Én skole bruger en kombination af stamklasse og holdundervisning (Ådalens 
skole)

3. To skoler arbejder udelukkende med holdundervisning (Fjordlandsskolen og 
Trekløverskolen).

4. Én skole laver individuelle skemaer for hver elev (Slangerup skole).

Nedslag - Juniormesterlære



Skoler SKAL fra skoleåret 2028/29 have indsatser i dansk og matematik, 
der skal løfte de fagligt mest udfordrede elever i almenklasser. Indfases 
fra efterår 2024 til 2027. 

Temadag for pædagogiske ledere og vejledere i dansk og matematik –
fokus på, hvad der konkret er brug for af kompetenceudvikling ift. 
opgaven. Fælles beslutning: målrettet kompetenceudvikling af alle 
dansk- og matematiklærere i skoleåret 2025/26.

Planlægning: Faglige fyrtårne har udvalgt og planlagt forløb.

Vejledernetværk med fokus på læring fra uddannelse, prøvehandlinger, 
sparring/vidensdeling. Før, under og efter kompetenceudvikling.

Nedslag - Styrket indsats for de mest udfordrede 
elever i dansk og matematik



• Fagfornyelsen skal ændre måden undervisningen styres på. Fagene skal bygges op om 
færre, tydeligere mål og et stærkere fokus på fagets kernestof.

• Folkeskolens fagplaner skal understøtte den løbende evaluering af elevernes viden og 
færdigheder samt den endelige afslutning af faget.

• Det betyder nye fagplaner og en ny struktur for fagene. Undervisningen skal i højere 
grad organiseres omkring det vigtigste i fagene (kernestof), bedre sammenhæng 
mellem klassetrin og mere tid til fordybelse.

• Nyt didaktisk grundlag. Lærerne skal planlægge undervisningen på nye måder, fordi 
mål, progression og forventninger i fagene ændres.

• I praksis kræver det udvikling af nye undervisningsforløb, materialer og fælles faglig 
omstilling på skolerne. Fagfornyelsen kommer derfor til at stille store krav til lærernes 
tid, kompetencer og samarbejde.

• Målet er en folkeskole med mere faglig ro, dybde og mening for eleverne – men det 
forudsætter, at implementeringen sker med tid og stabilitet.

Nedslag - Fagfornyelse



De kommunale dagsordener 2026

➢ Skolestruktur

➢ Fælles dagsorden om rekruttering, fastholdelse og uddannelse af lærere og 
pædagoger i skolen

➢ Program for stærkere læringsfællesskaber – flere elever skal kunne gå i skole i 
deres folkeskole (fortsat arbejde med at skabe en stærk almenskole, 
herunder nedbringe segregeringsgrad)

➢ Skolefravær – fraværsstrategi, samarbejde med DSI, lokale initiativer

➢ Sammen om Skolerne i Frederikssund Kommune – genstart af samarbejde og 
inddragelse, bl.a. gennem samarbejde med Skole & Forældre



Stærke læringsfælleskaber for alle børn

1-3% af elevgruppen
med behov for omfattende,
varige og individuelle tiltag

i et segregeret specialtilbud

15-25% af elevgruppen med behov 
for støtte i almenundervisningen

i en kortere eller længere del
af deres skoletid

75-85% af elevgruppen med behov for 
almindelig, differentieret og varieret 
almenundervisning med fokus på

læring og udvikling

Model, der viser forventet fordeling af elever i hhv. almentilbud og specialtilbud.

Kilde: Thomas Nordahl m.fl. Ekspertgruppen for barn og unge med behov for særskilt tilrettelegging 2018



En folkeskole med deltagelsesmuligheder for flest 
mulige børn. 

En folkeskole, hvor eleverne mødes af stærke, 
mangfoldige og rummelige læringsfællesskaber – og 
hvor eleverne trives og udvikler sig i skolernes 
fællesskaber.

Program for stærkere læringsfællesskaber



👥 Stærke, mangfoldige og deltagelsesorienterede    

læringsfællesskaber

↔️ Nedbringe segregering mest muligt – en folkeskole for flere

🤝 Fælles ansvar og tæt samarbejde mellem skole og forvaltning

🌱 Bidrage til godt arbejdsmiljø og attraktiv arbejdsplads

🔄 Fleksible løsninger & dialogbaseret visitation

Underordnede formål



• Strukturelle ændringer – rammerne om skolernes 
arbejde er så optimale som muligt. 
Tildelingsmodel, ændret visitation, ny arbejdsgang 
i fht. Handleplaner og PPV

• Faglig udvikling og understøttelse af skolerne med 
fokus på læringsfællesskaberne. Hvordan skal 
læringsfællesskaberne se ud for at flest mulige 
kan deltage?

Flere spor i arbejdet



Program for stærkere læringsfællesskaber - status

Hvor er vi så nu?

• Ny økonomitildelingsmodel fra dette skoleår

• Workshops, oplæg og dialogmateriale om 
fællesskab og børnesyn: fælles sprog, fælles 
systematik og fokus på ledelse af læringsmiljøer 

• Mellemformer på alle skoler – år 2, så nu skal der 
kvalitetssikres

• Ændret tilgang til arbejdet med skolefravær og 
skolevægring – tættere på distriktsskolen

• Nye målsætninger for programmet – efterår 2026



Hvad skal skolerne lykkes med?



Hvad siger eleverne om god undervisning?



• Skolebibliotek – der er brug for udviklingskraft/en stærk udviklingsmuskel i kraft af ressourcepersoner og 
PLC til at lykkes med den praksisnære forandring, bedre udnyttelse af tværfaglige støttefunktioner PPR, 
vejledere osv.

• Professionelle læringsfællesskaber - Faglige fællesskaber for lærere og pædagoger. Vidensdeling og 
sparring mellem kollegaer. Fokus på den nære fagdidaktiske undervisning og udvikling blandt faglærere i 
samme fag.

• Specialpædagogiske kompetencer in house – kræver et lærerkollegie af en vis størrelse.

• Mulighed for at imødekomme flere elevers behov - Mulighed for små miljøer til 
undervisningsdifferentiering, mellemformer, mulighed for at sammensætte børnegrupper der har behov for 
de samme rammer og specialpædagogiske tilgange.

• Faglige/sociale fællesskaber for elever - Flere jævnaldrende at interagere med understøtter elevernes 
sociale udvikling. Bedre integration på tværs af socioøkonomiske grupper og kulturelle baggrunde.

• Øget praksisfaglighed og større valgfrihed – skolerne fysiske rammer skal give mulighed for øget 
praksisfaglighed og for at tilrettelægge valgfag der giver reel valgfrihed for elever. Større elevgrundlag 
muliggør flere valgfag, linjefag og fritidsaktiviteter.

• Økonomisk råderum til prioritering – til valgfag, undervisningsmaterialer, PLC, 
undervisningsdifferentiering, mellemformer mv. 

• Samstemt ledelsesteam

Hvad er der behov for at skolerne kan?



Hvordan følges kvalitetsudviklingen?

Hvordan måler vi kvalitet?! 

• Årlige databaserede skoleudviklingssamtaler ml. skole og administration

• Karakterer (afgangsprøver og bundne prøver)

• Elevtrivselsundersøgelse (Resultater maj hvert år)

• Fraværsopgørelser

• Forældretilfredshedsundersøgelsen (Hvert andet år)

• Inklusionsgrad



Spørgsmål og dialog


