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1. Program for stærkere 
læringsfællesskab 
– En folkeskole der kan mere for flest  
 

1.1 Hvorfor?  
Frederikssund Kommune ønsker en folkeskole med deltagelsesmuligheder for 

flest mulige børn – en folkeskole, hvor eleverne mødes af stærke, mangfoldige 
og deltagelsesorienterede læringsfællesskaber, og hvor de trives og udvikler sig 

i skolernes fællesskaber. 

 

1.2 Hvad?  
Program for stærkere læringsfællesskaber er et skoleudviklingsprojekt, der skal 
finde gode løsninger i klasserummet, i ledelsen og på tværs af kommunen.  

 
Programmet bygger på en analyse, som Kommunernes Udviklingscenter, 

Komponent, gennemførte i efteråret 2022 på tværs af kommunens skoler. I 

januar 2023 kom Komponent med en række anbefalinger til, hvordan man kan 
sikre en stærk folkeskole med inkluderende, mangfoldige og 

deltagelsesorienterede læringsfællesskaber, hvor flest muligt trives og får de 
bedste betingelser for at gennemføre en ungdomsuddannelse. 

 
I august 2023 godkendte det politiske udvalg Skole, Klub og SFO en handleplan 

for at realisere anbefalingerne under Program for stærkere læringsfællesskaber.  

 
Programmet har fem overordnede mål: 

• at udvikle en skole, som flest mulige børn kan være en del af, med 

stærke, mangfoldige og rummelige læringsfællesskaber 

• at nedbringe antallet af børn og unge i specialtilbud 

• at bidrage til et godt arbejdsmiljø og dermed sikre en attraktiv 
arbejdsplads for medarbejdere og ledere 

• at styrke skolernes muligheder for at finde – og indgå i – fleksible 

løsninger, så flere børn forbliver i folkeskolen 

• at styrke visitationsprocessen og skabe et mere dynamisk samarbejde 

om eleven. 
 

Målene fungerer som strategiske mål for programmet. I efteråret 2026 tages de 
op til justering, så der kan sættes retning for den videre udvikling. 

Udmøntningen af programmets målsætninger sker i regi af en styregruppe 
bestående af centercheferne for Center for Børn og Skole og Center for Familie 

og Rådgivning samt en programarbejdsgruppe bestående af skoleledere for 

kommunens folkeskoler og specialskole samt ledelse fra skoleområdet og 
samarbejdspartnere fra Center for Familie og Rådgivning. Læs mere på 

programmet hjemmeside.  

1.3 Hvordan?  
I arbejdet med at skabe en folkeskole for flest arbejdes der med både 

strukturelle ændringer, så de afspejler den praksis, skoleområdet ønsker at 
opnå og vi udvikler læringsmiljøer, der skaber deltagelsesmuligheder for flest 

muligt. Det gør vi ved at have fokus på den faglige udvikling – og på ledelsen 
heraf. 

https://www.frederikssund.dk/Borger/Boern--unge/Skoler-SFO/Folkeskoler/staerkere-laeringsfaellesskaber
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Indsatserne bliver beskrevet ud fra to overordnede tilgange:  
❖ Strukturelle ændringer  

❖ Faglig udvikling af læringsmiljøer  

Fælles retning – lokal mening 

Skoleledelserne og administrationen er optaget af, hvordan vi kan udvikle gode 

løsninger på tværs af skoler og samarbejdspartnere – og samtidig skabe 
meningsfulde, lokale løsninger. Det betyder, at vi hele tiden må balancere 

mellem, hvad der skal være fælles, og hvad der giver mening at udvikle lokalt.  
 

Dette afspejles særligt tydeligt i den måde, der udvikles faglig understøttelse 

på: Der tales om faglige forstyrrelser og laves forslag til procesunderstøttelse, 
som kan anvendes dér, hvor det giver lokal mening. Med en faciliterende 

tilgang til de fælles beslutninger skabes der et bedre udgangspunkt for mening 
og ejerskab på skolerne. 

 

 

1.4 Strategi-pyramiden for programmet  
 

 
 

1.5 Læsevejledning  
Dette dokument giver et samlet overblik over de centrale indsatser i Program 

for stærkere læringsfællesskaber. Det kan læses fra start til slut, men er også 
skrevet, så du hurtigt kan orientere dig i de enkelte indsatser. 

 

Sådan er dokumentet bygget op: 

• Afsnit 1: Baggrund, formål og overordnet tilgang 

• Afsnit 2: Strukturelle ændringer (økonomi, visitation, analyse af 
specialområde, organisering m.v.) 

• Afsnit 3: Faglig udvikling (indsatser tæt på praksis, læringsmiljøer og 

faglig ledelse) 

• Afsnit 4: Øvrig indsats (skolefravær) 
  

Læs oppefra og ned: 

Øverst er hvorfor 

(kerneopgaven), nederst 

er hvad vi gør (indsatser). 

 

Kerneopgaven:  

Det, vi altid skal kunne 

begrunde arbejdet med. 

 

Principper:  

Sådan arbejder vi i praksis 

– fælles “spilleregler” for 

valg og prioriteringer. 

 

Strategiske mål:  

Det, vi vil kunne se 

målbart over tid 

(fastsættes/justeres 

løbende). 

 

Konkrete indsatser:  

De konkrete 

tiltag/aktiviteter (mest 

specifikke). 

 

 

 



2. Strukturelle ændringer 
 
Nedenfor gennemgås de indsatser, der hovedsageligt bærer præg af 

strukturelle ændringer, så de afspejler den praksis, skoleområdet gerne vil 
opnå. Herunder beskrives: økonomitildelingsmodel, visitationsproces, tilpasning 

af specialområdet, tilbagevenden til almen, lokal organisering af 
ressourcepersoner samt Pædagogisk Psykologisk Vurdering, PPV, og 

handleplaner for elever og klassen. 

 

2.1 Økonomitildelingsmodel 
Formål: At skabe økonomiske rammer, der bedst muligt sikrer og afspejler en 
praksis, som understøtter en folkeskole med deltagelsesmuligheder for flest 

mulige børn. 
 

Aktivitetsoverblik (tid) 

• Skoleåret 2024/2025: Ny økonomitildelingsmodel indført. 

 
Aktivitetsbeskrivelse (hvad er gjort – og hvornår?) 

I skoleåret 2024/2025 blev der indført en ny økonomitildelingsmodel for 
skoleområdet, hvor der indarbejdes et decentralt betalingsansvar for elever, der 

visiteres til specialundervisning. Dermed har skolerne fået en større del af 

specialundervisningsmidlerne og dermed bedre muligheder for at tilrettelægge 
lokale løsninger for skolens elever. 

 
 

2.2 Visitationsproces 
Formål: At sikre en mere gennemskuelig visitationsproces med tydelig opgave- 

og rollefordeling, som samtidig giver et stærkt fagligt grundlag for 

tilrettelæggelsen af skoletilbud, der sikrer trivsel og udvikling for den enkelte 
elev og den samlede elevgruppe.  

 
Aktivitetsoverblik (tid)  

• Skoleåret 2023/2024: Antal møder reduceret fra seks til to; udvalget 

udvidet med skoleledere og PPR; evaluering ved skoleårets afslutning 

og efterfølgende justeringer. 

• Skoleåret 2025/2026: Antal møder reduceret til ét årligt møde (afholdes 
i januar). 

 
Aktivitetsbeskrivelse (hvad er ændret – og hvornår?) 

I skoleåret 2023/2024 blev antallet af årlige møder i Visitationsudvalget 
reduceret fra seks til to. Udvalget blev samtidig udvidet med alle skoleledere og 

repræsentanter fra Pædagogisk Psykologisk Rådgivning for at styrke den faglige 

drøftelse, den dialogbaserede beslutningstagning og mulighed for faglig 
sparring. Ved skoleårets afslutning blev processen evalueret i samarbejde med 

skolerne og øvrige aktører på skoleområdet, hvilket førte til justeringer af både 
proces og ramme for indstillinger til Visitationsudvalget. 

 

I skoleåret 2025/2026 er antallet af visitationsmøder yderligere reduceret til ét 
årligt møde. Med denne omlægning ønsker Center for Børn og Skole en faglig 

funderet og gennemsigtig proces, der giver et samlet overblik over behovet for 
specialundervisningspladser og dermed en bedre ressource- og 

kapacitetsstyring på tværs af kommunen. 
 

Den nye model giver tidligere afklaring for elever og forældre, da mødet 

afholdes i januar, så skoletilbuddet kendes i god tid inden skolestart. Samtidig 
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får skolerne længere tid til at afprøve og dokumentere støttetiltag i elevens 

hverdag, hvilket styrker kvaliteten af indstillinger til specialundervisning. Dertil 
giver det et mere bæredygtig årshjul for de modtagende skolemiljøer i forhold 

til elevens brobygning et nyt skoletilbud, sammensætning af børnegrupper og 

planlægning af personelle forhold.  
 

Udover de årlige visitationsmøder kan der under særlige omstændigheder 
fortsat træffes beslutning om, hvorvidt et barn skal visiteres til et 

specialundervisningstilbud. Dette behandles som en akutbeslutning der kan 
træffes løbende. 

 

2.3 Analyse af specialområdet  
Formål: At sikre, at kommunens samlede specialundervisningstilbud i 

tilstrækkeligt omfang imødekommer behovet og sikrer trivsel og udvikling 
blandt eleverne – samtidig med, at flest mulige elever har en skolegang i deres 

lokalmiljø. 
 

Aktivitetsoverblik (tid) 

• 2. kvartal 2024: Beskrivelsesarbejde/kortlægning færdiggjort. 

• 3. kvartal 2025: Udviklingsarbejde igangsat (revurdering/gentænkning). 

 
Aktivitetsbeskrivelse (hvad er gjort – og hvornår?) 

I 2. kvartal 2024 blev der færdiggjort et beskrivelsesarbejde af 
specialtilbuddene i Frederikssund Kommune med henblik på en kortlægning af 

eksisterende tilbud og organiseringsformer. 

 
I 3. kvartal 2025 blev der igangsat et udviklingsarbejde med henblik på 

revurdering og gentænkning af kommunens specialundervisningstilbud. Dette 
vil indgå i arbejdet med eventuel ændring af skolestruktur som forventes 

endelig politisk besluttet 1. kvartal 2027.  
 

 

2.4 Tilbagevenden til almen  
Formål: At understøtte, at flere elever i specialundervisningstilbud kan vende 

tilbage til almene folkeskoleklasser i deres eget skoledistrikt, når det er fagligt, 
trivselsmæssigt og socialt bæredygtigt for eleven. Samtidig er der fokus på, at 

erfaringerne omsættes til tværgående fælles tilgange og gode lokale løsninger, 
så tilbagevenden til almen bliver en integreret del af arbejdet med stærkere 

læringsfællesskaber. 

 
Aktivitetsoverblik (tid)  

• Skoleåret 2025/2026: Udviklingsforløb gennemføres på Jægerspris 

Skole med videndeling, observation/supervision og følgegruppe. 
 

Aktivitetsbeskrivelse (hvad sker – og hvornår?) 

I skoleåret 2025/2026 gennemføres et målrettet udviklingsforløb på Jægerspris 
Skole. Forløbet tilrettelægges i samarbejde mellem skolen, Center for Børn og 

Skole, PPR og en ekstern psykologfaglig konsulent. Indsatsen har fokus på 
systematisk identifikation af elever i specialundervisning med potentiale for 

tilbagevenden til almen samt på at kvalificere de faglige og organisatoriske 

rammer, de skal vende tilbage til. 
 

Som led i arbejdet gennemføres struktureret videndeling mellem Jægerspris 
Skole og relevante specialundervisningstilbud. På baggrund af dialog og 

gennemgang af elevmateriale udpeges elever med et vurderet positivt 
udviklingspotentiale i almen. Forældre inddrages tidligt og løbende, og 



beslutninger om ændring af skoletilbud træffes fortsat på de årlige 

revisitationsmøder eller ekstraordinært, når der foreligger en klar og positiv 
vurdering for den enkelte elev. 

 

For at sikre bæredygtige overgange gennemføres observationer og supervision i 
både afgivende og modtagende teams med fokus på læringsmiljø, pædagogiske 

tilgange og forståelse af elevernes behov, så flere kan indgå stabilt i almindelig 
folkeskole klasser. 

 
En følgegruppe med repræsentanter fra skoleledelse, PPR og Center for Børn 

og Skole følger forløbet, justerer aktiviteterne og samler op på erfaringerne. 

Erfaringerne omsættes efterfølgende til tværgående tilgangsbeskrivelse og 
bruges til at justere visitations- og revisitationspraksis, så fokus på 

tilbagevenden til almen bliver en integreret del af arbejdet med stærkere 
læringsfællesskaber og på tværs af folkeskolerne i Frederikssund Kommune. 

 

2.5 Lokal organisering af ressourcepersoner  
Formål: At tilvejebringe et optimalt samarbejde mellem de fag- og 

ressourcepersoner, der har væsentlige roller i arbejdet med at udvikle stærke 
læringsfællesskaber lokalt på skolerne. Det kan være vejledere, PPR-

konsulenter m.fl. Samtidig er der fokus på at sikre den rette ledelsesmæssige 
koordinering og understøttelse af ressourcepersonerne. 

 

 
Aktivitetsoverblik (tid) 

• Efteråret 2026: Input og videndeling om optimalt samarbejde. 

 
Aktivitetsbeskrivelse (hvad sker – og hvornår?) 

I efteråret 2026 arbejdes der med at udarbejde input til og videndeling om, 
hvordan der samarbejdes optimalt mellem fag- og ressourcepersoner på 

skolerne. 

 
 

2.6 PPV, handleplaner for elever og klassen  
Formål: At kvalificere og samordne handleplaner og pædagogiske psykologiske 

vurderinger (PPV’er), så de bliver mere operationelle og muliggør, at der 
løbende kan evalueres og justeres på indsatserne, så de bedst sikrer trivsel og 

læring. 

 
Aktivitetsoverblik (tid) 

• Skoleåret 2024/2025: Ny skabelon udviklet; workshop for pædagogiske 

ledere gennemført. 

• Skoleåret 2025/2026: Fokus på udvikling/implementering af 
handleplaner på klasseniveau og fælles læringsmiljø. 

 

Aktivitetsbeskrivelse (hvad er gjort – og hvad er næste skridt?) 
I skoleåret 2024/2025 blev der udarbejdet en ny skabelon for PPV’er og lokale 

elevhandleplaner. Der er i den forbindelse afholdt workshop med alle de 
pædagogiske ledere for at klæde alle på til at arbejde i de nye skabeloner, med 

fokus på at skabe en fælles forståelse og fagligt udgangspunkt for 

sammenhængen mellem – og arbejdet med – PPV'en og handleplanen i 
skolehverdagen. 

 
I skoleåret 2025/2026 vil der være fokus på at få udviklet og implementeret 

arbejdet med handleplaner på klasseniveau og i det fælles læringsmiljø. 
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3. Faglig udvikling  
 
Nedenfor gennemgås de konkrete indsatser, der hovedsageligt bærer præg af 

udvikling af læringsmiljøer, der skaber deltagelsesmuligheder for flest muligt. 
Det gør vi ved at have fokus på den faglige udvikling – og på ledelsen heraf. 

Herunder beskrives: tænketank, faglige forstyrrelser/procesmateriale, faglig 
ledelse, kompetenceudvikling af skolebestyrelserne samt arbejdet med 

mellemformer. 

 

3.1 Tænketank – vores fælles afsæt i den faglige 
udvikling 
Formål: At få et fælles sprog og metodeafsæt. 

 
Aktivitetsoverblik (tid) 

• 3.–4. kvartal 2023: Tænketank etableret; fem anbefalinger formuleret. 

• Skoleåret 2024/2025: Fokus på klasseledelse og fællesskab. 

• Skoleåret 2025/2026: Fokus på faglig ledelse af anbefalingerne. 

 

Aktivitetsbeskrivelse (hvad skete – og hvornår?) 
I 3. og 4. kvartal 2023 har en gruppe lærere, pædagoger og ledere på tværs af 

skolerne i Frederikssund med særlig viden om inklusion dannet en tænketank. 
De har arbejdet med at give anbefalinger til, hvilke greb der med fordel kan 

anvendes i klasserummet for at sikre deltagelsesmuligheder for flest mulige 
børn. Tænketankens arbejde har mundet ud i fem anbefalinger: klasseledelse, 

relationskompetencer, didaktisk fantasi, fællesskab og co-teaching. 

 
Skoleledelsen besluttede efterfølgende at følge anbefalingerne fra tænketanken 

og at hver skole de næste år arbejder med at finde gode løsninger på de fem 
anbefalinger i praksis. De besluttede ligeledes, at de skulle understøttes ud fra 

et fælles udgangspunkt, men med fokus på lokal forankring og ejerskab. Hertil 

at det fælles udgangspunkt løbende besluttes, og at der i skoleåret 2024/2025 
skulle startes med et fokus på klasseledelse og fællesskab. I skoleåret 

2025/2026 har fokus været på den faglige ledelse af tænketankens 
anbefalinger. 

 

 

3.2 Faglige forstyrrelser og procesmateriale   
Formål: At udbrede og anvende et fælles sprog, en fælles forståelsesramme 
og et fælles metodeafsæt i arbejdet med at styrke deltagelsesmuligheder i 

læringsfællesskaber. 
 

Aktivitetsoverblik (tid) 

• 2. kvartal 2023: Børnesynspakke udarbejdet (film + 

faciliteringsmateriale) (forskerbidrag: Helle Rabøl). 

• 3. kvartal 2024: Pakke (se beskrivelse nedenfor) om fællesskabende 
klasseledelse udarbejdet (forskerbidrag: Helle Plauborg); oplæg om 

pædagogisk værtskab og klasseledelse afholdt (Oplægsholder: Rasmus 
Alenkær). 

• Skoleårene 2024/2025–2025/2026: Fokus på lokal implementering af 

anbefalinger (klasseledelse og fællesskab). 
 

Aktivitetsbeskrivelser (hvad er udviklet – og hvornår?) 

I 2. kvartal 2023 blev der udarbejdet en børnesynspakke til hele børne- og 
ungeområdet. Program for stærkere læringsfællesskaber tager afsæt i det 



børnesyn, som er beskrevet i Frederikssund Kommunes børne- og ungepolitik 

(vedtaget august 2021), og pakken skulle understøtte, at dette børnesyn fortsat 
omsættes i praksis. Pakken bestod af en film, hvor forsker Helle Rabøl gav 

”forstyrrende” input til de lokale dialoger om børnesyn og hverdagspraksis, 

samt faciliteringsmateriale og øvelser til videre arbejde i de enkelte enheder. 
 

I skoleårene 2024/2025 og 2025/2026 har fokus været på den lokale 
implementering af tænketankens anbefalinger, særligt om klasseledelse og 

fællesskab. I 3. kvartal 2024 blev der udarbejdet en ny pakke med en video, 
hvor forsker Helle Plauborg giver faglige input til arbejdet med fællesskabende 

klasseledelse, samt faciliteringsmateriale og øvelser, der understøtter skolernes 

lokale implementering. 
 

For at styrke det fælles afsæt blev alle kommunens pædagoger og lærere i 3. 
kvartal 2024 inviteret til oplæg med psykolog Rasmus Alenkær om pædagogisk 

værtskab og klasseledelse. Efterfølgende har en ekstern inklusionsspecialist 

sammen med skoleledelserne arbejdet med at omsætte den opnåede viden til 
lokal praksis. 

 
 

3.3 Faglig ledelse  
Formål:  At styrke den faglige ledelse af arbejdet med stærke 

læringsfællesskaber. Det sker gennem kompetenceudvikling af ledelsen og 

etablering af netværk, der skaber rum for sparring om de komplekse opgaver, 
skolerne står over for. 

 
Ambitionen er at udvide ledernes repertoire i forhold til at understøtte 

udviklingen af det pædagogiske personale og den pædagogiske praksis. 
 

Aktivitetsoverblik (tid) 

• Skoleåret 2024/2025: Rundtur til alle skoleledelser gennemført 

(sparring); fælles struktur med fire årlige fællesmøder besluttet; 
netværk for pædagogiske ledere etableret (4 møder årligt); fem 

facilitatorer uddannet. 

• 2. kvartal 2024: Oplæg om inklusionsledelse (Damhusengens Skole – 
Max Ulrik Larsen). 

• 2. kvartal 2025: Workshop om tværgående samarbejde om inklusion 

med PPR og CFR. 

• 3. kvartal 2025: Workshop om fællesskabende ledelse og didaktik 

(Taarbæk Skole).  

• 4. kvartal 2025: Workshop om restorativ praksis (Gro Emmertsen). 

• 1. kvartal 2026: Oplæg om bekymrende skolefravær (Anne 
Vestergård). 

 
Aktivitetsbeskrivelser (hvordan udvikles indsatsen – over tid?) 

I skoleåret 2024/2025 har Center for Børn og Skole gennemført en rundtur til 
alle skoleledelser for at give sparring på arbejdet med stærke 

læringsfællesskaber. Dialogerne pegede særligt på, at de pædagogiske ledere 

oplever et øget pres i opgaveløsningen og et behov for mere fælles retning og 
støtte. 

 
På den baggrund blev der afholdt et stormøde for alle ledere på skoleområdet 

med det formål at identificere udfordringer og behov for yderligere støtte. Her 

blev det tydeligt, at der skulle sættes særligt fokus på de pædagogiske lederes 
rolle og samarbejde om inklusionsopgaven. Sammen med lederne blev det 

besluttet at afholde fire årlige fællesmøder for skoleledelserne med fokus på at 
styrke den nære faglige ledelse på baggrund af forskning, viden og praksisnære 

eksempler, der kan omsættes til hverdagen.  
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Arbejdet har blandt andet udmøntet sig i en række målrettede oplæg og fælles 
drøftelser, (f.eks. oplæg om inklusionsledelse samarbejde mellem skoler og 

CFR, fællesskabende klasseledelse, fællesskabende didaktik og restorativ 

praksis). 
 

Netværk og facilitering  
For at sikre en løbende opfølgning og lokal forankring af de fire årlige 

fællesmøder, er der oprettet mindre netværk for de pædagogiske ledere, som 
mødes fire gange årligt. Netværksmøderne har fokus på: 

• sparring på konkrete ledelses- og inklusionsopgaver 

• videndeling på tværs af skoler 

• omsætning af viden fra oplæg og workshops til praksis tæt på elever 

og medarbejdere. 

 
Temaerne på netværksmøderne tager afsæt i de fælles ledermøder, så der 

skabes sammenhæng mellem det fælles udviklingsarbejde og den lokale 
implementering. Der er desuden uddannet fem facilitatorer blandt lederne, som 

har til opgave at sikre et højt fagligt udbytte af netværksmøderne og 

understøtte den fortsatte udvikling af stærke læringsfællesskaber. 
 

 

3.4 Kompetenceudvikling af skolebestyrelserne  
Formål: At klæde skolebestyrelserne på til at understøtte programmets 
ambition om at skabe en folkeskole med deltagelsesmuligheder for flest mulige 

børn. 

 
Aktivitetsoverblik (tid) 

• 1. kvartal 2024: Faciliteringspakke udarbejdet til skolebestyrelserne. 

• Foråret 2025: Workshop for skolelederne afholdt (Skole og Forældre). 

• 1. kvartal 2026: Strategisk samarbejde med Skole og Forældre 

påbegyndes (3-årigt uddannelsesfokus). 
 

Aktivitetsbeskrivelser (hvad sker – og hvornår?) 
I 1. kvartal 2024 blev der udarbejdet en målrettet faciliteringspakke til 

skolebestyrelserne. Pakkens formål var at understøtte skolebestyrelsernes 

mulighed for at understøtte skolens arbejde med inklusion og en mere 
fællesskabsorienteret skole. For at understøtte dette yderligere har Skole og 

Forældre i foråret 2025 holdt workshop for skolelederne om, hvordan man i 
arbejdet med skolebestyrelserne kan arbejde strategisk med en 

fællesskabsorienteret skole. 

 
I 1. kvartal 2026 påbegyndes et strategisk samarbejde med Skole og Forældre. 

Fokus vil være uddannelse af skolebestyrelserne over 3 år med særligt fokus 
på, hvordan skolebestyrelserne understøtter deltagelsesorienterede 

fællesskaber. 
 

 

3.5 Arbejdet med mellemformer  
Formål: At understøtte, at skolerne i højere grad kan arbejde med lokale 

mellemformer for elever, der i kortere eller længere perioder har brug for en 
særlig ramme eller ekstra støtte. 

 
Aktivitetsoverblik (tid) 

• 2. kvartal 2023: Fælles dag for pædagogiske ledere (fælles afsæt og 

evalueringsdesign). 



• Skoleåret 2023/2024: Arbejde med mellemformer påbegyndt; fælles 
definition formuleret (oktober 2023); økonomi udlagt til lokale 

mellemformer. 

• 4. kvartal 2024: Fælles dag for pædagogiske ledere (status, 
erfaringsudveksling og plan for 2024/2025) (oplægsholder Micki Sonne 

Kaa Sunesen). 

• 2. kvartal 2026: Kvalitetssikring og videreudvikling (Center for Børn og 
Skole + PPR). 

 

Aktivitetsbeskrivelse (tidsforløb) 
I 2. kvartal 2023 blev der afholdt en fælles dag for pædagogiske ledere med 

henblik på at skabe et fælles afsæt og evalueringsdesign for arbejdet med 
mellemformer og dermed grundlag for vidensdeling på tværs af skolerne. 

 

I skoleåret 2023/2024 påbegyndte skolerne arbejdet med mellemformer. Der 
blev udarbejdet et samlet overblik over afprøvede mellemformer til 

erfaringsudveksling, og i samarbejde med skoleledelserne blev der formuleret 
en fælles definition: 

 

Mellemformer er alternative organiseringsformer, som designes for at imødegå 
et barn eller en børnegruppes behov i en situation eller periode, hvor de 
fagprofessionelle arbejder systematisk med henblik på at øge barnets 
deltagelsesmuligheder i fællesskaberne (Frederikssund Kommune, oktober 

2023). 
 

For at sikre, at de strukturelle rammer understøtter arbejdet, blev der i 

skoleåret 2023/2024 udlagt økonomi fra det centrale 
specialundervisningsbudget til skolerne til lokale mellemformer. 

 
I 4. kvartal 2024 blev der afholdt en ny fælles dag for pædagogiske ledere med 

fokus på faglig status, erfaringsudveksling og planlægning af arbejdet med 

mellemformer i 2024/2025. Dagen indeholdt både forskeroplæg af Micki Sonne 
Kaa Sunesen og præsentation af resultater fra en kvalitativ undersøgelse blandt 

forældre til børn, der havde været tilknyttet en mellemform. 
 

I 2. kvartal 2026 vil Center for Børn og Skole og PPR have fokus på faglig 
kvalitetssikring og videreudvikling af de eksisterende mellemformer, herunder 

faglig ledelse af arbejdet gennem inspirationsoplæg og netværk. 
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4. Øvrige indsatser  
 

4.1 Skolefraværsindsats  
Formål: 
At sikre en fælles tilgang til forebyggelse og tidlig indsats, skabe 

sammenhængende og helhedsorienterede indsatser samt understøtte målrettet 
opfølgning, så flere børn og unge fastholdes i skolelivet. 

 

Aktivitetsoverblik (tid) 

• Løbende: Brobygningstilbud på Kølholm (plads til 6 elever; visitation 
typisk for ét skoleår). 

• Frem mod juni 2026: Gradvis implementering af den tværfaglige 

strategi. 

• Skoleåret 2026/27: Forventet fuld forankring af den tværfaglige strategi 
og lokale indsatser. 

 
Aktivitetsbeskrivelser (tidsforløb og opbygning) 

En todelt indsats: 

 
1. Midlertidigt brobygningstilbud 

Et midlertidigt skoletilbud for elever med massivt skolefravær, som enten er 
visiteret til et specialtilbud eller forventes visiteret hertil. Tilbuddet er placeret i 

et eksisterende specialundervisningstilbud (Kølholm) med plads til seks elever 

ad gangen. 
 

Der visiteres for et skoleår ad gangen med mulighed for afkortning, hvis en 
varig skoleplacering kan etableres tidligere. Tilbuddet bemandes af 

medarbejdere fra skolen og understøttes tværfagligt, blandt andet med 
familiebehandler og PPR-psykolog. 

 

2. Langvarig tværfaglig strategi  
Strategien udvikles tværfagligt i samarbejde mellem skoler, Center for Børn og 

Skole, PPR, Center for Familie og Rådgivning m.fl. Den bliver politisk godkendt i 
marts 2026. Implementeringen sker gradvist frem mod juni 2026 med forventet 

fuld forankring i 2026/27. 

 

• Spor 1: Afdækning af fraværsindsatser (kortlægning, viden og 
videndeling). 

 

• Spor 2: Registrering af fravær (ensretning/kvalificering via fælles 
retningslinjer). 

 

• Spor 3: Kompetenceopbygning (oplæg, workshops, metodeafprøvning). 

 
• Spor 4: Overblik over elever med massivt fravær (systematisk overblik 

og opfølgning). 

 

• Spor 5: Styrkelse af samarbejdet (tydelige samarbejdsgange og 
ansvar). 

 

• Spor 6: Skolefraværsindsatser lokalt (gradvis implementering frem mod 
juni 2026 og forventet fuld forankring i 2026/27). 
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